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وکار: راحی و اعتبارسنجی الگوی حسابداری مدیریت دیجیتال برای توسعه پایدار کسب ط 

 سازی معادلات ساختاری رویکرد مدل 
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 رانیا تهران، ،یاسلام آزاد  دانشگاه  جنوب،  تهران واحد ،یحسابدار گروه 

 ی خانمحمد محمدحامد
 ران یا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه  دماوند، واحد ،یحسابدار گروه 

 یی کردلو درضایحم
 نرایا تهران، ،یاسلام آزاد  دانشگاه  اسلامشهر،  واحد ،یمال تیریمد گروه 

 
   چكیده

ای مواجه  سابقه های بی ها و فرصت های حسابداری مدیریت را با چالش تحولات فناوری دیجیتال و الزامات روزافزون توسعه پایدار، سیستم 

این پژوهش با هدف طراحی و اعتبارسنجی یک الگوی بومی و یکپارچه برای حسابداری مدیریت دیجیتال با محوریت توسعه   .اند ساخته 

های دیجیتال پیشرفته  وکار انجام شده است. الگوی پیشنهادی به دنبال پر کردن خلأ پژوهشی موجود در زمینه تلفیق فناوری پایدار کسب 

این پژوهش از رویکرد ترکیبی  .    است    (ESG)ها  های گزارشگری داخلی سازمان در سیستم  محیطی، اجتماعی و حاکمیتی با ابعاد زیست 

خبره از متخصصان حسابداری، فناوری اطلاعات و توسعه پایدار با   ۲۵ده است. در فاز کیفی، با  کمی( به صورت متوالی بهره بر - )کیفی

ها با کدگذاری نظری تحلیل گردید. در فاز کمی،  ساختاریافته انجام شد و داده های نیمه گیری گلوله برفی مصاحبه استفاده از روش نمونه 

شده در بورس اوراق بهادار تهران )با استفاده از فرمول  های پذیرفته مدیر مالی شرکت  ۲۱۰شده با تکمیل پرسشنامه توسط  الگوی استخراج 

با رویکرد حداقل   (SEM) سازی معادلات ساختاری ها از مدل های کمی و آزمون فرضیه مورد آزمون قرار گرفت. برای تحلیل داده  )کوکران 

  موفق   ی ساز اده ی پ   بر   رگذار ی تأث  ی د ی کل   عامل   شش   شامل   پژوهش   یی نها   ی و الگ .استفاده شد  SmartPLS 3 افزار در نرم  (PLS) مربعات جزئی 

  گر، مداخله  عوامل  ، ( توانمندساز ) یوصف  عوامل  ، ( ی رساخت ی ز)  ی اساس  عوامل  کننده، ب ی ترغ  عوامل : است  دار ی پا  تال یج ی د ت ی ر ی مد  ی حسابدار 

  استقرار  بر   ی معنادار   و   مثبت  م،ی مستق   ر ی تأث   عوامل   ن ی ا   ی تمام   داد   نشان   ی ساختار   ی ساز مدل   جی نتا.  بازخوردها   و   تال، ی جی د   ی راهبردها 

  ر ی مس   ب ی ضر  با  یوصف   عوامل   و  ۰.۳۷۲  ری مس   بی ضر   با  تال ی ج ید  ی راهبردها    P)  <  ۰.۰۰۰۱)   دارند   تال ی ج ید   ت ی ر ی مد   ی حسابدار   ستمی س 

  از  ی حاک (  موارد   اکثر  در   CR > 0.7  ،AVE > 0.5  شامل )   مدل   برازش   ی ها شاخص   ن، ی همچن .  دادند   نشان  را   رات ی تأث  ن ی تر ی قو   ، ۰.۳۵۵

  چارچوب   با   ی ابر   انش ی را   و  ن ی چ بلاک   ، ی مصنوع   هوش   مانند   ییها ی فناور   ی ساز کپارچه ی   که  است   آن  د یمؤ   هاافته ی .  بود   الگو   موفق   یاعتبارسنج 

  یاتی عمل  و  ی نظر  ی الگو  پژوهش  نی ا .  شود  منجر یسازمان  یی پاسخگو  و بلادرنگ ی ر ی گ م ی تصم   ت، ی شفاف بهبود   به  تواند ی م  ی دار ی پا  ی نظر 

  اصول   بر  هی تک   با   خود  ی مال   ی ها ستم ی س   تالی ج ید   تحول   ری مس   در  ی ران ی ا   ی ها سازمان   ی برا   راه  نقشه  عنوان   به  تواند ی م  که  دهدی م  ارائه   ی جامع 

  ی دار ی پا   و   تال ی ج ی د   ی حسابدار   ق ی تلف  حوزه   در   ی بوم   ات ی ادب   توسعه   به   توان ی م   ق ی تحق   ی نظر   ی امدها ی پ   از .  رد ی گ   قرار   استفاده   مورد   ی دار ی پا 

  ارائه   شامل   ی عمل   ی امدها ی پ .  کرد   اشاره   تال یج ی د  بستر   در   ت ی مشروع   ه ی نظر   و   نفعان ی ذ   ه ی نظر   مانند   ک یتئور   ی ها چارچوب   بسط   نی همچن   و 

  و  ، ی مال   تحول   راهبرد  ن ی تدو   در  ران ی مد   به  کمک   دار، ی پا   تال یج ی د   ی گزارشگر   ی استانداردها   ی طراح   در  گذاران است ی س   ی برا   یی راهکارها 

  الگو   یق ی تطب  مطالعه  به  یآت  ی ها پژوهش   شود ی م   شنهادی پ .  است   نی نو   ی ها ی فناور  با   مواجهه   در  حسابداران   ی ا حرفه   یها ی ستگ ی شا   ی ارتقا 

   . بپردازند   ها سازمان   ی رمال یغ   و  ی مال   عملکرد   بر   آن   ی ساز اده ی پ   بلندمدت   آثار   یبررس   و   مختلف   ع ی صنا   در 

مالی، ،    تالیجید  یفناور     ،کسب و کار  داریپا  توسعه  تال،یجید  تیریمد  یحسابدار ،    الگو  یاعتبارسنج  و  یطراح  کلیدی:  هایه واژ

 . گزارشگری پایداری

 ۱4۰۵/ ۱9/۰۲تاریخ پذیرش:        ۱4۰۵/ ۰۲/ ۰۱تاریخ دریافت: 
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 مقدمه -1

  و   تالیجید  انقلاب  ـ  یاساس  تحول  دو  ییهمگرا  حاضر،  عصر  در

  با   را  وکارکسب   تیریمد  یهانظام   ـ  داریپا  توسعه  ضرورت

  و   ) بچمن  است  ساخته  مواجه  یاسابقه ی ب  یهافرصت   و  هاچالش 

  ارکان  از  یکی  عنوان  به  ت،ی ریمد  یحسابدار.    ۱  (  ۲۰۲۶  همکاران،

  در   یاکنندهنییتع  نقش  سازمان،  یاطلاعات  ستمیس  یاصل

)    کندی م  فایا  یاتیعمل  و  یراهبرد   یهای ریگمیتصم  از  یبانیپشت

  یسنت  یهامدل   حال،  نی ا  با.  ۲(    ۲۰۱۷رامنی و استاینبارت ،  

  متمرکز   یخیتار  یمال  اطلاعات  بر  عمدتاً  که  تیریمد  یحسابدار 

 در  هاسازمان   دهی چیپ  یازهاین  یپاسخگو   ییتنها  به  هستند،

  تال یجید  یهای فناور  سو،  کی  از.  ستندین  یکنون  یایپو  طیمح

  و   یابر  انشیرا  ن،یچبلاک  ،یمصنوع  هوش  مانند  شرفتهیپ

  و   پردازش  ،یگردآور   در  ینیآفرتحول   یهات یظرف  داده، کلان

) بارتو و همکاران    اندکرده  جاد یا  یرمالیغ  و  یمال  اطلاعات  لیتحل

  الزامات   و  نفعانیذ  روزافزون  فشار  گر،ید  یسو  از.  ۳(    ۲۰۲۵،  

  ی اجتماع  ،یطیمحستیز  ابعاد  قیتلف  به  ملزم  را  هاسازمان   ،یقانون

  نموده   خود  یگزارشگر  و  وکارکسب   یهامدل   در  یتیحاکم  و

  ی ابزارها   و  کارکرد  نقش،  در  یشیبازاند  ضرورت  ط،یشرا  نیا.  است

 و  تالیجید  یفناور  ن یب  یپل  عنوان  به  را  تیریمد  یحسابدار 

و    سازدیم  انینما  شیپ  از  شیب  یسازمان  یداریپا دوانگ   (

 .  4(  ۲۰۲۵همکاران ،  

  ی ساز یتالی جید  تیاهم  بر  اتیادب  گسترده  دیتأک  رغمیعل

  موجود   یهاپژوهش   ،یداریپا  یگزارشگر   و  یمال  یندها یفرآ

.  اند داده   قرار  یبررس  مورد  مجزا   صورت  به  را  حوزه  دو  نیا عمدتاً

  متمرکز   یحسابدار  در  تالیجید  یهای فناور  بر  که  یمطالعات

  ؛۲۰۲۲۵  همکاران،  و  وتی واران  یهاپژوهش   مانند)  اندشده 

  و  یفن  یهاجنبه  بر  اغلب  ،(۲۰۲۳۶  همکاران،  و  کیدانوسیپو

  توجه   مورد  چندان  را  یداریپا  ابعاد  و  داشته  دیتأک  محورییکارا

  و   داریپا  توسعه  حوزه  قاتیتحق  مقابل،  در.  اندنداده   قرار

  ؛ ۱4۰۲  همکاران،  و  یعیشف  مطالعات  مانند) ESG  یگزارشگر 

  توانمندساز   نقش  به  کمتر  ز ین(  ۱4۰۳  همکاران،  و  یاحمد

  ن یا.  اندپرداخته   یدار یپا  اهداف  تحقق  در  تالیجید  یهای فناور

  نوظهور   یبازارها   بستر  در  ژهیو  به  ،یاتیعمل  و  یمفهوم  شکاف

  ی هارساخت یز   نهیزم  در  ی خاص  یهاچالش   با  که  رانی ا  مانند

  مشهودتر   هستند،  مواجه  ی سازمان  فرهنگ  و  نیقوان  تال،یجید

 که اجرا قابل و کپارچهی ،یبوم  یالگو  کی فقدان ن،یبنابرا. است

 
1 Bachmann, N., Harms, R., Gundolf, K., & Oukes, T. (2026) 
2 Romney & Steinbart (2017) 
3 Barreto et al.,( 2025) 
4 Duong, L. T. T., Tran, H. A., & Hoang, T. C. (2025) 
5Varaniot et al.,( 2022 (  

  اهداف   خدمت  در  را  تالیجید  یهای فناور  تیظرف  همزمان

  در   محسوس  یپژوهش  خلأ  کی  عنوان  به  دهد،  قرار  یداریپا

  با   حاضر  پژوهش.  شود  یم  احساس  تیریمد  یحسابدار   اتیادب

  ی برا   جامع  ییالگو  تا  است  درصدد  خلأ،  نیا  به  پاسخ  هدف

  وکار کسب   داریپا  توسعه  کردیرو  با  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

  عوامل   ییشناسا  ،یاصل  هدف.  دینما  یاعتبارسنج  و  یطراح

 روابط  نییتب   و  هاستمیس  نیا  موفق  استقرار  بر  مؤثر  یدیکل

  نیا  بر.  است  یرانیا  یهاسازمان  بستر  در  هاآن  نیب  یساختار

  ی الگو :  شودیم  یبندطبقه  شرح  نیبد  قیتحق   یاصل  سؤال  اساس،

  دار یپا  توسعه  کردیرو  با  تالیجید  تیریمد  یحسابدار   مطلوب

  روابط   چه  عوامل  نیا  و  شده  لیتشک  یعوامل  چه  از  وکارکسب

  اهداف   ،یاصل  پرسش  نیا  یراستا   در  دارند؟  گریکدی  با  یساختار

  ، یا ه  نیزم  عوامل  ییشناسا(  ۱:  شوندی م  دنبال  ریز  یفرع

  ی حسابدار   ستمیس  یساز اده یپ  بر  مؤثر  بازدارنده  و  توانمندساز

  در   مؤثر  تالیجید  یراهبردها  نییتع(  ۲  دار؛ ی پا  تال یجید  تیریمد

  سم یمکان  یبررس(  ۳  ؛یرمالی غ  و  یمال  اطلاعات  یساز کپارچه ی

(  4  و  ؛یسازمان  یدار یپا  یامدها یپ  و  جینتا  بر  عوامل  نیا  ریتأث

  . یتجرب  یهاداده   از  استفاده  با  یشنهاد یپ  یالگو  یاعتبارسنج

  یی مبنا یهاهینظر از یقیتلف هیپا بر پژوهش نیا یمفهوم یالگو

  سو،   کی  از.  است  استوار  ی داریپا  و  یفناور   ت،یریمد  حوزه  در

مشروعیت   (Freeman, 1984)7   نفعانیذ  هینظر نظریه   و 

 8(Suchman, 1995)در   یسازمان  یهازه ی انگ  درک  یبرا   یچارچوب  

  فراهم   گسترده  ییپاسخگو  و  شفاف  یگزارشگر   سمت  به  حرکت

 (Gartner, 2020)9   تالیجید  بلوغ  مدل  گر،ید  یسو   از.  آورندیم

  مؤثر   یسازمان  و  یفن  عوامل  درک  ،یفناور   رشیپذ  چهارچوب  و

  ن، یهمچن.  سازندی م  ممکن  را  تالیجید  تحول  تیموفق  بر

  و  (IIRC, 2021)10   کپارچهی  یگزارشگر   چارچوب

  یدیکل  ابعاد  ،(UN SDGs)   داریپا  توسعه  یهادستورالعمل 

  شوند،   ادغام  تیریمد  یاطلاعات  ستمیس  در  دیبا  که  را  یداریپا

  ن یا  بیترک  در  قیتحق  نی ا  ینظر   ینوآور .  ندینمای م  مشخص

  از   تحول  ری مس  که  است  کپارچهی  مدل  کی  در  هاچارچوب 

  تال، یجید  ستمیس  کی  سمت  به  یسنت  تیریمد  یحسابدار 

  فوق،   اهداف  به  یابیدست  یبرا  . کندیم  میترس  را  داریپا  و  هوشمند

  شده   استفاده  یمتوال  صورت  به(  یکم-یفیک)  یبیترک  کردیرو  از

  عوامل   اد،یبنداده   هینظر  روش  از  یریگبهره   با  و  یفیک  فاز  در.  است

  ی الگو   و  ییشناسا  خبرگان  با  مصاحبه  قیطر  از  الگو  ابعاد  و

6 Pojdanosik et al.,( 2023)  
 ۱۹۸۴ من،یفر 7
 ۱۹۹۵ ساچمن، 8
   ۲۰۲۰ گارتنر،9

10 IIRC۲۰۲۱  ، 
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  از   استفاده  با  الگو  نیا  ،یکم  فاز  در.  دیگرد  یطراح  هیاول  یمفهوم

  ی هاشرکت   یمال  رانیمد  مشارکت  با  و  ساختهمحقق   پرسشنامه

.  گرفت  قرار  آزمون  مورد  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهرفته یپذ

  و  (SEM)  یساختار معادلات یساز مدل   روش با یکم یهاداده 

  در   مقاله  نیا.  شدند  ل یتحل (PLS)   یجزئ  مربعات  حداقل  کردیرو

 روش  حیتشر  به  ،ینظر  یمبان   ارائه  و  اتی ادب  مرور  از  پس  ادامه،

  ی ریگجهینت  و  بحث  ،یکم  و  یفیک  لیتحل  یهاافته ی  ارائه  ق،یتحق

  جهت   در  یگام  پژوهش،  ن یا  یهاافته ی  است  دی ام.  پردازدیم

  در   یداریپا  و  یفناور  قیتلف  حوزه  در  یبوم  دانش  توسعه

  ها سازمان  یبرا  یعمل یراه نقشه و برداشته تیریمد یحسابدار 

   .آورد   فراهم  گذاراناست یس  و

      

 ق یتحق ی سوالات اصل

کل (۱ بر    یدیعوامل  الگویمؤثر    ی حسابدار   اعتبارسنجی 

 اند؟ کدام   تالیجید  تیریمد

  تال یجید  یهای فناور  با طراحی الگو با    توانی چگونه م (۲

پا  یابیدست  یبرا  توسعه  مدل  وکارهادر کسب   داریبه   ،

 ؟سازی معادلات ساختاری را انجام داد 

راهبردها (۳ سازی   یبرا  ییچه  مدل  و  سنجی    اعتبار 

راستا   تالیجی د  تیریدم  یحسابدار   یهاستمیس   ی در 

   وجود دارد؟  یداریپا

( و یو کم یف ی)ک یبیترک ی شناسمطالعه با استفاده از روش  نیا

نرمداده  لیتحل با  بررسSmart PLSافزار  ها  به  ب  ی،    ن یروابط 

و طراحی    تالیجید  تیریمد  یمؤثر بر حسابدار   ید یکل  یرهایمتغ

الگو   سنجی  اعتبار  نتاپردازدیمو  به   تواندیم  قیتحق  نیا  جی. 

  الگوی حسابداری مدیریت  یریکارگها کمک کند تا با بهسازمان 

  ده یخود را بهبود بخش  تیریمد  یحسابدار   یهاستم یس  تال،یجید

راستا  در  پا  یو  توسعه  بردا  داری اهداف  سازی  گام  مدل  و  شته 

مطالعه با    نیا  ن،ی. علاوه بر امعادلات ساختاری را داشته باشند

  ت یری مد  یموجود در حوزه حسابدار   یقاتیتحق  یپر کردن خلأها 

با رویکرد    حوزه    نیا  اتیمهم در جهت توسعه ادب  یگام  تال،یجید

      .داردی برممدل سازی معادلات ساختاری  

 

 مبانی نظری پژوهش 

 تال یجید عصر  در ی حسابدار یهاه ینظر تحول

  ی حسابدار   عرصه  به   شرفتهیپ  تالیجید  یهای فناور   ورود

  بلکه   ساخته،  متحول  را  یاتیعمل  یهاه یرو  تنها  نه  ت،یریمد

  مواجه   ید یجد  یهاچالش   با  زین  را  حوزه  نیا  نیادیبن  یهاه ینظر

  دهند، یم  نشان  ریاخ  مطالعات  که  طورهمان .  است  کرده

 
1 Panetti et al., 2024 

  دقت   و  ییکارا  اگرچه  ، یمصنوع  هوش  مانند  ییهای فناور

  سرعت   لیدل  به  اما  دهند،ی م  شیافزا  را  یحسابدار   یهاهیرو

  ی حسابدار   یسنت  یهاهینظر  از  که  کیتکنولوژ  راتییتغ  ندهیفزا

  های فناور نیا. کنندیم جادیا زین را ییهاچالش  رد،یگیم یشیپ

  به   ازین  ساخته،  تردهیچیپ   را  خودکار  یهاستمیس  بر  نظارت

  نموده،   یضرور  را  نفعانیذ  تیریمد  در  یروزرسانبه

  ر یتفس  و  کشندی م  چالش  به   را  موجود  ییپاسخگو  یهاچارچوب 

  ی ها ت یقابل  انیم  شکاف  نیا.  سازندی م  دشوارتر  را  یمال  یهاداده 

  ی نظر  یمبان  در  یبازنگر   ضرورت   ،یسنت  یهاه ینظر  و  فناورانه

 .    است  ساخته  آشکار  شی پ  از  شیب  را  تیریمد  یحسابدار 

استفاده از    لازم را برای   های   باید مهارت  حسابداری   حرفه 

 کند. کمیته  مؤثر و کارآمد دیجیتـال کسـب   های ابزارها و فناوری 

حسابداری  ارائه   این  تغییرات  را  که  نظر  توجه  کرد    به  با 

نیز    اری حسابد  ، حرفـه ها از فنـاوری   سـازمان  سریع   تأثیرپذیری 

دیجیتـال در سـازمانها را    فنـاوری   و آتـی  جـاری   های باید نقش 

 .  ۱(  ۲۰۲4. ) پانتی و همکاران ،  درک کنـد

 

   تالیجید عصر در  آن  یهاچالش  و ی ندگینما  هینظر

  مطرح (  ۱9۷۶)  نگیمکل  و  جنسن  توسط  که  یندگینما  هینظر

  تمرکز (  سهامدار )  کارفرما  و (  ریمد)  کارگزار  نیب  روابط  بر  شد،

. کندیم  دیتأک  یاطلاعات  تقارن  عدم  از  یناش  مشکلات  بر  و  دارد

  شده   مواجه  یدیجد  یهاچالش   با  هینظر  نیا  تال،یجید  عصر  در

  یدسترس  آوردن  فراهم  با  تالیجید  یهای فناور  سو،  کی  از.  است

  را   یاطلاعات  تقارن  عدم  توانندی م  ،یمال  یهاداده   به  بلادرنگ

  هوش   یهاتم یالگور  یدگیچیپ  گر،ید  یسو   از.  دهند  کاهش

  عدم   از  ید یجد  یهاهیلا  خودکار،  یهاستمیس  و  یمصنوع

  را   رانیمد  عملکرد  بر  مؤثر  نظارت  که  کنندی م  جادیا  را  تیشفاف

  ه ینظر  تال،یجید  تیریمد  یحسابدار   نهیزم  در.    سازدیم  دشوارتر

  یاطلاعات  یهاستمیس  که  دارد  دیتأک  نکته  نیا  بر  یندگینما

  کاهش   ضمن  که  شوند  ی طراح  یاگونه   به  دیبا  تالیجید

  را   رانیمد  عملکرد  بر  مؤثر  نظارت  امکان  ،یندگینما  یهانهیهز

 که  دهدیم  نشان  قاتیتحق  حال،  نیا  با.  آورند  فراهم  زین

  ، ی زشی انگ  و  یرفتار  ابعاد  به  توجه  بدون  هاستمیس  نیا  یساز اده یپ

 .    شود  منجر  معکوس  جینتا  به  است  ممکن

 

  تالیجید بستر در نفعانی ذ هینظر

  ن یا  بر  افت،ی  توسعه(  ۱9۸4)  منیفر  توسط  که  نفعانیذ  هینظر

  متأثر   یهاگروه   تمام  منافع  دیبا  هاسازمان   که  است  استوار  اصل

  کنندگان، نیتأم  ان،یمشتر  کارکنان،   جمله  از)  خود  یهات یفعال  از
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  ن یا  تال،یجید  عصر  در.  رندی بگ  نظر  در   را(  ستیز  طیمح  و  جامعه

 فراهم  با  تال،یجید  یهای فناور.  است  افتهی  ید یجد  ابعاد  هینظر

  فیط  از  داده  یآور جمع   و  هیدوسو  ارتباط  امکان  آوردن

  فراهم   ترجامع   ییپاسخگو  ی برا   را  بستر  نفعان،ی ذ  از  یاگسترده 

  دهند، ی م  نشان  مطالعات  که  طورهمان   حال،  نیا  با.     آورندیم

 تیریمد  در  را   ییهاچالش   نیهمچن  تالیجید  یهای فناور

  ق ی طر  از  که  ینفعانی ذ  تعداد  شیافزا.  کنندی م  جادیا  نفعانی ذ

 ریتأث  هاسازمان   بر  تالیجید  یهاپلتفرم   و  یاجتماع  یهاشبکه 

  ساخته   ترده یچیپ  را  ییپاسخگو  و  انتظارات  تیریمد  گذارند،یم

  تال یجید  تیریمد  یحسابدار   یهاستمیس  راستا،  نیا  در.  است

  تال یجید  تعاملات  از  حاصل یهاداده   یسازکپارچه ی  ییتوانا  دیبا

 .    باشند  داشته  را  نفعانی ذ  با

 

 ینهاد  ی فشارها  و تی مشروع  هینظر

  که   است  باور  نیا  بر (Suchman, 1995)  تیمشروع  هینظر

  در   تیمشروع  حفظ  و  کسب  ازمندین  رشد،  و  بقا  یبرا   هاسازمان 

  ابعاد   تی مشروع  مفهوم  تال،یجید  عصر  در.  هستند  جامعه  چشم

  تیشفاف  که  دهندی م  نشان  ری اخ  مطالعات.  است   افتهی  ید یجد

  ی هامؤلفه  از  یکی  به  بلادرنگ  یدهگزارش   ییتوانا  و  تالیجید

  حوزه   در.    است  شده  لیتبد  یسازمان  تیمشروع  یدیکل

  امکان  که تالیجید یهاستمیس یسازاده یپ ت،یریمد یحسابدار 

  آورند، ی م  فراهم  را  یداریپا  عملکرد  موقعبه   و  شفاف  یدهگزارش 

.  شوندیم  گرفته  نظر  در  تی مشروع  کسب  یبرا  یابزار   عنوان  به

  ن یا  یساز ادهیپ  صرف  که   دهد یم  نشان  قاتیتحق  حال،  نیا  با

  ، ی سازمان  یهاه یرو  و  فرهنگ  در  نیادیبن  راتییتغ  بدون  هاستمیس

 .    شود  منجر  داریپا  تیمشروع  کسب  به  تواندینم

 

 داوطلبانه یافشا و یدهعلامت   هینظر

 رفتار  به  ،یحسابدار   حوزه  در (Spence, 1973)  ی دهعلامت   هینظر

  اساس   بر.  پردازدیم  هاسازمان   توسط  اطلاعات  داوطلبانه  یافشا 

  ی شتریب  لیتما  دارند،  یبهتر  عملکرد  که  ییهاسازمان   ه،ینظر  نیا

  از   را  خود  تا  دارند(  ی داریپا  اطلاعات  جمله  از)   اطلاعات  یافشا  به

  تال، یجید عصر در.  سازند ز یمتما فیضع عملکرد با یهاسازمان 

  ی هاشبکه   ها،ت یساوب  قی طر  از  اطلاعات  تالیجید  یافشا 

  ابزار   کی  به  ک،یالکترون  ی گزارشگر  یهاپلتفرم  و  یاجتماع

  نشان  قاتیتحق.  است  شده  لیتبد  یدهعلامت   یبرا   کیاستراتژ

  ، ی داریپا  اطلاعات  تالیجید  یافشا  تیکم   و  تیف یک  که  دهدیم

 . دارد  مثبت  رابطه  هاسازمان   بازار  ارزش  و  یمال  عملکرد  با

 

 
1 Wan et al., 2024  

 تالیجید یایپو یهات ی قابل  و محورمنبع   هینظر

  ت یمز  که  است  باور  نیا  بر (Barney, 1991)  محورمنبع   هینظر

 که  شودیم  یناش  ییهاتیقابل   و  منابع  از  هاسازمان   داریپا  یرقابت

  عصر   در.  باشند  افتهیسازمان   و  دیتقل  یبرا   دشوار  نادر،  ارزشمند،

 منبع  کی  عنوان  به  تال«یجید  یا یپو  یهاتیقابل»  تال،یجید

  ییتوانا  شامل  هاتیقابل  نیا .    است  افتهی  ظهور  یدیکل  کیاستراتژ

  منابع   مجدد  یکربندیپ  و  ساخت  ،ی سازکپارچه ی  در  سازمان

  در .  است  یطی مح  عیسر  راتییتغ  به  ییپاسخگو  یبرا   تالیجید

  ن یا توسعه  به  موفق  که  ییهاسازمان  ت،یریمد  یحسابدار   نهیزم

  به   را  خود  یاطلاعات  یهاستم یس  توانندی م  شوند،یم  هاتیقابل

  دهد،   شیافزا  را   یاتیعمل  ییکارا  تنها  نه  که   کنند  یطراح  یا گونه

  نفعان ی ذ   از  یاگسترده   فی ط  یبرا  داریپا  ارزش  خلق  امکان  بلکه

 .    آورد  فراهم  زین  را

 

 ی حسابدار در دیجد تالیجید ی فناور ر یتأث دیفوا

مال  نرم  کی  یژگیو  نیترمهم  است که،    نیا  یتیریو مد  ی افزار 

راه درآن  نتا  یخطا  ارائه  از    قیدق  جیندارد.  ماندن  امان  در  و 

  تر طمئن م  اریبس  یخطاها، نرم افزار و خدمات خودکار را به بستر

به ش است.    ل یتبد  یسنت  یحسابدار   یهاوهینسبت   یکیکرده 

  ن یا  تالیجید  تیری مد  یحسابدار  ستمیمهم س  یا یاز مزا  گرید

  ی مال  یهااز راه دور به داده   یاست که، به شما امکان دسترس

بدان معناست که حسابداران و صاحبان    نی. ادهدی شرکت را م

به حضور در دفتر    یازینبه اطلاعات مهم    یدسترس  یمشاغل، برا 

از    ایو   استفاده  با  ندارند.  جا  همه  در  خود  تاپ  لپ  حمل 

بسته   یمبتن  یهاستمیس ابر،    ی حسابدار   یافزار نرم   یهابر 

  دهد، ی امکان را م  نیکارمندان ا  ری به شما و سا  تالیجید  تیریمد

 ستمیها به سو داده   جینتا  یر یگیپ  یتا از هر مکان و هر زمان برا 

سهولت  .    ۱(   ۲۰۲4) وان و همکاران ،  .  دی باش  شتهدا   یدسترس

مزا  گرید  یکیاستفاده   س  یباورنکردن  یا یاز  از    ستم یاستفاده 

  ی حسابدار  یهاهیاست. برخلاف رو  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

  ی آسان است و راحت  اریبس  یحسابدار   یافزارهاکار با نرم   ،یدست

 .  کندی کاربران فراهم م  یرا برا 

  ی مختلف مال  یهاتست   یاجرا   یبه راحت  تالیجیقالب د  کی

و به حسابدار    دهدی ها در دسترس شما قرار مداده   یخودکار را رو

 م یتنظ  قهیرا در عرض چند دق  یمال  یهاصورت  دهدی اجازه م

افراد حرفه ز  توانندیم  یا کند.  تدو  یادیزمان  ارائه    نیرا در  و 

پردازش    جهیکنند و در نت  یی صرفه جو  یها و اعداد تکرار گزارش 

  ی ریگمیامر، با کمک به تصم  نیکنند. ا  عیرا تسر  نیآنلا  تمعاملا

  ک ی. با اتوماتشودی م  یوربهره  شیبالا و افزا  ییبهتر، باعث کارا
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  ی شتر یپرسنل ب  توانی م  ،یحسابدار   یهاان یاز جر  یاری شدن بس

سا به  تجارت    یاساس  یعملکردها  ریرا  توسعه  فروش    ایمانند 

 این   به  توجه  با  ( .   ۲۰۲۲) وارانیوت و همکاران ،  .  داداختصاص  

تغییرات    حسابداری   استانداردهای   که بدون  سالیان  طول  در 

روز در حال    دیجیتال روز به   مانده امـا فنـاوری   باقی  ، ثابت اصلی

تغییر در آمـوزش    به  حسابداری   ها و جامعه باشد، کمیتهتغییر می

است  نیازمنـد  این  حسـابداران  به  و  را    افزایش   کمک  تغییرات 

دیجیتال میسر کرده   فناوری   و دانش  اطلاعاتی  هایسیستم  دانش 

  ارائه   چنینو هم   فرآیند محاسبات  تسهیل  امر باعث   این   کـه  است 

داده  بـود.    گیری تصمیم  برای   تجاری  های بهتر  خواهد  مؤثرتر 

فناوری براین   علاوه بسزایی  ،  تأثیر  روی   دیجیتال  ها  هزینه  بر 

  باعث   دیجیتـال در حسـابداری   فنـاوری   . در واقع خواهد داشت 

در   جوییصرفه  چنینو هم  حسابداری   های بهبود مؤثر در بخش

و افزایش  . )وارزارو و همکاران ،  گرددمحاسبات می   دقت  زمان 

۲۰۲۲   . ) 

خـدمات    امروزه، مشتریان از حسابداران خود انتظار ارائـه     

ها  در تمام تخصص  خودکـار را دارنـد و متخصصـان حسابداری 

از    انتظار فقط  کنند. اینها تلاش میخواسته   برآوردن این   برای 

نیست  مشتریان  روندهای طرف  مشاغل   تکنیکی  .  انجام    نحوه 

است  ای حرفه  داده  تغییر  صـنعت  را  هر  آینده  جملـه  و   از 

را از نظر تعداد    ، موفقیت خواهد داد. مشاغل  را شـکل   حسـابداری 

.  حسابداران بسیار زیـاد اسـت   تقاضای   دلیل  همین  سنجند؛ به می

 ( .   ۱4۰۱) خواجوی و همکاران ،  

 

 ی تا گزارشگر ه یو کار: از نظر کسب  ی داریپا ی محرك ها

ب  کسب کار  سرما  یالملل  ن یو  جهان  هیو  اطلاعات    ،ی گذاران  از 

 ی مال  فراتر از مسائل   یکنند و نگاه  ی استفاده م  داریعملکرد پا

تصم  کسب  جادیا  جهت   شرکت  کی و  کار   ه یسرما  یریگ  میو 

  گذاران حرفه ه یچهارم سرما ( و سه۲۰۱۵دارند )راجرز،  ی گذار 

از اطلاعات عملکرد    ی گذار   ه یسرما  یریگ  میدر هنگام تصم  ی ا

م  داریپا ا.  کنند  ی استفاده  ن  نیدر   جامعه  یتازگ  به   ز،یراستا 

از مسئول  کسب  ی دار یپا  قاتیتحق  یدانشگاه  ت یو کار را فراتر 

تلق  شرکت   یاجتماع  ی ر یپذ است   یها  س  نلوتو.  کرده    نگر یو 

  شرکت  ی اجتماع  ی ر یپذ  تیمسئول  کنند که  یم  انی( ب۲۰۱۵)

تمرکز دارد، در    شرکت   ی ری پذ  ت یبر مسئول  یصورت ناکاف  ها، به 

استراتژ   شرکت   ی داریپا  که  ی حال و    یها  ی بر  بلند مدت  رشد 

 کند.   یم  دیتأک  داریعملکرد پا

 یکامل  ی بررس  ۱(۲۰۱۵و واتسون )  راستا، هوانگ   نیدر هم

ها در   شرکت  ی اجتماع  ی ریپذ  ت یمنتشره مسئول  یها  از پژوهش 

 
1 Huang and Watson (2015) 

حسابدار  دن  ی مجلات  مس  ایبرتر  و  اند  داده    قات یتحق  ری انجام 

  ن یچن  دهند. هم  ی و کار نشان م  کسب   ی داریپا  سمت   را به   ندهیآ

م  کسب  یدار یپا  قاتیتحق نشان  کار  که  یو    ی داریپا  دهند 

نظر  ی درست  رکد  ازمندین استانداردها،    ،ی داریپا  ی ها  هیاز 

و مدل   یسازمان فرهنگ آن ها به ی کپارچگیخطرات، عملکرد و 

 کسب  ی دار یپا  ی محرک ها .  است   یعلم  قاتیو کار و تحق  کسب

شامل  کار  ر  ه ینظر  و  استانداردها،  و    سک یها،  عملکرد  ها، 

 شود.  ی داده م حیتوض  دامه در ا  که  است   ی گزارشگر 

 

 پیشینه پژوهش 

  دستخوش   ریاخ  دهه  در  دیجیتال ،    تیریمد  یحسابدار   حوزه

 قدرتمند  انیجر  دو  ییهمگرا.  است  شده  ن یادیبن  تحولات

 رشته نیا یسنت یساختارها  ،ی داریپا الزامات و یسازیتالیجید

  و   ابزارها  نقش،  فیبازتعر  ضرورت  و  دهیکش  چالش  به  را

  نشان   اتیادب  مندنظام   مرور.  است  کرده  جادیا  را  آن  یندها یفرآ

  موج :  است  م یتقس  قابل  یاصل   موج  سه  به  تحول  نیا  که  دهدیم

  سمت   به  دوم  موج  داشت،  ییکارا  و  ونیاتوماس  بر  تمرکز  اول

  حدود   از  که  سوم  موج  و  کرد،  حرکت  یهوشمند  و  داده  لیتحل

  ی ها ی فناور  و  یدار یپا  یسازکپارچه ی  بر  شده،  آغاز  ۲۰۲۰  سال

 قیتحق  نهیشیپ  جامع مرور  به  مقاله  نیا.  است  متمرکز  تالیجید

  مند نظام   مرور  نیچند  ر،یاخ  یهاسال   در.    پردازدی م  حوزه  نیا  در

  و   بارتو.  اندپرداخته   حوزه  ن یا  یمفهوم  ساختار  لیتحل  به  جامع

و    Scopus  یهاگاه یپا  از  مقاله  ۱4۰  یبررس  با(  ۲۰۲۵)  همکاران

Web of Science مقالات نیا درصد ۷۵ به کی نزد که افتندیدر 

  ن یا  یانفجار  رشد  از  نشان  که  اندشده   منتشر  ریاخ  سال  پنج   در

  ن یا  یمفهوم  ساختار  که  داد  نشان  هاآن  یهاافتهی.  دارد  حوزه

  هوش :  کرد  یبنددسته  یاصل   خوشه  چهار  در  توانی م  را  حوزه

  ، ی ابر  انشیرا  و  اطلاعات  یفناور  ن،یچبلاک   و  یمصنوع

 . ی تجار  هوش  و  داده،کلان

  مند نظام   مرور  در(  ۲۰۲۶)  همکاران  و  کیه  مشابه،  طور  به

  که  کردند  ییشناسا  را  یموضوع  خوشه  پنج  مقاله،  ۱9۳  بر  خود

  هوش )  یاطلاعات  یهای فناور  نیب  ندهیفزا  تعامل  دهندهنشان 

  ی گزارشگر   و  نیچبلاک   ،یابر   انشیرا  ن،یماش  یریادگی  ،ی مصنوع

  از   گذار  شاهد  جیتدر  به  که  داد  نشان  مطالعه  نیا.  است  یداریپا

 .  میهست  تری کاربرد   و  تریتخصص  یهاحوزه   به  ینظر  مباحث

  در   یمصنوع  هوش  یکاربردها   به  یمتعدد   یهاپژوهش 

  هوش (  ۲۰۲۵)  همکاران  و بارتو.  اندپرداخته   تیری مد  یحسابدار 

  ی اصل  خوشه  چهار  از  یکی  عنوان  به  را  نیچبلاک   و  یمصنوع

  بغداد   دانشگاه  مطالعه.    اندکرده   یمعرف  حوزه  نیا  یقاتیتحق
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  ییکارا  افته،یشتاب   یساز یتالیجید  که  داد  نشان(  ۲۰۲۶)

  ی دسترس  سرعت  و  دقت  بهبود  با   را  تیریمد  یحسابدار  یهاوه یش

  با.  کندی م  یبانیپشت  یریگمیتصم  از  و  داده  شیافزا  اطلاعات  به

  کمبود  مانند  ییهاچالش   نیهمچن  مطالعه  نیا  حال،  نیا

  ن یب  یکپارچگی  ضعف  و  محدود   منابع  تال،یجید  یهامهارت 

  را   یحسابدار   یسنت  یهاوهیش  و  مدرن  کیتکنولوژ  یهاستمیس

 .   کرد  ییشناسا

  تال یجید  یهایفناور  ر یتأث  یبررس  به  یمتعدد  یهاپژوهش 

  ک یدانوسیپو  مطالعه.  اندپرداخته  یحسابدار   یهاستمیس  بر  خاص

  ی ر یادگی  و  یمصنوع  هوش  که  داد  نشان(  ۲۰۲۳)  همکاران  و

 به   را  تقلب  ییشناسا  و  یمال  یهاینیبش یپ  دقت  تواندی م  نیماش

(  ۲۰۲4)  المگارد  مشابه،  طور  به.  دهد  شیافزا  یتوجه  قابل  طور

  ی هانهیهز  کاهش  ت،یشفاف  جادیا  در  نیچبلاک   نقش  بر

.  است  کرده  دیتأک  یمال  یگزارشگر  در  اعتماد  شیافزا  و  یحسابرس

  ،   ی برا   جامع  یچارچوب(  ۲۰۲۵)  همکاران  و  ایلود  و همچنین 

  ن یتضم  و یگزارشگر  ، یحسابدار در  تالیجید  یهای فناور   نقش

  در   تواندیم  نیچبلاک  که  دادند   نشان  هاآن .  دادند  ارائه  یداریپا

  بودن، ی ماد   یهایابیارز  انجام  ،  افشا  اهداف  و  دامنه   نییتع

 نقش  یتعامل  یهاگزارش   انتشار  و  ها،داده  ل یتحل  و  یآور جمع 

 .    کند  فایا  یدیکل

در خصوص   انجام    ایاش  نترنتیا  و  یابر   انشیراتحقیقاتی 

  ژه یو  به  های فناور   نیا  که  دهدی م  نشان  قاتیتحق  گردیده است ،

  ی دار یپا  عملکرد  مستمر  شیپا  و  بلادرنگ  یهاداده   یآور جمع  در

  ی آور جمع در ایاش نترنتیا  نقش بر ریاخ مطالعات. دارند کاربرد

  در   یابر   انشیرا  نقش  و  ه یاول  مواد  و  یانرژ  مصرف  یهاداده 

 .    اندداشته   دیتأک   هاداده   نیا  پردازش  و  یساز ره یذخ

  در   یتیحاکم  و  یاجتماع   ،یطیمحست یز  ابعاد  ادغام

  ی اصل  یمحورها   از  یکی  ت،یریمد  یحسابدار   یهاستمیس

  داد   نشان(  ۲۰۲۶)  بغداد  دانشگاه  مطالعه.  است  معاصر  قاتیتحق

  ی هاوه ی ش  در  کپارچهی  یگزارشگر   و  یداریپا  اصول  ادغام  که

  سهم   هرچند  است،  رشدروبه   روند  کی  تیری مد  یحسابدار 

  کوچک   یهاشرکت   در  ژهیو   به  نهیزم  نیا  در  تیری مد  حسابداران

  نامه انیپا در( ۲۰۲۶) برلاتو.  است مانده یباق محدود متوسط و

  و  تالیجید  یهای فناور  نیب   دوگانه  رابطه  یبررس  به  خود  یدکتر

  مطالعه   نیا.  پرداخت  کپارچهی  یگزارشگر   و  یدار یپا  عملکرد

  و   تیشفاف  شیافزا  لیپتانس  تالیجید  یهای فناور  که  داد  نشان

  ی ر یسوگ  مانند  ییهاچالش   نیهمچن  اما  دارند،  را  ییکارا

 که   کنندی م  جادیا  را  خودکار  یهاستمیس  تیشفاف  و  یتمیالگور

 .    است  ژهیو  توجه  ازمندین

  عنوان   با  خود  کتاب  در(  ۲۰۲۶)  همکاران  و  وسفی

  و   یساز ی تالیجید  عصر  در  تیری مد  یحسابدار   یهای نوآور "

.  پرداختند  حرفه نیا  تحول  ینظر  و  ی خیتار  لیتحل  به  "ی داریپا

  است  یخط نه یحسابدار  در  ینوآور  که کنندی م استدلال هاآن

  است   یاجتماع  شدهساخته   ده،یچیپ  یند یفرآ  بلکه  ،یفن  صرفاً  نه  و

  و   سازمان،  یداخل  یهاییایپو   ،یخارج  ینهاد   یروهاین  توسط  که

  گزارش .    ردیگیم  شکل  وکارکسب  طیمح  تحول  حال  در  الزامات

( CIMA ۲۰۲۶ )شدت  به تیریمد حسابداران که داد نشان زین  

  ق یطر  از  و  هستند  ریدرگ  خود  یهاشرکت   یساز یتالیج ید  در

  نقش   ،IT  یهاستم یس  یسازهماهنگ  و  داده  تیفیک  در  مشارکت

 .  کنندی م  فایا  تالیجید  تحول  در  یمهم

  ی پژوهش  شکاف  نیچند  که  دهدی م  نشان  اتیادب  مرور    

  از ین  بر(  ۲۰۲۵)  همکاران  و  بارتو.  دارد  وجود  همچنان  توجه  قابل

  و   یمصنوع  هوش  یساز کپارچهی  درباره  یتجرب  یهاپژوهش   به

  و   متوسط،  و  کوچک  یهاشرکت  و  یدولت  ینهادها   در  نیچبلاک 

 دیتأک  یطیمحستیز  و  یاجتماع  یدار یپا  یارتقا  در  هاآن  نقش

  همکاران   و  کفاش  مانند  ی مطالعات  ،ی نظر  سطح  در.    اندکرده 

 هینظر  بسط  به (  ۱4۰۲)  همکاران   و  ینظر   شاه  و(  ۱4۰۲)

  ی برا   یسازمان  یهازه یانگ  حی توض در  نفعانیذ  هینظر  و  تیمشروع

  در (  ۲۰۲۶)  نوارا  و  یارتیدو.  اندپرداخته   یداریپا  سمت  به  حرکت

  در   یمهم  یپژوهش  شکاف  پالم،  روغن  صنعت  بر  خود  مطالعه

  ان یجر  یحسابدار   مانند)  تال یجید  یحسابدار  یابزارها   اتصال

  عملکرد   یارهایمع  با(  یطیمحست یز  تیریمد  یحسابدار   و  مواد

  چارچوب   و  کردند  ییشناسا   (Circular Economy)یاچرخه 

  شنهاد یپ  یا چرخه   تالیجید  یحسابدار   ستمیس  یبرا   یمفهوم

 .    دادند

عزیز  در   موضوع   به  یمتعدد  قاتیتحق  ران،یا  کشور 

 در  یداخل  یهاپژوهش   اند،پرداخته  یدار یپا  و  یسازیتالیجید

  ی ساز یتالی جید  مختلف  ابعاد  بر  یا ندهآیفز  طور  به  ریاخ  یهاسال 

 که  دهدیم  نشان  مطالعات.  اندشده   متمرکز  یحسابدار 

  ی هاسازمان   در  تالیجید  ی حسابدار   یهاستمیس  یساز اده یپ

  به   توانی م  جمله  از  که  است  مواجه  یمتعدد  یهاچالش   با  یرانیا

  ی بوم  یاستانداردها   نبود  مناسب،   یفن  یهارساخت یز  کمبود

 قیتلف  حوزه  در  ماهر  یانسان  یروین  کمبود  و  تال،یجید  یگزارشگر 

  اطلاعات   ت یفیک  ان،یم  نیا   در.    کرد  اشاره  یحسابدار  و  یفناور

  ن ی ب  ارتباط  در  یانجیم  یرهایمتغ  نیترمهم   از  یکی   عنوان  به

.  است   شده  ییشناسا  یریگمیتصم  تیفیک  و  تالیجید  یحسابدار 

  و   ستمیس  تیفیک  ها،داده   تیفیک  که  دهدی م  نشان  هاپژوهش 

  ت یفیک  بر  یمعنادار  و  مثبت  اثر  یهمگ  اطلاعات،  تیفیک

  ی گری انجی م  نقش  اطلاعات  تیفیک  و  دارند  یریگمیتصم

  توسعه   مسئله  ران،یا  در.    کندی م  فایا  روابط  نیا  در  یمعنادار 

  انداز چشم   سند  جمله  از  یبالادست   اسناد  در  یجد   طور  به  داریپا

  حرکت   ضرورت  بر  اسناد  نیا.    است  گرفته  قرار  توجه  مورد  ۱4۰4



 1407 تابستان /66/ شماره پیاپي  17دوره 

   و همکارانسمانه نقوي ... /  وکار: رويکردطراحي و اعتبارسنجي الگوي حسابداري مديريت ديجیتال براي توسعه پايدار کسب 

 

261 

  ، یاقتصاد  ابعاد  بر  دیتأک  با   داریپا  و  متوازن  توسعه  سمت  به

  نشان   یداخل  یهاپژوهش .  دارند  دیتأک  یطیمحست یز  و  یاجتماع

  به   یکیتکنولوژ  و  یفن  ،یفرهنگ   ،یاقتصاد   عوامل  که  دهدیم

  به   لین  جهت  یعموم  یگذار  استیس  بر  ،یعل  طیشرا  عنوان

( به  ۱4۰4. آی عیسی و طبائیان )  گذارندی م  اثر  داریپا  توسعه

  ارتباط  بر  ی لیتحل  یریگمی تصم  فرهنگ  گرلیتعد  نقش  یبررس

  ی انجیم  نقش  با  یریگمیتصم  تیفیک  و  تالیجید  یحسابدار  نیب

ی پرداختند .اعیاری و  دولت  یبانکدار   بخش  در  اطلاعات  تیفیک

  دار یپا  توسعه  یگذار است یس   یالگو  ارائه( به    ۱4۰۳همکاران )  

 پرداخته اند.   ۱4۰4  اندازچشم  سند  بر  یمبتن

 ی ا مقاله   و مطالعه   یبررس  (، به ۲۰۲۱و همکاران، )  کووایدبیبا

بـازخوان   ی عنـوان حسابرسـ  تحـت   ی جهان  نهیدر زم  ی مـال  یو 

د و  بهبودهاونیزاسیتالیجیشدن  و  مشکلات    ی احتمال  ی : 

  ی اقتصاد  طیدر شرا  که  شده اسـت   انیب  قیتحق  نیپرداختند. در ا

و    ی ها بدون گزارش حسابدارشرکت  که  است  رممکن یمدرن، غ

شرکت   ـت یفعال  یمـال حاضر،  حال  در  قزاقستان    ی هاکننـد. 

گـزارش    یالمللنیب  ی خود را بر اساس استانداردها  ی هاتیفعال

م (IFRS)  یمـال دلا  یکی.  دهندی انجام  بـه   یاصل  لیاز    گـذار 

بـه   ،یالمللـ  ن یبـ  ی اسـتانداردهـا  قزاقسـتان  اقتصـاد   ورود 

ااست  یالمللنیب  صـحنه هدف  تجزمطالعه   نی.  تحل   هی،   لیو 

گزارشـگر  ی شـدن حسـابدار   ی تـالیجید  ندیفرآ در   ی مـال  ی و 

به   یجهان  نهیزم اقتصاد،  زم  ژه یو  شدن    ی دولت  ت یریمد  نهیدر 

  ، ی ساختار  ـلیتحل   ،ی ا سـهی مقا  کـردیاز رو  مطالعـه  ـنی. ااست 

  ی ، اهداف اصلاستفاده نمود. در طول مطالعه   ی بندو طبقه   نتزس

شـرکت   ی مال  ی حسابدار  توجه در  مـورد  گرفت   هـا  و    قرار 

زم  ی مـال  ی حسابدار  توسعه  یاصل  ی روندها  یتـالیجید  نـهیدر 

تجز مـورد  اقتصـاد  تحل   ـهیشـدن  گرفت  لیو  مشکلات  قرار   .

ها آشکار شد و  در شرکت  ی مال  ی حسابدار  ی در سازمانده  یاصل

مسـراه  و  حسابدار   ی برا  یاصل  ی رهـایها  در   ی مال  ی بهبود 

زمشرکت  در  اقتصاد  ی جهان  نهیها  ا  ی شدن  و   جهینت  ن یافشا 

 بدون توسعه   یمال  ی و گزارشگر   ی حسابدار   توسعه  شد که  حاصل 

 یتـالیجید  طیدر مح  ی ادار  ت یریمد  یو معرف  ی اطلاعات  جامعه 

 .است   رممکن یغ

)  وایآگ همکاران،  به۲۰۲۰و  مطالعه   یبررس  (،  کاربرد    و 

پرداختند.    ی و حسابرس  ی مال  ی در گزارشگر   تالیجید  ی های فناور

در مورد کاربرد    ی جهان  ی روندها  لیو تحل   هیتجز  قیتحق  نیدر ا

زم  تـالیجید  ی های فناور است   مرتبط  ی هانـهیدر  .  انجام شده 

( را  ن یشده )بلاکچـ  عیتوز  دفتر کل  ی سشنا  روش  مطالعه   نیا

هم  حیتوضـ و  فناور   تیفور  ن یچنـداده  از  استفاده  امکان   ی و 

گزارشگر   ن یبلاکچ حسابرس   ی در  توج  ی مال  یو  نمـوده    ـه یرا 

داد که  هاافتـهی.  اسـت  ادغام در    یعنی  یدیکل  ی روندها   نشان 

  بـزرگ، انتقـال بـه   ی هاکار داده  ی شرح روشها  تال،ی جید  طیمح

  ی مال  ی گزارشگر  مستمر آن، در توسعه  ی زیو مم  ن یگزارش آنلا

حسابرس است   ی و  شده  همآشکار    ،قیتحق   جینتـا  ن یچنـ. 

گزارش    ،ی در حسابدار  نیبلاکچ   ی کاربرد فناور   ی برا   یتمیالگور

 نمود.  ارائه   ی و حسابرس

  آشکار   را  یدانش  عمده  شکاف  سه  ق،یتحق   نهیشیپ  مندنظام   رورم

 : است  هاآن  به  پرداختن  صدد  در  حاضر  پژوهش  که  سازدیم

  ی الگو   کی  فقدان :(Integrative Gap )  یقیتلف  شکاف (۱

  فناورانه،   ابعاد  همزمان  طور  به   که  کپارچهی  ینظر 

  موجود   قاتیتحق.  دهد  پوشش  را  یدار یپا  و  یحسابدار 

  ی تلاش  کمتر  و  محور،ی دار یپا  ای  اندبوده   محوری فناور  ای

 .است  گرفته  صورت  یاصل  انی جر  دو  نیا  بیترک  یبرا 

  کمبود  :(Operationalization Gap )  یاتیعمل  شکاف (۲

  ی ها حلراه   که  یریگاندازه   قابل  و  یاتیعمل  یهامدل 

  ی دار یپا  عملکرد  ی هاشاخص   به  را  مشخص  فناورانه

  و   مانده یباق یمفهوم مطالعات  از یار یبس. سازد مرتبط

 .هستند  یتجرب   آزمون  و  سنجش  یابزارها   فاقد

  ی ها پژوهش   نبود :(Contextual Gap )  یانهیزم  شکاف (۳

  ، ی نهاد  خاص  طیشرا   به  تحول  ریمس  یوابستگ  که  یبوم

  در   را  رانیا  مانند  نوظهور   یبازارها   یاقتصاد  و  یفرهنگ

  با   قیتطب  بدون  اغلب   یواردات  یالگوها.  ردیبگ  نظر

 . شوندیم  گرفته  کار  به  یمحل  یهات یواقع

  شده   یطراح  هاشکاف   نیا   به  پاسخ  در  ماًیمستق  پژوهش  نیا

  ارائه   یچندبعد   ییالگو  ،یبیترک  کردیرو  از  یریگبهره   با.  است

  عنوان   به  نه  شرفتهیپ  تالیجید  یهای فناور  آن،  در  که  دهدیم

  اهداف  به یابی دست یبرا توانمندساز یابزار  عنوان به بلکه هدف،

  ز ی ن  یشناسروش   نظر  از.  شوندیم  درک  وکارکسب   داریپا  توسعه

  فراتر   یگام،  (SEM )یساختار   معادلات  یسازمدل   از  استفاده  با

  ن یب  یعلّ  روابط  و  برداشته  گذشته  یفیتوص  یهاپژوهش   از

  ن یا  ن،یبنابرا.  دهدی م  قرار آزمون  مورد  را  الگو مختلف  یهاسازه 

  ق یتلف  حوزه  در  ینظر  اتیادب  یساز یغن  به  سو  کی  از  قیتحق

  ییالگو ارائه با  گر،ید  یسو  از  و  کندی م  کمک  یداریپا و  یفناور

  در   یرانیا  یهاسازمان   یبرا   یعمل  یراهنما   شده،ی اعتبارسنج

   .آوردیم  فراهم   مسئولانه  تالیجید  تحول  ریمس

 

 ق یروش تحق

  از   ،یبوم  ی الگو  کی  یاعتبارسنج  و  توسعه  هدف  با  پژوهش   نیا

 Exploratory Sequential)  یاکتشاف  یمتوال  یبیترک  کردیرو

Mixed Methods   )  ی هاداده   ابتدا  طرح،  نیا  در.  است  برده  بهره  

  کشف   الگو  ابعاد  و  ینظر  یمبان  تا  شده  لیتحل  و  یآور جمع  یفیک

  ی الگو   ،یکم  فاز  در  سپس  ،( الگو  توسعه:  یفیک  فاز)  شود
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  مورد   ترع یوس  یشیمایپ  یهاداده   از  استفاده  با  شدهاستخراج 

  به  کردیرو  نیا(.  الگو  آزمون:  یکم  فاز)  است  گرفته  قرار  آزمون

  چارچوب   کی  توسعه  به  ازین  و  موضوع  یاکتشاف  تیماه  لیدل

.  شد  انتخاب دارد، رانیا یسازمان  بافت در شهیر که دیجد ینظر 

  و   هاداده  تیماه  نظر  از  و  ی کاربرد   حاضر  قیتحق  هدف،  نظر  از

  ی شناختروش   چارچوب.  است (  یکم-یف یک)  یبی ترک  ل،یتحل

   .است  شده  ارائه  ۱  شکل  در  قیتحق

 

 گیری و حجم نمونه جامعه آماری، روش نمونه 

  ، یحسابدار  یهاحوزه  خبرگان ه یکل راکیفی    فاز  یآمار  جامعه

  ل یتشک  رانیا  در  داریپا  توسعه   و  اطلاعات  یفناور  تیریمد

 تجربه   و  ی تخصص  سابقه  سال   ۱۵  حداقل  یدارا  که  دادندیم

  ی دار یپا  یگزارشگر   ای  تالیجید  تحول  یهاپروژه   در  میمستق

  به   یدسترس  یدشوار   و  جامعه  یتخصص  تیماه  لیدل  به.  بودند

  ک یتکن  با   همراه  هدفمند  یریگنمونه   روش  از  کامل،   فهرست 

  به   نفر  ۸  ابتدا.  شد  استفاده (Snowball Sampling )  یبرف  گلوله

  و   یاحرفه   یهاشبکه   قیطر  از (Seeds )  هیاول  یهانمونه   عنوان

  از   مصاحبه،  هر  از  پس.  شدند  ییشناسا  دیاسات  یمعرف

  را   مشابه  طیشرا  واجد  افراد  تا  شدی م  دعوت  کنندهمشارکت 

  ادامه   ینظر   اشباع  به  دنیرس  تا  یریگنمونه   ندیفرآ.  دینما  یمعرف

  مضمون   ای  مقوله  د،یجد  ی هامصاحبه   که   معنا  نیا  به  افت؛ی

  از   نفر  ۲۵  تعداد  تینها  در.  نکردند  اضافه  لیتحل  به  ید یجد

   .کردند  شرکت  افتهیساختارمهین  قیعم  یهامصاحبه   در  خبرگان

  ی حسابدار   و  یمال  ران یمد  ، کمی  فاز   یآمار   جامعه   

  بهادار   اوراق  بورس  در  شدهرفتهیپذ  یخدمات  و  ید یتول  یهاشرکت 

  ی برا   کوکران  فرمول  از  استفاده  با.  بودند  ۱4۰۳  سال  در  تهران

،  (Z=1.96 )٪9۵  نانیاطم  سطح  گرفتن  نظر  در  با  و  محدود  جامعه

  ، (p=q=0.5 )انسیوار  حداکثر  و   (e=0.05 )  ٪۵  برآورد  یخطا

  نرخ   ی نیبشیپ  با.  شد  محاسبه  نفر  ۲۱۸  نمونه  حجم  حداقل

  یتصادف  روش  به  پرسشنامه  ۲۶۰  تعداد  ،٪۸۵  حدود  بازگشت

  قابل   و  کامل  پرسشنامه  ۲۲۲  ت،ینها  در.  دیگرد  عیتوز  ساده

  ٪ ۸۵.4  مؤثر  بازگشت  نرخ  دهندهنشان  که  شد  داده  عودت  لیتحل

 .    بود

  مصاحبه   ،کیفی    فاز   در  داده  یگردآور  یاصل  ابزار

  و   ینظر  یمبان  اساس  بر  مصاحبه  یراهنما.  بود  افتهیساختارمهین

  پنج   توسط  ییمحتوا  ییروا  دییتأ  از  پس  و  یطراح  قیتحق  اهداف

  4۵  نیانگیم  طور  به  هامصاحبه.  شد  یینها  مجرب، دیاسات  از  تن

 و  ضبط  کنندگانشرکت   اجازه  با  د،یانجام  طول  به  قهیدق  ۶۰  تا

   .شدند (Transcribed)  یساز ادهیپ  کلمه   به  کلمه  سپس

  ها مؤلفه   که  بود  ساختهمحقق   پرسشنامه  کی  ،کمی    فاز   ابزار

.  دیسنجیم  هیگو  ۵4  قالب  در  را  یفیک  یالگو  یهاشاخص   و

  ۱=مخالف  کاملاً  از)  یادرجه پنج  کرتیل  اسیمق  اساس  بر  هاهیگو

  یی محتوا  و  یصور  ییروا.  شدند  یطراح(  ۵=موافق  کاملاً  تا

  اعمال   لازم  اصلاحات  و  دییتأ   خبرگان  از  نفر  ۱۰  نظر  با  پرسشنامه

  یدییتأ  یعامل  ل یتحل  از  سازه،  ییروا  از  نانیاطم  یبرا .  دیگرد

(CFA) شده استخراج   انسیوار  نیانگ یم  یهاشاخص   محاسبه  و  

(AVE) یبیترک  ییایپا  بیضر  و  (CR) استفاده   لیتحل  مرحله  در  

  یی ایپا  و  کرونباخ  یآلفا   بی ضر  از  استفاده  با  زین  ابزار  ییایپا.  شد

  از   بالاتر  هاسازه   همه  یبرا   آنها  ری مقاد  که  شد  دهیسنج  یبیترک

 ۳۰  با  لوتیپا  مطالعه  ک ی(.  ۱  جدول)  بود  ۰.۷  استاندارد  حداقل

  ی بندعبارت   در  یینها  اصلاح  به  منجر  که  شد  انجام  پرسشنامه

 . دیگرد  هیگو  چند

 

 تجزیه و تحلیل داده ها 

  از   استفاده  با  مصاحبه  یهاداده جهت تحلیل داده های کیفی ،  

  چارچوب   در (Thematic Analysis)  ینظر  یکدگذار   روش

  ن یا.  شدند  لیتحل (Grounded Theory)  ادیبنداده   هینظر  کردیرو

  ، (هیاول  کد  ۲۳۲  استخراج)   باز  یکدگذار  مرحله  سه  در  ندیفرآ

  ۶  و  یفرع  مقوله  ۲۱  در  کدها   یبنددسته )  ی محور  یکدگذار 

  روابط   و  یینها  یالگو   نیتدو)  یانتخاب  یکدگذار   و(  یاصل  مقوله

  از   ل،یتحل  اعتبار  شیافزا  یبرا .  رفتیپذ  انجام(  هامقوله   نیب

 Member)  کنندگانمشارکت  توسط  ینیبازب  یهاکیتکن

Checking) شد  استفاده  کدگذار  دو  توسط  همزمان  مطالعه  و . 

، کمی  های  داده  تحلیل  از  داده  در  پس  پرسشنامه  های 

آزمون  )شامل  اولیه  بررسی  و  کولموگروفکدگذاری  - های 

استفاده  با   )های پرتاسمیرنوف برای نرمال بودن و تحلیل داده 

مدل  ساختاری از  معادلات   Structural Equation) سازی 

Modeling: SEM) جزئی مربعات  حداقل  رویکرد  ویژه  به   و 

(Partial Least Squares: PLS)  افزار  در نرمSmartPLS 3.3.9   

پیش  ماهیت  دلیل  به  رویکرد  این  شدند.  کننده   بینیتحلیل 

ها و پیچیدگی مدل نظری  تحقیق، توزیع غیرنرمال احتمالی داده 

سازه پنهان( انتخاب گردید. تحلیل در دو مرحله انجام    ۷شامل  )

 :شد

اندازه  (۱ مدل   :(Measurement Model) گیریارزیابی 

 < CR و AVE > 0.5 با معیارهای(بررسی روایی همگرا  

لارکر که مقادیر ریشه -با معیار فورنل(، روایی واگرا    (0.7

های دیگر  هر سازه باید از همبستگی آن با سازه  AVE دوم

 و0.5 <بیشتر باشد( و بارهای عاملی معنادار )بار عاملی  
(t-value>1.96 

ساختاری (۲ مدل  آزمون   :(Structural Model) ارزیابی 

،  (β) های تحقیق از طریق بررسی ضرایب مسیر فرضیه

 استرپبه دست آمده از روش بوت  t (t-value) مقادیر
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(Bootstrapping)   سطح    ۵۰۰۰با تکرار،  نمونه 

های برازش مدل از قبیل و شاخص  (p-value) داریمعنی

R²  متغیرهای درون و  شاخص پیش( Q²زا،  برای  بینی( 

همچنین، برای تشخیص  .(GoF) شاخص نیکویی برازش 

واریانس تورم  عامل  چندگانه،  برای   (VIF) همخطی 

 .ها محاسبه شدسازه 
.  است   کرده  تیرعا  را  پژوهش  در  یاخلاق  اصول  هیکل  پژوهش  نیا

  محرمانه   کنندگان،مشارکت   هیکل  از  آگاهانه  تیرضا  اخذ:  جمله  از

  امکان   و  مشارکت  بودن  یار یاخت  افراد،  اطلاعات  و  تیهو  ماندن

  نان یاطم  و  ق،یتحق  اهداف  مورد  در  تیشفاف  مرحله،  هر  در  انصراف

  خواهد   قرار  استفاده  مورد  یعلم   اهداف  یبرا  صرفاً جینتا  نکهیا  از

 .  گرفت

 
 مدل  یاصل یهاسازه  ییروا و ییایپا یهاشاخص -1جدول

 
 

بحرانی    حداقل  از  بالاتر  AVE  و  CR  ریمقاد  همه حدود 

(thresholds    )هستند(  بیترت  به  ۰.۵  و  ۰.۷)  قبول  قابل . 

  ی برا   را  لازم  اعتبار  و  دقت  ت،یشفاف  ق،یتحق  روش  بخش  نیا

  ی شناختروش   یهاانتخاب  و  کندیم  فراهم  پژوهش  یر یتکرارپذ

 .  دی نمایم  هیتوج  یاکنندهقانع   طور  به  را

  نمونه   یشناختتیجمع  یهایژگیو  مدل،  آزمون  از  شیپ

  و   مرد ٪۶۵ ،یینها دهندهپاسخ  ۲۲۲ از. گرفت قرار یبررس مورد

  سال   ۱۰-۱۵  یدارا  ٪4۲  ، یکار   سابقه  نظر  از.  بودند  زن  ۳۵٪

  سال  ۲۰ از شیب یدارا ٪۲۳ و سال ۱۶-۲۰ یدارا  ٪۳۵ سابقه،

  ٪ ۲9  ،یمال  رانیمد  ٪۳۸  ، یسازمان  پست  نظر  از.  بودند  سابقه

  با   رهیمدئت یه  یاعضا   ٪۱۲  و  کنترلرها  ٪۲۱  ارشد،  حسابداران

  ی ها شرکت   از  ٪۳۲  صنعت،  حوزه  نظر  از.  بودند  یمال  تیمسئول

.  بودند  انیبندانش  ٪ ۱۸  و  یبازرگان   ٪۲۲  ،یخدمات  ٪۲۸  ،ید یتول

  ت یموقع  تجربه،  نظر  از  نمونه  مناسب  تنوع  دهندهنشان   عیتوز  نیا

  ی نسب  یر یپذمیتعم  به  تواندی م  که  است  یصنعت  نهیزم  و  یسازمان

  ی ها سازه   نمرات  اریمع  انحراف  و  نیانگیم.  کند  کمک  هاافتهی

 .  است  شده  ارائه  ۲  جدول  در  یاصل

 

 

 

 پژوهش  یاصل یها سازه یفیتوص یهاآماره -2جدول  

 
 

 گیری ارزیابی مدل اندازه 

  یی ایپا  نظر  از  یریگاندازه   مدل   تیکفا  ها،هیفرض  آزمون  از  شیپ

  قرار   یبررس  مورد  PLS-SEM  یهاشاخص   از  استفاده  با  ییروا  و

  بار   ریمقاد  شود،ی م  مشاهده  ۳  جدول  در  که  طورهمان.  گرفت

  ی تمام  یبرا (Standardized Factor Loadings)  استاندارد  یعامل

 از  و(  ۰.۸9  تا  ۰.۵۸  دامنه)  بود  ۰.۵  آستانه  حد  از  بالاتر  هاهیگو

 یبیترک  ییایپا  بیضرا.  بودند  معنادار  ۰.۰۰۱  سطح  در  یآمار   نظر

(CR)  دهنده نشان  که   بود  ۰.۸9۸  تا   ۰.۸۶۳  نیب  هاسازه  همه  یبرا  

  شده استخراج   انسیوار  نی انگیم.  است  مطلوب  یدرون  ییایپا

(AVE) تا  ۰.۵۵۵  دامنه)  ۰.۵  از  بالاتر  هاسازه  هیکل  یبرا   زین 

  ی برا.  کندیم  دییتأ  را  قبول  قابل  یهمگرا  یی روا  که  بود(  ۰.۶۱۲

- فورنل  اریمع  دو  از (Discriminant Validity)  واگرا  ییروا  یابیارز

-Cross)  یفراجامع  یبارها   نسبت  و (Fornell-Larcker)  رکرلا

Loadings) جذر  لارکر،-فورنل  ار یمع  مطابق.  شد  استفاده  AVE 

  آن   یهمبستگ  از( 4  جدول در  یاصل  قطر  یرو   ریمقاد)  سازه  هر

  ش یب  سازه  هر  دهدیم  نشان  که   بود  تربزرگ   هاسازه   ری سا  با  سازه

  ی هاهیگو  انسیوار  باشد،  داشته  اشتراک  گرید  یهاسازه   با  آنکه  از

  نشان   یفراجامع  یبارها  یبررس   ن،یهمچن.  کندیم  نییتب  را  خود

  ن یا.  دارد  خود  شدهفیتعر  سازه  بر  را  بار  نیشتریب  هیگو  هر  داد

 . است  یریگاندازه   مدل  مطلوب  برازش  از  یحاک  یهمگ  شواهد

 
 ی ریگ اندازه مدل ییایپا و ییروا یهاشاخص -3جدول 
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  اریمع) هاسازه   AVE  جذر و یهمبستگ سیماتر. ۴ جدول

 ( لارکر-فورنل 

 
 

 .  دهندیم  نشان  را  سازه  هر  میانگین  جذر  ،یاصل  قطر  یرو   ریمقاد

 

 هاارزیابی مدل ساختاری و آزمون فرضیه 

  ی ساختار   مدل  ،یریگاندازه   مدل  بودن  مناسب  از  نانیاطم  از  پس

  نمونه  ۵۰۰۰ با (Bootstrapping) استرپبوت  روش از  استفاده با

  t (t-value)  آماره،  (β)  ریمس  بیضرا.  گرفت  قرار  آزمون  مورد  تکرار

  ی رهایمس  از  کی  هر  به   مربوط  (p-value)  یمعنادار  سطح  و

  ص یتشخ  یبرا .  است  شده  ارائه  4  شکل  و  ۵  جدول  در  شدههیفرض

  تورم   عامل،  (Multicollinearity)  چندگانه  یهمخط  مشکل

  ر ی مقاد  که  شد  محاسبه  مدلدرون   ی هاسازه   یبرا   (VIF)  انسیوار

  کمتر   وضوح  به  که  بود  ۲.4۵  تا  ۱.۲۸  نیب  هاسازه   همه  یبرا   آن

  چندگانه  یهمخط  مورد  در  ینگران  نیبنابرا  است؛  ۵  یبحران  حد  از

 .  ندارد   وجود

 

 است  ری ز  شرح   به هاه یفرض  آزمون  جینتا

  ت یری مد  یحسابدار   با  کنندهب یترغ  عوامل  رابطه :(H1)  ۱  هیفرض

 ,(β = 0.185  است  معنادار  و  مثبت (DMA)  داری پا  تالیجید

t=3.412, p < 0.001   )شودیم  دییتأ  هیفرض  نیا . 

  معنادار   و  مثبت  DMA  با  ی اساس  عوامل  رابطه :(H2)  ۲  هیفرض

  دییتأ  هیفرض  نیا (β = 0.221, t = 4.127, p < 0.001 )   است

 . شودیم

  معنادار   و   مثبت  DMA  با  یوصف  عوامل  رابطه :(H3)  ۳  هیفرض

  د ییتأ  هیفرض  نیا   .(β = 0.268, t = 4.893, p < 0.001 )     است

 . شودیم

  معنادار   و  یمنف  DMA  با  گرمداخله  عوامل  رابطه :(H4)  4  هیفرض

 دییتأ  هیفرض  نیا .(β = -0.204, t = 3.785, p < 0.001 ) است  

 . شودیم

  ن یتری قو  DMA  با  تالیجید  یراهبردها  رابطه :(H5)  ۵  هیفرض

 .(β = 0.372, t = 6.921, p < 0.001)  است  معنادار  و  مثبت  رابطه

 . شودیم  دییتأ  هیفرض  نیا

  مثبت،   یامدها یپ  و  بازخوردها  با  DMA  رابطه :(H6)  ۶  هیفرض

  ن یا   .(β = 0.410, t = 7.542, p < 0.001 )  است  معنادار  و  مثبت

 . شودیم  دییتأ   هیفرض

 
 ( ی داری معن و ریمس بیضرا )  هاهیفرض آزمون جینتا. ۵ دولج

 
 

 مدل  نیی تب قدرت  و  برازش یهاشاخص

  قدرت   و  برازش  یهاشاخص   ،یساختار   مدل  یکل  یابیارز  یبرا 

  ی اصل  وابسته  ریمتغ  یبرا   R²  مقدار.  شد  محاسبه  ینیبش یپ

  آمد   دست  به  ۰.۶۷۲  با  برابر(  دار یپا  تالیجید  تیریمد  یحسابدار)

  پنج   توسط  ریمتغ  نیا  انسیوار  از  ٪۶۷  حدود  دهدیم  نشان  که

  ، ی اساس  کننده،ب یترغ  عوامل)  مدل  به  واردشده  مستقل  ریمتغ

  قدرت   انگریب  که  شودیم  نییتب(  راهبردها  و  گرمداخله   ،یوصف

  یی نها  ریمتغ  یبرا  R²  مقدار.  است  مدل  یقو  یکنندگنییتب

- Stone - Q²)  شاخص.  بود  ۰.4۵۸  زین  امدهای پ  و  بازخوردها

Geisser Criterion)  است،   مدل  ینیبش یپ  قدرت  دهندهنشان   که  

  برابر   بازخوردها  سازه  یبرا   و  ۰.4۳۱  برابر  DMA  سازه  یبرا 

  نشان   هستند،  مثبت  ریمقاد  نیا  که  آنجا  از .  آمد  دست  به  ۰.۳۶۵

.  است  برخوردار  یمناسب  ینیبش یپ  قدرت  از  مدل  دهدیم

  یبیترک  یاریمع  که (GoF)  برازش  ییکوین  شاخص  ن،یهمچن

.    است  PLS  در  یساختار   و  یریگاندازه   مدل  یکل  یابیارز  یبرا 

  R²  نیانگیم  و  ۰.۵۸۱  برابر (Communality)  اشتراک  نیانگیم

  ر یمقاد  به  توجه  با.  شد  ۰.۵۷۳  برابر  GoF  مقدار  ،۰.۵۶۵  برابر

  به  مقدار  ،(یقو)  ۰.۳۶  و(  متوسط )  ۰.۲۵  ،(فیضع)  ۰.۱  آستانه

  ی مفهوم  مدل  یقو  اریبس  یکل  برازش  دهندهنشان   آمده  دست

 . است  پژوهش

 

  نقش   ی بررس  و  میرمستقیغ  و  م یمستق  کل،   اثرات   لیتحل

 ی گرواسطه

  ی راهبردها  ینسب  یگریانجیم  نقش  مدل،  ساختار  به  توجه  با

  و (  یوصف  و  یاساس)   توانمندساز  عوامل  نیب  رابطه  در  تالیجید

  اثرات   لیتحل  جینتا.  گرفت  قرار  لیتحل  مورد  زین  وابسته  ریمتغ

  علاوه   یوصف  و  یاساس  عوامل  که  داد  نشان(  ۶  جدول)   میرمستقیغ

  DMA  بر  زین  تالیجید  یراهبردها  تیتقو  قی طر  از  م،یمستق  اثر  بر
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  راهبردها   تیاهم  بر   افتهی  نیا.  دارند  یمعنادار  میرمستقیغ  ریتأث

 دیتأک  یعملکرد  یهاتیقابل  به  منابع  لیتبد  سمیمکان  عنوان  به

 .    کندیم
 

 کل  و میرمستقیغ م، یمستق اثرات لیتحل. ۶ جدول

 
 

 ن یگزیجا یهامدل  آزمون و  یلیتكم یهالیتحل

 ی لیتکم  ل یتحل  دو  ها،افتهی  استحکام  از  شتریب  نانیاطم  منظور  به

  نظر  از نییپا/بالا) سازمان اندازه  اساس بر هاداده  اول،: شد انجام

.  شد  آزمون  یچندگروه  صورت  به  مدل  و  میتقس(  پرسنل  تعداد

  مدل   ک ی  دوم،.  نداد  نشان  روابط   شدت  در   یمعنادار  تفاوت  جینتا

  ک ی  عنوان  به  تالیجید  یراهبردها  آن   در  که  ترساده   نیگزیجا

  در (  گرید  عوامل  با  مرتبط  سازه  کی  نه  و)  گرید  مستقل  ریمتغ

  مدل   نیا  برازش  یهاشاخص .  شد  آزمون  بود،  شده  گرفته  نظر

(R²  یبرا   ترنییپا  DMA  و  GoF  کمتر  )ی اصل  مدل  به  نسبت  

  د ییتأ  را  ترده یچیپ  یشنهادیپ  مدل  یبرتر  که  بودند  ترفیضع

  داد   نشان(  اثر   ندازه)ا   f²  یها شاخص   یبررس  ت،ینها  در.  کندیم

(  f² =0.19) یوصف عوامل ( و  f² =0.28) تالیجید یراهبردها که

 . دارند  DMA  انسیوار  نییتب  در  را  سهم  نیشتریب

  از   یینها  مدل.  شدند  دیی تأ  پژوهش  ی اصل  هیفرض  شش  هیکل

  توانسته   و  است  برخوردار  یمطلوب   یآمار   برازش  و  ییروا  ،ییایپا

. کند  ن ییتب  را  وابسته  ریمتغ  انسیوار  از  یاعمده   سهم  است

(  ی سازمان  یتوانمندسازها)  یوصف  عوامل  و  تالیجید  یراهبردها 

  ستم یس  موفق  استقرار  یهاکننده ینیبشیپ  نیتری قو  بیترت  به

 .    شدند  ییشناسا  داریپا  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

 

 الگوی نهایی تحقیق به صورت یک مدل  

 تاکنون  که  یامقاله   ساختار  و  رساله  جامع  یمحتوا   اساس  بر

  مدل   کی  صورت  به  قی تحق  یینها  یالگو   م،یاداده   توسعه

.  گرددی م  میترس  (Causal Structural Model)  یعل  یساختار

 . دهدی م  نشان  را  پژوهش  یاصل  یهاسازه   نیب  روابط  الگو  نیا

 

 ق یتحق یالگو یمتن  فیتوص

  که  است  یراهبرد-یعلّ  مدل   کی  پژوهش  یمفهوم  یالگو

 Sustainable Digital)  داریپا  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

Management Accounting - SDMA) وابسته   ریمتغ  عنوان  به  را  

  ی رهایمتغ  از  دسته  پنج  ریتأث   تحت  را  آن  و  گرفته  نظر  در  یمرکز 

  ی هاسازه   از  مدل  نیا.  دهدی م  قرار  امدیپ  ریمتغ  کی  و  مستقل

  توسط   کدام  هر  که  شده  ل یتشک (Latent Constructs)  پنهان

  ی ریگاندازه  (Manifest Indicators)  آشکار  شاخص  نیچند

  با  و  میمستق  یرهایمس  صورت  به  هاسازه   نیب  روابط.  شوندیم

 . شودیم  داده  شینما (β)  استاندارد  ریمس  بیضرا

 : از  عبارتند  الگو  یاصل  یهاسازه 

 :(Motivational Factors - MF)  کنندهب یترغ  عوامل (۱

  ی خارج   یهامحرک   دهندهنشان   که  زابرون  یاسازه 

 . است(  رقابت   ،یقانون  الزامات  نفعان،یذ  فشار)

  ی ا سازه  :(Infrastructural Factors - IF)  یاساس  عوامل (۲

  لازم   یافزار سخت   و   ی فن  بستر  انگرینما  که  زابرون 

 . است(  کپارچهی  یافزارها نرم   ،IT  رساختیز)

 :(Descriptive/Enabling Factors - DF)  یوصف  عوامل (۳

  فرهنگ، )  یسازمان  نرم  یهاتیقابل  که  زابرون   یاسازه 

 .سنجد ی م  را(  تیریمد  تیحما  مهارت،

  ی ا سازه :(Intervening Factors - IVF)  گرمداخله   عوامل (4

  مقاومت، )  تحول  ی هابازدارنده   و  موانع  که  زابرون 

 .دهدی م  نشان  را(  منابع  تیمحدود

  ی ا سازه  :(Digital Strategies - DS)  تالیجید  یراهبردها  (۵

 به  هم  و  مستقل  ر یمتغ  کی  عنوان  به  هم  که  زادرون

  ن ی ا.  شودیم  گرفته  نظر  در  یانجی م  ریمتغ  کی  عنوان

  هوش )  خاص  یهای فناور  یاتیعمل  یریبکارگ  به  سازه

 . دارد  اشاره(  دادهکلان  لیتحل  ن،یچبلاک   ،ی مصنوع

  سازه  :(SDMA)  دار یپا  تالیجید  تیریمد  یحسابدار  (۶

  ت ی وضع  دهندهنشان  که  مدل  یمرکز   وابسته  و  زادرون

 . است  ستمیس  بلوغ  و  استقرار

 & Feedback)  ی سازمان  یامدهایپ  و  بازخوردها (۷

Organizational Outcomes - FB): و   زادرون   سازه  

  بهبود )  ستم یس  مطلوب  یامدهایپ  که  یینها  وابسته

  را (  ی داریپا  عملکرد  ،ی گزارشگر  ،یریگمیتصم

 . سنجدیم

 

 : است ر یز  شرح  به الگو در  شدهه یفرض  یساختار روابط

  ی وصف  عوامل  و (IF)  یاساس  عوامل،  (MF)  کنندهب یترغ  عوامل

(DF) بر  مثبت  بیضر  با  و  میمستق  صورت  به  SDMA  ریتأث 

 . (H1, H2, H3)  گذارندیم

  بر   یمنف  بیضر  با  و  میمستق  صورت  به   (IVF)گرمداخله  عوامل

SDMA  گذاردیم  ریتأث  (H4)      . 

  با   و  میمستق  صورت  به (DF)  یوصف  عوامل  و (IF)  یاساس  عوامل

 . گذارندیم  ریتأث (DS)  تالیجید  یراهبردها   بر  مثبت  بیضر
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  ن یتری قو  با  و  میمستق  صورت  به   (DS)  تالیجید  یراهبردها 

 DS  ن،یهمچن.     (H5)  گذاردیم  ریتأث  SDMA  بر  مثبت  بیضر

  فا یا  DF → SDMA  و  IF → SDMA  رابطه  در  یانجیم  نقش

 .   (H7, H8)  کندیم

  بر   مثبت  بیضر  با  و  میمستق  صورت  به  SDMA  موفق  استقرار

 .  (H6)  گذاردیم  ریتأث (FB)  یسازمان  یامدها ی پ  و  بازخوردها

  ز ین  را   (Feedback Loop)  بازخورد  حلقه  کی  الگو  نیا

 به  توانندیم   (FB)  مثبت  ی امدها یپ  آن   در  که   دهدی م  شنهادیپ

  زمان   طول  در(  یوصف  عوامل  ژهیو  به)  توانمندساز  عوامل  تیتقو

 ن ییتب  قدرت.  کنند  جادیا  مستمر   بهبود  چرخه  کی  و  نجامندیب

  ده یسنج  زادرون   یهاسازه   یبرا  (R²)  نییتع  بیضر  توسط  مدل

 . شودیم
 

 
 نمودار الگوی شماتیک با ضرایب مسیر تخمین زده شده 

 

 دار یپا تالیجید  تیریمد  یحسابدار بر مؤثر  عوامل یالگو

.  دهدی م  نشان  را  پژوهش  یاصل  سازه  هفت  نیب  روابط  مدل  نیا

.  هستند(  پنهان)  مکنون  یرها یمتغ  شکل،  چهارگوش  یهاسازه 

  اعداد .  دهندیم  نشان  را  شدههیفرض  یعل  رابطه  جهت  هاکان یپ

  از   شدهزدهنیتخم (β)  استاندارد  ریمس  بیضرا  ها،کان ی پ  یرو

  انس یوار  درصد  انگریب  R²  ریمقاد.  هستند  PLS-SEM  لیتحل

 . باشدی م FB  و  SDMA  زادرون   یهاسازه   یبرا   شدهنییتب

 

  تال یجید تیری مد یحسابدار مدل: قیتحق یالگو  لیتحل

 دار یپا

 یپل  که  است  توجه  قابل  ی علم  دستاورد  کی  شدهارائه   یالگو

  دار یپا  تالیجید  یحسابدار   حوزه  در  عمل  و  هینظر  نیب  مستحکم

  تواند یم  و  ،یکاربرد  هم   و  است   جامع  هم  الگو  نیا.  کندیم  جادیا

  ر ی مس در یرانیا  یهاسازمان  یبرا ارزشمند یراه نقشه عنوان به

  به  ازین  اگرچه.  ردیگ  قرار  استفاده  مورد  مسئولانه  تالیجید  تحول

  ی مفهوم  چارچوب  اما  دارد،  شتریب  یساز ی بوم  و  لیتکم

 . آوردیم  فراهم  یعمل  اقدامات  و  یآت  قاتیتحق  یبرا  یقدرتمند

بندی علی   به سطح  نیاز  الگو    – جهت تحلیل ساختار منطقی 

باشد،    می  الگو    ی متوال  یمنطق  سطح  چهار  از  الگوراهبردی 

 ، که با رسم نمودار تشریح می شود .   است  شده  لیتشک
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در تحلیل روابط مستقیم و مسیرهای کلیدی اینگونه می توان 

قوی    SDMA (β=0.372)بیان نمود که ، راهبردهای دیجیتال   

  و  انتخاب که است نیا دهندهنشان ترین رابطه را توجیه کرده و 

.    است  یفناور  صرف  وجود  از  ترمهم   یفناور  هوشمندانه  یاجرا 

 ٪۳۷.۲  دارند،  مشخص  تالیجید  یراهبردها  که   ییهاسازمان 

 .    دارند  ی سازاده یپ  در  تیموفق  احتمال  شتریب

می    SDMA (β=0.268)دومین رابطه قوی ، عوامل وصفی    

با     ، تالیجید  تحول  یفرهنگ  و  یانسان  جنبه  بر  دیتأکباشد، که 

  ت یموفق  بر  ٪۲۶.۸  تیریمد  تیحما  و  هامهارت   ،یسازمان  فرهنگ

 .  دارند  ریتأث

در تحلیل روابط غیر مستقیم اینگونه می توان بیان نمود 

که، میانجیگری از طریق راهبردها اثر غیر مستقیمی بر عوامل  

 اساسی دارد : 

 

 
 

  از  % 4۸با توجه به نمودار بالا اینگونه نتیجه گیری می شود که 

 .  شودیم  منتقل  تالیجید  ی راهبردها  قیطر  از  یاساس  عوامل  اثر

 

 
 

اینگونه می    راهبردها  قیطر  از  یوصف  عوامل  میرمستقی غ  اثردر  

  ی راهبردها   قیطر  از  یوصف  عوامل  اثر  از  ٪۵۰توان بیان نمود که ،  

 .  شودیم  منتقل  تالیجید

 

 مدل ینیبش یپ و  نییتب قدرت  لیتحل

با توجه به شاخص های کلیدی که در نمودار نشان داده شده  

 است، پیش بینی و قدرت تبیین مدل به قرار زیر می باشد :  

 

 شدهن ییتب انس یوار لیتحل

در عوامل   SDMAبا توجه به نتایج به دست آمده ، بیشترین سهم  

% داشت    4۰تبیین، راهبردهای دیجیتال بود که سهمی در حدود  

  ۲۳درصد و عوامل اساسی    ۲۸. بعد از آن عوامل وصفی تقریبا  

کننده حدود   ترغیب  عوامل  ادامه  در  دادند.  نشان  را    9درصد 

درصد    ۱۰۰درصد بوده و در آخر عوامل محدودکننده با اثر منفی  

 کمترین سهم را نشان داد.  

 

 الگو ضعف  و قوت   نقاط لیتحل

  و   کنترل)  تیریمد  یحسابداری ،  فکر   انیجر  سه  موفق  بیترک

  دار یپا  توسعهو  (ی سازتال یجید)  اطلاعات  یفناور،    (ی گرگزارش 

(ESG  و  اجتماع  تیمسئول  و بوده  الگو  این  قوت  نقاط  از  ی( 

  نظر   ریکپارچگی مفهومی از برترین نقاط قوت آن می باشد . با د

  توجه و    (گرمداخله )  یمنف  عوامل   هم  و  مثبت  عوامل  هم  گرفتن

و همچنین    (IF/DF VS. DS)  راهبردها  و  منابع   نیب  تفاوت  به

ی ، واقع  فناور  کنار  در  مهارت  و  فرهنگ  یاتیح  نقش  صیتشخ

  مشخص   یهاحل راه   ارائهبا    گرایی عملیاتی را افزایش می دهد.

  ی برا   یاهرم  نقاط  ییشناسا،  (نیچبلاک   ،یمصنوع  هوش)  فناورانه

  ت یقابل،  شرفت یپ  شیپا  و  ی ریگاندازه   امکان  ی ،  تیریمد  مداخله

 یی الگو را قوت می دهد .  گراعمل   و  اجرا

  با   یاصل  سازه)    گسترده  یابیارز  منابع  به  ازیناما با توجه به    

  بر زمان و    مختلف  عوامل  نیب   یبندت یاولو  در  چالش(،  شاخص   ۵4

، از نقاط ضعف الگو در پیچیدگی عملیاتی    کامل  یساز اده یپ  بودن

 می باشد .   

  را (  یاسیس  ،ی اقتصاد)  کلان  طیمح  طیشرا،  الگو   همچنین،

  و    نشده  لحاظ   یخوب  به  یصنعت  یهاتفاوت ،  گرفته  نظر  در  کمتر

که   دارد شتریب یبررس به ازین تیموفق بر آن  اثر و سازمان اندازه

 از نقاط ضعف آن در عدم توجه کافی به بستر می باشد .  

  روابط   از نقاط ضعف این مدل خطی بودن آن می باشد ،

  ی هاآستانه   ،شده   دهید  کمتر  عوامل  نیب  یتعامل  و  یرخطیغ

  اثرات و    ستین  مشخص  عوامل   یبرا   (Thresholds)  ی  بحران

 .   دارد  شتریب  لیتحل   به  از ین  یمنف  و  مثبت  عوامل  نیب  یتعامل

 

   مختلف نفعانیذ یبرا الگو ی کاربرد لیتحل

این الگو برای مدیران ارشد ، حسابداران و مدیران مالی ، سیاست  

گذاران و نهاد های حرفه ای ، راهبردهای مفیدی را پیشنهاد می  

 دهد :

  سپس   تحول،  از  ت یحما  و  تالیجید  راهبرد  ابتدا

ارشد  فناور  در  یگذار هیسرما مدیران  برای  اقدام  اولویت   ، ی 
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خواهد بود و بیان می کند که فناوری مهم است ، اما راهبرد و  

 فرهنگ مهمتر می باشد . 

های    حسابداران  تالیجید  یهامهارت   یارتقا برنامه  از   ،

استانداردها   بازنگری  و  بوده    ی استانداردها   به  ازیناستاندارد 

 ی خواهد داشت . دار یپا  و  تالیجید  یگزارشگر 

  ی های فناور  درک  هوشمند،  یهاستمیس  با  کار  داده،  ل یتحل

برای مدیران مالی از مهارت های جدید ارائه شده در الگو    نینو

بوده و باعث تغییر نقش در حسابدارن حرفه ای شده و آنها را از  

حسابداران ثبت کننده به تحلیل گران کسب و کار مبدل خواهد  

 نمود .  

 

 الگو یی نها ی ابیارز  و یبندجمع

به   منجر  تواند  می  بالا  نوآوری  درجه  با  پیشنهادی  الگوی  این 

بازارهای    مختلف  یهاحوزه   فردمنحصربه  بیترک برای  و  شده 

نوظهور ، ارائه چارچوب بومی را به دنبال خواهد داشت ، همچنین  

و دار ی پا  و  یفناور  به  همزمان  توجه نموده  تر  مستحکم  را  ی 

 را جلب خواهد نمود .    نفعانیذ  اعتماد  و  تیشفاف  شیافزا

 

 الگو  بهبود ی برا شنهادات یپ

  ی سازمان  یهاتفاوت  ی ،صنعت  و  یاسیس  ،یاقتصاد  طیشرا  ریتأث

الگو    (تیمالک  ساختار  عمر،  اندازه،) باید به لایه های بستر این 

 اضافه شود و در تحقیق های بعدی اعمال گردد .  

  ی نیع  یارهایمع،    تالیجید  بلوغ  یبرا  یکم  یهاشاخص 

  ی سازمان  فرهنگ  سنجش  یابزارهاو    یداریپا  عملکرد  یبرا 

اعمال    ترقیدق  یریگاندازه   یهاشاخص   توسعهبرای    تالیجید

 گردد .  

، الگوهای خاص برای صنایع    محورصنعت   یهانسخه   جادیابا  

تولیدی ، خدمات مالی و سازمان های دانش بنیان ، برای بهبود  

 الگو پیشنهاد می شود .  

 

 ی ریگجه ینت و بحث

  ی الگو   یاعتبارسنج  و  یطراح   یاصل  هدف  با  حاضر  پژوهش

  وکار کسب   داریپا  توسعه  کردیرو  با  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

  ت یماه  لحاظ  از  و  یکاربرد   هدف،  لحاظ  از  مطالعه  نیا.  شد  انجام

 Sequential)  یمتوال  یاکتشاف  یبیترک  پژوهش  کی  روش،  و

Exploratory Mixed Methods     )ی ریگبهره  با  ،یفیک   فاز  در .  بود  

  انجام   و(     Grounded Theory)  ادیبنداده   هینظر  روش  از

  حوزه   خبرگان  از  نفر  ۲۵  با  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه

  که)  داریپا  توسعه  و  اطلاعات  یفناور  ،یمال  تیریمد  ،یحسابدار 

 انتخاب  یبرف  گلوله  و  هدفمند  یریگنمونه   یهاروش   از  استفاده  با

  ، یکم  فاز  در.  دیگرد  ییشناسا  الگو  یهامؤلفه   و  ابعاد  ،(شدند

  و   ساختهمحقق   پرسشنامه  از  استفاده  با  شدهاستخراج   یالگو

 در  شدهرفتهیپذ  یهاشرکت   یمال  ریمد  ۲۱۰  از  داده  یگردآور 

  و   کوکران  فرمول  از  استفاده  با)  تهران  بهادار  اوراق  بورس

  ی هاداده .  گرفت  قرار  آزمون  مورد(  ساده  یتصادف  یریگنمونه 

  کرد یرو  با  یساختار   معادلات  یسازمدل   از  استفاده  با  یکم

(      SmartPLS 3  افزارنرم   و  PLS-SEM)  یجزئ  مربعات  حداقل

   .شدند  لیتحل

 یپل  که  است  توجه  قابل  یعلم  دستاورد  کی  شدهارائه   یالگو

  دار یپا  تالیجید  یحسابدار   حوزه  در  عمل  و  هینظر  نیب  مستحکم

  تواند یم  و  ،یکاربرد  هم   و  است   جامع  هم  الگو  نیا.  کندیم  جادیا

  ر ی مس در یرانیا  یهاسازمان  یبرا ارزشمند یراه نقشه عنوان به

  به  ازین  اگرچه.  ردیگ  قرار  استفاده  مورد  مسئولانه  تالیجید  تحول

  ی مفهوم  چارچوب  اما  دارد،  شتریب  یساز ی بوم  و  لیتکم

  .   آوردیم فراهم یعمل اقدامات و ی آت قاتیتحق یبرا  یقدرتمند
  ی برا   ییالگو  یاعتبارسنج  و  یطراح  هدف  با  پژوهش  نیا

  وکار کسب   داریپا  توسعه  کردیرو  با  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

  منجر  ی کم  و   یف یک  یبیترک  ل یتحل  از  حاصل  یهاافتهی.  شد  انجام

  ی ساختار  روابط  میترس  و  مؤثر   یدیکل  عامل  شش  ییشناسا  به

-PLS)  یساختار  معادلات  مدل  آزمون  جینتا.  دیگرد  آنها  نیب

SEM) دییتأ  قیتحق  یاصل  هیفرض  شش  یتمام  که  داد  نشان 

  تال یجید  یراهبردها  ییشناسا  افته،ی  نیترمهم.  اندشده 

(β=0.372) یسازمان   یوصف  عوامل  و  (β=0.268) عنوان   به  

.  بود  ستمیس  استقرار  در  تی موفق  یهاکنندهی  نیبشیپ  نیتری قو

  ت یریمد  یحسابدار  انسیوار  از  ٪۶۷.۲  توانست  یینها  مدل

 قدرت  دهندهنشان  که  دینما  نییتب  را  داریپا  تالیجید

 .    است  بالا  ی کنندگنییتب

 ۵4  و  یاصل  سازه  شش  ییشناسا   به   منجر  یفیک  یهاداده  لیتحل

  ل یتشک  را  پژوهش  یینها  ی الگو   که  دیگرد  یریگاندازه   شاخص

   :دهندیم

 
 

  و   بالا  یکنندگنییتب  قدرت  دهندهنشان   مدل  برازش  یهاشاخص 

 : است  یینها  یالگو   مطلوب  برازش

تعیین    نییتب  دهندهنشان )  SDMA: ۰.۶۷۲  یبرا (R²)ضریب 

 (مستقل  سازه  پنج  توسط  انسیوار  از  ۶۷.۲٪
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 ن ییتب  دهندهنشان )  ۰.4۵۸:  بازخوردها  یبرا  (R²)  نییتع  بیضر

 ( انسیوار  از  4۵.۸٪

  از  بزرگتر و مثبت) SDMA: ۰.4۳۱ یبرا Q² ینیبش یپ شاخص

 ( مناسب  ینیبش یپ  قدرت  از  یحاک  صفر،

  آستانه   از   بالاتر  اریبس)    ۰.۵۷۳  : برابر با  برازش  ییکوین  شاخص

 ی( .  قو   یهامدل   یبرا   ۰.۳۶

 که  دهدی م نشان  رایز  است تیاهم  حائز ینظر   نظر  از  افتهی  نای

  ل یتبد  یچگونگ  بلکه  ست؛ین  یکاف  هاتیقابل  و  منابع  داشتن  صرف

  یی نها  تیموفق  کنندهنییتع   یاتیعمل  یراهبردها   به  منابع  نیا

  ت یموفق  بر  مؤثر  عوامل  تی اولو  ر،یمس  بیضرا  اساس  بر.    است

 :از  عبارتند  بیترت  به  ستمیس

 . ریتأث  نیتری قو : (β = 0.372)  تالیجید  یراهبردها  

  ن یدوم: (β = 0.268)(  یسازمان  یتوانمندسازها)  یوصف  واملع

 . ریتأث

 .ریتأث  نیسوم : (β = 0.221)(  یرساختیز)  یاساس  عوامل

 ی . منف  ر یتأث : (β =- 0.204)  گرمداخله  عوامل

 .  م یمستق  ریتأث  نیکمتر : (β = 0.185)  کنندهب یترغ  عوامل

 

 نیش یپ ات یادب پرتو در  هاافته ی بحث

  ات یادب  کنندهلیتکم  حال  نی ع  در  و  همسو  پژوهش  نیا  یهاافتهی

  هوش )  شرفتهیپ  یهای فناور  یاتیح  نقش  دییتأ.  است   موجود

  ی مطالعات  با  ،یمال  یهاستمیس  تحول  در(  نیچبلاک   ،ی مصنوع

(  ۲۰۲4)  المگارد  و(  ۲۰۲۳)  همکاران  و  کیدانوسیپو  مانند

  و   نهاده  فراتر  یگام  حاضر  پژوهش  حال،  نیا  با.  دارد  یهمخوان

  بلکه   ست،ین  یکاف  یفناور  وجود  صرف  که  است  داده  نشان

  ی سازمان  بستر  وجود  و (DS)  آن  یراهبرد  یریبکارگ  یچگونگ

  در   موجود  شکاف  افته،ی  نی ا.  هستند  ترکنندهنییتع(DF)  توانمند

 .   کندیم   پر  را  محوری  فناور  صرفاً  قاتیتحق

  ی دار یپا  ابعاد  یساز کپارچه ی  بر  قیتحق  نیا  دیتأک  ن،یهمچن       

(ESG) مانند   یمطالعات  افتهی  ،یمال  تیریمد  ستمیس  قلب  در  

  اطلاعات   ادغام  ضرورت  نهی زم  در  را(  ۲۰۲۰)  همکاران  و  یمانیبه

  نشان  حاضر یالگو . سازدیم تریاتیعمل را آن اما د،ییتأ یرمالیغ

  ی ها سمیمکان  قیطر  از  چگونه  یساز کپارچه ی  نیا  که  دهدیم

  ن ی ا  یهاافته ی  ران،یا  بستر  در.  شودی م  ممکن  خاص  تالیجید

  مهارت،   فرهنگ،)  نرم  یسازمان  عوامل  تیاهم  بر  یمبن  پژوهش

  همکاران   و  یمغن  دگاهید  فناورانه،  سخت  عوامل  بر(  یرهبر

  و   دییتأ  ینوآور  یانسان  ابعاد  به  توجه  لزوم  نهیزم  در  را(  ۱۳9۸)

 .    دهدیم  بسط

 

 

 

 ی  تیریمد  و یکاربرد  یامدهایپ

  نفعان یذ  یبرا   یمهم  یعمل  یهادلالت   قیتحق  نیا  یهاافتهی

   :دارد  مختلف

  در   یگذاره یسرما:  رهیمدئتیه  و  ارشد  رانیمد  یبرا   نگرش  رییتغ

  فرهنگ   و  راهبرد  همزمان  توسعه  با  دیبا  یمال  تالیجید  تحول

  ی مال  تالیجید  تحول  راهبرد  نیتدو  بر  دیبا  تیاولو.  باشد  همراه

 . شود  متمرکز

  و   فعال  تیحما:  رهیمدئتیه  و  ارشد  رانیمد  یبرا ی  رهبر  نقش

  بر   غلبه  یبرا   ید یکل  یاکنندهل یتسه  ارشد،  تیریمد  مستمر

 .است  توانمندساز  عوامل  تیتقو  و  موانع

  نقش  از  حرکت  :حسابداران  و یمال رانیمد یبرا   نقش فیبازتعر

  و وکار«کسب گرلیتحل مشاور» سمت به «یمال نگهبان» یسنت

 . «یداریپا  سکیر  و  ارزش  ریمد»

  کسب   ضرورت    :حسابداران  و  یمال  رانی مد  یبرا   مهارت  یارتقا

  ابعاد   درک  و  نینو  یهای فناور  داده،  لیتحل  در  دیجد  یهامهارت 
ESG. 
  ی ا حرفه  ینهادها   و  گذاراناست یس  یبرا  استانداردها  یبازنگر

  در   یبازنگر  لزوم    (:حسابداران  جامعه  و  بورس  سازمان  مانند)

  ی ها داده   رشیپذ  یبرا  یگزارشگر   و  یحسابدار  یاستانداردها

 . تالیجید  و  یرمالی غ  بلادرنگ،

  ی نهادها   و  گذاراناستیس  یبرای  احرفه   یتوانمندساز  

  ی طراح   (:حسابداران  جامعه  و  بورس  سازمان  مانند)  یاحرفه 

  حوزه   در  یتخصص  یهانامهیگواه  صدور  و  یآموزش  یهادوره 

 . یدار ی پا  یگزارشگر  و  تالیجید  یحسابدار 

  به   تواندی م  شدهارائه   یالگو :  هاسازمان   یبرا   ی  عمل  راه  نقشه

  ر ی مس  میترس  و  موجود  تیوضع  یابیارز  ی برا  یچارچوب  عنوان

  با :  منابع  نهیبه  صیتخص  .رد یگ  قرار  استفاده  مورد  ندهیآ  تحول

  عوامل   و  راهبردها)  یاهرم  اثر  نیشتریب  با  عوامل  ییشناسا

  ن یمؤثرتر  در  را  خود  محدود  منابع  توانندیم  هاسازمان   ،(یوصف

 .  کنند  متمرکز  نقاط

 

 اعتبار سنجی الگو  قیتحق یهاتیمحدود

  همراه   ییهات یمحدود  با  پژوهش  نیا  ،یشناختروش   دقت  رغمیعل

 : ردیگ  قرار  توجه  مورد  هاافتهی  ریتفس  در  دیبا  که  است  بوده

  ی زمان  مقطع  ک ی  در   یکم  یهاداده :  یانهیزم  تیمحدود.  ۱

  ی آور جمع   تهران  بورس  در  شدهرفتهی پذ  یهاشرکت  از  و  خاص

  ا ی  یرانتفاعی غ  یهاسازمان   ع،یصنا  ریسا  به  جینتا  میتعم.  اندشده 

 . است  اط یاحت  ازمندین  گرید  یزمان  یهادوره 

  ی مقطع  تاًیماه  حاضر  قیتحق:  هاداده   یمقطع  تیماه.  ۲

(Cross-sectional)    را   یقطع  تیعل  استنباط  ییتوانا  و  ستا  



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1407 تابستان /66/ شماره پیاپي  17دوره  270

  روابط   تواندی م (Longitudinal)  یطول  مطالعات.  سازدی م  محدود

 . کند  یبررس  یشتر یب  نانیاطم  با  را  یعلّ

 ی مختلف  یهاروش   از  اگرچه:  یخوداظهار   یهاداده   به  اتکا.  ۳

 بر  یمبتن  پرسشنامه  تیماه  اما  شد،  استفاده  اعتبار  شیافزا  یبرا 

  ت یواقع  با  است  ممکن  که  است  دهندگانپاسخ   نگرش  و  ادراک

 .    باشد  داشته  تفاوت یکم  ینیع

 

 ی آت قات یتحق ی برا ییشنهادهایپ

  ر یز  یپژوهش  یرهایمس  فوق،  یهات یمحدود  و  هاافته ی  به  توجه  با

 :شود ی م  شنهادیپ  ندهیآ  مطالعات  یبرا 

  استقرار   بلندمدت  راتیتأث  یبررس:  یطول  مطالعات (۱

  ، ی مال  عملکرد  بر  داری پا  تالیجید  تیریمد  یحسابدار 

  ی زمان  بازه  ک ی  در  شرکت  ارزش  و   ESG  یهاشاخص 

 . چندساله

  ع یصنا  در  الگو  آزمون:  عیصنا  نیب  یقیتطب  مطالعات (۲

  یی شناسا  یبرا (  یانرژ   د،یتول  ،یبانکدار   مانند)  مختلف

 . عوامل  تیاولو  و  وزن  در  یصنعت  یهاتفاوت 

  پرسشنامه   یاعتبارسنج  و  یطراح:  سنجش  ابزار  توسعه (۳

  ی ریگاندازه   یبرا  معتبر   یهااس یمق  و  شده  استاندارد

  ات ی عمل  داربودنیپا   زانی م  و  یمال  واحد  یتالیجید  بلوغ

 .آن

  چندگانه   یمورد   مطالعات   انجام:  ترقیعم  یفیک  لیتحل (4

  در   مختلف  عوامل  تعامل  یچگونگ  یواکاو  یبرا 

  ی عل  یالگوها   ییشناسا  و  ناموفق،  و  موفق  یهاسازمان 

 . پنهان

  ن یا  ییهمسو  یبررس:  وکارکسب   نینو  یهامدل   با  ادغام (۵

 Circular)  یچرخش  اقتصاد  مانند  ییهامیپارادا  با  الگو

Economy) محورهدف   یوکارها کسب   و  (Purpose-

Driven Business)   . 

 

 یی  نها  یریگجهینت

  ی هاستمیس  ،ی داریپا  الزامات  شیافزا  و  تالیجید  گذار  عصر  در

  ن یا.  دارند  قرار  نیادیبن  یتحول   آستانه  در  تیریمد  یحسابدار 

  تال یجید  تیریمد  یحسابدار   سمت  به  گذار  که  داد  نشان  پژوهش

  ، یراهبرد   تحول  کی  بلکه  ست، ین  صرف  فناورانه  پروژه  کی  داریپا

  ده یچیپ  تعامل  گرو  در  آن  ت یموفق  که  است یچندبعد  و  نگرکل

  شده ارائه  یالگو .  است  یراهبرد  و  یسازمان  ،یفن  ،ی هان یزم  عوامل

  فراهم   عمل  یبرا  هم   و  شهی اند  یبرا  هم  یراهنقشه  دشده،ییتأ  و

  و  ترده یچیپ  روابط  یبررس  به   را  پژوهشگران  سو،  کی  از.  آوردیم

  ران یمد  به  گر،ید  یسو   از  و  کندی م  دعوت  ترمتنوع  یبسترها 

  محور   انسان  است،  ابزار  یفناور  ر،یمس  نیا  در   که   کندی م  گوشزد

  انداز، چشم   نیا  تحقق.  مقصد  یدار یپا  و  است  ری مس  راهبرد  است،

  بلکه   دهد،یم  شیافزا  را  هاسازمان  یاثربخش  و  ییکارا  تنها  نه

  ی الگو .    داشت  خواهد  داریپا  یمل  توسعه  تحقق  در  ملموس  یسهم

  عمل   یبرا   هم  و  شهیاند  یبرا  هم  یراهنقشه   دشده،ییتأ  و  شدهارائه 

  روابط   یبررس  به  را  پژوهشگران  سو،  کی  از.  آوردیم  فراهم

  به   گر،ید  یسو   از.  کندیم  دعوت  ترمتنوع  یبسترها   و  ترده یچیپ

  انسان   است،  ابزار  یفناور   ر،ی مس  نیا  در  که  کندی م  گوشزد  رانیمد

  ن یا  تحقق.  مقصد  یدار یپا  و  است  ریمس  راهبرد  است،  محور

  ش یافزا  را  هاسازمان   یاثربخش  و   ییکارا  تنها  نه  انداز،چشم 

  ی جهان  و  یمل  توسعه  تحقق  در  ملموس  یسهم  بلکه  دهد،یم

 . داشت  خواهد  داریپا

  ی راهبردها   بتوانند  که  ییهاسازمان :  پژوهش  یینها  امیپ   

  به   تعهد  و  رندهیادگی  یسازمان  فرهنگ  با  را  هوشمند  تالیجید

  ی برتر  امروز یرقابت بازار در تنها نه  کنند، قیتلف یداریپا اهداف

  نده یآ  یبرا   را  خود  داریپا  ت یموفق  یهاه یپا  بلکه  افت،ی  خواهند

   .ساخت  خواهند  مستحکم  زین

 

   منابع

 ریتأث(.  ۱4۰۲. )ح  ،ییرضا  و  ،.م  ،یمیکر  ،.ع  ،ینیآقامحمدحس

  یریگمیتصم  تیف یک  بر  کپارچهی  یاطلاعات  یهاستمیس

  ی هاپژوهش   مجله.  یدی تول  یهاشرکت   در  یمال

 .۱4۵-۱۲۵  ،(۳)۱۵  ران،یا  یمال  و  یحسابدار 

)ع  ،یقربان   و  ،.س  ،یمحمد  ،.ر  ،ی احمد   و  اصول(.  ۱4۰۳. 

 ل یتحل:  یرانیا  یوکارهاکسب  در  یدار یپا  یاستانداردها

  مطالعات  فصلنامه.  یداریپا  یهاگزارش   یمحتوا 

 .۱۱۱-۸9  ،( ۱)۲4  وکار،کسب   تیریمد

  ارتباط   تیری مد(.  ۱4۰۳. )ر  ،یسلطان  و  ،.ب  ،ینوروز   ،.م  ،یآتش

  هوش   و  یکاوداده   نقش:  تالیجید  عصر  در  یمشتر   با

 .۸9-۶۷  ،(4)۱۸  ،یبازرگان  تیری مد  مجله.  یمصنوع

)غ  ، یمیرح  و  ،.ن  ،یبهلول  ،.پ  ،یار یاع   ی الگو  ارائه(.  ۱4۰۳. 

  انداز چشم  سند  بر  یمبتن  داریپا  توسعه  یگذار است یس

  -۵۶۷  ،(4)۱۲  کلان،  و  یراهبرد   یهااست یس.  ۱4۰4

۵۸9   . 

  گرلیتعد  نقش  یبررس(.  ۱4۰4. )ر  ان،یطبائ  و  ،.ع  ،یسیع  یآ

  ی حسابدار  نیب  ارتباط  بر  یلیتحل  یریگمیتصم  فرهنگ

  تیفیک  یانجیم  نقش  با  یریگمیتصم  تیفیک  و  تالیجید

  انداز چشم .  یدولت  یبانکدار   بخش  در  اطلاعات

 .    ۱4۶  -۱۲۵  ،( ۲)۸  ت،یریمد  و  یحسابدار 

)س  ،یهاشم  و  ،. ف  ،ییرزای م  ،.م  ،یپورجان  .۱4۰۲  .)

:  وکارکسب  یدار یپا  و  یشرکت  تیحاکم  یهاچارچوب 
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  ، یمال  تیریمد  و  ی حسابدار   هینشر.  یقیتطب  یا مطالعه

۱۱(۲)،  ۳4-۵۶. 

  و   نفعانیذ  هینظر(.  ۱4۰۳. )م  ،یاسلام  و  ،.ع  رنجبر،  ،.ا  ا،ینتاج 

.  رانیا  هیسرما  بازار  در  یاجتماع  تیمسئول  یگزارشگر 

 .۱۷۸-۱۵۵  ،(۱)۸  ،یمال  یحسابدار   یهاپژوهش 

  توسعه (.  ۱4۰۳. )ع  ،ینیام  و  ،. ح  ،یصفر   ،.م   ،یدهکرد   یجعفر 

  فصلنامه.  رانیا  اقتصاد  در  عمل   تا  هینظر  از:  داریپا

 . 4۸-۲۵  ،(۳)۲9  بودجه،  و  یزیربرنامه 

  تال یجید  تحول(.  ۱4۰۰. )ی  ،یمیکر  و  ،.م  پور،فرج   ،.ع  ،یلیجل

  و  علوم  مجله .  هاچالش   و  الزامات:  کشور  یمال  نظام  در

 .9۶-۷۸  ،( 4)۱۲  اطلاعات،  یفناور

  ی حسابدار   در  نیبلاکچ  یفناور   کاربرد(.  ۱4۰۳. )ر  ،یدزفول  خادم

  حسابدار   فصلنامه.  دهایتهد  و  هافرصت :  یحسابرس  و

 . ۶۳-4۵  ،(۲۳)۶  ،یرسم

  یهاستمیس(.  ۱4۰۱. )ک  ، ی محمد  و  ،.ع  ،یناظم  ،.ش  ،ی خواجو

  یرو ین  یوربهره   بر  آن  ر یتأث  و  خودکار  یحسابدار 

 .۱۳۸-۱۲۰  ،(۳)9  ،یانسان  منابع  تیریمد  مجله.  یانسان

 توسعه(.  ۱4۰۲. )س  ،ییطباطبا  و   ،.ع  ان،ییرضا  ،.م  د،یدادآفر

 فصلنامه.  ییفضا-یکالبد   یکرد یرو:  ییروستا  داریپا

 .۲۰۵-۱۸۷  ،(۱)۱4  ،ییروستا  یهاپژوهش 

  یمال  نیتأم  ریتأث(.  ۱۳94. )م  روز،ی پ  و  ،. ح  ،یمحمود   ،.ع  ،یرستم

  یچسبندگ  بر  یمال   یهات یمحدود  و  ترازنامه  از  خارج

-۱۱9  ،(۱)۳  ،یمال   یحسابدار   یهاپژوهش .  هانهیهز

۱۳۶. 

)س  ،یموسو   و  ،.غ  ،یمانیسل  ،.ح  رنجبر،   و   ایمزا(.  ۱4۰۰. 

  ی وکارهاکسب   یبرا   تالیجید  یحسابدار   یهاچالش 

  وکار، کسب   توسعه  و  ینیکارآفر  مجله.  متوسط  و  کوچک

۷(۲)،  ۵۵-۷۲. 

 قیتحق  یهاروش (.  ۱۳94. )ا  ،ی حجاز  و  ،.ع  بازرگان،  ،.ز  سرمد،

 . آگه  نشر:  تهران.  یرفتار  علوم  در

  ی فناور  ریتأث(.  ۱4۰۳. )س  ،یرضو   و  ،.ع  ،یفلاحت  ،.م  ان،ی سلطان

  مطالعات فصلنامه.  یمال ی گزارشگر تیفیک بر اطلاعات

 .۱99-۱۷۵  ،(۲)۲۱  ،ی مال  یحسابدار   یتجرب

  وکارکسب   اخلاق(.  ۱4۰۳. )م  ،ی اکبر  و  ،.ر  ،یمراد   ،.غ  ،یمانیسل

  مجله .  یرانیا  یهاسازمان   در  ییگرافه یوظ  هینظر  و

 .۱۰4-۸۷  ،(۳)۱9  ،ی فناور  و  علوم  در  اخلاق

  ی فناور  ریتأث(.  ۱4۰۲. )ع  ، یمحمد  و  ،. م  زاده،ی عل  ،.ف  ،یعیشف

.  انیبندانش   یهاشرکت   یگذارارزش   بر  تالیجید

 .۱4۵-۱۲۳  ،(4)۱۵  اطلاعات،  یفناور   تیریمد  فصلنامه

- یکالبد  دگاهید  از  داریپا  توسعه   کردیرو(.  ۱4۰۲. )ا  ،ینظر  شاه

 .۷۸-۵9  ،( ۶۲)۱۶  ط،یمح  شیآما  مجله.  ییضاف

)ح  ،یمحمود  و  ،. ک  ،یباقر   ،.ا  ،ینظر   شاه   ه ینظر(.  ۱4۰۲. 

  ی هاشرکت  در  ی دار ی پا  یگزارشگر   و  تیمشروع

  و   یحسابدار   یهاپژوهش .  بورس  در  شدهرفته یپذ

 . ۱۸9-۱۶۷  ،(۵۸)۱۵  ،یحسابرس

)ع  ،یمیکر  و  ،.ع  ان،یرضو  ،.م  ا،ینیمیصم   ی ایمزا(.  ۱4۰۱. 

.  نوپا  یوکارهاکسب   یبرا   یابر   یحسابدار   یهاستمیس

 .۱۱۷-9۸  ،(۳)۸  وکار،کسب  توسعه  و  ینوآور  فصلنامه

)م  ،یاحمد   و  ،.س  ،یموسو   ،.ع  ،یطاهر   ستم یس(.  ۱4۰۲. 

.  کاربردها  و  یمبان:  یحسابدار   یگزارشگر  و  اطلاعات

 .۵۲-۳4  ،(۱)9  ،یمال  یحسابدار   یعلم  هینشر

  ی مال  یهاسکیر(.  ۱4۰۳. )ع  ،ییرضا  و  ،.ح  ،ی محمد  ،.ع  ،یطاهر 

  یحقوق  مجله.  یآکسل-ساربنز  قانون  الزامات  و

 . ۱۷4-۱۵۶  ،(۱۱۰)۸۸  ،ی دادگستر

)م  ،یمقدس   و  ،.ع  ،یفرهاد  ،.ر  زاده،یعل   تیریمد(.  ۱4۰۲. 

:  تهران.  یمال  یهاسازمان   در  یبر یسا  یهاسکیر

 . تهران  دانشگاه  انتشارات

)س  ، یرضو  و  ،. ع  ،یمحمد   ،. و  ،یقاسم   و   نترنتیا(.  ۱4۰۳. 

  در  تیامن  و  کنترل  یهاچالش :  کیالکترون  تجارت

  اقتصاد   مطالعات  فصلنامه.  تالیجید  یحسابدار 

 . 9۶-۷۷  ،(۲)۵  تال،یجید

  ت یریمد(.  ۱4۰۳. )ع  ،یجعفر  و  ،.م  ،ی رزامحمدیم  ،.ع  پور،یقل

  مجله.  یکاو داده  از  استفاده  با  ی لیتحل  یمشتر   با  ارتباط

 .۱۶4-۱4۵  ،( ۱)۳۸  ت،یریمد  و  عیصنا  یمهندس

  ت یمشروع  هینظر(.  ۱4۰۲. )ف  زاده،یعل  و  ،.ع  ،ییرضا  ،.م  کفاش،

  مطالعات   فصلنامه.  یشرکت  یاجتماع  ییپاسخگو  و

 . ۱4۲-۱۲۳  ،(۳)۱۷  ران،یا  یاجتماع

  ی های فناور(.  ۱4۰۲. )غ  ،ی مانیسل  و  ،.ح رنجبر،  ،.ع  محمدآمده،

  مجله.  سازمان  در  نیآفرتحول   و  دارندهنگه  تالیجید

 .۸۸-۶۷  ،( ۱)۱۶  اطلاعات،  یفناور   تیریمد

  ن یماش  یریادگی(.  ۱4۰۲. )م  ،یاحمد   و  ،.س  ،یموسو   ،.ع  ،یملک

  هوش   فصلنامه.  هاچالش   و  کاربردها:  یحسابدار   در

 .۷۸-۵۶  ،(۲)4  وکار،کسب   در  یمصنوع

  گسترش   ریتأث(.  ۱۳9۸. )م   ،یجعفر   و  ،. س  ،ی رضو  ،.ع  ،یمغن

  مجله. یمال خدمات عملکرد بهبود بر یمال یهای فناور

 . ۱۱۰-۸9  ،(4۷)۱۲  بانک،  تیریمد

)ع  ، ییرضا  و  ،.ح  ،یصادق  ،.ع  ،ی مهدو   ی حسابدار(.  ۱4۰۳. 

  انتشارات:  اصفهان.  تالیجید  عصر  در  شرفتهیپ  تیریمد

 .یدانشگاه  جهاد

  و   یساز یتالیجید(.  ۱4۰۳. ) ع  پور،فرج   و  ،. م  ،یمیکر  ،.ع  ،ی نوذر

  ی علم  هینشر.  یحسابدار   قاتیتحق  بر  آن  ریتأث

 .۱۷۸-۱۵۶  ،(4)۱۱  ،یحسابدار   یهاپژوهش 
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  دار یپا  توسعه(.  ۱4۰۳. )ع  ،ی صفر   و  ،.ح  ،یمحمود   ،. ک  ،ی ازآذرین

  دانشگاه   انتشارات:  مشهد.  شرکتها  یاجتماع  تیمسئول  و
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Abstract 

Designing and Validating a Digital Management Accounting Model for Sustainable Business Development: 

A Structural Equation Modeling Approach   . Purpose: This study aims to design and validate an integrated 

native model for digital management accounting centered on sustainable business development, addressing 

the research gap in combining advanced digital technologies with environmental, social, and governance 

(ESG) dimensions in internal reporting systems.Design/methodology/approach: A sequential mixed-methods 

approach was adopted. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 25 experts in 

accounting, information technology, and sustainability using snowball sampling, and data were analyzed 

through theoretical coding. In the quantitative phase, the extracted model was tested through a questionnaire 

completed by 210 financial managers of companies listed on the Tehran Stock Exchange (determined by 

Cochran’s formula). Data were analyzed using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) 

in SmartPLS 3. Findings: The final model comprises six key factors influencing the successful implementation 

of sustainable digital management accounting: motivational factors, infrastructural factors, descriptive 

(enabling) factors, intervening factors, digital strategies, and feedback mechanisms. Structural model results 

indicated that all factors have a direct, positive, and significant effect on the adoption of digital management 

accounting systems (P < 0.0001). Digital strategies (β = 0.372) and descriptive factors (β = 0.355) showed the 

strongest effects. Model fit indices (including CR > 0.7 and AVE > 0.5 in most cases) confirmed the model’s 

validity. Findings underscore that integrating technologies such as artificial intelligence, blockchain, and cloud 

computing within a sustainability framework can enhance transparency, real-time decision-making, and 

organizational accountability.  Originality/value: This research provides a comprehensive theoretical and 

operational model that can serve as a roadmap for Iranian organizations in digitally transforming their financial 

systems based on sustainability principles. The study contributes to indigenous literature on integrating digital 

accounting and sustainability and extends theoretical frameworks such as stakeholder and legitimacy theories 

in a digital context.  Practical implications: The study offers policymakers guidance for designing digital 

sustainability reporting standards, assists managers in formulating financial transformation strategies, and 

enhances accountants’ professional competencies in adopting emerging technologies. 

Keywords: Model Design and Validation , Digital Management Accounting , Sustainable Business 

Development , Digital Financial Technology , Sustainability Reporting .   
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