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   چكیده

حسابداری مدیریت آب یک شاخه جدید از حسابداری مدیریت محیط زیست است که جهت پشتیبانی از تصمیمات مدیریت آب شرکت  

 شناسایی هدف  با  حاضر پژوهش ه است.  دتجاری طراحی ش  و بهبود هر دو پیامدهای اقتصادی و زیست محیطی مرتبط با آن برای واحد 

و فاکتورهای  ابعاد  ییشناسادر فاز اول به  پژوهشدر این  .گردیدانجام  سناریونگاری طریق از ایران درحسابداری مدیریت آب  یآینده 

 ، در این مرحلهاستفاده شدخبرگان  نظرات    و تجمیعتوزیع پرسشنامه    ،گذشته  مطالعاتموثر بر حسابداری مدیریت آب از سوابق  

 با مصاحبه پیش گفته، عوامل  میان گردید؛ در فاز دوم از استخراج خبره 25 با مصاحبه و پیشینه نظام مند مرور  از کلیدی پیشران16

در فاز سوم برای ارائه تجزیه و تحلیل   .عامل نهایی انتخاب شد  12گردید و   حذف عامل 4،  بکارگیری آزمون دوجمله ایو    خبرگان

های انجام شده برای نگهداشت و  گذاری سرمایه های شاخص، اساس آن از تحلیل میک مک استفاده شده است که بر ، تعامل بین عوامل 

های زیست  و میزان آلایندهشاخص شدت آلودگی آب    ،های مربوط به آبهزینه  ،محیطی  های زیستبهبود مدیریت آب و تحلیل هزینه

اساس نظرات خبرگان سناریوهای آینده  در نهایت فاز چهارم بر   .شدند شناخته هاشاخص ترینبنیادی  و گذارترین تأثیر محیطی به عنوان

 آینده برای سناریو  چهار پیشران مذکور،  مبنای چهار  بر حسابداری مدیریت آب با استفاده از نرم افزار سناریو ویزارد تدوین گردید و

 تصمیم گیران و کنشگران  آنها،  مقایسه مطلوبیت و سناریوها این از کدام  هر روایت با شد. که آشنایی حسابداری مدیریت آب شناسایی

  دهند. قرار تاثیر را تحت آینده شدن  ساخته فرایند تا سازد می قادر را

 .میزان آلودگی آبآینده پژوهی،    زیست محیطی،  های، آلایندهحسابداری مدیریت محیط زیست  كلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

آب   برا   کیکمبود  رشد  به  رو  و    تیریمد  یچالش  آب  منابع 

متعدد از آب است. مقابله با کمبود آب مستلزم درک    هایاستفاده 

بهتر  د  یمشترک  تقاضا   کینامیاز  و  سو   یعرضه  از    ی آب 

از   ای  کنند و  یسهامداران مختلف است که به کمبود آب کمک م

از طرف  .  (2024و همکاران،    1)یوسفی برند  یآن رنج م  یامدها یپ

موجودات زنده است که    یمهم برا  یعیمنبع طب  کیآب  دیگر  

از کمبود آب   یر یجلوگ  یمناسب برا  تیریمد  ستم یس  ک یبه    ازین

نتا دادمطالعات    جیدارد.  استنشان  ردپا  ه  با    یکه  مطابق  آب 

  ی آب هنوز معقول و بهره ور  نهیهز  و  سالم است  یاستاندارد زندگ

تقر دست  باًیآب  اتاس  یابیقابل  با  جو  نی .  صرفه  در    ییحال، 

آب به    یاست و کنترل داخل  هانجام نشد  یمصرف آب به خوب

 (. 2024و همکاران،    2)چاندرا کار نکرده است  یخوب

  ی حسابدار -یاقتصاد-ی طیمح  ستیز  یهاحساب  ستمیس

  یعیطب  هیسرما  یحسابدار   ستمی( به سSEEA EA)   ستمیاکوس

تبد  شرویپ جهان  است   لیدر  تصمکه    شده    ی ر یگ  میابزار 

  ی فراهم م  کپارچهیو توسعه    ییفضا  یز یبرنامه ر  یبرا  یارزشمند 

  ی کشورها   یبرا  یکنون  یدیچالش کل  کی  SEEA  یکند. اجرا

الزامات بالا در   لی( است که عمدتاً به دلEUاروپا )  هیعضو اتحاد

متفاوت    ی مختلفکشورها   نیب،  هاو داده  یفن  تیبودجه، ظرف

ها و حفاظت از تنوع  ستمی اکوس.  (2024و همکاران،    3)بکری است 

استراتژ   ی اتیح  ینقش  ،یستیز ز  یدر  اروپا    ه یاتحاد  ی ستیتنوع 

  4)هرموسو کند  یم  فایو در قرارداد سبز اروپا ا  2030سال    یبرا 

همکاران،   و    6سگارا -نایکورت؛  2020،  5سیکورو   ؛2022و 

حد    .(2021همکاران،   تا  زیست  محیط  مدیریت  حسابداری 

های مدیریت آب کلیدی رایج نادیده گرفته شده  زیادی در طرح

و   بعدی  تک  تمرکز  داشتن  خاطر  به  فعلی  ابزارهای  و  است 

مسائل   حد  از  بیش  سازی  ساده  گذشته،  به  گرایش  خارجی، 

مدیریت آتی و فقدان اطلاعات پولی مورد  پیچیده، عدم تأکید بر

گرفته است. حسابداری مدیریت آب یک شاخه جدید  انتقاد قرار  

از حسابداری مدیریت محیط زیست است که جهت پشتیبانی از  

تصمیمات مدیریت آب شرکت و بهبود هر دو پیامدهای اقتصادی  

طراحی   تجاری  واحد  برای  آن  با  مرتبط  محیطی  زیست  و 

 (.1398شد)معصومی بیلندی و حجازی،  

ایران نیز بسیار فراگیر است اما آنچه    ،تاثیر بحران آب در 

جدید و مهم است، توان حسابداری برای ایفای نقشی عمده در  

گران  منابع  آب،  مدیریت  مدیریت  است.  کشور  در  آب  بهای 
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دهد. اول، ماهیت  حسابداری را از چند سو تحت تاثیر قرار می

پیچیدگیرویه با  همسو  را  تغییر  های حسابداری  محیطی  های 

برانگیزترین مسائل  می از چالش  این حوزه شاید یکی  دهد. در 

های تجاری، افزایش متغیرهای  حسابداری در ارتباط با فعالیت

مورد استفاده برای حسابداری آب در سراسر جهان می باشد. در  

سمت   به  تنها  نه  بخش  این  در  شده  ایجاد  تغییرات  حقیقت 

رود، بلکه افزون  افزایش پاسخگویی نسبت به ذخایر آبی پیش می

بر این، کارایی استفاده از این منابع در راستای رشد سودآوری را  

م مینیز  قرار  توجه  همکاران،    7)ریچر دهدورد  دوم،    .(2024و 

ی آب در ایران  تقاضاهای بسیار زیادی برای آب رسانی و عرضه 

نیاز ما به منا آینده،  افزایش جمعیت،    بعوجود دارد. در  با  آب 

شد خواهد  در  .  بیشتر  کلیدی  نقش  میتواند  آب،  حسابداری 

سوم، نیاز به .  جامعه ایفا کندحسابداری و مدیریت آینده آب در

مدیریت موثر آب، منجر به توسعه فزاینده ابزار حسابداری آب و  

شود،  های آن میگزارشگری اطلاعات دقیق مربوط به آب و هزینه

با این حال تا به امروز بیشتر کار حسابداران بر مسئولیت پذیری  

است  بوده  متمرکز  خارجی  دهی  گزارش  الزامات  و  و  )عاملی 

چارچوب  .(1398همکاران،   روش چهارم،  و  برای  ها  که  هایی 

های منابع آب وجود  ها به منظور ارزیابی سیستمتوسعه شاخص 

فیز بعد  که  یکپارچه  رویکرد  یک  و  هستند  متنوع  یکی،  دارد، 

اجتماعی، اقتصادی و مالی را کنار یکدیگر در نظر بگیرد، وجود  

بنابراین، در حسابداری لازم است تا یک چارچوب یکپارچه    .ندارد

شاخص  آوری  جمع  و  پیشنهاد  برای  جهت    هایمناسب  کارا 

سیستم ارایه  ارزیابی  آب  منابع  روش.  شودهای  های  بررسی 

می نشان  دنیا،  در  موجود  آب  مدیریت  و  که  حسابداری  دهد، 

زیست   مدیریت  حسابداری  به  اخیراً  آب،  مدیریت  حسابداری 

محیطی برای حمایت از تصمیمات مدیریت شرکت و بهبود نتایج 

نظری  )اقتصادی و محیط زیستی مرتبط با آب اضافه شده است

اندکی در    هایاما در این حوزه پژوهش   ،(1402  ،زکی زادهو    پور

( چگونه  1این است که:    تحقیقاتیدنیا انجام شده است و خلأ  

شاخص می در   هایتوان  را  آب  مدیریت  حسابداری  به  مربوط 

به   هایزمینه محیطی  زیست  و  مالی  اقتصادی،  فیزیکی،  مهم 

آورد؟   شاخص2دست  این  از  یک  کدام  بر  (  بیشتری  تأثیر  ها 

و   دارند؟  آب  می  3مدیریت  چگونه  جامع  (  الگوی  به  توان 

هدف اصلی این پژوهش  بنابراین  حسابداری مدیریت آب رسید؟  

های بالا است. در راستای دسترسی به این اهداف  پاسخ به پرسش

  های شود، تا شاخص نوین ارزیابی عملکرد استفاده می هایاز فن 
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های مختلف مالی، اقتصادی، زیست محیطی  عمده آب در زمینه

 و مصرف کنندگان مشخص شود.  

ادبیات   توسعه  با  بار،  نخستین  برای  حاضر  پژوهش 

برای   الگویی  آب،  مدیریت  حسابداری  چارچوب  در  حسابداری 

میتصمیم فراهم  ارزیابی  و  عدم  گیری  به  توجه  با  که  کند، 

یکنواختی و انسجام در رویکردهای فعلی حسابداری آب و نادیده  

منابع   این  مدیریت  در  حسابداران  و  حسابداری  نقش  گرفتن 

و   متناسب  همچنین،  دارد.  زیادی  اهمیت  کمیاب،  و  ارزشمند 

پیش بینی شده در    هایمرتبط بودن موضوع پژوهش با اولویت

جامعه   نیاز  و  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  بالادستی  اسناد 

ویژگی از  لذا  دانشگاهی  باشد.  می  پژوهش  این  برجسته  های 

پیشران  بررسی  پژوهش  این  اصلی  المسئله  کلیدی  گوی  های 

حسابداری مدیریت آب و تدوین سناریوهای متفاوت برای آینده  

 حسابداری مدیریت آب در محیط ایران است.  

 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش 

حسابداری مدیریت فرایند تشخیص    : 1حسابداری مدیریت سیستم  

اندازه گیری، انباشت، تحلیل، تنظیم و تفسیر و ارتباط اطلاعات  

کنترل   و  ارزیابی  ریزی  برنامه  برای  که  است  عملیاتی(  و  )مالی 

سازمان و حصول اطمینان از حسابدهی و نحوه استفاده از منابع  

 (.1390مىگیرد ) نادری،   مربوط مورد استفاده مدیران قرار 

حسابداری مدیریت آب یک شاخه  :  2آب   حسابداری مدیریت

جهت   که  است  زیست  محیط  مدیریت  حسابداری  از  جدید 

دو   هر  بهبود  و  شرکت  آب  مدیریت  تصمیمات  از  پشتیبانی 

برای واحد   با آن  اقتصادی و زیست محیطی مرتبط  پیامدهای 

تجاری طراحی شد. حسابداری مدیریت آب طرح کلی اولیه در  

را با ارائه یک چارچوب  مورد حسابداری مدیریت محیط زیست  

جامع بسط می دهد که ابزارهای خاص حسابداری آب را همراه  

کند )معصومی بیلندی و  با چهار بعد تصمیم گیری شناسایی می

 (. 1398حجازی،  

تلاش  مجموعه  شامل  پژوهی:  با آینده  که  است  هایی 

تجسمّ  به  ثبات،  یا  تغییر  عوامل  و  الگوها  منابع،  جستجوی 

پژوهی  پردازد. آینده ها میریزی برای آنهای بالقوّه و برنامه آینده 

  از دل تغییر یا ثبات فردا  بازتاب دهنده چگونگی زایش واقعیتّ

   است.  امروز

گویی   پیش  است.  آینده  چهره  سناریو،  نویسی:  سناریو 

و   آینده  مورد  در  تفکر  گسترش  سازی،  سناریو  هدف  نیست، 

 
1-Management accounting system 
2-Water management accounting 

تواند مورد نظر  تر کردن طیف آلترناتیوهایی است که میعریض 

 (. 2011،  3وستل -)پالما باشد

به دلیل پیوستگی توسعه این چارچوب با افزایش اهمیت  

برای   اصلی  نگرانی  عنوان  به  آن  تلقی  و  زیست  محیط  مسائل 

کسب و کار در جامعه این چارچوب مبنای منطقی برای طبقه  

بندی ابزارهای زیست محیطی در حال استفاده مدیریت را فراهم  

( جدول  در  که  و  1نمود  بیلندی  )معصومی  است  شده  ارائه   )

 . (1398حجازی،  

 

 آینده پژوهی 

آینده پژوهی، فرآیند تلاش سیستماتیک برای نگاه به آینده بلند 

باشد  مدت علم، تکنولوژی، محیط زیست، اقتصاد و اجتماع می 

های عام نوظهور و تقویت حوزه  که با هدف شناسایی تکنولوژی

منافع   بیشترین  احتمالا  که  است  استراتژیکی  تحقیقات  های 

دارند همراه  به  را  اجتماعی  و  و    .اقتصادی  حوادث  از  بسیاری 

بینی و انقیاد هستند. دخالت انسان  رویدادهای آینده قابل پیش 

ت مطلوب را ایجاد خواهد  در این روند موجبات تغییر و تحولا

ش در جهت  لا کرد. اما در اغلب موارد اشتغال به زمان حال و ت

رفع مشکلات موجود، مانع از آن می شود که مدیران و تصمیم  

نده بیاندیشند؛ حال آنکه مشکلات کنونی ناشی  گیرندگان به آی

آیند  شناخت  عدم  اینک  یهاه از  که  است  بوده  حال "ی    "زمان 

می دیگر .  دن شونامیده  در  تغییر  متعاقبا  و  فناوری  تغییرات 

های زندگی، افزایش روز افزون وابستگی متقابل کشورها و  جنبه

زدایی جوامع و نهادهای موجود که بدلیل گسترش  -ملل، تمرکز 

فناوری اطلاعات شتاب بیشتری یافته است، تمایل روزافزون به  

های ملی، قومی، فرهنگی و  جهانی شدن به همراه حفظ ویژگی

  "آینده  "و    "تغییرات"بسیاری عوامل دیگر، لزوم درک بهتر از  

 .کندها و مردم ایجاب میها، کسب وکارها، سازمانرا برای دولت 

آینده اساسا قرین به عدم قطعیت است. با این همه آثار واقعیات  

توانند رهنمون ما به آینده  که ریشه در گذشته و حال دارند، می

 (.  2019ران،باشند) کین و همکا

( نژاد  مصلی  و  عنوان  1400نمازی  با  خود  پژوهش  در   )

رهیافت فراترکیب و فن     :های حسابداری مدیریت آبشاخص "

هدف این    .به بررسی موضوع مذکور پرداختند  ،"ارزیابی متوازن 

مؤثر بر الگوی حسابداری آب و ارایه    هایپژوهش ارایه شاخص 

این پژوهش    .الگوی جامع حسابداری مدیریت آب در ایران است

از   استفاده  از طریق روش    6با  و  ارزیابی متوازن  بعد نوین فن 

انجام شد فراترکیب  تعداد  و    کیفی  به   32مطالعه  پژوهش که 

3-Pahl-Wostl 
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صورت مستقیم، موضوع حسابداری و مدیریت آب را بررسی کرده  

بودند، وارد مرحله تحلیل شدند. براساس این عوامل الگوی جامع  

حسابداری آب با روش فراترکیب ارایه گردید و با نظر خبرگان  

 نهایی گردید. 

طراحی  "( در پژوهش خود با عنوان  1400نمازی و مصلی نژاد )

الگوی حسابداری مدیریت یکپارچه آب با استفاده از مدل ارزیابی  

از مطالعه  و    به بررسی موضوع مذکور پرداختند  ،"متوازن  پس 

پژوهش که به صورت مستقیم، حسابداری و مدیریت    33تعداد  

الگویی   و  وارد مرحله تحلیل شدند  بودند،  بررسی کرده  را  آب 

گردید ارائه  آب  یکپارچه  مدیریت  حسابداری  برای  که    برای 

قانون  نهادهای  دولت،  مانند  مختلف  و  گذار، شرکت ذینفعان  ها 

  سازی سیستم حسابداری مدیریت آب پژوهشگران، جهت پیاده 

 .نمایدفراهم می  را

  های بررسی نوآوری به  (، در پژوهشی  1399میرانصاری و علیزاده )

اقتصادی   بحران  زمان  در  مدیریت  روش    ،پرداختندحسابداری 

نتایچ نشان می  .  تحقیق به صورت توصیفی وتحلیلی می باشد

پیشرفت   دهد به  توجه  علوم  با  درکلیه  افزون  روز  های 

های زیادی حاصل گردیده که  درحسابداری مدیریت نیز پیشرفت 

 . شودشامل ظهور ابزارهای نوینی در آن می

  جاد یا  تیاهمخود  مطالعه    (، در2024یوسفی و همکاران)

در   ینیرزمیز  یهاآب  تیریمد  یآب برا   یحسابدار  ستم یس  کی

ممکن است    ی را که حسابدار   یطی)مراکش( و شرا  دیدشت برچ

  ی اجزا ند و  کنی آب کمک کند، برجسته م  یبه حل مسائل جار 

 ل یو تحل  هیتجزنمودند.    نیی و تع  ییآب را شناسا  لانیمختلف ب

  ش ی افزا ه،سفر  یتنش آب لینشان داد که دل یآب لانیاز ب  یکسر

 یفعل  یاری و آب  یفشرده کشاورز  هایو روش   یآب  هاین یزم  عیسر

در    یاقتصاد  هایتیو هم فعال  یمنابع آب  یداریاست که هم پا

  ستم یس  کیآب،    یبهبود حکمران  یکند. برا  یم  دی دشت را تهد

ن  یحسابدار  مورد  ترو  ازیآب  را  مسئولانه  استفاده    ج یاست که 

نسبت به مصرف آب    نفعانیذ  هکه هم  کندیم  نیو تضم  کندیم

  ان ی که ممکن است بر جر  یخود پاسخگو هستند و هر گونه اقدام

 بگذارد.  ریآب تأث
 

 

 
 (115، 1398 ، ي و حجاز يلندیب یآب شركت)منبع:معصوم تیریمد  ي. چارچوب جامع حسابدار1جدول. 
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همکاران  و  به  2020)  1ببینگتون  دعوت  انتقادی،  نگاهی  در   ،)

انعکاس دستاوردهای حسابداری اجتماعی و زیست محیطی به  

چالش  شناسایی  با    هایمنظور  تعامل  ادامه  زمینه  در  رو  پیش 

اهداف توسعه پایدار نمودند. نتایج پژوهش آنها حاکی از این است  

طریق   از  محیطی  زیست  و  اجتماعی  پاسخگویی  پتانسیل  که 

مشارکتی جمعی و سازماندهی شده برای همه شهروندان سهیم  

آینده یک  حسابداری  در  معتقدند  آنها  دارد.  وجود  پایدار،  ی 

میتواند تاثیر قابل توجهی در کاهش تعداد تصمیمات  جایگزین  

نادرست، به چالش کشیدن مفاهیم نادرست از سوی کسانی که  

 در قدرت هستند و اجتناب از بسیاری از خطاها شود. 

انتقال  مطالعه خود پروژه در  (  2019)  2کین و همکاران  ی 

آب از جنوب به شمال در منطقه ی دشت شمال چین بررسی  

  شد سناریو در راستای مدیریت منابع آب شناسایی    1و    کردند

ها تأثیر تغییرات آب و هوایی لحاظ شده است.  که در همه ی آن

ها این طرح انتقال، تنها می تواند بحران آب را کاهش  طبق یافته

داده و به تنهایی قادر به حل مشکل کمبود آب نیست. از این رو،  

کاهش مصرف آب و استفاده    هایدر کنار آن ترکیبی از استراتژی 

نو و بازسازی بخش صنعت به جهت صرفه جویی   هایاز فناوری 

   .در آب، مورد نیاز است

های انجام شده در این  با توجه به مبانی نظری و پژوهش 

دهد، در زمینه، مدل مفهومی تحقیق که مراحل کار را نشان می

 گردد:به صورت مفهومی ترسیم می  1نمودار  

 

 
 )منبع: محقق ساخته(ق یتحق یمدل مفهوم.  1نمودار  

 

 سوالات تحقیق 

آب    هایپیشران  (1 مدیریت  حسابداری  بر  موثر  کلیدی 

 کدامند؟

 باور پذیر حسابداری مدیریت آب کدامند؟   هایآینده  (2

ایران؛    یهابا توجه به قابلیت ها و ظرفیت (3 موجود در 

یی ها ی احتمالی چه راهبردهابرای هر کدام از سناریو 

 باید تدوین شود؟

 

 حدود مطالعاتی

ای و دانشگاهی در  قلمرو پژوهش از نظر مکانی، خبرگان حرفه 

می آب  مدیریت  حسابداری  این    باشند.  زمینه  زمانی  دوره 

 
1-Bebbington et al 

این پژوهش،      است.  1402الی تابستان    1401پژوهش، زمستان  

کارگیری   به  با  آب  مدیریت  حسابداری  الگوی  پژوهی  آینده 

نویسی سناریو  می رویکرد  قرار  کنکاش  مورد  پژوهش    دهد.را 

از لحاظ ماهیت داده حاضر از نظر هدف توسعه  و سبک    ها ای، 

کیفی و بر اساس روش جمع آوری داده   یهاتحلیل جزو پژوهش 

توصیفی   -، اسنادی است. از منظر روش انجام پژوهش تحلیلیها

ای و دانشگاهی  است. جامعه آماری این پژوهش خبرگان حرفه 

از  .  باشنددر زمینه حسابداری مدیریت آب می در این پژوهش 

نفر    25روش نمونه گیری گلوله برفی استفاده شده و از اطلاعات

  3از خبرگان دانشگاهی و حرفه ای به منظور مصاحبه و تکمیل 

انتخاب و مصاحبه با خبرگان    .مرحله پرسشنامه استفاده گردید

2-Qin et al 

تهیه پرسشنامه تاثیرات متقابل عوامل موثر معنادار)مستخرج از گام دوم( بر روي یک دیگر و توزیع بین خبرگان  -گام سوم 

جمع آوري و تحلیل پاسخ ها با استفاده از نرم افزار میک مک و تعیین تاثیر گذاري و تاثیر پذیري عوامل بر یكدیگر به منظور 

 هاي كلیديمشخص نمودن پیشران

 شناسایی متغیرها بر اساس مبانی نظري و مطالعات مربوطه -گام اول

 و كسب نظر از خبرگان براي دستیابی به متغییرهاي نهایی

تهیه پرسشنامه میزان تاثیر عوامل مستخرج در گام اول و تحلیل پاسخ ها با استفاده از آزمون دو جمله اي در نرم  -گام دوم

 spssافزار 

 

 )ویزارد افزار سناریو نرم( سناریوها منطق تعیین و متقاطع آثار تحلیل -گام چهارم
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نظری   اشباع  به  پژوهش  انجام شد که  تا جایی  اول  در مرحله 

لازم به ذکر است که خبرگان منتخب در مرحله مصاحبه  . برسد

  ی هاو ویژگیمرحله پرسشنامه یکسان بوده است    3و همچنین  

 به شرح ذیل می باشد:   ها آن
 

 . اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان 2جدول  

 جنسیت  حوزه
آخرین مدرک  

 تحصیلی
 میانگین سن)سال(  تعداد 

سابقه  

 كار)سال(
 معیار انتخاب

 
 حرفه ای 

 

 8 43 2 دکتری زن 
فعالیت در حوزه  

حسابداری مدیریت  

 11 51 8 دکتری مرد آب

 دانشگاهی 
پژوهش و تدریس   14 46 5 دکتری زن 

در حوزه حسابداری  

 15 48 10 کارشناسی ارشد  مرد مدیریت آب 

  12 47 25  جمع 

 

 روش پژوهش 

آینده حسابداری    گام اول: بر  این مرحله، عوامل تاثیرگذار  در 

مدیریت آب در ایران از ادبیات و مصاحبه با خبرگان استخراج  

؛  1)مگیران ی داده  ها عامل است. پایگاه 16  ها می شود که تعداد آن

  2140-1390ی )ها( در سال 4و امرالد   3؛الزیویر 2د دانشگاهی هاج 

ی  هاتعداد معیار.  مورد بررسی قرار می گیرد  (2024-2000و  

ر عامل دیگر هم پس از مصاحبه  ا هعامل است.چ   12استخراجی  

با خبرگان اضافه می شود. برای حذف عواملی که دارای اهمیت  

با    پنج گزینه ای لیکرت  کمتری هستند، پرسشنامه خبره سنجی

ایران  16 در  آب  مدیریت  حسابداری  بر  موثر  عوامل  از  پرسش 

این پرسشنامه،طراحی می ی خبرگان در مورد  هانظر   شود. در 

درجه اولویت هر عامل کلیدی در یک طیف پنج گزینه ای از 

اهمیت خیلی کم تا خیلی زیاد پرسیده می شود. هرچه در تحلیل 

باشد،  نها  داشته  وجود  گیری  تصمیم  برای  کمتری  عوامل  یی 

اعتبار و سازگاری نتایج افزایش می یابد. از آنجا که این پرسشنامه  

مورد تایید خبرگان و استادان  مبتنی بر مرور نظام مند پیشینه و

لیست    3  است؛ جدول افن قرار گرفته، بنابراین دارای روایی محتو

عوامل کلیدی اثرگذار بر آینده حسابداری مدیریت آب در ایران  

 را نشان می دهد. 

 وارد به  نوبت ها مؤلفه  شناسایی از  در این مرحله پس  گام سوم:

 هادرونی متغیر  روابط  ساختاری ماتریس در هامؤلفه  این کردن

 که باشد می هامتغیر  ابعاد به ماتریس، یک ماتریس این .شودمی

متغیر اول ستون و سطر در  شود؛آنگاهمی ذکر ترتیب به ها آن 

می مشخص ییها نماد وسیله به هامتغیر  دوی به دو روابط

 :از عبارتند ها نماد  ( این5،2005 ود)روی و شکنرش

V  عامل سطر :i    باعث محقق شدن عامل ستونj   .می شود 

A  عامل ستون :j    باعث محقق شدن عامل سطرi   .می شود 

X  هر دوعامل سطر و ستون باعث محقق شدن یکدیگر می :

 رابطه دوطرفه دارند(.  jو    iشوند )عامل  

O .بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد : 

 ( SSIM)  6تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری 

حسابداری   یها شاخص  و ابعاد  از ساختاری خودتعاملی ماتریس

آب  استفاده ها آن  مقایسه و  مدیریت   روابط حالت  رها چ از با 

 و خبرگان توسط ماتریس این .است شده تشکیل مفهومی

 روش  اساس بر حاصله اطلاعات است؛ شده متخصصین تکمیل

 خود  ماتریس و شده بندی تفسیری جمع ساختاری سازی مدل

سازی   مدل منطق است؛  شده  تشکیل ییهان  ساختاری تعاملی

 مبنای بر  و  ناپارامتریک  یهاروش  بر  تفسیری منطبق  ساختاری 

 صورت به علامتی  که شکل  این  به  کند  عمل می هافراوانی  در مد 

تعداد   بیشترین  توسط  که شود  می وارد جدول  در ییها ن

 ( روابط5جدول) در لذا باشد؛ گرفته قرار تأیید مورد متخصصین

 نظر مبنای  بر حسابداری مدیریت آب  یهاابعاد و شاخص  میان

 .است  مشاهده خبرگان قابل  از تن 25
 

 

 

 

 

 
1-https://www.magiran.com   
2-https://www.sid.ir 
3-https://www.elsevier.com 

4-https://www.emerald.com 
5-Ravi & Shankar 
6-Structured Self-Interactive Matrix (SSIM) 



 1407 تابستان /66/ شماره پیاپي  17دوره 

   و همکاران علي لعل بار/  آينده پژوهي الگوي حسابداري مديريت آب با به کارگیري رويکرد سناريو نويسي

 

129 

 ي شناسایی شده براي حسابداري مدیریت آبها. شاخص3جدول 

هامتغیر  ردیف   منبع 

( 2020(،تسیور)1396خسروی ) نسبت سود اقتصادی به آب مصرفی 1  

ی تمام شده آب هاب 2  
(1395(، وسف زاده و همکاران)1395گلی ایسک و دهدار) حجازی   

( 2019(،ژانگ و تانگ)1395و اسماعیلیکی)  

3 
ی  هاقیمت متوسط آب در هر متر مکعب، براساس صنعت )پرداخت

 واقعی توسط آن صنعت تقسیم بر حجم آب خریداری شده( 
( 2020پاستی و رینالدی )  

4 
ی  هامتوسط هزینه عرضه آب در هر متر مکعب توسط صنعت )ب

 تمام شده عرضه آن صنعت تقسیم بر حجم آب خریداری شد( 
( 2019نیک و همکاران)ها(،2020تسیور)  

5 
ی انجام شده برای حفظ )نگهداشت( و بهبود  هاسرمایه گذاری

ی زیست محیطیهامدیریت آب و تحلیل هزینه . 
( 2020سیدل و همکاران )  

6 
سرمایه گذاری، فرآیند   یهای مربوط به آب )شامل هزینههاهزینه

آب، تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات آب، تحقیق و توسعه  

 مربوط به آب( 

(، گلی ایسک و  1395(، خلیلی و ابوالحسنی)1397محمودی)

( 1395دهدار)  

7 
ی تمام شده تصفیه فاضلاب در هر متر مکعب، براساس  هامتوسط ب

ی تمام شده تصفیه برای آن  هاصنعت )حجم فاضلاب تقسیم بر ب

 صنعت( 

(، بوالحسنی و  1395(، میرچولی و همکاران)1396خسروی)

( 1392(، حجازی و اسماعیلیکی)1395خلیلی)  

8 
شاخص شدت آلودگی آب )نسبت میزان آلودگی آب به درآمد ملی  

 )نشاندهنده میزان آلودگی ایجاد شده برای درآمد ملی( 
( 2017(؛ گارستون و همکاران )2018مومبلانچ و همکاران )  

 مصاحبه  میزان دسترسی به آب  9

( 1395(، میرچولی و همکاران) 1398محمودی) میزان بهره برداری از آب  10  

ی زیست محیطی هامیزان آلاینده 11  مصاحبه  
( 2018هوگبوم و همکاران ) قیمت  تجهیزات آب  12  

(. 2019(؛بذرافشان و همکاران )2019هوکستارا، ) شاخص آب مصرفی مفید  13  

 مصاحبه  تغییرات در منابع خالص آب  14
( 2014مومبلانچ و همکاران) تغییرات در ذخیره سازی خالص آب  15  

ی آب هاگشایش خالص دارایی 16  مصاحبه  
 

 ي ادوجملهآزمون با  هاپیشران . غربال 4جدول 

 ي آمار هافرضیه هاپیشران   ردیف 
احتمالات 

 آزمون 

ضریب 

 معناداري 
 نتیجه آزمون

 نسبت سود اقتصادی به آب مصرفی 1
3=> 

3< 
 پذیرش  001/0 50/0

 ی تمام شده آب بها 2
3=> 

3< 
 پذیرش  004/0 50/0

3 
ی  هاقیمت متوسط آب در هر متر مکعب، براساس صنعت )پرداخت

 واقعی توسط آن صنعت تقسیم بر حجم آب خریداری شده( 

3=> 

3< 
 پذیرش  015/0 50/0

4 
ی تمام  هامتوسط هزینه عرضه آب در هر متر مکعب توسط صنعت )ب

 شده عرضه آن صنعت تقسیم بر حجم آب خریداری شد( 

3=> 

3< 
 پذیرش  043/0 50/0

5 
ی انجام شده برای حفظ )نگهداشت( و بهبود مدیریت  هاسرمایه گذاری

 .ی زیست محیطیهاآب و تحلیل هزینه

3=> 

3< 
 پذیرش  004/0 50/0

6 

سرمایه گذاری، فرآیند آب،   یهای مربوط به آب )شامل هزینههاهزینه

تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات آب، تحقیق و توسعه مربوط  

 به آب( 

3=> 

3< 
 پذیرش  015/0 50/0
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 ي آمار هافرضیه هاپیشران   ردیف 
احتمالات 

 آزمون 

ضریب 

 معناداري 
 نتیجه آزمون

7 

ی تمام شده تصفیه فاضلاب در هر متر مکعب، براساس  هامتوسط ب

ی تمام شده تصفیه برای آن  هاصنعت )حجم فاضلاب تقسیم بر ب

 صنعت( 

3=> 

3< 
 رد 230/0 50/0

8 
شاخص شدت آلودگی آب )نسبت میزان آلودگی آب به درآمد ملی  

 )نشاندهنده میزان آلودگی ایجاد شده برای درآمد ملی( 

3=> 

3< 

 

50/0 
 پذیرش  015/0

 میزان دسترسی به آب  9
3=> 

3< 
 پذیرش  015/0 50/0

 میزان بهره برداری از آب  10
3=> 

3< 
 رد 108/0 50/0

 ی زیست محیطی هامیزان آلاینده 11
3=> 

3< 
 پذیرش  001/0 50/0

 قیمت  تجهیزات آب  12
3=> 

3< 
 رد 108/0 50/0

 شاخص آب مصرفی مفید  13
3=> 

3< 
 پذیرش  043/0 50/0

 تغییرات در منابع خالص آب  14
3=> 

3< 
 رد 064/0 50/0

 تغییرات در ذخیره سازی خالص آب  15
3=> 

3< 
 پذیرش  002/0 50/0

 ی آب هاگشایش خالص دارایی 16
3=> 

3< 
 پذیرش  007/0 50/0

 
 حسابداري مدیرت آب يها شاخص ساختاري خودتعاملی ماتریس (.5)جدول 

j 
 

i 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1  O O O A A A V A V V V 
2   O O A A A V A V V V 
3    O A A A V A V V V 
4     A A A V A V V V 
5      X X V A V V V 
6       X V X V V V 
7        V X V V A 
8         O X X A 
9          O O A 
10           X A 
11            A 
12             
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 (IRM) 1بدست آوردن ماتریس دستیابی اولیه

 و صفر  ماتریس  به  ساختاری خودتعاملی  ماتریس  مرحله  این  در

 وجود یک و  صفر  اعداد  فقط این ماتریس در شود؛  می تبدیل یک

 یک سطر عدد هر در باید دستیابی، ماتریس استخراج برای دارند؛

  ی هاعلامت  جایگزین را صفر عدد  و   X و V ی هاعلامت  جایگزین را

O و Aتمام تبدیل از پس .کرد ساختاری ماتریس خودتعاملی در 

بنابراین در    .است اولیه دستیابی ماتریس حاصله نتیجۀ ،ها سطر 

دو   ماتریس  به یک  ساختاری  خودتعاملی  ماتریس  مرحله،  این 

 آید.  شود و ماتریس دسترسی اولیه به دست می دویی تبدیل می

و در خانه    1باشد در آن خانه عدد    Vحرف    ijاگر نماد خانه  

 شود. قرینه عدد صفر گذاشته می

باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه    Aحرف    ijاگر نماد خانه  

 شود. گذاشته می  1قرینه عدد  

و در خانه    1باشد در آن خانه عدد    Xحرف    ijاگر نماد خانه  

 شود. گذاشته می  1قرینه نیز عدد  

باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه    Oحرف    ijاگر نماد خانه  

 شود. قرینه نیز عدد صفر گذاشته می

حسابداری   یها( شاخص FRM)  2ییهاکه ماتریس دسترسی ن 

 است.  شده ارائه (6) جدول در مدیریت آب
 

 حسابداري مدیریت آب يها شاخص سازگارشده دستیابی ماتریس   (.6جدول)

j 
 

i 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 قدرت

 هدایت 

1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4 

2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4 

3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4 
4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4 

5 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 10 

6 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 
7 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 10 

8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

9 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 7 
10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2 

11 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 

12 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 5 
  6 10 10 3 10 4 3 3 4 4 4 4 قدرت وابستگی 

 

 3ابعاد خوشه بندي

 افزار نرم ،ها پرسشنامه  آوری جمع از بعد همان گونه که گفته شد

مک  حسابداری   بر  تأثیرگذار اصلی عوامل  استخراج برای  میک 

 انجام  افزار برای نرم )این  گرفت  قرار  مورد استفاده مدیریت آب

است( طراحی برگذر ماتریس پیچیده محاسبات  به نتایج شده 

 نمودار در هاتوزیع متغیر نحوه  و ماتریس تحلیل از آمده  دست

 زیاد تأثیر عوامل، که موضوع است این  دهنده  نشان   )قطر حول(

 وضعیت سیستم وضعیت و بنابراین دارند  یکدیگر بر  ای  پراکنده و

 دو با  آماری یها شاخص  اساس بر طرفی ماتریس از است ناپایدار 

 که باشد  می  برخوردار  درصد100 شدگی  بهینه  و چرخش  بار

 .است آن یهاپاسخ و بالای ماتریس  روایی دهنده  نشان

 
1-Intitial Reachability Mtrix (IRM) 
2-Final Reachability Matrix (FRM) 
3-Clustering 

برای ادامه   دستیابی  ماتریس در هامعیار  بندی بخش در 

وابستگی  4قدرت هدایت  ،ها معیار  از یک هر برای باید ییها ن  5و 

 است ئیها معیار  تعداد  معیار،  یک  هدایت  قدرت .  شود محاسبه 

 قدرت.  معیار آن خود جمله از  شوند  می  مربوطه متاثر از معیار که

 می تأثیر مربوطه بر معیار  که  است ییهامعیار  تعداد نیز وابستگی 

 و هدایت  یهاقدرت  شوند؛می آن به دستیابی  به  منجر و گذارند 

تحلیل وابستگی  متقابل ارجاع ضرب اثر ماتریس در 

 آن، که در شوندمی  استفاده و بندی ( دستهMICMACکاربردی)

 مستقل و پیوندی وابسته، خودمختار، رگروهها چ به هامعیار 

 .(1389شوند)آذر و همکاران؛می  بندیدسته

4-Driving power 
5-Dependence power 
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هر   در  موجود  یها1 تعداد  جمع  با  و  ( 5-4) جدول  به توجه با لذا 

 یها1 تعداد  جمع  با و  شاخص هر  نفوذ   یا هدایت  قدرت سطر،

 که شده محاسبه شاخص  وابستگی هر قدرت ستون هر  در  موجود 

 .است مشاهده قابل (7) جدول در  آمده دست  به  مقادیر

 و هدایت قدرت برای آمده دست به اعداد مطابق حال

شاخص ها  شاخص از یک هر وابستگی  رها چ  در مذکور یها، 

 و بندی  دسته ومستقل پیوندی  وابسته، خودمختار، خوشه؛

هدایت آب  برای  وابستگی-ماتریس  مدیریت  مطابق   حسابداری 

 .شود (ترسیم می1شکل)

 شامل  اول خوشۀ که شود  می مشاهده (1شکل )  به باتوجه 

هدایت دارای  که  است ییهامعیار   ضعیف وابستگی و قدرت 

 دارای زیرا، شوند می جدا  سیستم از تقریباً هامتغیر  این هستند؛

گشایش   حاضر تحقیق در که  هستند سیستم با اتصالات ضعیف

آب؛ متوسط هزینه عرضه آب در هر متر مکعب    یهاخالص دارایی

)ب  صنعت  بر  هاتوسط  تقسیم  صنعت  آن  عرضه  شده  تمام  ی 

حجم آب خریداری شد(، نسبت سود اقتصادی به آب مصرفی؛  

-قیمت متوسط آب در هر متر مکعب، براساس صنعت )پرداخت

ی واقعی توسط آن صنعت تقسیم بر حجم آب خریداری شده(  ها

 جای خودمختار خوشۀ یعنی اول ی تمام شده آب در خوشۀها و ب

 .اندگرفته

 قدرت که گیرند می قرار  دوم خوشۀدر  وابسته یها متغیر

دارند، قدرت اما  ضعیف هدایت بالایی    ی هاشاخص  وابستگی 

میزان دسترسی به آب؛ شاخص آب مصرفی مفید و تغییرات در  

در آب  خالص  سازی   این گرفتند؛  قرار  وابسته خوشۀ  ذخیره 

حسابداری   یهاشاخص  سایر در که تغییر معناست بدین مطلب

 شود.  می ها  شاخص این در تغییر سبب مدیریت آب

 

 حسابداري مدیریت آب يها شاخص وابستگی -هدایت ( قدرت7جدول )

هاشاخص   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 5 2 2 7 2 10 11 10 4 4 4 4 هدایت  قدرت

 6 10 10 3 10 4 3 3 4 4 4 4 وابستگی  قدرت
 

 
 وابستگی  -هدایت قدرت (. ماتریس1شكل )
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 هدایت قدرت هم که است پیوندی یهامعیار  شامل  سوم خوشۀ

دارند وابستگی قدرت هم و  غیرایستا هاشاخص  این .بالایی 

 دارند، که بالایی وابستگی و هدایت قدرت به دلیل زیرا ،هستند

 .دهد قرار  تأثیر تحت را  سیستم تواند می  هاآن  در  تغییر هر نوع

 و حسابداری مدیریت آب   یها شاخص  بین از   حاضر  تحقیق در

یچ   ،هاآن  برای  شده  حاصل وابستگی و هدایت قدرت به باتوجه 

 .اند قرار نگرفته خوشه این در   هایک از شاخص  

 قدرت که است مستقل یهامعیار  شامل رمها چ  خوشۀ

  ی هاشاخص   دارند ؛ پایینی وابستگی، قدرت همراه  به بالا هدایت

انجام شده برای حفظ )نگهداشت( و بهبود    یها سرمایه گذاری 

هزینه تحلیل  و  آب  ؛  یهامدیریت  محیطی   یهاهزینه  زیست 

هزینه  )شامل  آب  به  آب،    یهامربوط  فرآیند  گذاری،  سرمایه 

تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات آب، تحقیق و توسعه 

شاخص شدت آلودگی آب )نسبت میزان آلودگی    مربوط به آب(؛

دهنده میزان آلودگی ایجاد شده برای  آب به درآمد ملی )نشان 

 خوشه این زیست محیطی در  یهاو میزان آلاینده   درآمد ملی(

عنوان که دارند جا  قابل  اثر بنیادی و  کلیدی یهاشاخص  به  

شاخص بر  توجهی  ،  شاخص  12 بین  از  بنابراین   .دارند ها  سایر 

انجام شده برای حفظ )نگهداشت( و بهبود    یها سرمایه گذاری 

هزینه تحلیل  و  آب  هزینه  یهامدیریت  ؛  محیطی   یهازیست 

هزینه  )شامل  آب  به  آب،    یهامربوط  فرآیند  گذاری،  سرمایه 

تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات آب، تحقیق و توسعه 

مربوط به آب(؛ شاخص شدت آلودگی آب )نسبت میزان آلودگی  

دهنده میزان آلودگی ایجاد شده برای  آب به درآمد ملی )نشان 

ملی( آلاینده   درآمد  میزان  عنوان  یهاو  به  محیطی   زیست 

 .شدند  شناخته هاشاخص   ترین  بنیادی و درنتیجه تأثیرگذارترین

 نرم ( هاسناریو  منطق تعیین و متقاطع آثار تحلیل  رم:ها چگام  

 )ویزارد افزار سناریو

مرحله این  مشخص شد خواسته متخصصان از در   جهت 

 افزایشی)تقویت"ویژگی   سه اساس بر ها وضعیت از هریک نمودن

 با" ساز(  کاهشی)محدودیت" و  "تأثیر( بی" ،بدون تغییر)" کننده(

 محدودیت  -2قوی؛عدد   ساز محدودیت  - 3 )عدد   3تا    -3از   یکی

تأثیر   بی صفر؛  ضعیف، عدد ساز محدودیت  -1نسبی؛عدد   ساز

نسبی و عدد   کننده  تقویت  2ضعیف،عدد   کننده  تقویت  1؛عدد  

 تا کنند  تکمیل قوی( پرسشنامه مورد اشاره را  کننده تقویت  3

ویزارد   سناریو  افزار نرم توسط شده آوری جمع یهایت داده ها درن

 تحلیل آثار روش  بر تکیه  با گردد؛ بنابراین در این مرحله  تحلیل

متقاطع  تحلیل ماتریس قالب  در ای پرسشنامه  متقاطع،   1آثار 

سازی   کمی طریق از ترتیب بدین  شد، توزیع و طراحی

 پرسشنامه ذیربط، نتایج بندی جمع و خبرگان کیفی یهادیدگاه 

 تکنیک .فراهم گردید ویزارد سناریو افزار نرم برای  لازم  ورودی

 سازی بهینه آن هدف و است معروف  CIB   به افزارنرم این تحلیلی

و و هاسناریو   افزار نرم است؛ آن کردن اطمینان  قابل اثربخش 

 یهاسناریو  استخراج امکان ایپیچیده  با محاسبات ویزارد سناریو

 و ضعیف)ممکن(  احتمال  با یها سناریو  )محتمل( قوی با احتمال 

 پژوهشگر برای بالا)باورکردنی(را سازگاری  احتمال با  ی هاسناریو 

 .آورد می فراهم

ماتریس ادامه    ی هاقطعیت  عدم میان متقاطع آثار تحلیل در 

 . است آمده (2) شرح نمودار به اصلی،

سناریو  نیز  ادامه  گانهها چ  یها در   یهاقطعیت  عدم برحسب ر 

اصلی بر اساس نرم افزار ویزارد به شرح زیر   یهاپیشران  از کلیدی

. گرددارائه می
 

 حسابداري مدیریت آب بر مؤثر كلیدي (. عوامل8جدول)

 نام متغیر  ردیف 

ی زیست محیطیهاانجام شده برای حفظ )نگهداشت( و بهبود مدیریت آب و تحلیل هزینه ی هاسرمایه گذاری 1 . 

2 
ی سرمایه گذاری، فرآیند آب، تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات آب،  های مربوط به آب )شامل هزینههاهزینه

 تحقیق و توسعه مربوط به آب( 

 شاخص شدت آلودگی آب )نسبت میزان آلودگی آب به درآمد ملی )نشاندهنده میزان آلودگی ایجاد شده برای درآمد ملی(  3
ی زیست محیطی هامیزان آلاینده 4  

 

 
1-Cross-Impact Balance Analysis (CIB) 
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 ي منتخب هاپیشران از اصلی يهاقطعیت عدم میان متقاطع آثار تحلیل (.  ماتریس2نمودار )

 

 اصلی  يهاپیشران از كلیدي يهاقطعیت عدم برحسب ر گانهچها يهاسناریو (. تعیین9جدول ) 

 سناریو
 عدم قطعیت 

1سناریو  2سناریو   3سناریو   4سناریو    

انجام شده برای حفظ  ی هاسرمایه گذاری

 )نگهداشت( و بهبود مدیریت آب 
کاهش سرمایه  

 گذاری 
 کاهش سرمایه گذاری  افزایش سرمایه گذاری  افزایش سرمایه گذاری 

ی مربوط به آب هاهزینه  کاهش هزینه  افزایش هزینه  ثبات هزینه  ثبات هزینه  
 افزایش الودگی  عدم تغییر آلودگی  کاهش آلودگی  افزایش الودگی  شاخص شدت آلودگی آب 

ی زیست محیطی هامیزان آلاینده  عدم تغییر الاینده  کاهش الاینده  کاهش الاینده  کاهش الاینده  

 17 16 25 18 کل1 تاثیر امتیاز

 

 

 و برنامه ریزی سناریو  فضای  به توجه  با  ،ها سناریو  تدوین برای

 آینده از ییها روایت  است لازم  فضا، این شده برای انتخاب  ابعاد

 این بر  .دهند پوشش  را  میانه و  بد  خوب، وضعیت که شوند  خلق 

 و نامطلوب مطلوب،بحرانی و  سناریوی  بعنوان  سناریو 3 اساس، 

   .شد خواهند تدوین میانه

 مطلوب سناریو اینمطلوب.   سناریوی   اول: سناریوی الف( 

روی سناریوی ترین مهم و ترین آب   صحیح مدیریت پیش 

 تحقق جهت مثبت و ایستایی یهاوجود روند  شامل که باشدمی

 تغییرات روند دهنده  است؛ به طور کلی این سناریو ؛نشان اهداف

حسابداری پیش  مطلوب  می صحیح مدیریت روی    .باشد آب 

 
1-Total Impact Score 

بر مثبت  یها روند  توسعه نشان  سناریو، این  حاکم   دهنده 

گیری حسابداری تصمیم  زیست،بهبود  محیط   و هامدیریت 

 شهرت آوردن  دست  هدف و به مشتریان  با متناسب یهابرنامه 

آب   بهتر  مدیریت طریق  از فعالیت مجوز کردن  محکم  )اعتبار(و 

به باشد.  سایر آب پایداری گزارش تصویب  کلی،  گونه  می   و 

 دهی اطمینان طریق از هاآن انتشار و داوطلبانه گزارش یهاشیوه 

 حسن افزایش  باعث  و زیست محیطی، اجتماعی  عملکرد  به  راجع

 هم موضوع این گرفتن نظر در بنابراین .شوند  )اعتبار(می شهرت

 موسسات این بر  است؛ افزون ضروری  آب مدیریت در حسابداری

احتمال   به که  هستند ییهاسازمان  آب منابع کننده  مصرف  بزرگ 
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صرفه   و کارایی حفظ با ارتباط در مدارانها س  فشار معرض در زیاد

 تجمیع هاسازمان  این ترتیب برای این دارند؛ به قرار آبی جویی

 و مختلف ی هاابزار  از استفاده معنی به  اقتصادی و آبی اطلاعات 

آب متعدد حسابداری   همچون  مسائلی با ارتباط در برای 

 گرفتن  نظر در است؛ بنابراین، با مشتری هدف با حسابداری آب

 مدیران بازار به سهم  و  مشتریان هدف گیری  به مربوط  یهااقدام 

 مشتریان با  متناسب  ی هابرنامه و  هاتصمیم گیری  میکند،  کمک

 دهند.   انجام را  هدف

وجود   شامل سناریو اینمیانه.   سناریوی   دوم: سناریوی ب(

 و منفی و ایستایی در روند مشاهده شده جهت مثبت یها روند 

 شرایطی، برای چنین است؛ طبق نتایج خاصله و در اهداف تحقق

سرمایه   مانند کمی یهاشاخص آب؛ صحیح حسابداری مدیریت

زیست    یهامانند میزان آلاینده  فیزیکی یهاشاخص  و هاگذاری 

 مدیران و حسابداران گرفته شده است؛ بنابراین نظر محیطی در

 و قرار دهند مدنظر را شده شناسایی یهاباید عامل  آب حوزه در

 آب  مدیریت حسابداری اجرای به نسبت هاآن  اولویت به توجه با

مدیریت محیط زیست از طریق   حسابداری لذا توسعه،  کنند اقدام

از طریق   مالی بعد افزودن و زیست محیطی  یهامیزان آلاینده 

انجام شده برای حفظ )نگهداشت( و   یهاافزایش سرمایه گذاری 

مهمترین عوامل در اجرای بهینه   را می توان از بهبود مدیریت آب

آب در آینده دانست. به طور کلی این   مدیریت  حسابداری الگوی 

؛نشان  روی  ِ پیش  میانه)متوسط(  تغییرات  روند  ه دهند سناریو 

 سناریو این انتخاب با ما  .باشد آب می صحیح مدیریت حسابداری

 الگوی حسابداری مدیریت آب درروند  شاهد تغییر مثبت زیادی

 .بود نخواهیم شرایط حاضر به نسبت

به طور کلی   .  نامطلوب سوم: سناریوی بحرانی و سناریوی ج(

؛نشان سناریو  پیش  تغییرات روند دهنده این  روی  ِ نامطلوب 

 سناریوی سوم سناریوی   .باشد آب می  صحیح مدیریت  حسابداری 

خواهد عوامل   وضعیت سناریو این تحقق با که بود بحرانی 

آب تأثیرگذار مدیریت  حسابداری  الگوی   حالت  بدترین  به بر 

بحرانی   روند ها وضعیت همه تقریباً سناریو این در خواهد رسید.

زیادی   کلیدی عامل و مثبت نکات سناریو این .دارند مطلوب 

وضعیت   دهندۀ نشان سناریو این انداز چشم درنتیجه، ندارد

 بود.  خواهد غیر بهینه الگوی حسابداری مدیریت آب و منفعل

سناریوی   طبیعتاً شده، تدوین سناریوی 3 بین یت ازهادر ن

 این از  کدام هر روایت با  بود. آشنایی خواهد مطلوب  اول سناریوی 

 را تصمیم گیران و کنشگران ،هاآن  مقایسه مطلوبیت و هاسناریو 

 قرار تاثیر  را تحت آینده  شدن  ساخته فرایند تا  سازد می  قادر

انجام شده برای    یهاسرمایه گذاری  اساس،افزایش   این بر  .دهند

و آب  مدیریت  بهبود  و  )نگهداشت(  شدت   حفظ  کاهش  نیز 

 برای مبنایی زیست محیطی،   یهاآلودگی آب و میزان آلاینده 

 .است عرصه این در آینده اقدامات طراحی

 

 یجه گیري نت بحث و

طرح  در  زیادی  حد  تا  زیست  محیط  مدیریت    ی هاحسابداری 

ی فعلی ها مدیریت آب کلیدی رایج نادیده گرفته شده است و ابزار 

به خاطر داشتن تمرکز تک بعدی و خارجی، گرایش به گذشته،  

ساده سازی بیش از حد مسائل پیچیده، عدم تأکید بر مدیریت  

است.   گرفته  قرار  انتقاد  مورد  پولی  اطلاعات  فقدان  و  آتی 

حسابداری مدیریت آب یک شاخه جدید از حسابداری مدیریت  

ات مدیریت آب  محیط زیست است که جهت پشتیبانی از تصمیم

پیامد  دو  هر  بهبود  و  محیطی  ها شرکت  زیست  و  اقتصادی  ی 

 ،مقاله این  کلی  مرتبط با آن برای واحد تجاری طراحی شد. هدف

پژوهی برای  مدل  یک ارائه  ریزی  روش  ه ب آینده  سناریو   برنامه 

 بیان میتوان ها انت در.  آب است مدیریت منابعحسابداری    دربارۀ

ریزی رویکرد از استفاده با مطالعه  این که کرد  سناریو برنامه 

 به تا بودحسابداری مدیریت آب   حوزۀ در ارائه طرحی بدنبال

 و  گذاشته کنار را جاری خود تفکرات که کند کمک ریزانبرنامه 

 روند ادامه الزاماً )که ممکن و محتمل یهاآینده  نظرگرفتن در با

بود( گذشته صحیح   جهت ایبرنامه  به نخواهند  حسابداری 

در آب  دست مدیریت   و هامتغیر  که آنجا از .یابند بلندمدت 

 عدم حالت نیز، حسابداری مدیریت آب الگوی بر مؤثر  یها پارامتر 

 معمول یها روش  لذا نیستند کنترل قابل چندان و قطعیت داشته

 سروکار تقریبا قطعی یهامؤلفه   و هاپارامتر  با  که  برنامه ریزی

 گرفتن نظر در و پردازی سناریو با و نبوده مؤثر اینجا در دارند،

 میتوان ها آن  تحقق شرایط و هاروایت  و  هاسناریو  رخداد احتمال

 نمود.  برنامه ریزی  حسابداری مدیریت آب برای مناسبتری  طرز  به

قطعیت امروزه  و تحولات سرعت بدلیل محیطی عدم 

 .یافته است اثرگذار افزایش عوامل و هامتغیر  بین روابط پیچیدگی

 از ما تصورات و هابینی  پیش  در  اشتباه بروز به منجر  مسأله  این

است آینده  و بینیپیش  معمول و مرسوم  یها ابزار   .شده 

 ...ماتریس و  متحرک، میانگین زمانی، یها سری   مثل ریزیبرنامه 

افتد  نمی  اتفاق زیادی تغییرات که پایین عدم قطعیت شرایط در

روند میتوانند قطعیت با ییهامحیط  در اما بکار   این بالا، عدم 

 .  شوند خوبی  نتایج به منجر نمیتوانند هاتکنیک  و ها رویکرد 

 زمینۀ در مطالعات انجام  برای رویکرد این نیز ایران  در

است. آب،  منابع مدیریت شده  و استفاده    همکاران  مهرشاد 

(1394)  

حفظ  ها گذاری سرمایه ی  هاشاخص  برای  شده  انجام  ی 

هزینه  (نگهداشت) تحلیل  و  آب  مدیریت  بهبود  زیستهاو   ی 

آب  هاهزینه  ،محیطی به  مربوط  هزینه)ی  سرمایه  هاشامل  ی 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1407 تابستان /66/ شماره پیاپي  17دوره  136

گذاری، فرآیند آب، تصفیه آب، برون سپاری مربوط به خدمات  

شاخص شدت آلودگی آب   (؛آب، تحقیق و توسعه مربوط به آب

ملی) درآمد  به  آب  آلودگی  میزان  میزان  نشان(  نسبت  دهنده 

ی زیست  هاو میزان آلاینده   (ملی درآمد  برای  آلودگی ایجاد شده

شاخص  ترین بنیادی درنتیجهو گذارترین تأثیر محیطی به عنوان

ن  .شدند  شناخته  ها چهادر  فاز  در  و  برها یت  نظرات  رم  اساس 

ی آینده حسابداری مدیریت آب با استفاده از  هاخبرگان سناریو 

پیشران   رها مبنای چ  بر  نرم افزار سناریو ویزارد تدوین گردید و

آب   آینده  برای سناریو رها چ  مذکور، مدیریت  حسابداری 

آشنایی شناسایی  و هاسناریو  این از  کدام هر روایت  با شد. که 

مطلوبیت  گیران و کنشگران ،هاآن  مقایسه  می  قادر را تصمیم 

 این بر دهند. قرار تاثیر را تحت آینده شدن ساخته فرایند تا ازدس

حفظ    یها گذاری سرمایه افزایش  اساس، برای  شده  انجام 

  شدت آلودگی آب نیز کاهش   وو بهبود مدیریت آب    (نگهداشت)

آلاینده  میزان  محیطی،  یهاو   طراحی برای مبنایی زیست 

 . است  عرصه این در آینده اقدامات

 

 دات كاربردي هاپیشن

 که میشود دپیشنها  پژوهش یهایافته براساس (1

 الگو این آب، از حوزه برنامه ریزان و  مدیران  حسابداران، 

 مدیریت و عملیات ارزیابی برای سیستمی عنوان به

 حوزه در ی سازمانیهاتغییر  برای چارچوبی استراتژیک،

 .کنند استفاده منافع  همسویی برای ابزاری و آب

متفاوتهاشرکت  در مدیران به همچنین  بورس در ی 

 توجه با که شود،می توصیه مختلف صنایع در داراوراق بها 

محیطی یهامسئله  اهمیت به زیست   و اجتماعی، 

 جهت در هاو سناریو   هاالگو  این از آب، حوزه در اقتصادی

 . کنند آب استفاده از اقتصادی صرفه جویی و وریبهره 

آنجا (2  یهارشته  عنوان به مهندسی و حسابداری که از 

ی  ها موسسه  به  باشند،می  آب مدیریت و  حسابداری اصلی

 میشود، دپیشنها  هادانشگاه  و ایران حسابداری  ایحرفه 

 افراد صاحبنظران و و همکاری با ای رشته -بین مطالعات

 دانش هم افزایی با  تا شود، انجام حوزه این در تجربه با

 ارائه حوزه در این کاربردی و یکپارچه  یها الگو  خبرگان، 

برنامه   و تصمیم گیری زمینه در موجود مشکلات و شده

 حل کشور  در دارای بحران،  و حیاتی ماده این  آب، ریزی

 شود. 

 

 

 

 منابع  فهرست 

محمدرضا. پورعلی،  ؛  سیدمحمد  برمایی،    (.1398)  اصغری 

با  ها نارسائی تطابق  در  مدیریت  حسابداری  آموزش  ی 

راهکار ها نیاز ای؛  حرفه  ملی  ها ی  کنفرانس  ،دومین 

 تحقیقات بنیادین در مدیریت و حسابداری،تهران. 

خنکا،     ؛  ا...  وجه  زاده،  قربانی  ؛  جعفر  باباجانی، 

(.آینده پژوهی حسابداری مدیریت: از  1399عبدالخالق.)

فصلنامه   انتشار:  محل  پژوهش،  و  آموزش  منظر 

 (.1)14تجربی حسابداری،    یهاپژوهش 

(.شناسایی موانع توسعه  1387بهرام فر، نقی؛خواجوی، شکرالله.)

شرکت در  مدیریت  پذیرفته  ها حسابداری  تولیدی  ی 

ب اوراق  بورس  در  و هاشده  توسعه  مجله  تهران.  دار 

 .93-116(، صص  1)1سرمایه،  

ندا.) فتوحی،  رضوان؛  ارتباط همزمان  1388حجازی،  بررسی   .)

بین استراتژی رقابتی سازمان، طرح سازمانی و سیستم  

حسابداری مدیریت با عملکرد سازمان: رویکرد تناسب  

نقلیه   وسایل  و  دارویی  و  شیمیایی  درصنایع  اقتضایی 

پژوهش  خودرو،  و  و    یهاموتوری  مالی  حسابداری 

 .17-31(، صص  5)17حسابرسی،  

زهرا.) دیانتی،  یحیی؛  یگانه،  وضعیت  1390حساس  بررسی   .)

شرکت  در  مدیریت  در  هاحسابداری  شده  پذیرفته  ی 

دار تهران، نشریه حسابداری مدیریت،  ها بورس اوراق ب

 .1-18(، صص  2)18

(. بررسی ارتباط بین حسابداری مدیریتی  1394رفیعی، مهدی. )

نامه    پایان  مالی،  موسسات  در  ریسک  مدیریت  و 

 کارشناسی ارشد،  دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اراک. 

(.بررسی بهره  1400صغری یعقوبی، فاطمه؛ پی گداری، آسیه.)

وری، کارایی واثربخشی سیستم حسابداری مدیریت در  

علمی    یهاشرکت  کنفرانس  تولیدی،پنجمین 

مدیریت،  ها دستاورد  علوم  مطالعات  در  نوین  ی 

 حسابداری و اقتصاد ایران،ایلام. 

(.تاثیر سیستم حسابداری  1397طاهری، مرتضی؛ جمالی، کریم.)

مدیریت بر ارتباط بین رقابت بازار محصول و عملکرد  

علوم   در  پایدار  توسعه  ملی  کنفرانس  شرکت،دومین 

 مدیریت و حسابداری ایران،تهران. 

ر, مهری, غلامی.  هاعاملی, سیدسعیدرضا, بیچرانلو, عبدالله, ب

آب؛  1398) ارتباطات  مفهومی  الگوی  تدوین   .)

در  هاظرفیت  آب  بحران  مدیریت  برای  ارتباطات  ی 

میان  ایران. مطالعات  علوم  ها رشتفصلنامه  در  ی 

 .199-171(,  3)11 ,انسانی 
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کاشانی پور، محمد؛  فتحی، محمدرضا؛  فرجی، امید ؛ رحمانی،  

(. آینده پژوهی گزارشگری پایداری با به  1399محمد.)

علمی  فصلنامه  دو  سناریونویسی.  رویکرد  کارگیری 

 (. 7)11حسابداری ارزشی و رفتاری؛

ابوالفضل.)  حسابداری برای ابزار  دو (.پنجاه1392کوشافر، 

-34(،  3)1مدیریت. مجله دانش و پژوهش حسابداری،  

5. 

مهدی.) پرویز؛عزیززاده،  صالحی،  (.حسابداری  1393مام 
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Abstract 

Water management accounting is a new branch of environmental management accounting that was designed 

to support the company's water management decisions and improve both the economic and environmental 

consequences associated with it for the business unit; the present study aims to identify the future of water 

management accounting in Iran from It was done through scenario planning. In this research, in the first phase, 

to identify the dimensions and factors affecting water management accounting, the records of past studies, the 

distribution of questionnaires and the aggregation of experts' opinions were used. In this phase, 16 key drivers 

were extracted from a systematic background review and interviews with 25 experts In the second phase, 

among the aforementioned factors, interviews with experts and the use of a two-sentence test, 4 factors were 

eliminated and 12 final factors were selected. In the third phase, to provide an analysis of the interaction 

between the factors, a mix-and-match analysis has been used, based on which, the indicators of the investments 

made to maintain and improve water management and the analysis of environmental costs, the costs related 

to Water, the intensity index of water pollution and the amount of environmental pollutants were recognized 

as the most influential and fundamental indicators. Finally, the fourth phase was compiled based on the experts' 

opinions of the future scenarios of water management accounting using Scenario Wizard software, and based 

on the four mentioned drivers, four scenarios for the future of water management accounting were identified. 

Knowing the narrative of each of these scenarios and comparing their desirability enables actors and decision 

makers to influence the process of building the future . 

Keywords: environmental management accounting, environmental pollutants, future research, water pollution 

rate. 
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