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   چكیده

بنابراین هدف از تحقیق حاضر طراحی  است.    یکند، بهره ور   ی م  ـــجادیامستمر    یرقابت  تیمز  شرکتهای دامپروری و کشاورزیآنچه در  

و استفرار چرخه بهره وری با رویکرد حسابرسی عملیاتی در شرکتهای کشاورزی و دامپروری است. در نهایت پس از مطالعه و ارزیابی  

ی چهار مولفه اصلی و نه مولفه فرعی شناسایی شد که هر یک از این مولفه های  سیانگل  مقاله  24و    یمقاله فارس  27منابع موجود شامل  

ی مدل چرخه بهره وری  مولفه ها نفر از متخصصین اهمیت هر یک از    7فرعی نیز ترکیبی از چندین مولفه دیگر بودند. با نظرخواهی از  

  میتنظی؛  ور بهره   یهاداده  یاثربخش  یبررسی؛  صرفه اقتصاد  ش ی افزا  یهافرصت  ییشناسابا رویکرد حسابرسی عملیاتی به شرح ذیل بود:  

ها با در نظر گرفتن  آن  ی بهبود و نظارت بر صرفه اقتصاد   یهابرنامه   یاجرا ؛  هالیبر اساس تحل  یوربهره   شیافزا  یها برابرنامه   یاثربخش

ها با در نظر  بهبود و نظارت بر آن  یهابرنامه  یاجرا یی؛ ها با در نظر گرفتن کارابهبود و نظارت بر آن یهابرنامه  یاجرا ی؛ صرفه اقتصاد

  یبرا   ییکارا  قیدق  یهاشاخص   نییتع؛  جینتا  یابیو ارز  یورسنجش بهره   یبرا  یاثربخش  قیدق  ی هاشاخص   نییتعی؛  گرفتن اثربخش

بهره  ارز  یورسنجش  اقتصاد  قیدق  یهاشاخص   نییتع؛  جینتا  یابی و  بهره   یبرا   یصرفه  ارز  یورسنجش  شرکتهای  جینتا  یاب ی و  در   .

  ی هابه داده   ازینی  صرفه اقتصاد  شیافزا  یهافرصت  ییشناسای و همچنین  وربهره   یهاداده  یاثربخش  یبررسدامپروری و کشاورزی برای  

 ی شده می باشد. بندو زمان   دیتول  قیدق

 . شرکتهای کشاورزی و دامپروریوری، حسابرسی عملیاتی،  چرخه بهره  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

وری راهی به سوی توسعه اقتصادی کشورها، قدرت رقابت  بهره 

هاست. از این رو در جهان امروز  ها و رفاه و آسایش ملتشرکت

ترین مفاهیم راهبردی در تمام سطوح مورد  به عنوان یکی از مهم

وری به عنوان عامل  توجه قرار گرفته است. امروزه ارتقای بهره 

مهم در افزایش رقابت و بهبود سطح زندگی در اکثر کشورهای  

جهان به شکلی عمیق مطرح شده است. در کشورهای توسعه  

ای از رشد تولید ناخالص داخلی  یافته جهان درصد قابل ملاحظه 

بهره افزایش  طریق  میاز  حاصل  عوامل  کل  این  وری  و  شود 

بهره از  سطح  این  ساله  هر  دارند  سعی  را  کشورها  تولید  وری 

؛ اسماعیل پور و  2022و همکاران،    1افزایش دهند )گمز سانچز 

(. در یک نگاه کلی اقتصاد ایران دارای دو ویژگی  1389خسروی،  

اصلی است. اولاً به شدت به درآمدهای ارزی حاصل از صادرات  

نفت وابسته است و ثانیاً با نرخ بالای رشد جمعیت مواجه است.  

ای  تامین مایحتاج اولیه جمعیت هرساله مبلغ بیشتری از درآمده

کند. با تداوم  گذاری خارج میارزی کشور را در جریان سرمایه

از امکانات سرمایه گذاری برای ایجاد اشتغال مولد  این وضعیت 

یابد )اسماعیل پور و خسروی،  کاسته شده و بیکاری افزایش می

این پژوهش از دو بخش تشکیل می شود در یک بخش  (.1389

و  شاخص کشاورزی  شرکتهای  عملکرد  ارزیابی  کلیدی  های 

، که با تاکید بر فعالیت های اصلی و  دامپروری مورد نظر است

اطلاعات  شود. بخش دیگر  تدوین میشرکتها  کلیدی   مجموعه 

و   عوامل  کلیه  و همچنین  نهایی شرکتها  به محصولات  مربوط 

نهادهای موثر و مورد استفاده در فرآیند تولید بر اساس عملکرد  

وری، یک رویکرد  چرخه مدیریت بهره  باشد.بنگاههای نمونه می

است  ای  چهار مرحلهو چارچوب عمومی متداول و مقبول جهانی  

شاخصکه   تعریف  اندازهشامل  برای  فرمول  معرفی  و  گیری  ها 

وری، اجرای  ریزی برای بهبود بهره وری، برنامههای بهرهشاخص

وری است. در ضمن  وری و در نهایت ارزیابی و تحلیل بهرهبهره 

-، اما بررسیوری یک فرایند مستمر و مداوم است مدیریت بهره 

دهد که متاسفانه در اغلب شرکتها  های به عمل آمده نشان می

وری بصورت پویا و پایدار استقرار  در کشور چرخه مدیریت بهره

است نشده  نهادینه  بهره .و  بهبود  مدیریت  وری  استقرار چرخه 

نیازمند عزم جدی همه عوامل دست اندرکار بوده و در این راستا  

بایستی ساز و کارهای عملیاتی مناسب طراحی گردد. در همین 

هدفمند راستا   و  مستقل  ارزیابی  شامل  عملیاتی  حسابرسی 

تعیین    منظور  بهها یا فرآیندهای یک برنامه یا یک فعالیت  فعالیت

و   2ی و صرفه اقتصادی آن است )آلبرتو سردی کارایی، اثربخش

 
1 . Gomez Sanchez 
2 . Alberto Sardi 

اصلی    هدف(. بنابراین  2023؛ رانا و همکاران،  2024همکاران،  

است که    سؤالحسابرسی عملیاتی یافتن پاسخ مناسب برای این  

سیاست  اجرای  برنامهآیا  و  توجه  ها  با  شرکت  ی  صرفه  به های 

 اقتصادی، کارایی و اثربخشی به درستی انجام شده است.  

ارزیابی مستقل و هدفمند امور   حسابرسی عملیاتی شامل 

برنامه  یا  واحد  پروژه هایمشخط ها،  یک  فعالیت ،  یا  است.  ها  ها 

سیستم فعالیت  چگونگی  عملیاتی  را  حسابرسی  پشتیبانی  های 

حسابرسی    عنوان  بهکند. حسابرسی عملیاتی که اغلب  بررسی می

شناخته می سازمان  مدیریت  از  بخشی  یا  کل  بررسی    به شود، 

ارزیابی کارایی و اثربخشی عملیات آن است. در این زمینه،    منظور

را   عملیاتی  حسابرسی  دیدگاه  یک  دارد.  وجود  تفکر  نوع  دو 

داند. بر این اساس، حسابرسی عملیاتی،  متفاوت از عملکرد می 

را  نتیجه  یا  محصول  عملکرد،  حسابرسی  و  بررسی  را  فرآیند 

، حسابرسی عملکرد بیشتراز حسابرسی  نیچنهمکند.  ارزیابی می 

از   برخی  بنابراین،  است.  استاندارد  تابع  و  عملیاتی  پژوهشگران 

 به در این حوزه معتقدند که بهتر است    گذاراست یسهای  سازمان 

عملیاتی  جا  بررسی  یا  ارزیابی  واژه  از  عملیاتی  حسابرسی  ی 

سازمان  در  بیشتر  عملکرد  بخش  استفاده شود. حسابرسی  های 

دارد   کاربرد  در    که  ی درحالعمومی  بیشتر  عملیاتی  حسابرسی 

بخش خصوصی کاربرد دارد. دیدگاه دوم، این دو حسابرسی را  

این دو واژه ممکن است    هرچندداند. بر این اساس،  مترادف می 

عملی هر دو در راستای    ازنظربه لحاظ نظری متفاوت است ولی  

هدفی مشترك یعنی ارزیابی کارایی، صرفه اقتصادی و اثربخشی  

کند و در نهایت بر چرخه بهره وری و افزایش مزیت  فعالیت می

 (.  2022و همکاران،    3اثیر مثبتی دارند )ثوتولیرقابتی ت

در   کشاورزیآنچه  و  دامپروری    ی رقابت  تیمز  شرکتهای 

موثر    بیو ترک یریبکارگ  یبه معنا   یکند، بهره ور   یم  ـــجادیا

مولفه    ریهمانند سا  یمنابع موجود است. بهبود اثربخش بهره ور

است    یاز الزامات کار سازمان  یسازمان  ینرم افزار   یندها یها و فرآ

خم و  ذات  در  ور   ــهیرمایکه  نهفت  یبهره  و    ـــهبهبود  است 

در بهبود و اصلاح آن است. استقرار چرخه   یبهره ور تیمشروع

به   یگردد که بهره ور  یموجب مــــ  یبهبود بهره ور  تیریمد

مشخص و    یبهره ور   ریو مس  ابدیارتقا    یدائم  ندیفرآ  کیصورت  

لازمه رشد و    ی. حرکت بهره ورردیلازم صورت گ  یها یبسترساز

شدن    ید بوده و به نها  شرکتهای دامپروری و کشاورزی  شرفتیپ

حال    منجر خواهد شد.  یمختلف سازمان   یامر بهبود در نظامها

در   وری  بهره  چرخه  الگوی  آیا  که  است  مطرح  سوال  این 

میزان   گرفتن  نظر  در  با  کشاورزی  و  دامپروری  شرکتهای 

3 . Thottoli 
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اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادی چگونه است؛ بنابراین هدف  

با رویکرد   استفرار چرخه بهره وری  از تحقیق حاضر طراحی و 

 حسابرسی عملیاتی در شرکتهای کشاورزی و دامپروری است. 

در سند چشم انداز به نقش بهره وری تاکید شده و به تبع  

برای    کشور  توسعه  ساله  پنج  های  برنامه  اکثر  در  سهم  آن 

، میزان قابل توجهی در نظر گرفته اند  وری در رشد اقتصادیبهره 

به یک سوم    برنامه پنجم پنج ساله رسیدن  79بطوریکه در ماده  

هدفگذاری است)بعبارتی لازم است یک سوم از    در پایان برنامه

رشد اقتصادی کشور ناشی از بهبود بهره وری باشد(. در برنامه  

دستگاههای   کلیه  برای  وری  بهره  چرخه  اجرای  توسعه  ششم 

بنابراین توجه به بهره وری در  الزام قانونی شده است.  اجرایی 

ن  توسعه کشور امری لازم و ضروری می باشد. در ضمن نداشت 

به مثابه سپردن کشتی به دست  وری  مدیریت بهره یک نظام برای  

امواج و عدم استفاده از تجهیزات ناوبری  برای رسیدن به مقصد  

و   بهبود شرایط  به  منجر  اجرای حسابرسی عملیاتی  باشد.  می 

تواند  شود که از این طریق میها و توسعه شرکت میگیریتصمیم

شود که  برای شرکت مفید باشد. شرکتی موفق و خوب تلقی می

کند ای که در آن زندگی میعلاوه بر توسعه خود به توسعه جامعه

برد نیز توجه داشته باشد و حقوق اجتماع  و از امکاناتش بهره می

را نیز رعایت کند. بنابراین داشتن الگو و روش مناسب در جهت  

رسیدن به هدف فوق بسیار مهم است پس اجرای  حسابرسی  

وری از اهمیت بالایی برخوردار  عملکرد در چارچوب تحقق بهره 

است بدین منظور با اجرای این پژوهش در صنعت کشاورزی و  

دامپروری قصد بر این است که جزو صنعت پیشگام استقرار و  

با رویکرد حسابرسی   نهادینه نمودن چرخه مدیریت بهره وری 

 عملیاتی در کشور باشد.  

 

 مبانی نظری 

بهره  مرحله   ندیفرآ  کی  یور چرخه  تکرارپذ  یاچهار    ی برا   ریو 

بهره  مستمر  سازمان   یوربهبود  تحلدر  شامل  که  است   لیها 

اجرا  یبرا  یزیربرنامه   ،یور بهره  و    یهابرنامه   یبهبود،  بهبود، 

  ، ی ورمسائل بهره   ییچرخه با شناسا  نی. اشودیم  جینتا  یابیارز

  ج، ینتا  یابیو ارز  یریگندازه راهکارها، و سپس ا  یو اجرا  یطراح

مبه سازمان  مداوم کارا  کندیها کمک  به صورت  را    ییتا  خود 

سازمان ها    .ابندیخود دست    کیداده و به اهداف استراتژ  شیافزا

به    برای استراتژدستیابی  را    کی اهداف  عملیاتی  حسابرسی 

با حسابرسی   باید همکام  لذا چرخه بهره وری  طراحی نمودند. 

عملیاتی   حسابرسی  وجودی  جوهره  برود.  پیش  عملیاتی 

 
1 . Setyaningrum et al. 
 . فرهنگ  واژههای به کار رفته در ایالات متـحده2

 فرهنگ   (. در2025،  1پاسخگویی است )ستیانینگام و همکاران 

 واژه (  انگلستان  در  رفته  کاربه   هایواژه   فرهنگ)  آکسفورد

«Operational Audit»،  است  شده  معنی  چنین“   بررسی : 

  و   کارا  اندازه  چه  تا  اینکه  به   دستیابی  برای  سازمان  های فعالیت

 Operationalواژه »  2کهلر   فرهنگ  طبق.”  اندشده   انجام  اثربخش

Audit»،  جامع  حسابرسی  نوعی «Comprehensive Audit»  است  

  عملیات   آینـده  پیشرفت  به  توجه  با  را  قبلـی  عملکـرد  و  هارویه  که

  درستی،   و  مطلوبیت  از  بیشتر  حسـابرسی  نوع  این.  کندمی   بررسی

  کهلـر،   فرهنگ  دیدگاه  از.  دارد  تاکید  اثربخشی  و  کارایی  روی

 Performance Audit» «Management» های واژه   با  واژه  ایـن

Audit»,،  عملکرد    .است  مترادف از    ترگسترده حسابرسی 

حسابرسی زیرا  است،  مالی  ارزیابی   با عملکرد حسابرسی 

 ، روندها،هاستمیس ،هاتیفعال اثربخشی، کارآیی و صرفه اقتصادی

 رفع برای و برآمده  هاآن  ضعف شناسایی صدد در ابزارها و هاهیرو

 ی دولتیهادستگاه مدیریت   عملی به ی هاحل  راه  مزبور مشکلات

عملکرد  1382)رحیمیان،    کندی م ارائه حسابرسی  اصل  در   .)

در   عملکرد  ارزیابی  و  پول  برای  شدن  قائل  ارزش  حسابرسی 

ی دولتی به اهداف تعیین  هادستگاه خصوص اطمینان از دستیابی  

. حسابرسی عملکرد سبب استفاده بهینه از بودجه  باشدی مشده  

چو  بخشد )ی مو حاکمیت و پاسخگویی را بهبود    شودی مدولتی  

(. لذا حسابرسی عملکرد با تجمیع سه معیار 2016، 3و همکاران 

 ، روندها،هاستمیس ،هاتیفعال اثربخشی، کارآیی و صرفه اقتصادی

  پردازد ی مابزارها و امثالهم به انجام حسابرسی عملکرد   و هاهیرو

تا پاسخگویی را بهبود بخشد و در نهایت سبب افزایش عدالت و  

 انصاف گردد. 
 

 
 : معیارهای حسابرسی عملكرد1شكل 

 

ی از مسائل خاص  اپاره ( با بروز  1970حدود نیم قرن پیش )سال  

سیاسی و اقتصادی در دنیای غرب رویکرد حسابرسی از حالتهای  

مالی و رعایت ناگریز به سمت و سوی حسابرسی عملکرد سوق  

که   بود  اقتصادی  شرایط  از  ناشی  غالباً  تغییرات  این  و  یافت 

  ها سال سیاست را نیز تحت تأثیر خود قرار داد. بنابراین در این  

کسب   و  دولت  بدنه  نمودن  کوچک  سیاست  منابع،  کمبود 

خصوصی را    هابخشو    هادولتی موجود،  هاحداقل حداکثرها از  

سوق داد.    هاتیفعالبه سوی لحاظ نمودن ارزش افزوده در نتایج  

3. Chew et al 
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بدیهی است در این شرایط بخش عمومی و غیر دولتی همواره  

کارایی، اثربخشی و صرفه اقتصادی را به عنوان    مؤلفهتوجه به سه  

ی خود مورد توجه  هات یفعالفاکتورهای اصلی مورد بررسی در  

. در این موقعیت نقش حسابرسان به عنوان بررسی  اندداده قرار  

با وظایف هر    هابرنامه ،  هاتیفعالکنندگان   مرتبط  امور  و سایر 

 تررنگ دستگاه دولتی از حیث میزان دسترسی به این امور پر  

در ادامه   (.1382؛ رحیمیان،  1399عبدی پور و همکاران،  شد )

های  تحقیق با توجه به ماهیت روش فراترکیب به ارزیابی پژوهش

 شود.  قبلی مرتبط با موضوع تحقیق پرداخته می

 

 روش شناسی پژوهش 

بهره چرخه  مدل  ارائه  حاضر  پژوهش  از  رو  وریهدف    کرد یبا 

دامپرور   یکشاورز   یدر شرکتها   یاتیعمل  یحسابرس است.    یو 

و ازلحاظ روش    یحاضر ازلحاظ هدف از نوع کاربرد  قیروش تحق

نوع توص اکتشاف  یفیاز  است. روش    یهمبستگ  نیو همچن  یـ 

است. با توجه به ماهیت تحقیق    بیداده ها فراترک  یجمع آور 

 مبانی تجربی نیز در مراحل اجرای فراترکیب ارائه می شوند.  

 

 یافته ها 

روش فراترکیب برای تحلیل داده های تحقیق استفاده می شود.  

منظور   ا   یالگوبدین  مرحله  ها    یهفت  مدل  طراحی  جهت 

 استفاده می شود: 

نخستین گام فراترکیب  :  گام اول: تنظیم سوال پژوهش

پرسش  شروع  تنظیم  برای  سوال  نخستین  است.  پژوهش  های 

توان سوالاتی را  است. همچنین می   (What) چیزی فراترکیب چه 

های اصلی  با مضمون چه؟ چه وقت؟ و چگونه مطرح کرد: شاخص 

شاخص کدامند؟  مطالعه  مورد  مطالعه  مقوله  مورد  مقوله  های 

شاخص  است؟  مواردی  چه  شامل چه  مطالعه  مورد  مقوله  های 

 ارتباطی با یکدیگر دارند؟ 

 

 جهت شروع روش فراتركیب های پژوهش : سوال 1جدول

 توضیحات سوال های پژوهش كیفی فراتركیب

 ی چرخه بهره ور  عوامل موثر برشناسایی  (what) هدف پژوهش 

ه کارشده قبلی توسط  مطالع  موردمنابع 

 ((whoپژوهشگران مختلف 

مختلف و معتبر  علمی منتشر شده قابل دسترسی در مجلات مقالات  تمامی کتاب ها، پایان نامه ها و 

 داخلی و خارجی که به موضوع تحقیق توجه نموده اند.

 اخیرسال های  و در دسترس مقالات موجود (When) پژوهش بازه زمانی 

 (How) شروش انجام پژوه 
بررسی منابع، شناسایی و اولویت بندی عوامل و شاخص های موثر، تحلیل و دسته بندی مفاهیم و  

 شاخص های شناسایی شده 

 

با توجه به موارد فوق سوالات پژوهش به شرح ذیل مورد بررسی  

 قرار می گیرند: 

مولفه های موثر بر چرخه بهره وری با رویکرد    سوال اصلی اول:

 حسابرسی عملیاتی در شرکتهای دامپروری و کشاورزی کدامند؟ 

 سوالات فرعی 

شرکتهای   • در  وری  بهره  چرخه  بر  موثر  های  مولفه 

 دامپروری و کشاورزی کدامند؟ 

مولفه های موثر بر چرخه بهره وری با در نظر گرفتن   •

 اثربخشی در شرکتهای دامپروری و کشاورزی کدامند؟ 

مولفه های موثر بر چرخه بهره وری با در نظر گرفتن   •

 کارایی در شرکتهای دامپروری و کشاورزی کدامند؟ 

مولفه های موثر بر چرخه بهره وری با در نظر گرفتن     •

کشاورزی   و  دامپروری  شرکتهای  در  اقتصادی  صرفه 

 کدامند؟

 

متون مند  نظام  به  :  گام دوم: جست وجوی  مرحله  این  در 

مقالات منتشر شده معتبر   کتاب ها و  جست وجوی سیستماتیک

در پایگاه    داخلی و خارجی با استفاده از واژگان کلیدی مرتبط

انتخاب واژه های کلیدی برای   .پرداخته می شود  های اطلاعاتی

جستجو، ابتدا کلی و بعد جزئی تر می شود. به این منظور واژگان  

جدول زیر به صورت منفرد یا ترکیبی به فارسی و انگلیسی مورد 

 بررسی قرار می گیرد. 

 
 : واژگان منتخب برای جستجو در پایگاه های اطلاعاتی2جدول 

 واژگان كلیدی 

 انگلیسی فارسی 

 Productivity cycle ی چرخه بهره ور

 Productivity cycle ی چرخه بهره ورمدیریت 
management 
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 پایگاه های اطلاعاتی مورد بررسی به شرح ذیل بودند: 

  پژوهشگاه ی،  دانشگاه  جهاد  یعلم  اطلاعات  مرکز  گاهیپا

ر،  نو  یتخصص  مجلات  گاهی پای،  فرهنگ  مطالعات  و  یانسان  علوم

  اطلاعات   گاهیپا(،  رانی ا  یکنفرانسها  یتخصص  ناشر)دانش  مرجع

  ، ی مال  مجلات  تیساو    رانیا  یعلم  اطلاعات  گاهیپانت،  علم  یعلم

سایت جهت های    ی و پایگاه های انگلیسیحسابرس  و  یحسابدار 

 ، گوگل3، ریسرچ گیت2، امرالد 1علمی)ساینس دایرکت( 

بررسی   و  و  گام سه: جستجو  مرتبطمقالهمطالعات  : های 

مجموعه   تحقیق،  کلیدی  واژگان  شناسایی  از  و  پس  مطالعات 

مطالعات  مقاله های حاوی واژگان کلیدی شناسایی می شود. این  

مقالات براساس مواردی چون عنوان، چکیده، محتوا و روش  و  

نهایی استخراج    مواردشوند و  تحقیق مانند نمودار زیر غربال می 

   .می شوند 

عنوان،   مانند  را  مختلفی  پارامترهای  جستجو،  فرآیند  در 

چکیده، محتوا، جزئیات مقاله )نام نویسنده ، سال( و ... را در نظر  

گرفته و مقالاتی که با سوال و هدف پژوهش تناسبی ندارد، حذف  

بر اساس ده معیار    ند.شومی   این روش  اهداف پژوهش  1در   )

برداری  4(طرح پژوهش  3(منطق روش  2 ری  و(جمع آ 5(نمونه 

(دقت تجزیه و  8(ملاحظات اخلاقی  7(انعکاس پذیری  6داده ها  

(ارزش پژوهش، برای هر مقاله  10(بیان روشن یافته ها و  9تحلیل  

امتیازی در نظر گرفته شده است. منطق گزینش مقالات بدین  

ترتیب است که پژوهشگر با اعطای امتیاز به هر یک از شاخص  

( در هریک از شاخص های ده گانه  5ی )( تا عال1ها از ضعیف )

(،  50تا41طبقه عالی )  5امتیازی داده می شود. سپس مقالات به  

( خوب  )40تا  31خیلی  خوب  )30تا21(،  متوسط  (،  21تا10(، 

 .(1398دیلمی،  ( دسته بندی می شوند)دیانتی  10تا0ضعیف )

 برای مثال این سه مقاله با مطالعه متن حذف شدند: 

  ی بر اساس نظر سنج  ند نشان داد  (1403)  ی و همکارانورانن

آگاه عدم  آمده،  عمل  هز  رانیمد  یبه  عمر    یابی  نهیاز  چرخه 

  ی ریبر به کارگ  دیبر تأک  یمبن  یمحصول، عدم وجود استاندارد 

حسابداران،    یچرخه عمر محصول، عدم آگاه  یابی  نهیهز  ستمیس

و    یو حسابدار  تیری مد یهادر دانشکده  یعدم ارائه آموزش کاف

چرخه عمر محصول، موانع    یابی  نهیهز  ستمیس  تقرارمشکلات اس

چرخه عمر محصول در   یابی  نه یهز  ستمیس  یریبه کارگ  یاصل

  ( 1403)  ی و همکارانرالهخی   باشند.  یشرکت گاز هرمزگان م

داد مولفه   ندنشان  شرکتها   یآرمان  یزیربودجه   یهاکه    ی در 

  ی زیرعملکرد و بودجه  یقابلت اجرا دارند و حسابرس رویوزارت ن

  ی نوراله  دارند.  گریکدیبا    یرابطه تنگاتنگ   یعملکرد آرمان  یبر مبنا 

که    (1401) داد  ها  ی ریبکارگنشان  دانش    نینو  یروش 

مد  یاتیعمل  یحسابرس ها  تیریدر  اهم  سازمان    ی ادیز  تیاز 

   برخوردارند.  
 

 

 
 مطالعه مربوطه ایو   : فرآیند انتخاب مقالات1شكل

 

 

 

 

 
1 . https://www.sciencedirect.com 
2 . https://www.emerald.com 

3 . https://www.researchgate.net/ 
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 : لیست مقالات مرتبط با چرخه بهره وری3جدول

 عنوان مقاله  كد

1 
  ی سازمان   یندهایبهبود فرآ  کردیبا رو  یبهره ور تی ر یو استقرار چرخه مد  ی(. طراح1389محمدرضا. ) ،یپور، رضا، و خسرو لیاسماع

 SID. https://sid.ir/paper/820780/fa .یسازمان   یندهایفرآ ت یر یمد  یالملل نیب   شی (. همالان یاستان گ یدولت ی)تجربه سازمانها

2 
  ی الملل نی کنفرانس ب   نیران،اولی آن در شرکت موننکو ا ی ساز ادهیو پ ی،ارائه چرخه بهره ور1399،یعل ، یمیمارال و سل ،یمحقق منتظر

 https://civilica.com/doc/1045875،ی،ساریو حسابدار تی ری و مد عیصنا  ی در مهندس نی نو یچالش ها و راهکارها

3 
. فصلنامه  زیتِرِ کردیبا استفاده از رو   یچرخه بهره ور ی ساز  یغن یبرا یی الگو ی (. طراح1393. ) دمحسنی ، سیرباقریو م ی، مهدانیکرباس

 .40-11(، 49)11، سیپل ی توسعه سازمان  یعلم

4 
 .SID .0-0(، 13)14 ر،ی. ماهنامه تدب یدیتول یدر سازمان ها یبهبود بهره ور  تیر ی(. چرخه مد 1385ا.. ) ،یسلطان 

https://sid.ir/paper/501282/fa 

5 
. تهران،  یشرق   جانی واحد آذربا یجهاد دانشگاه یشگاههایآزما  ی چرخه بهره ور تی ری (. استقرار مد1387. )بهار دیوح ینق  ا،ین   یمهد

 https://sid.ir/paper/787882/fa .ی: مراکز جهاد دانشگاهرانیا

6 
  نیازدهمی، یسازمان یندها یبهبود فرآ کردیبا رو  یبهره ور  تی ریو استقرار چرخه مد  ی،طراح1403ن،یامیبن  اکان،ی راد، رسول و ن  یاوش

 https://civilica.com/doc/2195196،تهران،یو علوم انسان  ت یر یدر مد یرشته ا انیم قاتیتحق ی مل شی هما

7 
. یدولت یخدمات  یدر سازمانها یچرخه بهبود بهره ور یعملکرد بر مبنا تی ری نظام جامع مد  ی(. طراح1384. )تیهدا  ،یکارگرشورک

 SID. https://sid.ir/paper/815402/fa .عملکرد تی ری مد یکنفرانس مل

8 
و بلوچستان.   ستانیاستان س یی اجرا یدر دستگاهها یبهره ور تی ری طرح چرخه مد یگزارش اجرا ه ی(. ارا 1386حسن. )  ،یشهرک

 SID. https://sid.ir/paper/822626/fa .یبهره ور ی مل شی هما

9 
  ی اجرائ  یها در دستگاه ها هی و رو ندها یاصلاح فرا  کردیبا رو  یبهبود بهره ور  تی ری(. استقرار چرخه مد 1384 وری پورخردمند، رضا. )شهر

 https://sid.ir/paper/787691/fa .ی: مراکز جهاد دانشگاه رانی استان. تهران، ا

10 
و   دات ی توسعه )الزامات، تهد یدر برنامه ها یبهره ور ت یر یمد ی(. واکاو1390. )میمر ،یمحمدرضا، و طهران  ،یمالک ،یمهد ،یمرتضو

 SID. https://sid.ir/paper/483675/fa .123-91(،  67) 18(. مجلس و راهبرد، دات یتمه

11 

چرخه   یاجرا ی (. اثر بخش1388پور ماسوله، حسن. )  یمهرداد، و آذر ، ییحسکو ی دلپسند، منصور، کرمان  با، یفر ،یپوران، بگدل ،یسییر

تهران.   یاجتماع نیتام 17 کینیکل ی پل شگاهیواحد آزما یعملکرد یبر بهبود شاخص ها یاتیعمل زن ی کا کردیبا رو ی بهره ور ت یر یمد

 SID. https://sid.ir/paper/232508/fa .56-49(، 4-3)1بهداشت و درمان )نظام سلامت(،  ت یر یمد

12 
)مطالعه    ی منابع انسانس یوردر بهره یسازمان  تیدانش و خلاق  تی ری (. نقش مد1394مطلق، فاطمه و حسن زاده، محمد . ) انیهلال

 . 66-51(، 4)2، ییمعنا ی هادانش و نظام ی اب ی (. فصلنامه بازی پارس جنوب  ی: مجتمع گازیمورد

13 
  ی فصلنامه پژوهش های، اتیعمل ی بهره ور ی در ارتقا ی منابع سازمان  یزی ،برنامه ر1403محبوبه، ،یقرقان  یو عبد دکامرانیس  ،یگانگی

 https://civilica.com/doc/2033068،20، شماره: 6دوره:  ،یو حسابدار تی ری معاصر در علوم مد

14 

(  ی و اثر بخش یی )کارآ یدانش در بهره ور ت یر ینقش و محاسبه مد  ی،بررس1402د،یحم ،یاله و فلاح  بیحب ،ینیحسن و مع ،یمناف

و هوش   کی مکان  وتر،یبرق، کامپ ی مهندس یالملل نیکنفرانس ب  نی،پنجمیانسان  یروین 

 https://civilica.com/doc/1927734،مشهد،یمصنوع

15 
.  رانیدر ا دی کل عوامل تول یبر بهره ور  یانسان   هی سرما ری(. تاث1393. )هیاکرم، و عطاپور، سم ، یاکبر ز، یاسدزاده، احمد، محمدزاده، پرو

 SID. https://sid.ir/paper/182001/fa. 23-7(، 30)8(، ت یر یمد  ی)فراسو ی بهره ور ت یر یمد

16 
  (،ینیبر کارآفر  دی)با تاک د یکار در چارچوب تابع تول یروین   یعوامل موثر بر بهره ور ی،بررس1396م،یکر ،یجان ی زهرا و آذربا ، ینجف

 3https://civilica.com/doc/1381621، شماره: 11دوره:  ،یبهره ور  تی ری فصلنامه مد

17 
  یدولت یسازمان ها یمدل بهره ور ی(. طراح1395محمود. ) ، یریو مد ،یدمهدیس  ،یاسداله، معمارزاده، غلامرضا، الوان  ، یشهاب  ی میکر

 SID. https://sid.ir/paper/181960/fa. 27-7(، 37)10(، تی ر یمد  ی )فراسو ی بهره ور  تیر ی. مد رانیا

18 
مناسب.   یالگو  هی و ارا یدولت ی در سازمان ها یبهبود بهره ور  یو مطالعه راهبردها ی(. بررس1388. )بهیط ،یحسن پور، اکبر، و عباس

 SID. https://sid.ir/paper/476354/fa. 0-0(، 41)11و توسعه،  ت یر یمد

19 
کوچک و متوسط با   یدیتول ع یصنا  یبهره ور ش یپا  یاستراتژ  نی (. تدو1395. )میمحمد، و اجاق زاده، مر ره،یپور، رضا، تاخ لیاسماع

 SID. https://sid.ir/paper/181969/fa. 39-7(،  39)10(، ت یر یمد  ی)فراسو یبهره ور ت یر ی. مدیریتفس یساختار  یمدل ساز کردیرو
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در این مرحله محتوای  :  گام چهار: استخراج اطلاعات مقالات 

  .دن استخراج می شو  عوامل مربوطهبه دقت مطالعه شده و    مقالات

)    51تعداد   فارسی  )  27مقاله  انگلیسی  و  مقاله(    24مقاله( 

شناسایی و  مورد تایید نهایی قرار گرفت. در جداول مربوطه برای  

اند  تعیین روایی ابزارهای پژوهش که مقالات و متون مورد مطالعه

  استفاده می شود. با   CASP  1های ارزیابی حیاتی رنامه مهارتاز ب

  با  CASPروش    ا ی  یاتیح  ی ابیارز  یها از برنامه مهارت  دهستفاا

مو  کیفی  ظلحا  به  مقاله  هر  کیفی  طشر  10 محقق    رد توسط 

  ین از ا  کیبراساس هر    تمقالااز    یک  هر. به  گرفت  ار قر  یابیارز

 که  مقالاتی.  شودیداده م  ص یتخص  5  تا  1  نیب  یزمتیاا   ،یطاشر

 
1.  Critical Appraisal Skills Program 

و   تأیید  کیفی  ظلحا  به  دشو  بالاترو    25  هاآن  زاتمتیاا  عمجمو

  ی ا بر   هشد   گرفته  نظردر    یطاشر خواهند شد.    فحذ  تمقالا  باقی

 :  از  تندرعبا  هشوپژ   یندر ا  CASPروش  

 هش وپژ  افهدا  با  سیربر  ردمو  مقاله  افهد ا  تناسب •

 سیر بر  ردمو  مقاله  هشیوپژ   دنبوروز    به •

 سیربر  ردمو  مقالهدر    هشد   حمطر   حطر •

 سیربر   ردمو  مقالهدر    یریگروش نمونه  •

 ها داده  یآور  جمع  کیفیتروش و   •

و    نتایج دادن    بسط   نمکاا  پذیری  سنعکا ا  انمیز •

 سی ر بر  ردمو  مقاله  هاوردستاد
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ز  یجرا  خلاقیا  تنکا  عایتر  هنحوو    انمیز •   مینهدر 

 سی ربر  ردمو  مقالهدر    هشیوپژ  نمتو  ینوتد

  مقاله در    هاداده  تحلیلو    تجزیه  مینهدر ز  قتد  انمیز •

 سی ر بر  ردمو

 سی ربر  ردمو  مقاله  یافتههای  ئهدر ارا  نبیا  حضوو •

 سی ربر  ردمو  مقاله  کلیارزش   •

  5  یژگیهر و  ازیوجود دارد و حداکثر امت  یژگیو  10آنجا که    از

  اس یکه هر مقاله براساس مق  یانمره   نیشتریب  نیبنابرا  باشدیم

CASP  روش آن است که    نیتر. ساده باشدیم  50  کند،یکسب م

  ک یدارد حذف شود. روبر  از یامت  25از    ترن ییکه پا  یاهر مقاله 

 کرده است:   حمنظور پنج دسته را مطر   نیا  یبرا 

 ( 10تا    0)  فیضع

 ( 20تا  11متوسط )

 ( 30تا    21خوب )

 (40تا    31خوب )  یلیخ

 ( 50تا    41)  یعال

 انگلیسی  24تا1فارسی و سپس    27تا1مقاله  

مقالات   روایی  ارزیابی  نمرات  که   42.71میانگین  باشد  می 

امتیاز کلی   مورد    51برای    (50تا    41)  یعالنشاندهنده  مقاله 

 بررسی می باشد.  

  CASPروش    یا بر  هشد  گرفته  نظردر    یطانمودار مقایسه ای شر 

 مقاله مورد بررسی به شرح ذیل است:   51هش برای  وپژ  یندر ا
 

 CASP یبند ازیامت با: بررسی روایی مقالات 4جدول

ردیف  

 مقاله

تناسب 

 اهداف 

به روز 

 بودن 

طرح 

 پژوهش 

روش 

 گیرینمونه 

كیفیت  

 دادهها 
 بسط نتایج

نكات  

اخلاقی 

 تدوین 

تحلیل 

 دادهها 
 جمع ارزش كلی یافتهها

 48 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 فارسی  1

2 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

7 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

8 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 43 

9 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

10 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 42 

11 4 4 4 5 3 5 4 3 3 4 39 

12 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

13 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

14 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

15 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

16 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

17 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

18 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

20 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

21 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

22 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 43 

23 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

24 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 42 

25 4 4 4 5 3 5 4 3 3 4 39 

26 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

27 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 
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ردیف  

 مقاله

تناسب 

 اهداف 

به روز 

 بودن 

طرح 

 پژوهش 

روش 

 گیرینمونه 

كیفیت  

 دادهها 
 بسط نتایج

نكات  

اخلاقی 

 تدوین 

تحلیل 

 دادهها 
 جمع ارزش كلی یافتهها

 41 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 انگلیسی 1

2 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 43 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

6 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

7 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

8 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

9 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

10 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

11 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

12 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 43 

13 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

14 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 42 

15 4 4 4 5 3 5 4 3 3 4 39 

16 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 45 

17 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

18 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

19 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

20 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

21 4 4 4 5 3 5 4 3 3 4 39 

22 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 41 

23 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

24 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 43 

 2178 214 181 221 214 213 212 218 249 247 209 جمع

 42.71 4.20 3.55 4.33 4.20 4.18 4.16 4.27 4.88 4.84 4.10 میانگین 

 

 
 : مقایسه میانگین ویژگی های مقالات مورد بررسی در رابطه با پژوهش حاضر 2نمودار 

4.10

4.84

4.88

4.27

4.16

4.18

4.20

4.33

3.55

4.20

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

افهداتناسب 

دنبوروز به 

ح پژوهشطر

روش نمونه گیری

هادادهکیفیت 

بسط نتایج

ینوخلاقی تدت انکا

هادادهتحلیل 

یافتهها

کلی  ارزش 
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همانگونه که مشخص است بالاترین نمره مرتبط با میانگین طرح  

باشد. همچنین  پژوهش و به روز بودن مقالات مورد بررسی می

های  بالاتر و نشاندهنده خوب بودن میانگین  3میانگین نمرات از  

 باشد.  های مورد بررسی مقالات میویژگی

های  پس از بررسی روایی مقالات با مطالعه دقیق مقالات مولفه

 ذیل برای هر یک از متغیرهای پژوهش شناسایی شدند: 

 

 ی با رویكرد حسابرسی عملیاتی ورچرخه بهرهجدول : 

 عوامل موثر بر چرخه بهره وری  منبع

-حسن(؛ 1393(؛ میرباقری )1403ی )هفشجان یخدابخش(؛ کرباسیان و 1403ی )هفشجان یخدابخش

 ( 1389)  یپور و خسرولیاسماع(؛ 1384) ی کارگرشورک؛ (1388)  یور و عباسپ
 ها گیری شاخصاندازه

پور و  لیاسماع(؛ 1384)  یکارگرشورک(؛  1393(؛ کرباسیان و میرباقری ) 1403ی )هفشجان یخدابخش

 ( 2022)1؛ گومز سانچز و همکاران(1389) یخسرو
 تحلیل عوامل موثر 

(؛  1397پور )(؛ خزلی و محمدی1403ی )هفشجان  یخدابخش(؛ 2025) 2ستیانینگروم و همگاران 

 ( 1389)  یپور و خسرولیاسماع(؛ 1384) یکارگرشورک(؛  1393کرباسیان و میرباقری )
 ریزی برای بهبود برنامه 

پور و   لیاسماع(؛ 1384)  یکارگرشورک(؛  1393(؛ کرباسیان و میرباقری ) 1403ی )هفشجان یخدابخش

 ( 1389) یخسرو
 ها اجرای برنامه

 حرکت از نو  ( 1389) یپور و خسرو لیاسماع(؛  1384) یکارگرشورک

 انعطاف بازار  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 قوانین کارامد  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو (؛ 2025ستیانینگروم و همگاران )

 ارتباط آموزش و بازار  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 افزایش توان رقابت داخلی و خارجی  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 دخالت دولت  ( 1390)  ی و همکاران(؛ مرتضو2025و همگاران  ) نگرومیان یست

  و همکاران  اسدزاده  ؛(1394مطلق و حسن زاده ) انیهلال(؛ 1395اسماعیل پور و همکاران )

 ( 1390) ی و همکاران مرتضو ؛(1393)
 مهارت نیروی کار 

 ارتباط ذستمزد و بهره وری  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

؛  (1393) و همکاران اسدزاده(؛ 1402منافی و همکاران ) ؛(1394مطلق و حسن زاده )انیهلال

 ( 1390)  ی و همکارانمرتضو
 افزایش سطح دانش مدیران 

 انطباق با بازارهای جهانی  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 افزایش بهره وری انرژی  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 افزایش پیشرقت فناوری  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 ( 1390)  ی و همکارانمرتضو ؛(1394)ی  ائ ی و رو فرد یمهد(؛ 1395کریمی و همکاران )
بهبود عوامل محیطی مانند سیاست، اقتصاد  

 و فرهنگ و ...

 افزایش امنیت ( 1390)  ی و همکارانمرتضو(؛ 1401زاده و همکاران )وکیل

 مدیریت تورم  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو

 بهبود قانون کار  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو ؛(1394مطلق و حسن زاده ) انیهلال

 کاهش ریسک سرمایه گذاری  ( 1390)  ی و همکارانمرتضو(؛ 1396ی)جان ی و آذربا ی نجف

 گانه تریز   40اصول ابتکاری   ( 1393کرباسیان و میرباقری )

 ( 2012اوئیج و همکاران )
کیفیت و کمیت ورودی و خروجی در ابعاد 

 گانه  4

 ( 1401(؛ حسینی و وفایی )2025اکتیو تارك )

 د یکن ی ریرا اندازه گ یبهره ور

 د یرا خودکار کن  یتکرار ی کارها

 دیکن ی اب ی کار خود را ارز طیمح

 
1 . Gomez Sanchez et al 
2 . Setyaningrum et al 
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 عوامل موثر بر چرخه بهره وری  منبع

 دیمنعطف را ارائه ده ی ها برنامه 

 د یکن جادیو توسعه ا  یریادگی  فرهنگ

 د یرا ارتقا ده یو همکار ارتباط

 د یرا کاهش ده یحواس پرت عوامل

 د یده شی کارکنان را افزا شناخت 

 د یکن یاب یخود را ارز  یفناور

 د یمداوم را بخواه یگریو مرب  بازخورد

 1د یکن نییرا تع یخاص  انتظارات

 ( 2012اوئیج و همکاران )

 ( 1998)  نیو ماچ ستدیآرم

 ( 1988و همکاران ) ستدیآرم

 ( 1985) لوونیا

 ( 1985)  یس یانپ

 ( 2004و اوجاسلو ) گرونروس 

 ( 1998) گامسون 

 ( 2009و همکاران ) هلو

 ( 2009)  ستیو لوندکو نن یجاسکلا

 ( 2010)  ستیو لوندکو نن یجاسکلا

 ( 2010)  جانسن

 ( 2004و جون ) جانسن

 ( 1990)  یو کاف نیمکلاگ

 ( 2001و همکاران )  نیمارت

 ( 2006و ژو ) شرمن

 ( 1983) نکیس

 ( 2010و همکاران ) جنیر  وان

 ( 1998رات و همکاران ) یو

ی، مجموعه ا کمیت خروجی )حجم خدمات، 

 ی( مشتر یبخش هاسهم بازار و 

 یمشتر ت یرضا کیفیت خروجی )

 ی و خدمات با مشتر برخورد

 استاندارد  خدمات

 ی دسترس زمان 

 ی مشترك با مشتر دیتول

 مه یب  ح یصح ثبت

 ی( شرکت ریتصو

 کار کمیت ورودی ) 

 کار  یروین   زانیم

 ستخدام ا

 ی شغل چرخش 

 شغل   شرح

 خدمات   ندیمجدد فرآ یمهندس

 از خطا  اجتناب

 ی سازمان  ساختار

 ه یسرما 

 اطلاعات  یفناور

 ی کیالکترون  ی ها کانال

 س یسلف سرو   یخط مش یها نیماش

 ی و شبکه ادار یمرکز دفتر

 ی( دورکار امکانات

 نامشهودکیفیت ورودی )

 کارکنان  ت یرضا 

 و مهارت ها  تخصص

 عملکرد  یارهایمع

 پرسنل  ی نگهدار

 
1 Measure productivity 

Automate repetitive work 

Evaluate your work environment 
Offer flexible schedules 

Create a culture of learning and development 

Promote communication and collaboration 
Reduce distractions 

Increase employee recognition 

Evaluate your technology  
Solicit consistent feedback and coaching 

Set specific expectations 
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 عوامل موثر بر چرخه بهره وری  منبع

 پرسنل توسعه

 یگروه کار

 ی سازمان  ساختار

 شرکت  فرهنگ

 ستمیس یاطلاعات و خطاها ی فناور ی خراب 

 ملموس 

 دفتر شعبه  یها مکان

 ی( ادار یداخل شعبه

 دریافت گواهینامه و استانداردهای کاری  ( 1395اسماعیل پور و همکاران )(؛  2025و همگاران  ) نگرومیان یست

خجسته و همکاران  (؛  2025و همگاران  ) نگرومیان یست(؛  2025) 1دایونسیجو و بوژینسکا لارسکا 

 ( 1394(؛ فتاحی و همکاران )1398(؛ گرد و همکاران )1404)
 حسابرسی 

 

 چرخه بهره وری شركتهای كشاورزی و دامپروری با رویكرد حسابرسی عملیاتی

 مدل چرخه بهره وری با رویكرد حسابرسی عملیاتی  مدل چرخه بهره وری 

 ی وربهره لیو تحل هی تجز
 ی وربهره  یهادادهاثربخشی  یبررس

 افزایش صرفه اقتصادی ی هافرصت ییشناسا 

 ها لیبر اساس تحل یوربهره  شی افزا ی ها برابرنامه یاثربخش میتنظ ی وربهبود بهره  یزی ربرنامه

 ها و نظارت برنامه  یاجرا

 با در نظر گرفتن اثربخشی  ها آن بهبود و نظارت بر ی هابرنامه  یاجرا

 با در نظر گرفتن کارایی  ها بهبود و نظارت بر آن ی هابرنامه  یاجرا

 با در نظر گرفتن صرفه اقتصادی ها آن صرفه اقتصادیبهبود و نظارت بر   ی هابرنامه  یاجرا

 ی ریگها و اندازهشاخص نییتع

 ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره  یبرااثربخشی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره ی برا  کارایی قیدق ی هاشاخص نییتع

 ج ینتا  ی اب ی و ارز ی ورسنجش بهره  یبرا  صرفه اقتصادی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 

گام  : گام پنجم:تجزیه، تحلیل و تركیب یافته های پژوهش

یافته های   و ترکیب  و تحلیل  متاسنتز، تجزیه  پنجم در روش 

کیفی پژوهش است. در طول تجزیه و تحلیل، موضوع ها یا تم 

هایی جستجو می شود که در میان مطالعات موجود در فراترکیب  

باروسو و  سندلوسکی  اند.  شده  را    (2007)پایدار  مورد  این 

ابتدا   نامند. بدین صورت که پژوهشگر  »بررسی موضوعی« می 

تمام عوامل استخراج شده از مطالعات را کد در نظر می گیرد و 

سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آن ها را در  

 .(1398  دیلمی،  یک مفهوم مشابه دسته بندی می کند. )دیانتی

را   )مفاهیم(  موضوعاتی  یا  ها  تم  پژوهشگر  این صورت  به 

شکل می دهد و یک طبقه بندی را ایجاد می نماید و طبقه بندی  

مشابه و مربوطه را در موضوعی قرار می دهد که آن را به بهترین 

ایجاد   برای  را  ای  پایه  و  اساس  ها  تم  کند.  می  توصیف  نحو 

ارائه می  توضیحات و مدل ها، تئوری ها یا فرضیه ها ی کاری 

از  دهند.   شده  استخراج  عوامل  تمام  ابتدا  حاضر،  پژوهش  در 

به عنوان کد در نظر گرفته می شود و سپس با در نظر    ،مطالعات

 
1 . Dionisijev and Bozhinovska Lazarevska 

فهوم مشابه  مگرفتن مفهوم هر یک از کد ها، آن ها را در یک  

 دسته بندی می شوند. 

در پژوه  :  (ت یفیو اعتبار مدل )كنترل ك  یی ایگام ششم: پا

دفاع همچون  مفاهیمی  اعتبار،  از  منظور  پذیری،   کیفی 

پذیری نتایج تحقیق   پذیری و حتی بازتاب  باورپذیری، تصدیق

در پژوهش های انجام شده اثبات این نکته    صورت گرفته است.

بسیار   خیر،  یا  داشته  معتبری  و  پایا  شده  انجام  پژوهش  که 

است.   اطلاع شانون  ضروری  از طریق روش  نامه  پرسش  روایی 

به این صورت انجام می شود که نتایج و یافته بررسی می شود  

های پژوهش را جهت مطالعه و اظهارنظر به اساتید فن تقدیم  

گردد اعمال    می  ایشان  نظر  مورد  اصلاحات  و  نظرات  نکته  و 

ت که پرسشنامه  خواهد شد. در این صورت می توان اظهار داش 

 از روایی مناسب برخوردار است. 

پس از محاسبه ضریب کاپا به ارزیابی روایی پژوهش پرداخته    

 خواهد شد. 
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معتبر  یا  پایا  ابزار  که  کند  می  بیان  سنجش  ابزار  پایایی 

ابزاری است که از خاصیت تکرارپذیری و سنجش نتایج یکسان  

بین   ی  رابطه  دادن  نشان  برای  پایایی  واژه  باشد.  برخوردار 

کدگذاران )داوران( در نتایج کدگذاری شان به کار می رود. پایایی  

است استفاده  پر  ای  واژه  کدگذاران  میزان    بین  معنای  به  که 

توافقی است که کدگذاران مستقل، هنگام ارزیابی ویژگی های  

یک پیام یا متن به دست می دهند. واژه ی خاص موردنظر برای  

هرچقدر    سازگاری در تحلیل محتوا ، توافق بین کدگذاران است.

   میزان سازگاری بیشتر باشد پایایی پرسشنامه بیشتر خواهد بود. 

برای تعیین میزان پایایی مولفه های کدگذاری شده از ضریب  

 کاپای کوهن)شاخص کاپا( استفاده می شود.  

محاسبه   برای  شاخص  این  کیفیاز  تحقیقات  استفاده   پایایی 

 . شاخص کاپا را معرفی کرد (1960)جاکوب کوهن . شودمی

 

kappa = Pi = (PAo – PAE)/ (1 – PAE ) 

 

 . نمایانگر میزان توافق دو ارزیاب است PAo مقدار 

 . نیز نمایانگر میزان توافق مورد انتظار است EPA مقدار 

در فرمول کاپا، نسبت یک ارزش خاص در یک طبقه که به وسیله  

کدگذار استفاده شده است، در نسبت استفاده از همان ارزش به  

با هم وسیله کدگذار دوم ضرب می این نسبت ها سپس  شود. 

شوند تا توافق مورد انتظار به دست آید. چنانچه مقدار  جمع می 

 . بیشتر باشد پایایی وجود دارد  0.6این ضریب از  

با توجه به اینکه هیچ گونه اختلاف نظری در خصوص کدهای  

کاپا   ضریب  لذا  ندارد  وجود  کدگذاران  انتخابی    100محوری 

 درصد می باشد.  

توان  دهد تا چه میزان می تحقیقات کیفی نشان می  اعتبار

ها یا اسناد  های حاصل از کدگذاری متن مصاحبهبه نتایج و یافته

علمی اعتماد کرد. این مساله برای پژوهشگران رشته مدیریت و  

علوم اجتماعی اهمیت بسیار زیادی دارد. بویژه آنکه در مجامع  

وافری   بسیار  اعداد کمی علاقه  ارقام و  و  آمار  به  علمی داخلی 

  توافق   روش  از  کیفی  تحقیقات  پایایی  محاسبه  برای  .وجود دارد

  ها آموزش .  شودمی   استفاده(  ارزیاب)   نفر  7  توسط  موضوعی  درون

  منتقل   پژوهش  همکار  به  کدگذاری  جهت  لازم  هایشیوه   و

پاسخ    نظر  در  که  کدهایی  ها،مصاحبه   از   کدام  هر  در.  شودمی

 که   کدهایی   و  «توافق»  عنوان   با  هستند  مشابه  دهندگان

  درصد.  شوندمی  مشخص  «توافق   عدم»  عنوان  با  هستند  غیرمشابه

 کار   به  اعتبارسنجی  شاخص  عنوانبه  که  موضوعی  درون  توافق

   .شودمی  محاسبه  زیر  رابطه  از  استفاده  با  رودمی

 
 كدها كل تعداد( ÷ توافق تعداد= ) موضوعی درون توافق درصد

 

  اعتماد   قابلیت  از  کدگذاری  باشد،  6/0  از  بیش  شاخص  این  چناچه

 . است  برخوردار  کافی

 

 : بررسی پایایی مولفه ها 5جدول

 2كدگذار 1كدگذار  كدها مولفه 

 H1 Accept Accept ی وربهره  یهادادهاثربخشی  یبررس

 H2 Accept Accept افزایش صرفه اقتصادی ی هافرصت ییشناسا 

 H3 Accept Accept ها لیبر اساس تحل یوربهره  شی افزا ی ها برابرنامه یاثربخش میتنظ

 H4 Accept Accept با در نظر گرفتن اثربخشی  ها آن بهبود و نظارت بر ی هابرنامه  یاجرا

 H5 Accept Accept با در نظر گرفتن کارایی  ها بهبود و نظارت بر آن ی هابرنامه  یاجرا

 H6 Accept Accept با در نظر گرفتن صرفه اقتصادی  ها آن صرفه اقتصادیبهبود و نظارت بر   ی هابرنامه  یاجرا

 H7 Accept Accept ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره  یبرااثربخشی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 H8 Accept Accept ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره ی برا  کارایی قیدق ی هاشاخص نییتع

 H9 Accept Accept ج ینتا  ی اب ی و ارز ی ورسنجش بهره  یبرا  صرفه اقتصادی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 

 ی مال یها ین یب شیو پ ینیب شیپ لیتحل شیافزا: مناسب بودن مولفه ها برای 6جدول 

 درصد توافق درون موضوعی تعداد تاییدكنندگان مولفه 

 100 7 ی وربهره  یهادادهاثربخشی  یبررس

 100 7 افزایش صرفه اقتصادی ی هافرصت ییشناسا 

 100 7 ها لیبر اساس تحل یوربهره  شی افزا ی ها برابرنامه یاثربخش میتنظ

 100 7 با در نظر گرفتن اثربخشی  ها آن بهبود و نظارت بر ی هابرنامه  یاجرا

 100 7 با در نظر گرفتن کارایی  ها بهبود و نظارت بر آن ی هابرنامه  یاجرا

https://parsmodir.com/db/research/qvr2.php
https://parsmodir.com/halloffame/jacob-cohen.php
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 درصد توافق درون موضوعی تعداد تاییدكنندگان مولفه 

 100 7 با در نظر گرفتن صرفه اقتصادی  ها آن صرفه اقتصادیبهبود و نظارت بر   ی هابرنامه  یاجرا

 100 7 ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره  یبرااثربخشی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 100 7 ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره ی برا  کارایی قیدق ی هاشاخص نییتع

 100 7 ج ینتا  ی اب ی و ارز ی ورسنجش بهره  یبرا  صرفه اقتصادی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 

 

 همه موارد با درصد بالایی تایید شدند.  

در این مرحله از فراترکیب، یافته های  :  گام هفتم: ارائه یافته ها

حاصل از مراحل قبل ارائه می شوند و یافته های پژوهش طبقه  

بندی و به صورت سازماندهی شده و مرتب ارائه می شود. در این  

پژوهش سعی بر این است که به منظور اطمینان از اعتبار یافته  

ان عالی  ها، با استفاده از پرسشنامه و از طریق مصاحبه با خبرگ

گردد.  انجام  حسابرسی  و  حسابداری  حرفه  تایید  مورد  و    رتبه 

آنتروپی   از روش  استفاده  با  داده ها  و تفسیر  همچنین تحلیل 

تحلیل محتوا مرحله ای از فرآیند اطلاعاتی    شانون انجام شود.

است که از طریق آن، محتوای ارتباطات با استفاده از بکارگیری  

بندی شده و نظام دار تغییر و تبدیل    مجموعه ای از قوانین طبقه

می یابد و به صورت داده های خلاصه شده و قابل مقایسه در می  

آید. روش آنتروپی شانون، پردازش داده ها را در مبحث تحلیل 

محتوا بسیار قوی انجام می دهد. ایده اصلی روش آنتروپی این  

از   آن شاخص  باشد  بیشتر  وزن یک شاخص  هر چه  است که 

 . بیشتری برخوردار است  اهمیت

نفر از خبرگان آشنا با موضوع   7 در این مرحله ابتدا نظرات

برای بررسی میزان اهمیت و رتبه هر یک   20تا  1در قالب اعداد  

های   پاسخ  شود.  می  پرسیده  عوامل  متخصصین    7از  از  نفر 

 مربوطه وارد صفحه گسترده اکسل می شوند. 

نفر دارای    5نفر زن بود.    1نفر مرد و    6از لحاظ جنسیت  

نفر کارشناسی ارشد بود. سابقه همه افراد    2تحصیلات دکتری و  

سال و مابقی بالای    16تا  12نفر بین    4سال بود که    12بالای  

تحصیلی    16 رشته  بودند.  دهندگان   5سال  پاسخ  از  نفر 

 نفر فناوری اطلاعات بود.    2حسابداری و  

 
: نحوه ورود پاسخ ها به اكسل محاسبات آنتروپی  7جدول

 شانون 

 پاسخگویان 
 پاسخ های اولیه 

 nعامل  عامل...  1عامل

    1پاسخگوی 

    ...پاسخگوی 

    nپاسخگوی 

بعد از این مرحله پاسخ ها نرمال می شوند. بدین شکل که عدد  

 هر سلول بر مجموع پاسخ ها در ستون مربوطه تقسیم می شوند. 

 
 : نحوه نرمال نمودن پاسخ های اولیه8جدول

 پاسخگویان 
 نرمال شدهپاسخ های 

 nعامل  عامل...  1عامل

   پاسخ تقسیم بر جمع ستون  1پاسخگوی 

    ...پاسخگوی 

    nپاسخگوی 

 

سپس لگاریتم طبیعی پاسخ های نرمال شده مشخص و ضربدر  

 پاسخ های اولیه می شوند. 

 مشخص می شود.   kحال میزان عدد  

K  تعداد پاسخ ها   ی عیطب  تمیبر لگار  م یتقس   1  یمنف 

  2.079441542 

 

لگاریتم طبیعی پاسخ   سپس مجموع ستون آخر یعنی مجموع 

بر عدد   اولیه    kهای نرمال شده مشخص و ضربدر پاسخ های 

برای هر عامل محاسبه و در نهایت    Eتقسیم می شوند و عدد  

عامل   هر  عدد  سازی  نرمال  برای  شوند.  می  نرمال  اعداد  این 

اعداد آن عامل می شوند و رتبه مربوطه   بر مجموع    wتقسیم 

 بدست می آید. 

میانگین نهایی و رتبه هر یک از مولفه های شناسایی شده به  

 شرح زیر است: 
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 از مولفه ها کی و رتبه هر  یینها نیانگیم: 9جدول 

 رتبه میانگین هر مولفه  Ej Wiجمع  Ej ها مولفه

 1 0.111147833 8.4186- 0.93571- افزایش صرفه اقتصادی ی هافرصت ییشناسا 

 2 0.111147833 8.4186- 0.93571- ی وربهره  یهادادهاثربخشی  یبررس

 3 0.111147833 8.4186- 0.93571- ها لیبر اساس تحل یوربهره  شی افزا ی ها برابرنامه یاثربخش میتنظ

 4 0.111119906 8.4186- 0.93547- ی ها با در نظر گرفتن صرفه اقتصادآن یبهبود و نظارت بر صرفه اقتصاد ی هابرنامه  یاجرا

 5 0.111116549 8.4186- 0.93545- با در نظر گرفتن کارایی  ها بهبود و نظارت بر آن ی هابرنامه  یاجرا

 6 0.111113339 8.4186- 0.93542- با در نظر گرفتن اثربخشی  ها آن بهبود و نظارت بر ی هابرنامه  یاجرا

 7 0.111110968 8.4186- 0.9354- ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره  یبرااثربخشی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 8 0.111050892 8.4186- 0.93489- ج ی نتا  یاب یو ارز  یورسنجش بهره ی برا  کارایی قیدق ی هاشاخص نییتع

 9 0.111044846 8.4186- 0.93484- ج ینتا  ی اب ی و ارز ی ورسنجش بهره  یبرا  صرفه اقتصادی  قیدق ی هاشاخص نییتع

 

 نمودار زیر میزان تایید و رتبه هر مولفه را نشان می دهد:
 

 
 :مقایسه میزان تایید و رتبه هر مولفه3نمودار

 

 بحث و نتیجه گیری 

با   که  است  ای  گونه  به  ای  منطقه  و  جهانی  اقتصادی  شرایط 

افزایش ریسک های احتمالی رقابت در صنایع مختلف نیز روز به  

یابد. صنعت   افزایش می  این  و کشاورز   یدامپرور روز  از  نیز  ی 

افزایش   دامی؛  های  نهاده  قیمت  افزایش  نیست.  جدا  ها  مقوله 

انواع بیماری های ویروسی؛ فشار دولت برای جلوگیری از افزایش  

قیمت محصولات کشاورزی و دامپروی و سایر مشکلات موجود  

نموده   این صنعت سخت  مناسب  فعالیت  ادامه  برای  را  شرایط 

در  است.   و کشاورزیآنچه  دامپروری    ی رقابت  تیمز  شرکتهای 

است. بهبود اثربخش بهره    یکند، بهره ور  یم  ـــجادیامستمر  

از    یسازمان  ینرم افزار   یندهایمولفه ها و فرآ  ری همانند سا  یور

  ی بهره ور   ــهیرمایاست که در ذات و خم  یالزامات کار سازمان

در بهبود و اصلاح    یبهره ور  تیاست و مشروع  ـــهبهبود نهفت

  ی موجب مــــ  یبهبود بهره ور  تیریآن است. استقرار چرخه مد

  ر ی و مس  ابدیارتقا    یدائم  ندیفرآ  کیبه صورت    یگردد که بهره ور 

. حرکت ردیلازم صورت گ  ی های  مشخص و بسترساز   یبهره ور 

  شرکتهای دامپروری و کشاورزی   شرفتیلازمه رشد و پ  یبهره ور

  ی مختلف سازمان  یشدن امر بهبود در نظامها   یدبوده و به نها

الگوی چرخه بهره وری در شرکتهای دامپروری    منجر خواهد شد.

و کشاورزی باید با در نظر گرفتن میزان اثربخشی، کارایی و صرفه 

اقتصادی انجام شود؛ بنابراین هدف از تحقیق حاضر طراحی و  

در  عملیاتی  حسابرسی  رویکرد  با  وری  بهره  چرخه  استفرار 

0.11115 0.11115 0.11115

0.11112 0.11112 0.11111 0.11111

0.11105
0.11104

0.11098

0.11100

0.11102

0.11104

0.11106

0.11108

0.11110

0.11112

0.11114

0.11116

شناسایی 
فرصت های افزایش

صرفه اقتصادی

بررسی اثربخشی
داده های بهره وری 

تنظیم اثربخشی 
برنامه ها برای 

افزایش بهره وری 
بر اساس تحلیل ها

اجرای برنامه های 
بهبود و نظارت بر 
صرفه اقتصادی 
آن ها با در نظر 
گرفتن صرفه 

اقتصادی 

اجرای برنامه های 
بهبود و نظارت بر 
آن ها با در نظر 

گرفتن کارایی

اجرای برنامه های 
بهبود و نظارت بر 
آن ها با در نظر 
گرفتن اثربخشی

تعیین شاخص های 
دقیق اثربخشی 
برای سنجش 

بهره وری و ارزیابی
نتایج

تعیین شاخص های 
دقیق کارایی برای

سنجش بهره وری و 
ارزیابی نتایج

تعیین شاخص های 
دقیق صرفه 

اقتصادی برای 
سنجش بهره وری و 

ارزیابی نتایج

میانگین
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شرکتهای کشاورزی و دامپروری است. در نهایت پس از مطالعه  

فرعی   مولفه  نه  و  اصلی  مولفه  چهار  موجود  منابع  ارزیابی  و 

شناسایی شد که هر یک از این مولفه های فرعی نیز ترکیبی از 

چندین مولفه دیگر بودند. پس از ارزیابی پژوهش های قبلی، با  

از   یک  هر  اهمیت  متخصصین  از  ها نظرخواهی  مدل  مولفه  ی 

 چرخه بهره وری با رویکرد حسابرسی عملیاتی به شرح ذیل بود:

 ی صرفه اقتصاد  شیافزا  یهافرصت  ییشناسا ✓

   یوربهره   یهاداده   یاثربخش  یبررس ✓

برابرنامه  یاثربخش  میتنظ ✓ بر    یوربهره   شیافزا   یها 

 هالیاساس تحل

اقتصاد  یهابرنامه   یاجرا  ✓ صرفه  بر  نظارت  و    ی بهبود 

   ی ها با در نظر گرفتن صرفه اقتصاد آن

آن  یهابرنامه   یاجرا  ✓ بر  نظارت  و  نظر  بهبود  در  با  ها 

 ییگرفتن کارا

آن  یهابرنامه   یاجرا  ✓ بر  نظارت  و  نظر  بهبود  در  با  ها 

 یگرفتن اثربخش

سنجش    یبرا   یاثربخش   قیدق  یهاشاخص   نییتع ✓

 جینتا  یابیو ارز  یور بهره 

  ی ور سنجش بهره   ی برا   ییکارا  قیدق  یهاشاخص   نییتع ✓

 جینتا  یابیو ارز

سنجش   یبرا  یصرفه اقتصاد  قیدق  یهاشاخص   نییتع ✓

 جینتا  یابیو ارز  یور بهره 

؛  (2012و همکاران )  جیاوئنتایج تحقیق حاضر با پژوهش های  

)  ویاکت حس2025تارك  وفا  ینی(؛  همخوانی    (1401)  ییو 

وری با کمک حسابرسی عملیاتی در  بیشتری دارد. چرخه بهره 

کند. در دستیابی به اهداف سازمان نقشی تعیین کننده ایفا می

  ی ها داده  یاثربخش  یبررسشرکتهای دامپروری و کشاورزی برای  

همچنین  ور بهره  و  صرفه    شیافزا  یهافرصت   ییشناسای 

ی می باشد. برای  بندو زمان   دیتول  قیدق  یهابه داده   ازینی  اقتصاد

برابرنامه   یاثربخش  میتنظ اساس    یوربهره   شیافزا  یها  بر 

فرآباید    هالیتحل ضا  دیتول  یندهایبهبود  کاهش  مورد   عاتیو 

  ون یزاسیو مکان  ونیاتوماس  ی استفاده از ابزارهاتوجه قرار بگیرد.  

با در نظر   هاآن  بهبود و نظارت بر یهابرنامه  یاجرانیز منجر به 

گرفتن اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادی می شود. در نهایت  

تولت هز  د،یعداد  چرخه  هانه یکاهش  زمان  به    و   نییتعمنجر 

اقتصادی    قیدق  یهاشاخص  صرفه  و  کارایی    ی برا اثربخشی، 

 خواهد شد.    جینتا  یابیو ارز  یورسنجش بهره 

  ک ی ی با رویکرد حسابرسی عملیاتیوربهره  تیری چرخه مد

برا  ندیفرا که  است  شونده  بهره   یتکرار  مستمر  و    یوربهبود 

تا در نهایت با حذف فعالیت های فاقد ارزش    رودی کار مبه  ییکارا

افزوده منجر شود  ارزش  افزایش فعالیت های دارای    . افزوده به 

استقرار چرخه مدیریت بهبود بهره وری نیازمند عزم جدی بوده  

و در این راستا بایستی سازوکارهای عملیاتی طراحی کرد و آنها  

گرفت کار  به  شناسی    .را  آسیب  سازوکارها،  طراحی  از  قبل 

سازوکارهای   که  شود  می  موجب  سازمانها،  وری  بهره  وضعیت 

عملیاتی متناسب با شرایط سازمانها طراحی گردد و برای بهبود  

از راهکارهای عملی تجربه شده  بهره وری در سازمانها می توان  

صرفه  کردن  نهادی  اندیشه،  در  وری  بهره  کردن  نهادی  نظیر 

جویی، طراحی ساختارهای بهره ور، توسعه منابع انسانی، طراحی  

   نظام تحقیقات بهره وری و استقرار مدیریت عملکرد کمک گرفت. 

به پژوهشگران پیشنهاد می شود که الگوی کارت ارزیایی  

متوازن را در شرکتهای دامپروری و کشاورزی پیاده سازی نمایند  

 و تاثیر آن را بر بهبود چرخه بهره وری بررسی نمایند.  

 

 منابع فهرست 

.  هیاکرم، و عطاپور، سم  ،یاکبر   ز،یاحمد، محمدزاده، پرو  اسدزاده،

کل عوامل    یبر بهره ور  یانسان  هیسرما  ری(. تاث1393)

(،  تیریمد  ی)فراسو   یبهره ور   تیری. مدرانیدر ا  دیتول

8(30  ،)7-23. SID. https://sid.ir/paper/182001/fa 

(.  1395. )میمحمد، و اجاق زاده، مر  ره،ی پور، رضا، تاخ  لیاسماع

ور   شیپا  یاستراتژ   نیتدو   یدیتول  عیصنا  ی بهره 

رو با  متوسط  و  ساز  کردیکوچک    ی ساختار   یمدل 

مدیریتفس ور   تیری .  (،  ت یریمد  ی)فراسو   یبهره 

10(39    ،)7-39. SID. 

https://sid.ir/paper/181969/fa 

و    ی(. طراح1389محمدرضا. )  ،یپور، رضا، و خسرو  لیاسماع

مد چرخه  ور   تیریاستقرار  رو  یبهره  بهبود    کردیبا 

سازمانها   یسازمان  یندها یفرآ استان    یدولت  ی)تجربه 

همالانیگ   یندها یفرآ  تیری مد  یالملل  نیب  شی(. 

 SID. https://sid.ir/paper/820780/fa .یسازمان

ن  یاوش و  رسول  استقرار    ی،طراح1403ن،یامیبن  اکان،یراد،  و 

مد ور  تیری چرخه  رو  یبهره  بهبود    کردیبا 

 قات یتحق  یمل  ش یهما  نیازدهمی،یسازمانیندهایفرآ

ا  انیم مد  یرشته  علوم    تیریدر  و 

 https://civilica.com/doc/2195196،تهران،ی انسان

)شهر  پورخردمند، مد1384  وری رضا.  چرخه  استقرار    ت یری(. 

ها در    هیو رو  ندهایاصلاح فرا  کرد یبا رو  یبهبود بهره ور 

: مراکز جهاد  رانی استان. تهران، ا  یاجرائ  یدستگاه ها

 https://sid.ir/paper/787691/fa .یدانشگاه

عباس  حسن و  اکبر،  )بهیط  ،یپور،  بررس1388.  مطالعه    ی(.  و 

و    یدولت  یدر سازمان ها  یبهبود بهره ور   یراهبردها 
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 .0-0(،  41)11و توسعه،    تیری مناسب. مد  یالگو  هیارا

SID. https://sid.ir/paper/476354/fa 

وفائ  دیس  ،ینیحس و  ک  ی،مرور 1401سارا،  ،یمحمد   تیفیبر 

ور  یحسابرس بهره  شرکتها،اول  یو  در    ن یسازمان 

مل حسابدار   یکنفرانس  اصول  و  دانش  در    یکاربرد 

و    ینیکارآفر کسب  و 

 https://civilica.com/doc/1490944ل،یکارها،اردب

علخجسته رهنمارضای،  فریرودپشت  ی،  زماندونی،  ،  مقدم ¬ی، 

طالب و  )ا ین¬افسانه  اله.  قدرت  چارچوب  1404،   .)

  ی . دانش حسابدار تیریعملکرد مد  یحسابرس  یمفهوم

 .204-187(،  54)14  ت،یریمد  یو حسابرس

الگو1403ن،ینسر  ،یهفشجان  یخدابخش بهره    یارتقا  ی،ارائه 

  ده یا  یساز   یتجار  کردیدر حوزه صنعت چوب با رو  یور

،  18دوره:    ،یبهره ور   تیریفصلنامه مد  ،یدانشگاه  یها

 https://civilica.com/doc/2113959، 1شماره:  

  ی زی(. بودجه ر1397پور، رحمت اله . )  یو محمد  قهی، صدی خزل

تبب  یپژوهش بهره  ریتأث  نیو  بر    ی تهایفعال  یورآن 

بررس  یقاتیتحق دانش  یاصلاح  ی راهکارها  یو   .

 .216-205(،  27)7،  تیری مد  یو حسابرس  یحسابدار 

طاهرآبادیرالهیخ فرهاد،  علی،  محمد   ی،  ،  یملقرن  یاصغر، 

عملکرد    یبر مبنا  یزیربودجه   ی(. الگو1403عطاالله. )

موفق  یآرمان   یعملکرد در شرکت ها   یحسابرس  تیو 

ن وزارت  حسابداررویتابعه  - 213(،  2)10،  ی دولت  ی. 

226. 

  عملیاتی،   حسابرسی  شناسی  واژه  (،1382الدین، )نظام   رحیمیان،

  پنجم،  سال  حسابرس،  فصلنامه  حسابرسی،  سازمان

 28-23  صص   ،1382  ،19  شماره

  ، ییحسکو  یدلپسند، منصور، کرمان  با،یفر  ،یپوران، بگدل  ،یسییر

  ی (. اثر بخش1388پور ماسوله، حسن. )   یمهرداد، و آذر 

مد  یاجرا  ور   تیریچرخه  رو  یبهره    زن یکا  کردیبا 

ها  یاتیعمل شاخص  بهبود  واحد    یعملکرد   ی بر 

تهران.    یاجتماع  ن یتام  17  کینیکل  یپل  شگاهیآزما

سلامت(،    تیریمد )نظام  درمان  و  (،  4-3)1بهداشت 

49-56. SID. https://sid.ir/paper/232508/fa 
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Abstract 

What creates a continuous competitive advantage in livestock and agricultural companies is productivity. 

Therefore, the purpose of the present study is to design and implement a productivity cycle with an operational 

audit approach in agricultural and livestock companies. Finally, after studying and evaluating the existing 

resources, including 27 Persian articles and 24 English articles, four main components and nine sub-

components were identified, each of which was a combination of several other components. By asking 7 

experts for their opinions, the importance of each component of the productivity cycle model with an 

operational audit approach was as follows: Identifying opportunities to increase economic efficiency; 

Reviewing the effectiveness of productivity data; Adjusting the effectiveness of programs to increase 

productivity based on analyses; Implementing improvement programs and monitoring their economic 

efficiency, taking into account economic efficiency; Implementing improvement programs and monitoring 

them, taking into account efficiency; Implementing improvement programs and monitoring them, taking into 

account effectiveness; determining accurate effectiveness indicators to measure productivity and evaluate 

results; determining accurate efficiency indicators to measure productivity and evaluate results; determining 

accurate cost-effectiveness indicators to measure productivity and evaluate results. In livestock and 

agricultural companies, accurate production and timed data are needed to examine the effectiveness of 

productivity data and identify opportunities to increase economic efficiency. 

Keywords: Productivity cycle, operational audit, agricultural and livestock companies 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


