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   چكیده

امروزه مدیریت ریسک به عنوان یک ابزار هوشمند مدیریتی و محرک اقتصادی مهم مورد توجه صاحبان سرمایه، مدیران سازمان ها،  

این پژوهش با هدف ارائه الگوی پارادایمی تأثیر خصوصیات هیئت مدیره و کمیته   .شرکت ها و تصمیم گیرندگان قرار گرفته است

های  با استفاده از روش تحقیق کیفی گراندد تئوری و مصاحبه  ۱۴۰۴های ایرانی، در سال  حسابرسی داخلی بر مدیریت ریسک در شرکت 

خبره حاکمیت شرکتی و مدیریت ریسک انجام شد. جامعه آماری شامل مدیران ارشد، حسابرسان و متخصصان   ۱۲ساختاریافته با  نیمه

خصوصیات ساختاری    نشان داد الگوی پارادایمی مبتنی بر زنجیره علیّ  حاکمیت شرکتی فعال در بورس اوراق بهادار تهران بود. نتایج

  کیفیت  بر  هیئت مدیره )اندازه بهینه، نسبت بالای اعضای موظف/متخصص( و کمیته حسابرسی )تخصص مالی قوی، تعداد جلسات بالا(

است. خبرگان تأکید کردند که در بستر ایران، تعهد   هادارایی  وریبهره   بهبود  و  گزارشات  انطباق  ریسک دارای  مدیریت  هایاستراتژی 

های  عنوان ستون فقرات نظارت بر ریسک اولویت دارد و تخصص مالی کمیته حسابرسی به   هیئت مدیرهزمانی اعضای موظف بر استقلال  

 .کندمالی، نقشی غیرقابل مذاکره ایفا می 

 . سکی ر  تیریمدی،  حسابرس  تهیکم،  ره یمد  ئتیهخصوصیات    كلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

با رشد رقابت میان سازمان های امروزی و تهدیدات و فرصت  

هایی که گریبان گیر تمامی سازمان ها در سطوح مختلف داخلی  

و بین المللی می باشد، مفهوم ریسک اهمیت زیادی پیدا کرده  

است. تهدیدات یاد شده می تواند به حدی باشد که سازمان را با  

برای رشد و بقای سازمان  شکست مواجه نماید. از این رو مدیران  

باید به فکر راه هایی برای کاهش ریسک های نامطلوب باشند.  

امروزه مدیریت ریسک به عنوان یک ابزار هوشمند مدیریتی و  

مدیران    سرمایه،  صاحبان  توجه  مورد  مهم  اقتصادی  محرک 

سازمان ها، شرکت ها و تصمیم گیرندگان قرار گرفته است. هدف  

کنترل ریسک،  تحمل    مدیریت  از  ناشی  نامطلوب  پیامدهای 

ریسک است. مدیریت ریسک بنگاه با دیدگاهی سیستماتیک، از  

ریسک های موجود در یک صنعت و بنگاه تجاری حداکث ارزش  

و  کنترل  در  عامل  مهمترین  مدیره  هیات  نماید  می  ایجاد  را 

نظارت بر مدیریت شرکت و محافظت از منباع سهامداران قلمداد  

اوقات مدیران در  (.  ۱983،  ۱و جنسن  می شود )فاما اما گاهی 

نفع  به  هایشان  تصمیم  که  گیرند  می  قرار  هایی  وضعیت 

های   گزارش  شدن  مخدوش  باعث  و  نبوده  شرکت  سهامداران 

کاهش پیدا می کند  سود زمانی   در واقع کیفیت  مالی می شوند

که مدیران قضاوت خویش را در گزارشگری مالی و در نحوه ثبت 

تغییر در محتوای   نمایند که  وارد  بصورتی  مالی  وگزارش های 

عملکرد   به  نسبت  را  سهامداران  از  برخی  مالی،  های  گزارش 

نماید گمراه  شرکت  تمام    ریفراگ  سکیر.  اقتصادی  در  و  است 

  سک یر  تیریمد  ن،یدارد، بنابرا  انیجر  یتجار  اتیعمل  یهاجنبه

  سک یر  تیریبرخوردار است. مد  یا ژه یو  تیها از اهمشرکت   یبرا 

 ف یتعر ییهای ها و استراتژ از روش  یادر ابتدا به عنوان مجموعه 

بر    کندی وکارها کمک مشد که به کسب  با کنترل و نظارت  تا 

مؤثر    سکیر  تیری. مدابندیخود دست    یبه اهداف اصل  هاسکیر

حاکم نزد  یشرکت  تیبا  به    یکیارتباط  و  وابسته    گریکدیدارد 

نتایج مطالعات و بررسی های انجام    .(۲۰۲۵،  ۲)ژئو و هوو  است 

شده نشان می دهد که هیات مدیره در ارتقای عملکرد و ارزش  

دهه گذشته،   چند  کندو طی  ایفا می  اهمیتی  با  نقش  شرکت 

تغییرات چشمگیری در نقش مدیریت و ریسک در شرکت ها رخ  

اساسا    –، کار مدیریت ریسک شرکت  ۱98۰داده است. تا دهه  

عمدتا شامل تهیه بیمه    -موقعیتی پایین در خزانه داری شرکت

، مدیریت ریسک  ۲۰۰۰و    ۱99۰می شده است. طی دهه های  

شرکت گسترش یافته و شامل انواع متفاوتی از ریسک می شود،  

ریسک  تازگی  به  و  اعتباری  ریسک  عملیاتی،  ریسک  جمله  از 
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راهبردی. در تعداد زیاد و روبه رشد شرکت ها، وظیفه مدیریت  

ریسک توسط مدیر ارشد اجرایی تحت عنوان مامور ارشد ریسک  

راهبری می شود و مسئولیت آن بر عهده اعضای هیات مدیره  

است که از طریق نظارت بر معیارهای ریسک و تعیین محدودیت  

غیرموظف هیات  هایی بر این معیارها، اعمال می شود. اعضای  

مدیره از طریق نظارت بر مدیران موظف، بر روی تصمیمات آنان  

و   العطاسی  همچون  مطالعاتی  همچنین  دارند.   نظارت 

و    یشرکت  تحاکمی  از  ی قیتطب  یلیتحل  (۲۰۲۴)3پیلایی

بر رابطه    آنها اکثر.  ددادنارائه    سکیر  تیریمد  یهادستورالعمل 

یا ریسک    سکیر  تیریو مد  مولفه های حاکمیت شرکتی  نیب

دا  افشا اندتمرکز  س  سهیمقااز طرفی  .  شته  مقابله    ی ها است یو 

ه  یابیارز  شامل  سکیر  تیریمد رهبر  رهیمد  ئتینقش    ی در 

حسابرسی    تهیکم  گاهیجا  یو بررس   سکیر  تیریمد  یهای استراتژ 

مختلف شرکت می باشد که این   یهاسکیبا ر  ق یدر تطب  داخلی

در این بین نقش خصوصیات هیئت مدیره هم زمان با در نظر  

گرفتن مولفه های کیفیت حسابرسی داخلی بر مدیریت ریسک  

شرکت قبلا درهیچ  مطالعه جامعی الگوسازی و ارائه نشده است؛  

ادبیات   به  و  است  نوآوری  دارای  جنبه  این  از  پژوهش  این  که 

 خواهد افزود. 

هوشمند     ابزار  یک  عنوان  به  ریسک  مدیریت  امروزه 

مدیریتی و محرک اقتصادی مهم مورد توجه صاحبان سرمایه،  

قرار گرفته   مدیران سازمان ها، شرکت ها و تصمیم گیرندگان 

است. هدف مدیریت ریسک، کنترل پیامدهای نامطلوب ناشی از  

دیدگاهی   با  بنگاه  ریسک  مدیریت  است.  ریسک  تحمل 

بنگاه  سیستماتی و  صنعت  یک  در  موجود  های  ریسک  از  ک، 

)الدیب  نماید  می  ایجاد  را  ارزش  حداکثر  و   ۴تجاری 

-(. با توجه به اهمیتی که مدیریت ریسک شرکت۲۰۲۵همکاران،

ا دارد بررسی این موضوع  در این پژوهش کمک نمود که یک  ه

اعضای هیأت  اثر  الگوی پارادایمی مبتنی بر نظرات خبرگان بر  

و   ریسک  هایکمیتهمدیره  مدیریت  بر  های  شرکت  حسابرسی 

پذیرفته شده در بورس و اوراق بهادار تبیین گردد. در ادامه ابتدا  

مبانی نظری و پیشینه مطرح شده و سپس معرفی روش کیفی 

و گزارش و تحلیل مصاحبه ها تا رسیدن به الگویی قابل قبول به  

 روش گرندد تئوری) روش داده بنیاد( بیان شده است. 

 

 مبانی نظري - ۲

با درنظر گرفتن    سکیر  تی ریمد  یکل  یهابر جنبه  پژوهش  نیا

  هوم تمرکز دارد. مف   خصوصیات هیئت مدیره و کمیته حسابرسی

3 Alatassi, B., & Pillai, R. 
4 El-Deeb 
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حاکم  سکیر  تیریمد اصول  و  ساختار  با  آن    یشرکت  تیذاتاً 

  ی ها سکیدر معرض ر  شرکت ها(.  ۲۰۲۵  ،ژئو و هوومرتبط است )

فرد  به  ناش  یمنحصر  که  پا  یهستند  اصول    یبند یاز  به  آنها 

محیطی و  بازار  های  ریسک  یا  مالی  امر    نیا.  است  مدیریت 

رو توسعه  با    سکیر  تیریمد  یکردها ی مستلزم  متناسب 

مدیره    زیمتما  یهایژگیو هیئت  و  کمیته  خصوصیات  کننده 

از   گرید  ی کالبته ی  (.  ۲۰۲۴،  الدیب و همکاراناست )  شرکتها

به آن معطوف شده    یادیروزها توجه ز   نیمهم که ا  یهاجنبه

  ی که شخص ثالث  یفقط زمان  دیها نبااست. شرکت   تیاست، شفاف

تأم  گذاره یسرما  کیمانند   قصد  را    شانیهاتیفعال  یمال  نی که 

دارد، اطلاعات مربوط به آنها را افشا کند، آن را افشا کنند. بلکه،  

افشا   تیحاکم  یاستانداردها تمام    یشفاف،  موقع  به  و  کامل 

شرکت، بلکه در   یمال  تیاطلاعات مهم را نه تنها در مورد وضع 

و ن  ی تیریمد  یهاوه یش  یهای ژگیمورد  م  زیآن  نظر  .  ردیگیدر 

  ی استانداردها  نیکه به ا ییهاکه شرکت  دهدی مطالعات نشان م

فعال  بندیپا  تیشفاف هز  ی هاتیهستند،  با  را   اریبس  نهیخود 

تعداد کمتر  کنندیم  یمال  نیتأم  یکمتر تأم  یو  از  آنها   نیاز 

که   شودی باعث م  تیشفاف  ن،ی. علاوه بر اشوندیمحروم م  یمال

ها را  حساب  یو دستکار  یکلاهبردار  یهاطرح  ،یتجار ینهادها 

 .(۲۰۲۲۱)کواترنه،افشا کنند

به    یتعهد قو  دیبا  یشرکت  تیساختار حاکم  ،یطور کل  به

اخلاق م  یتجارت  که  دهد،  نشان  ا  تواندیرا  ثبات    جادیمنبع 

شوند تا همه    نیتدو  دیاخلاق و رفتار با  یبلندمدت باشد. کدها 

مرکز تماس    یارشد گرفته تا اپراتورها   رانیافراد در سازمان، از مد

غلط   یزیو چه چ  ستدر  یزیدرک کنند که چه چ  اران،یو دست

 کندی ثابت م  یکنند. مطالعات تجرب  یرویدانش پ  نیاست و از ا

استانداردها   ییهاکه شرکت معرض    یاخلاق  یبا  در  بالا، کمتر 

آنها    یبرا   تواندیکه م  رندیگ یقرار م  یحقوق  یو دعاو  هاییرسوا

مد  یادیز  نهیهز باشد.    ، ییشناسا  ندیفرآ  سکیر  ت یریداشته 

  ی ا بالقوه   یهاسکیر  تیریمد   یاقدامات لازم برا   جامو ان  یابیارز

م فعال  توانندیاست که  از  شرکت    کی  یمال  ینابود   ای  تیمانع 

  یداخل  یهاسکیر  ییشامل شناسا  سکیر  تیریمد  کردیشوند. رو

بگذارند.    ریشرکت تأث  کیبر اهداف    توانندیاست که م  یو خارج

  ی های بده ،یلما  یهاتیشامل عدم قطع توانندیم هاسکیر نیا

باشند    ی عیطب  یایبلا  ای  کی استراتژ  تیریاشتباهات در مد  ،یقانون

  ی بررس  یبرا   کیستماتیس  یروش  سکیر  یابی. ارز(۲۰۲۴۲)نگوو،

احتمال  هاسکیر احتمالات  برنامه   یو  شناسا  یزیراست.    ییبه 

را کارآمد و مؤثر   ندیفرآ نیکه ا کندیکمک م یاصل یهات یاولو
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همچنسازدیم ز  نی.  است  منافع    رایمهم  از  محافظت    ک یبه 

.  کندیو کارکنان کمک م  ی مال  تیشرکت، مانند شهرت، موفق

احت با  افراد کمک م  دیشد  اطیکار    ی مال  ماتیتا تصم  کندیبه 

ها با انجام  از قابل پرداخت بودن وام   نانیمانند اطم  رند،ی بگ  یبهتر

برا مناسب  مسئول  یاقدامات  برابر  در  شرکت  از    ت ی محافظت 

مدیقانون مجموع،  در  ر  تیری.  مال  یبرا   هاسکیمؤثر    ی ثبات 

ضرور  آمادگ  یبلندمدت  ر  یاست.  برابر  شرکت  سکیدر  ها  به 

  ی نقد   انیکنند، جر  یریجلوگ  دیتا از اختلال شد  دهدی اجازه م

شامل    تواندی کنند. به عنوان مثال، م  نیرا تضم  یمنظم و سودآور

بازار    یها کاهش ضرر  یفرد برا   یهای گذار هیبه سرما  یبخشتنوع

وام گرفتن    نهیکار کردن به صورت مشروط هز  ن،یباشد. علاوه بر ا

در مورد کنترل    یقبل  حاتی. توضدهدی ها کاهش مشرکت   ی را برا

م ثبات  ا  تواندیو  به  بانک   نیمنجر  انواع مختلف  و  شود که  ها 

به    گذارانهیسرما بدهند    کیبخواهند  وام  اهدا    ایشرکت  پول 

  ی قو  تیریاز مد  یخوب، شواهد   شدهت یریمد  یهاسکیکنند. ر

 .(۲۰۲۴)نگوو،وکار قابل اعتماد دارندو کسب

 آثار  کاهش  آن  هدف  که  است  فرایندی  ریسک  مدیریت

 بینیپیش   برای  آگاهانه  اقدام  طریق  از  فعالیت  یک  آورزیان

  طور به   .است  هاآن   از  اجتناب  برای  ریزیبرنامه   و  ناخواسته  حوادث

 ریسک   ارزیابی  یا   سنجش  فرایند   را  ریسک  مدیریت  توانمی  کلی

  در   .دانست  ریسک  اداره  برای   هاییاستراتژی   طرح  سپس  و

  به   ریسک  انتقال  شامل  رفته   کاربه   هایاستراتژی   مجموع،

  ریسک،   منفی  اثرات  کاهش  ریسک،  از  اجتناب  دیگر،  هایبخش 

  خاص   ریسک  یک  هایپیامد   تمامی  یا  قسمتی  پذیرش  و

پیلایی، و    فرایند   به  ریسک  مدیریت  .(۲۰۲۴هستند)العطاسی 

 در   که  شودمی  گفته  خطرساز  عوامل  به  پاسخ  و  تحلیل   شناسایی،

  ریسک   مدیریت  اگر.  بدهند  رخ  است  ممکن  پروژه  یک  عمر  طول

  خطرات   از  آینده،  وقایع  کنترل  با  تواندمی   شود  انجام  درستیبه

 .کند  گیریپیش   احتمالی

مهمتر  یکی  رهیمد  ئتیه هر    یتیحاکم  ینهادها  نیاز 

ا است.  سهامداران    نیشرکت  توسط  معمولاً  که  افراد  از  گروه 

  فه یهستند و وظ  ییاجرا  ری و هم غ  ییهم اجرا  شوند،ی انتخاب م

بر مد در مورد    یاتیح  یهای ریگمیشرکت و تصم  تیرینظارت 

دارند    کیاستراتژ  یریگجهت  عهده  بر  را  و  سازمان  )دوو 

شامل انتصاب و    رهیمد  ئتیه  یاصل  یهات یمسئول.  (3،۲۰۲۵یوو 

مد  تیریمد  یابیارز اول  درجه  در  تع  رعامل،ی ارشد،    نییو 

موظف    رهیمد  ئتیه  ن،یشرکت است. علاوه بر ا  یکل  یهااست یس

اطم قوان  نانیاست  با  شرکت  که  کند  و    نیحاصل  مربوطه 

3 Du, S. and K. Yu 
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ه  یاخلاق  یاستانداردها نقش  دارد.  و    رهیمد  ئتیمطابقت 

  ی اعضا   یهای ستگیتنوع و شا  ب،یکار آن با ترک  اظرمتن  یاثربخش

از ساختار    یقابل توجه ریتأث یآن مرتبط است. مطالعات متعدد 

.  اندافتهیها  و عملکرد شرکت   یشرکت  تیبر حاکم  رهیمد  ئتیه

ها  است که همه سازمان   کیستماتیس  ندیفرآ  کی  سکیر  تیریمد

از آن    یتمالاح  یدها یخطرات و تهد  تیری و مد  ییشناسا  یبرا 

م اکنندیاستفاده  م  نی.  مال  توانندیخطرات  خطرات    ، یشامل 

استراتژ  یاتیعمل همچن  یبرا   کیو  و  از    یاریبس  نیشرکت 

د  یامدها یپ   سک یر  تیریمد  ستمیس  کیباشند.    گریخطرناک 

منابع آنها    رد،یانواع خطرات را در نظر بگ  دیشده با  یخوب طراح

 ریکاهش تأث  یرا برا  ییهاهیروو    هااستیکند و س  ییرا شناسا

  سک یر تیریمؤثر مد یهااستیس یکند. اجرا  نیبالقوه آنها تدو

به شرکت  آمادگ  ییهامنجر  م  یبا  م  شودیبهتر  به    توانندیکه 

اند  نامطلوب بهتر پاسخ دهند. مطالعات مختلف نشان داده   طیشرا

شرکت  برنامه   ییهاکه  استراتژبا  و  مد  یهای ها    ت یریمناسب 

سازگارتر    یاقتصاد   یهاو با شوک  دارتریپا  یاز نظر مال  سک،یر

 . (۲۰۲۵)دوو و یوو،  هستند  

ها که در سازمان   سکی و کنترل ر  ل یدر مورد تحل  قاتیتحق

تهد بعُد  بر  )  سکیر  دیصرفاً  دارند  و  تمرکز  بدنارک 

مفاه۲۰۲۱۱همکاران، با  ش  می(  مورد  در    ت یریمد  وهیمعاصر 

اساس  یشرکت  سکیر اصل  است.  تضاد    سک یر  تیریمد  یدر 

است    نیا  ،یشرکت  سکیر  ت یریمد  یچارچوب غالب برای  سازمان

منجر    تواندیاست که م  کی استراتژ  میتصم  کی  یریپذسکیر  هک

  ها شود ) سازمان   ی( برادهایها( و ضرر )تهدبه انواع سود )فرصت 

 (.  COSO  ،۲۰۱۷؛۲۰۲۴و همکاران،    ۲بریس 

  ق ی از طر  یشرکت  سکی ر  تیریبه مد  کیاستراتژ  کردیرو  نیا

جمله    یاستانداردها  ظممن  یهای روزرسانبه از  صنعت، 

  ی استانداردساز   یالمللنیسازمان ب  سکیر  تیریمد  یاستانداردها

(ISO) 31000    چارچوب   ی حام  یهاسازمان   ته یکم  ERMو 

تکامل  Treadway1 (COSO)  ونیسیکم اهم  افتهی،    ت ی است. 

مدیریت  مانند    ییهاچارچوب   قیاز طر  کیاستراتژ  سکیر  لیتحل

  ی مختلف برا  نفعانیذ  یو در مواجهه با فشار از سریسک یکپارچه  

است.    افتهی  شیافزا  سکیر  دیمناسب ابعاد فرصت و تهد  تیریمد

( بر  ۲۰۲3،  ۲۰۲۲اقتصاد )  یمجمع جهان  یجهان  سکیگزارش ر

قابل توجه،    یجهان  یهاسکیها در مواجهه با رشرکت   تیمحور

د سر  یتالیجیمانند  آس  عیشدن  به  منجر    ی های ر یپذب یکه 

 . (۲۰۲۴)بریس و همکاران،کندیم  دیتأک  ؛شودی م  دیجد  یبر یسا

 
1 Bednarek 
2 Bryce, C. 
3 Aven & Flage 

( همکاران  و  بررس   (۲۰۲۴بریس  ب  یبه   ل یتحل  نیرابطه 

.  دن پردازیم  دیبه عنوان فرصت و تهد  سک یر  یو دوگانگ  سکیر

اهداف    هاوهیرا در ش  سکیر  ل یگذشته، رشته تحل  قاتیتحق و 

قرار داده است    دهند،یم  لی و راهبری را تشک  تیریکه مد  یمتنوع

اشاره    ییهاو روش   هاهیبه رو  ها«هی(. »رو2020،  3آون و فیلیج )

برا  که  مد  یبانیپشت  یدارد  عملکرد  استفاده    سکیر  تیریاز 

و   ها هیرو  نیبه عنوان محصولات ا  اء« یکه »اش  یدر حال  شوند؛یم

.  شوندیدرک م  سک،یفهرست ر  ای  سکیر  سیها، مانند ماترروش 

بر    اء ی و اش  هاوه یش  نیا  ری تأث  یچگونگ  یبا بررس  (۲۰۲3)  ۴آون 

موضوع    اتیها، به ادبدر سازمان   سکیر   لیتحل  جیو نتا  تیماه

  ها وه یش  نیخاص ا  ب یکه ترک  م یکنی. ما استدلال مکندیکمک م

و   هاوه یش  نیکه ا  یکسان  ی موضوع  یهات یهمراه با هو  اء،یو اش

  ها سکیر  ایآ  نکهیبر ا  تواندیم  رند،یگیم  ررا اتخاذ و به کا  اء یاش

و    ر،یخ  ای  شوندیم  لیو تحل  ه یتجز  یرسم  شیکم و ب  یبه روش

 سک یفرصت ر  ای  دیبر بعد تهد  شتریتمرکز ب  ا یآ  نکهیا  نیهمچن

 بگذارد.   ریاست، تأث

.  نمود استفاده    رهیمد  ئتیراهبری ه  نهیاز زم  (۲۰۲3آون)

  رنده«یگمیو قضاوت تصم  ی »بررس  ینوع  رهیمد  ئتیراهبری ه

  دها یها و تهدفرصت  قیدق  یابیبه ارز  ازی( که ن۲۰۲3آون،است )

  ره یمد  ئتیه  یکه اعضا  کندی( خاطرنشان م۲۰۰8)  ۵دارد. پارکر 

ارز  یاقهیدق  کی و    ،یکنترل داخل  یدها یو کاهش تهد  یابی بر 

بر بهره  اغلب هر دو    نیآفرارزش   یهااز فرصت   یبردارسپس  و 

ا دارند.  تجز  نیتمرکز  مستلزم  تحل  ه یامر  ر  لیو  و    سکیمکرر 

است.    تیعدم قطع  طیدر شرا  رندهیگمیو قضاوت تصم  یبررس

تجز  یبان یتپش  یبرا   رهیمد  ئتیه  یاعضا تحل  هیاز  و   لیو 

ش  یریگمیتصم انواع  از  مد  هاوه یخود،  اهداف   سکیر  تیری و 

  ی تعهدات خود را برا   دیکه همزمان با  یدر حال  کنند،یاستفاده م

  نفعان یشرکت فعال، محافظت از ذ  کیحفظ سازمان به عنوان  

ارزش چه از نظر    جادیو ا  یکیزیف  ای  یدر برابر ضرر مال  ریپذب یآس

 جه، یدهند. در نت  قیتطب  ،یبازده اجتماع   یسود و چه از نظر نوع

فیلیج،  قاتیتحق و  همکاران،  ۲۰۲۰)آون  و  بریس    (  ۲۰۲۴و 

ضد( توسط  /شی)پ  یاطیاتخاذ اصول احت  زانیدر مورد م  ینشیب

شده است،    انیب  (۲۰۲3همانطور که توسط آون )  ره،یمد  ئتیه

 .دهدی ارائه م

همکاران) و  که۲۰۲۴بریسی  نمود  یان  بررس  (  بر    ی علاوه 

زم  سکیر   لیتحل ه  نه یدر  تحق  ره،یمد  ئتیراهبری    قات یاز 

بهره    سکیر  یمحور در مورد دوگانگ  مدیریت ریسک یکپارچه

ابردیم   دگاه یبا استفاده از د  ار  سکیر  یدوگانگ  قات،یتحق  نی. 

4 Aven, T.  
5 Parker, L. D 
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نهاد  منطق  ؛یمنطق  خاص،  طور  فرصت    اطی احت  یهابه  و 

ها« را  »منطق   نیاند. اکرده  ی( بررس۲۰۲۱و همکاران،    بدنارک)

  ره، یمد  ئت یاز عوامل در سطح ه  یعیوس  فیط  یبا بررس  توانیم

  ره یمد  ئتیه  ی( اعضارهیها، تجربه و غ)مهارت   نهیشیاز جمله پ

 . داد  صیتشخ  ره،یمد  ئتیه/ یسطح سازمان  یهاهیو رو  ندها یو فرآ

  ی هاط یمح  نیبه طور خاص، رابطه ب  ،یمنطق نهاد   دگاهید

 «ییهاو »منطق  شودیانجام م هایریگمیکه در آنها تصم یمحل

تصم مح  رندگانیگمی که  آن  م  هاطیدر  کار  در  رندیگ یبه   ،

ر  یچگونگ  یبررس  یبرا  گرید  قاتیتحق توسط    سکیدرک 

غ  ران،ی)مد  یسازمان  گرانیباز و  روسا  و  ره یکارمندان،   )

مورد استفاده قرار گرفته است    سکیر  تیریمد  یهایریگمیتصم

  دگاه ید  نی(. ا۲۰۱۷و همکاران،  ۲؛ پالرمو  ۲۰۱۰و همکاران،    ۱)آرنا 

  ی در بافت اجتماع  یو سازمان  یدرک رفتار فرد  یبرا   یچارچوب

 اصولا تحقیقات.  کندیحاصل از آن فراهم م  جیو نتا  هاوه یآن و ش

 ئتیاتاق ه  یرا در بافت اجتماع  سکیدر مورد ر  یریگمیتصم

  ی بررس  رهیمد  ئتیه  یاعضا   یهاوه یرفتارها و ش  یبا بررس  رهیمد

ها و است که از سوژه   یدینظم تول  کی»  ی. منطق نهاد ندکنیم

و    لیتشک  زیمتما  یهاابژه  ماد  میرژ   کی  توسطشده    ی عمل 

هو  یعمل  یهانظم   ،یعنی...  شودی م  یگری انجیم به    ت یکه 

هستسوژه  و  وابستهابژه   یشناسیها  به  ها  خود  نوبه  به  که  اند، 

(. آن  ۲۰۲۴بریس و همکاران،اند« )وابسته  یعمل  یهانظم  نیهم

  ه بنا نشده، بلک  یقابلِ جداساز   تِی عقلان  ای  تی منطق بر اساس ن

[...  یعنی... ]یجوهر نهاد   کی  -  یکی زیمقوله متاف  کی  قی»از طر

ارزش  خود نه  به  هست  یها  اعمال  بلکه...    ک ی  ،یشناختیخود، 

چ طر  «یزی»چه  م  کی  قیاز  انجام  دلاشودی»چگونه«   لی... 

طر  یامشاهده   رقابلیغ از  فقط  م  قی که    دار ی پد  توانندی عمل 

  یِ ذات  یهااعمال، و ابژه   نی(. ا ۲۰۱۴و همکاران،    3دلند یشوند« )فر

مشاهده  قابل  مصنوعاتِ  نهاد   یآنها،    ی منطق  یعنی  ،یجوهر 

که هم در آن   شوندیبه کار گرفته م  ییهاهستند که توسط سوژه 

سرماابژه  اعمال  و  طر  کنندی م  یگذار هیها  از  هم  به    قیو  آن 

  ، رو  نی. از اکنندیخود را آشکار م  یریگمیمنطق تصم  ،یریکارگ

متخصصان آن«    یِساز یاساس  یهاوه ی»ش  ،یمنطق نهاد   دگاهید

 تیبه رسم  بخشند،یو هم تجسم م  دیها را تولرا که هم منطق

 .(۲۰۱۴)فریدلند و همکاران،شناسدیم

چارچوب    ن،یبنابرا برا  یکدر   ص یتشخ  یمطالعه، 

آنها    دیلازم است تول  ره،یمد  ئتیه  سکیر  ل یتحل  «یها»منطق 

  ت ی ریاهداف مد  ره،یمد  ئتیه  سکیر  تیریمد  یهاوه یش  قیاز طر

ش   سکیر آن  در  گرفته شده  کار  »تابع  هاوه یبه    ی اعضا   ت« یو 

  نها یشود؛ که همه ا  یبررس  هاوه یدر آن ش  ریدرگ  رهیمد  ئتیه

و جاافتاده    افتهیتوسعه  کنترل داخلیچارچوب    کیمهم    یاجزا 

م گرفته  نظر  و    COSO،۲۰۱۷)  شوندی در  بریس  و 

 (. ۲۰۲۴همکاران،

( ارائه  ۱در جدول  قبلی  نتایج مطالعات تجربی  از  ای  ( خلاصه 

 شده است: 
 

 خلاصه پیشینه پژوهش –(  1جدول )

 نتیجه موضوع  سال نویسندگان 

 2025 ژئو و هوو 

  یهایژگی و ی وشرکت تیحاکمتحلیل 

آن در   ییبر توانا  ره یمد  ئتیه یساختار

 شرکت   یهاسکیر  تی ری نظارت و مد

مثبت  ریتأث ره یمد  ئتیکه اندازه ه دهدینشان م قی تحق جی نتا

  رهیمد ئتیکه استقلال ه ی شرکت دارد، در حال سک یبر ر  ی خاص

 شرکت ندارد.  سکیبر ر  یمعنادار ریتأث چیه

و   ۴شینکات

 همکاران 
۲۰۲۵ 

بر کاهش   یشرکت  تیحاکم ریتأث یبررس

( در  FSF) ی مال ی هاتقلب در صورت

  یاردن  یو صنعت یخدمات یهاشرکت

 در بورس اوراق بهادار عمان  شده رفتهیپذ

به طور قابل    ریز  یشرکت  ت یکه عوامل حاکم دهد ینشان م  جی نتا

:  گذارندیم ری( تأثFSF) یمال  یهابر کاهش تقلب در صورت یتوجه

  یحسابدار نهیشیپ ره،ی مد ئت یتنوع ه ره،ی مد ئتیمستقل ه رانیمد

مشارکت کسب   ،یحسابرس  تهیتعداد جلسات کم ،یحسابرس تهیکم

 شرکت.  یهایژگی و و ره یمد ئتیدر ه ی و کار خانوادگ

و  ۵ترسو 

 همکاران 
۲۰۲۵ 

  تی ریمد  ی هاوهیو بهبود ش لیو تحل هی تجز

 پروژه آن  طیدر مح سک یر

که   کندیرا اتخاذ م یچند روش   یفیک کردیرو  کی مطالعه  ن یا

ساختار   مهین   یهامصاحبه م،یاسناد، مشاهده مستق لیو تحل هی تجز

  ی اسهیمقا لیو تحل ه یتجزو  کندیها را ادغام مو پرسشنامه افته ی

چارچوب   ک یمنجر به توسعه   ی فعل ی هاوهیو ش ینظر  یهامدل نیب 

  یعمل ی راهنما  تابچهک کی متناسب، شامل  سکی ر ت یر یمد
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 نتیجه موضوع  سال نویسندگان 

  ج یترو  یشده برا یطراح یقالب کارگاه کی خوب و   یهاوهیش

 شد. ی سازتیو ظرف ی تعامل داخل

و  ۱ماهشیا 

 همکاران 
۲۰۲۵ 

  تهیکم  یاثربخش ن یب  میرابطه مستق یبررس

و نقش   یداریو عملکرد پا  یحسابرس

  ن یدر رابطه ب  سکیر  تی ریمد  ی اواسطه

  یداری و عملکرد پا ی حسابرس تهیکم ی اثربخش

 شرکت 

  تی ریبر مد   یمثبت و معنادار ریتأث ی حسابرس تهیکم ی اثربخش

بر    یحسابرس تهیکم  یاثربخش ریحال، تأث نی دارد. با ا سک یر

 بود.. زیناچ   یشرکت از نظر آمار ی داری عملکرد پا

نگوو و  

 همکاران 
۲۰۲۴ 

 ره،یمد  ئتیه ی هایژگی و نیرابطه ب  یبررس

 یو عملکرد مال  سکیر  تی ری مد ی ندهایفرآ

 ها شرکت

واسطه   ی تا حد سکیر یکه افشا   دهدینشان م  یگریانجیم لیتحل

  عنواناست و به   یو عملکرد مال رهیمد  ئتیه ی هایژگیو  نیرابطه ب 

  ج یبر نتا   یشرکت ت یآن حاکم قیکه از طر  کندیعمل م یسمیمکان 

 گذارد یم ریبهتر تأث  یمال

العطاسی و  

 پیلایی
۲۰۲۴ 

در   رهی مد ئتینقش ه ی بررس قیتحق

در   سکیر  تی ری ( و مدCG)  یشرکت ت یحاکم

 ی چارچوب بانکدار

  ت یر یمسئول مد تی در نها ره یمد  ئتیمطالعه نشان داد که ه ن یا

  یهاسکیاست و ر  ،یکتشر تیصرف نظر از ساختار حاکم سک، یر

 .رندیگیقرار م رهی مد ئتی تحت نظارت همدیریت ریسک مرتبط با 

 ۱۴۰۴ مرادی

ای مدیریت ریسک در رابطه بین  نقش واسطه

اثربخشی کمیته حسابرسی و عملکرد پایداری  

 شرکت 

اثربخشی کمیته حسابرسی )استقلال و تخصص مالی اعضای کمیته  

 حسابرسی (تأثیر مثبتی بر عملکرد پایداری شرکت دارد. 

کاشانی و  

 همکاران 
۱۴۰۴ 

تاثیر ویژگی های شخصیتی هیات مدیره بر  

 ریسک تجاری شرکت ها 

تاثیر مثبت و معنادار   ریسک تجاری بر ریسک پذیری

تاثیر منفی و   ریسک تجاری بر مسئولیتپذیری اجتماعی .دارد

 .معنادار دارد

اسکو و  

 شکریان 
۱۴۰3 

پذیری های مدیرعامل بر ریسکتاثیر ویژگی

های پذیرفته شده در بورس اوراق  شرکت

 .بهادار تهران

پذیری شرکت تاثیرگذار است. با  های مدیرعامل بر ریسکویژگی

انجام این پژوهش آنچه مورد توجه قرار می گیرد این است که  

مدیران عامل با تحصیلات مالی و داشتن ارتباطات سیاسی بالاتر و  

همینطور محافظه کاری کمتر توانایی و مهارت لازم جهت کاهش  

 . ریسک و مدیریت بهتر ریسک را دارند

 

 روش شناسی  -۳

  ره یمد  ئت یه  هدف اصلی این پژوهش تبیین الگویی نظری تأثیر

های پذیرفته   در شرکت  سکیر  تیریمد  بر  یحسابرس  تهیو کم

به لحاظ    ،این پژوهش شده در بورس اوراق بهادار تهران است.  

از    این که در آینده می تواند مورد استفاده عملی قرار گیرد و 

ها و برنامه ریزی ها استفاده    نتایج این تحقیقات در تصمیم گیری

. پژوهش کاربردی  شود، از تحقیقات کاربردی به شمار می آید

پژوهشی است که با استفاده از نتایج تحقیقات بنیادی به منظور  

وسایل،  ابزارها،  ها،  روش   ، رفتارها  رساندن  کمال  به  و    بهبود 

مع انسانی انجام  اتولیدات، ساختارها و الگوهای مورد استفاده جو 

 می شود جهت گیری این پژوهش کاربردی و فلسفه اثباتی است.  

 گام های اصلی تحقیق حاضر به شرح ذیل بوده است: 

.مرور ادبیات نظری و پیشینه تحقیق و استخراج مدل  ۱ (۱

 اولیه 

 
1 Mahsina 

 نظرخواهی از خبرگان برای تببین مدل اولیه (۲

 تحلیل و بررسی نظر خبرگان و تکمیل مدل  (3

فوق جهت مرور ادبیات نظری تحقیق و انتخاب    ۲و    ۱در مرحله  

در   آنها؛  استفاده  مورد  الگوهای  و  پژوهش  اساسی  مقالات 

مقاله با محوریت موضوع پژوهش در پایگاه    ۲۵جستجوی اولیه  

مورد تحلیل و بررسی واقع    sciencedirectو سیویلکا و    SIDداده  

علمی خصوصیت  با  منتخب  مقالات  معیارهای  طبق  که  -شد 

ویژگی کلمات کلیدی  پژوهشی باشند، مقالات منتخب با توجه به  

مدیریت   و  مدیره  هیئت  خصوصیات  حسابرسی،  کمیته  های 

مقالات منتخب با داشتن داده های برای  ریسک انتخاب شوند؛ و  

استخراج انتخاب شوند؛ مقالات نهایی و مدل های اولیه استخراج  

 خواهند شد. 

فوق نظر خواهی از خبرگان در تحلیل محتوای    3در مرحله  

کیفی برای یافتن الگوی مدیریت ریسک با توجه به خصوصیات  
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نقش   داخلی  حسابرسی  کمیته  های  ویژگی  و  مدیره  هیئت 

اعتباردهی به مدل برآمده از مرور مقالات منتخب می باشد. براین  

مدل   استخراج  و  موضوعی  کدبندی  از  پس  ادامه  در  اساس 

پیشنهادی از تحلیل محتوا، مصاحبه عمیق از خبرگان پیرامون  

جهت  چنین  یافتن الگوی پارادایمی نهایی انجام خواهد شد. هم

انتخاب    یبررس با  ارهایمعو  هم  پارادایمی  الگوی  در  موثر  ی 

استفاده از روش گرندد تئوری بر اساس کاوش کلیدواژه ها در  

  با استفاده از ابزار   مقالات منتخب و هم نظر خواهی از خبرگان

و تحلیل کیفی اشتراکات نظری ادبیات و نظر خبرگان    مصاحبه

 پرداخته شده است. 

 

 جامعه آماري  

بررس  این بخشدر   از    یارهایمع  کیفی  یجهت  استخراج شده 

ارائه  به مصاحبه    مقالات منتخب و نظر خواهی عوامل موثر در 

و خبرگان    رانیاز مد  یبا تعداد الگوی مدیریت ریسک شرکت ها  

پرداخته شده است. شمای    ،مدیریت مالی و حسابرسی داخلی

 آورده شده است.   ۲کلی شرکت کنندگان در جدول  

 تا  نمونه بخش در بخش کیفی پژوهش، حجم نمونه آماری

روش از نوع گوله برفی و تصادفی تا  بصورت خبره،  ۱۲اشباع حد

شده اند به طوری که به حد اشباع تئوریک   نقطه اشباع انتخاب

از خبرگان ، مصاحبه نیمه ساختار یافته عمیق به عمل آمد. برای  

پروتکل  جمع  یک  از  خبرگان  نظر  اساس  بر  اطلاعات  آوری 

 مصاحبه به شرح ذیل استفاده شده است. 

 

 هاسیماي شركت كنندگان در مصاحبه -۲جدول  

 شماره جنسیت  سن  تحصیلات سابقه )سال(  توضیحات

 In1 مرد ۴۱ فوق لیسانس  ۲3 عضو کمیته حسابرسی داخلی 

 In2 زن  ۴6 دکترا 6 عضو کمیته حسابرسی داخلی 

 In3 زن  ۴۲ دکترا ۵ عضو هیئت مدیره 

 In4 مرد ۴۷ فوق لیسانس  ۱۷ مدیرعامل

 In5 مرد 3۱ فوق لیسانس  6 عضو هیئت مدیره 

 In6 زن  3۷ دکترا 6 استاد دانشگاه 

 In7 زن  3۰ فوق لیسانس  ۴ عضو کمیته حسابرسی داخلی 

 In8 مرد ۴8 دکترا ۲۴ استاد دانشگاه 

 In9 زن  ۵۷ دکترا 6 استاد دانشگاه 

 In10 زن  3۱ فوق لیسانس  6 عضو کمیته حسابرسی داخلی 

 In11 مرد ۴9 دکترا ۴ مدیرعامل

 In12 مرد ۴3 دکترا ۴ عضو کمیته حسابرسی داخلی 

 

 پروتكل مصاحبه  -۳ جدول

 الگوي مدیریت ریسک بر اساس مولفه هاي كمیته حسابرسی داخلی و خصوصیات هیئت مدیره یطراح

 پروتكل مصاحبه

 : مصاحبه زمان و تاریخ

 : مصاحبه مکان

 . سابقه کار مدیریتی یا حسابرسی داخلی  ۴. سابقه کار 3. سطح تحصیلات 3.جنسیت ۲. سن، ۱ :شونده مصاحبه

 :مصاحبه از قبل لیست چک

 قبول مصاحبه  بابت  تشکر □

 کنیمکننده و تشریح این که چرا از ایشان مصاحبه می مصاحبه معرفی □

 تواند برای آنان به بار آید تحقیق بر اساس منافعی که در نتیجه چنین تحقیقاتی می اهمیت و چرایی توضیح □

  شده کسب اطلاعات بودن محرمانه تشریح □

  مکالمه ضبط بابت اجازه کسب □

 :. سوالات3

 های هیئت مدیره چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکت ها دارد؟ ویژگیاول: سوال اصلی  

 ها دارد؟ سوال فرعی اول: اندازه هیات مدیره چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکت
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 الگوي مدیریت ریسک بر اساس مولفه هاي كمیته حسابرسی داخلی و خصوصیات هیئت مدیره یطراح

 پروتكل مصاحبه

 ها دارد؟ سوال فرعی دوم: تعداد اعضای غیر موظف چه تاثیری  بر مدیریت ریسک شرکت 

 ها  دارد؟ های کمیته حسابرسی چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکتویژگی: اصلی دوم سول

 ها دارد؟ چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکت ی حسابرسیتعداد اعضاء کمیتهسوال فرعی اول: 

 ها دارد؟ چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکت  ی حسابرسیتعداد جلسات کمیتهسوال فرعی دوم: 

 ها دارد؟ چه تاثیری بر مدیریت ریسک شرکت  ی حسابرسیکارشناسان مالی کمیته سوال فرعی سوم: نسبت 

 

 نتایج تحلیل كیفی به روش داده بنیاد -۴

افزار   نزم  از  استفاده  با  با خبرگان  از مصاحبه  به    maxqudaپس 

صورت کدگذاری و تحلیل فراوانی واژه ها و مضمون مصاحبه ها  

نمایش داده شده    ۴پیرامون الگوهای مدیریت ریسک در جدول  

حاصل    این کدبندی با استفاده از حروف اختصاری که   نتایج است.  

قابل ملاحظه    زیر در جدول  از کدگذاری ها و تحلیل مصاحبه ها  

اختصار نام فرد مصاحبه شونده به همراه  به  است. در ستون فراوانی  

 : شود دیده می   ، تعداد دفعاتی که به آن موضوع اشاره کرده است 

واژه ها و مضامین پر کاربرد دسته بندی شده و    ۴در جدول  

مشخص شد که بیشترین فراوانی محتواهای مورد کاربرد شامل در  

این راستا با توجه به مقالات انتخاب شده و نظرات خبرگان، مدیریت  

ریسک شامل مدیریت ریسک شرکت، اعضای دارای تخصص مالی،  

جلسات کمیته حسابرسی    استقلال کمیته حسابرسی داخلی، تعداد 

داخلی، تخصص مالی اعضای کمیته حسابرسی داخلی، اعضای زن  

   ، داخلی  حسابرسی  کمیته  اندازه  داخلی،  حسابرسی  کمیته  در 

  ی امدها ی پ   ۴ بیشترین نظر خبرگان را به خود جلب نمودند. در جدول 

  ی ها وه ی بر ش   ره ی مد   ئت ی ه   ی ها ی ژگ ی و   ر ی تأث   ی در مورد چگونگ   ی مهم 

شرکت ارائه    ک ی   مدیریت ریسک آنها بر    ق ی و از طر   سک ی ر   ت ی ر ی مد 

ا دهد ی م  توص   ی بررس   ق ی از طر   ق ی تحق   ن ی .  آمار    ، ی ف ی کامل شامل 

  ی ها ل ی تحل   ون، ی رگرس   ی ها مدل   ، ی همبستگ   ی ها س ی ماتر 

  ن ی ب   ده ی چ ی تعامل پ   ی استحکام، به بررس   ی ها ی بررس و    ی گر ی انج ی م 

های   و  شرکت   ت ی حاکم مولفه  مدیره  هیئت  های  ویژگی  شامل  ی 

  ی از تعداد   ج ی . نتا کند ی کمک م   ریسک   ت ی ر ی مد   با   کمیته حسابرسی 

م   کند ی م   ی بان ی پشت   سوالات  نشان  ه   دهد ی و    ی ها ره ی مد   ئت ی که 

بالاتر از نظر    ی ها انه ی و م   ره ی مد   ئت ی استقلال ه   ی بزرگتر، سطوح بالا 

  شود، ی م   ی ر ی گ اندازه   مدیریت ریسک با بهبود    ره ی مد   ئت ی تخصص ه 

از    ژه ی مؤثر، به و   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ت ی اهم   ن ی مرتبط هستند. همچن 

که بر رابطه    ی ا واسطه   ند ی فرآ   ک ی به عنوان    سک، ی ر   ی افشا   ق ی طر 

ریسک    ی امدها ی و پ و کمیته حسابرسی      ره ی مد   ئت ی ه   ب ی ترک   ن ی ب 

  ها، افته ی   ن ی . ا شود ی م   ی س برر   گذارد، ی م   ر ی تأث   پذیری مدیران شرکت 

که    دهند ی را ارائه م   ی قات ی و تحق   ی عمل   ، ی است ی ارزشمند س   ی امدها ی پ 

و    ی قو   ت ی حاکم   ی ها سم ی مکان   ق ی شرکت را از طر   ت ی موفق   ت ی اهم 

 . دهد ی نشان م   ر ی فراگ   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ا نه ی زم   مات ی تنظ 

فوق  اهمیت  به  توجه  به  العاده با  متخصصین  تعیین  که  ای 

نفر از خبرگان شامل    ۱۲منظور تشکیل گروه خبره دارد لذا تعداد  

و   ها  شرکت  مدیره  هیئت  اعضای  و  دانشگاه  اساتید  از  ترکیبی 

الذکر به ایشان ارائه گردید. در ادامه  کمیته حسابرسی عوامل فوق 

د نظر خود را در ارتباط با اینکه  از خبرگان خواسته شد تا بیان کنن 

عوامل ذکر شده تا چه حد موثر هستند، بیان نمایند. برای این  

گانه لیکرت نظر    ۵منظور از خبرگان خواسته شد بر اساس طیف 

خود در رابطه با میزان تاثیر عوامل موثر شناسایی شده بوسیله  

   "و خیلی زیاد   "زیاد "،  "متوسط "،  "کم "،  "خیلی کم "گویه های  

 بیان نمایند. 

گردد، از نظر خبرگان  ملاحظه می  ۵طور که از جدول  همان 

  م ی ما استدلال کرد عامل طبق جدول قابل قبول شدند.    ۲8از بین  

مدیریت ریسک با توجه به ویژگی های هیئت مدیره  مدل    ک ی که  

ببرد.    ش ی را پ مدیریت ریسک  مفهوم    ات ی تا ادب   و کمیته حسابرسی 

مفهوم   ک ی مطالعه    ن ی ا   ن، ی بنابرا    ن ی ا ی  پرداز ه ی نظر   ی برا   ی مدل 

ها دارد.  شرکت   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ی ها وه ی ش   ی برا   یی امدها ی پ   ها افته ی 

ا   ی سهم قابل توجه   ن، ی بنابرا  در اصلاح ساختار و    ها وه ی ش  ن ی که 

  کنند، ی م   فا ی ا  مدیریت ریسک در بهبود    سک ی ر  ت ی حاکم   ی ها نقش 

  سک، ی ر  ت ی ر ی مد   ی ها ته ی کم   ی ها ت ی و فعال   ب ی ترک   ی برا   یی امدها ی پ 

مد   ره ی مد   ئت ی ه   ی ها ی ژگ ی و   ، ی حسابرس   ی ها ته ی کم  ارشد    ر ی و 

از نظر خبرگان    گر ی د   ی ها افته ی   ن، ی دارد. همچن   ط ی واجد شرا   سک ی ر 

  ت ی حاکم   ی ها توسط اعضا دانش و مهارت   ی ر ی کارگاست که به   ن ی ا 

  یی امدها ی خواهد بود و پ   د ی عملکرد بهتر شرکت مف   ی برا   سک ی ر 

دارد.    تهی کم  ی در انتخاب اعضا   ره ی مد   ئت یه   سکی ر   ت ی ر ی مد   ی برا 

موجود    سک ی ر  ت ی ر ی ساختار مد   ی د حسابرس ی ها با شرکت   ن، ی بنابرا 

طی جلسات بیشتر کمیته حسابرسی، اندازه بزرگتر کمیته  خود را  

انجام  و هیئت مدیره و نیز استفاده از دانش اعضای متخصص عضو  

تعادل    جاد یها و ا متنوع از دانش و مهارت   ی ا دهند و از مجموعه 

حاصل کنند.    نان یاطم   ته ی و کم  ره ی مد   ئت ی ه   ت ی مناسب در عضو 

با کسب  حسابرس   د ی وکارها  انجام  به  ر   ی ها ی ملزم    سک،ی سالانه 

مد   ی حسابرس   ته ی کم   ی اعضا  ر   ران ی و  ا   شند با   سک ی ارشد    ن ی و 

 .سالانه خود منتشر کنند.   ی ها اطلاعات را در گزارش 



 1407/ بهار 65/ شماره پیاپي  17دوره 

   و همکاران يمحمد صالح مزارزئ... /  شده در رفتهيپذ يدر شرکت ها  سکير تيريبر مد يحسابرس ته یو کم ره يمد ئتی ه ریتأث يميپارادا ييارائه الگو 

 

447 

 نمونه كدهاي محتوایی و جملات مستخرج از مصاحبه ها در مورد هر كد  - ۴جدول 
 كد خبره عامل

 A1-A2-A5-A6-A7-A9-A10-A11-A12 مدیریت ریسک شرکت 

 A1-A4-A5-A3-A7-A9-A10-A11-A12 ( ERMمدیریت ریسک یکپارچه)

 A2-A3-A4-A6-A7-A9-A10-A11-A12 افشای ریسک 

 A11-A5-A9 محافظه کاری 

 A4-A6-A7-A8-A10-A11 مدیریت اخبار 

 A4-A5-A3-A8-A9-A10-A11-A12 مدیریت سود 

 A1-A2-A4-A3-A8-A9-A10-A11-A12 گزارشات هیئت مدیره 

 A10-A12 پیشبینی سود

 A1-A6-A7 انتظارات 

 A1-A2-A4-A5-A3-A8-A9-A10-A11-A12 ریسک پذیری مدیریت 

 A1-A2-A4-A5-A3-A8-A9-A10-A11-A12 اندازه هیئت مدیره 

 A8-A9-A10-A11-A3-A6-A7 نسبت اعضای موظف 

 A2-A4-A5-A3-A8-A9-A10-A11 اعضای دارای تخصص مالی 

 A4-A3-A8-A9-A10-A11-A12 استقلال کمیته حسابرسی داخلی 

 A2-A1-A4-A6-A7-A9-A10-A11-A12 تعداد جلسات کمیته حسابرسی داخلی 

 A1-A2-A4-A5-A3-A8-A9-A10-A11-A12 تخصص مالی اعضای کمیته حسابرسی داخلی

 A3-A8-A9-A10-A11-A12 اعضای زن در کمیته حسابرسی داخلی 

 A1-A2-A4-A5-A6-A7-A8-A9-A10-A11-A12 اندازه کمیته حسابرسی داخلی 

 A7-A8-A9-A10-A11-A12 استراتژی های سرمایه گذاری 

 A5-A6-A7-A8-A9-A10-A11 گزارش گری مالی به هنگام 

 A4-A5-A6-A7-A8-A9-A10-A12 کیفیت گزارشگری مالی

 A1-A2-A4-A5-A6-A7-A8-A9-A10-A11-A12 نسبت های مالی 

 A3-A6-A7-A8-A9-A10-A11 ریسک دارایی های مالی 

 A2-A5-A8- A9-A10-A11 ریسک سیستماتیک 

 A10-A11-A12 ریسک غیر سیستماتیک 

 A3- A7-A8-A9-A10-A11-A12 ریسک تولید محصول 

 A2-A4-A5- A7-A8-A9-A10-A11-A12 نرخ بازگشت سرمایه 

 A7-A8-A9-A10 اهرم مالی 

 A4-A8 ریسک نرخ ارز 

 A4-A5- A7-A8-A9-A10 ریسک شرایط تحریم 

 A5- A7-A8-A9-A10 ریسک پذیری سهام داران 

 A7-A8-A9 تصمیمات تقسیم سود 

 A1-A2-A11 رقابت بازار محصول 

 A2-A4-A5- A7-A8-A9-A10-A11 نوسانات قیمت سهام 

 A4-A9-A12 سود و زیان دوره قبل

 A8-A10-A11-A12 ریسک بازار 

 A8-A6 هزینه تحقیق و توسعه 

 A3- A7-A8-A9-A11-A12 ریسک نکول وام ها 

 A2-A4-A6-A7 مطالبات سوخت شده 

 A1-A3-A5-A9 مطالبات معوق 

 A2-A4-A5- A7-A8-A9-A11 سود و زیان انباشته 

 A2-A4-A5- A7-A8-A9-A10-A11-A12 مطلوبیت های مدیران 
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 وضعیت رد یا تائید مولفه هاي الگو بر اساس نظر سنجی مجدد از خبرگان  -۵جدول 

 نتیجه داريسطح معنی tآماره انحراف معیار  میانگین  عامل شناسه

R1  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.۵۴ ۰.۵۷ 3.۷ مدیریت ریسک شرکت 

R2 (مدیریت ریسک یکپارچهERM ) 3.8 ۰.۴۴ 8.۷۲ ۰.۰۰۰۱  تائید 

R3  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.۵۵ ۰.۴۵ 3.۷۵ افشای ریسک 

R4  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.۵۵ ۰.۴۴ 3.۷۵ مدیریت اخبار 

R5  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.6۲ ۰.۴۷ 3.۷۵ گزارشات هیئت مدیره 

R6  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.۵۵ ۰.۴۴ 3.۷۵ ریسک پذیری مدیریت 

R7  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.9۴ ۰.۴9 3.6۵ اندازه هیئت مدیره 

R8  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.۵8 ۰.۴6 3.۷۵ نسبت اعضای موظف 

R9  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۱۰.38 ۰.3۷ 3.8۵ اعضای دارای تخصص مالی 

R10  تائید  ۰.۰۰۰۱ 8.۷۲ ۰.۴۱ 3.8 استقلال کمیته حسابرسی داخلی 

R11  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.3۴ ۰.۵ 3.6 تعداد جلسات کمیته حسابرسی داخلی 

R12 تائید  ۰.۰۰۰۱ 6.66 ۰.۴۷ 3.۷ تخصص مالی اعضای کمیته حسابرسی داخلی 

R13  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.96 ۰.۵6 ۴ اعضای زن در کمیته حسابرسی داخلی 

R14  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.3۴ ۰.۵ 3.6 اندازه کمیته حسابرسی داخلی 

R15  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۴.8۲ ۰.۵۱ 3.۵۵ استراتژی های سرمایه گذاری 

R16  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۱۰.38 ۰.3۷ 3.8۵ گزارش گری مالی به هنگام 

R17 تائید  ۰.۰۰۰۱ ۱3.۰8 ۰.3۱ 3.9 کیفیت گزارشگری مالی 

R18  تائید  ۰.۰8 ۱.83 ۰.3۷ 3.۱۵ نسبت های مالی 

R19  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.6 ۰.۷۲ 3.9 ریسک دارایی های مالی 

R20  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.9۴ ۰.۴9 3.6۵ ریسک سیستماتیک 

R21  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۴.36 ۰.۵۱ 3.۵ ریسک تولید محصول 

R22  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۷.۲۴ ۰.۵۵ 3.۷ نرخ بازگشت سرمایه 

R23  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.۷6 ۰.6۲ 3.6 ریسک پذیری سهام داران 

R24  تائید  ۰.۰۰۰۱ 6.89 ۰.6۵ ۴ نوسانات قیمت سهام 

R25  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.8۱ ۰.6۲ 3.8 ریسک بازار 

R26  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۴.9۵ ۰.۵9 3.6۵ ریسک نکول وام ها 

R27  تائید  ۰.۰۰۰۱ 8.۷۲ ۰.۴۱ 3.8 سود و زیان انباشته 

R28  تائید  ۰.۰۰۰۱ ۵.9۴ ۰.۴9 3.6۵ مطلوبیت های مدیران 

 

-های نرمتوان به صورت دستی یا از طریق برنامهکدگذاری را می

-افزاری انجام داد. اگر کدگذاری به روش دستی انجام گیرد، می

ها را به وسیله نوشتن یادداشت بر روی متنی که تحلیل توان داده

شود، یا با استفاده از رنگی کردن به وسیله مداد انجام داد.  می

ها را با خلاصه س آنتوان ابتدا کدها را مشخص کرد و سپمی

دهند تطابق داد. نکته مهم در این  هایی که کد را نشان میداده

ها کدگذاری شده و در قالب  مرحله این است که همه خلاصه داده

شود که یک  زمانی شروع می  نهاییمرحله  .  اندهر کد مرتب شده

در این  . محقق  داشته باشدوجود    عباراتبخش از  نقشه رضایت

ارائه    اییکدهمرحله،   تعریف کرده و    نموده،را که برای تحلیل 

 
1 Diagraph 

ها را  داخل آن یها دهد، سپس دادهمورد بازبینی مجدد قرار می

می آن  تحلیل  ماهیت  کردن،  بازبینی  و  تعریف  وسیله  به  کند. 

-مشخص شده و تعیین می  ؛کندچیزی که در مورد آن بحث می

 . ها را در خود داردکدام جنبه از داده  موضوعگردد که هر  

ها را به  پس از تعیین روابط و سطح متغیرها می توان آن 

شکل مدلی ترسیم کرد. به همین منظور ابتدا متغیرها برحسب  

شوند و با استفاده از سطح  ها از بالا به پائین تنظیم میسطح آن

به کمک نرم افزار به صورت شکل    ۱بندی انجام شده دایاگرامی 

شود. بدین صورت که معیار که به عنوان سطح  ( ترسیم می۱)

 گیرند. اند در اولین سطح دایاگرام قرار می اول شناخته شده 
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تأثیر  پارادایمی  الگوی  ارائه  هدف  با  حاضر  پژوهش 

خصوصیات هیئت مدیره و کمیته حسابرسی داخلی بر مدیریت  

شرکت  مصاحبه ریسک  طریق  از  ایرانی،  های  های 

با  نیمه مولفه   ۱۲ساختاریافته  شناسایی  به  روابط خبره،  و  ها 

داده تحلیل  است.  پرداخته  می کلیدی  نشان  که ها  دهد 

به   حسابرسی  کمیته  خصوصیات  و  مدیره  هیئت  خصوصیات 

و  مستقیم  تأثیر  طریق  از  ساختاری،  اصلی  متغیر  دو  عنوان 

های مدیریت ریسک و گزارشگری مالی،  غیرمستقیم بر استراتژی 

ها( و انطباق  وری دارایی ویژه بهره در نهایت بر عملکرد مالی )به 

ین  ها اثرگذار هستند. خبرگان تأکید کردند که اگزارشات شرکت 

الزامات   به  توجه  با  ایران،  شرکتی  حاکمیت  بستر  در  روابط 

 .ای یافته است نفعان، اهمیت ویژه نهادهای نظارتی و انتظارات ذی 

نسبت   و  مدیره  هیئت  اندازه  شامل  مدیره،  هیئت  خصوصیات 

بنیان  عنوان  به  موظف،  ریسکاعضای  فرهنگ  و  گذار  پذیری 

نظارت سازمانی شناخته شد. یکی از خبرگان در این باره اذعان  

از  " :داشت غیرموظف در بسیاری  هیئت مدیره کوچک و غالباً 

فرآیندهای  شرکت  بر  مؤثر  نظارت  توانایی  عملاً  ایرانی،  های 

پیچیده مدیریت ریسک را ندارد. افزایش نسبت اعضای موظف و  

می هدایت  متخصص،  برای  را  لازم  تخصص  و  تعهد  تواند 

دهد که  این دیدگاه نشان می  ".های ریسک فراهم آورداستراتژی 

به  مدیره،  هیئت  وقت ترکیب  و  متعهد  اعضای  وجود  گذار  ویژه 

های مدیریت  ر استراتژی نیاز طراحی و اجرای مؤث)موظف(، پیش 

ریسک است. اندازه بهینه هیئت نیز از این جهت مهم است که  

هم امکان تنوع نظر و تخصص را فراهم کند و هم از بوروکراسی  

 .گیری جلوگیری نمایدو کندی تصمیم

 

 خلاصه كدهاي محوري و انتخابی تبیین الگوي مدیریت ریسک   -۶جدول 

 كدهاي انتخابی كدهاي محوري  شناسه هاي مرتبط عامل ها

R4  انطباق گزارشات 

 مدیریت ریسک 
R23-R17-R16-R15  استراتژی های  مدیریت ریسک 

R21-R18  )عملکرد مالی)بهره وری دارایی 

R22-R4  گزارشگری مالی 

R7 -R15  اندازه هیئت مدیره 
 خصوصیات هیئت مدیره 

R8-R28  نسبت اعضای موظف 

R10-R28  تعداد اعضای کمیته 
خصوصیات کمیته  

 حسابرسی 
R10-R15  تعداد جلسات کمیته حسابرسی داخلی 

R11-R15 تخصص مالی اعضای کمیته حسابرسی داخلی 

 

 

 
 مدل پارادایمی مدیریت ریسک بر مبناي ویژگی هاي هیئت مدیره و كمیته حسابرسی -1شكل

 

 مدیریت ریسک

 ویژگی هاي هیئت مدیره
 ویژگی هاي كمیته حسابرسی

 

 تخصص مالی اعضا تعداد جلسات تعداد اعضا نسبت اعضاي موظف تعداداعضا
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خصوصیات کمیته حسابرسی داخلی، شامل تعداد اعضای کمیته،  

به و  کمیته  جلسات  کمیته تعداد  اعضای  مالی  تخصص  ویژه 

حسابرسی داخلی، به عنوان بازوی نظارتی تخصصی و حیاتی در 

چرخه مدیریت ریسک و گزارشگری مالی مطرح شد. خبرگان بر  

نقش محوری تخصص مالی تأکید فراوانی داشتند. یک خبره با  

بدون تخصص مالی کافی در کمیته حسابرسی،  " :تجربه بیان کرد

های مالی، ارزیابی کفایت  اعضا عملاً قادر به درک عمیق ریسک

به سیستم و  داخلی  کنترل  مالی  های  گزارشگری  کیفیت  ویژه 

مدیریت   بر  مؤثر  نظارت  فقرات  ستون  تخصص،  این  نیستند. 

است جلسات ".ریسک  تعداد  این،  بر  عنوان    علاوه  به  کافی 

شاخصی از تعهد و فعالیت مستمر کمیته در نظارت بر ریسک و  

ای که  کمیته" :انطباق مورد توجه قرار گرفت. خبره دیگری افزود

می جلسه  تشکیل  ندرت  نمیبه  بهدهد،  مؤثر  تواند  طور 

با  ریسک گزارشات  انطباق  از  یا  کرده  رصد  را  نوظهور  های 

نیازمند تعهد   استانداردها اطمینان حاصل کند. نظارت مستمر 

ای باشد که هم تنوع اندازه کمیته نیز باید به گونه ".زمانی است

 .تخصصی را پوشش دهد و هم کارایی آن را حفظ کند

کمیته  و  مدیره  )هیئت  خصوصیات  مجموعه  دو  این 

های مدیریت ریسک و  حسابرسی( مستقیماً بر کیفیت استراتژی 

می تأثیر  مالی  را  گزارشگری  دو  این  ارتباط  خبرگان  گذارند. 

آن از  یکی  دانستند.  کردحیاتی  خاطرنشان  های  استراتژی " :ها 

مدیریت ریسک قوی، بدون گزارشگری مالی شفاف و قابل اتکا،  

بر گزارشگری،  عملاً بی  با نظارت  اثر هستند. کمیته حسابرسی 

ها و عملکرد به هیئت  دهد که تصویر واقعی از ریسک اطمینان می 

ذی  و  می مدیره  ارائه  کمیته  ".شودنفعان  دیگر،  عبارت  به 

حسابرسی داخلی با نظارت بر فرآیند گزارشگری مالی، صحت و  

ر ریسک  با  مرتبط  اطلاعات  میانطباق  تضمین  هیئت ا  و  کند 

استراتژی  اطلاعات،  این  از  استفاده  با  نیز  مدیریت  مدیره  های 

 .نمایدروزرسانی و هدایت می ریسک را به

های مدیریت ریسک و گزارشگری  نهایتاً، کیفیت استراتژی 

طور مستقیم بر انطباق گزارشات با مقررات و استانداردها  مالی، به 

به  شرکت،  مالی  عملکرد  بهره و  شاخص  دارایی ویژه  ها،  وری 

امر توافق داشتند که مدیریت   این  بر  تأثیرگذار است. خبرگان 

های بهتر،  گیریریسک مؤثر و گزارشگری شفاف، منجر به تصمیم

نشده و  های مدیریت ای ناشی از ریسکهای سرمایه کاهش هزینه

سرمایه  اعتماد  میافزایش  مالی  گذاران  خبره  یک  شود. 

کردنتیجه ریسک " :گیری  که  بهشرکتی  را  درستی  هایش 

می  مدیریت  و  ارزیابی  را  شناسایی،  خود  واقعی  وضعیت  و  کند 

های  ها و بحران ه تنها از جریمهدهد، نطور شفاف گزارش می به

هایش  تواند داراییماند، بلکه می ناشی از عدم انطباق در امان می 

 را با کارایی بالاتری به کار گرفته و بازدهی را برای سهامداران

maximizes ها به عنوان شاخصی کلیدی،  وری داراییبهره  ".کند

در نشان  شرکتی  حاکمیت  سیستم  کل  اثربخشی  دهنده 

 .هاستهمسوسازی منابع با اهداف استراتژیک و کنترل ریسک
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خبره    ۱۲با    قی عم  یهامصاحبه  قیپژوهش حاضر که از طر  جینتا

که   کندیم  میرا ترس  یروشن  یمیپارادا  یشکل گرفته، الگو   یرانیا

 تهیو کم  رهیمد  ئتیه  یو تخصص  یساختار  اتیدر آن خصوص

  ق یاز طر  ،یمستقل اصل  یرها یبه عنوان متغ  یداخل  یحسابرس

ک  یرگذاریتأث و    سکیر  تیریمد  یهای استراتژ  تیفیبر 

منجر به بهبود    تی(، در نهایانجیم  یرها ی)متغ  یمال  یگزارشگر 

مال عملکرد  و  گزارشات    ها ییدارا  یور بهره   ژهیوبه  ،یانطباق 

الگو که در بستر خاص    نی. اشوندی ( مییوابسته نها  یرها ی)متغ

  ره یمد  ئتیه یشکل گرفته، نقش محور رانیا یشرکت تیحاکم

  ت یری مد یندهایفرهنگ و فرآ ییرا به عنوان رهبر و مسئول نها

 ئتیه  بیکردند که ترک  دی . خبرگان تأککندی برجسته م  سکیر

  یی بر توانا ماًیموظف، مستق یاندازه و نسبت اعضا   ژهیوبه ره،یمد

سازمان  ،ینظارت ر  یتعهد  ک  سکیبه    ی های ریگ میتصم  ت یفیو 

تأث اگذاردیم  ریمرتبط  پ  یالعطاس  افتهیبا    دگاهید  نی.    ییلای و 

را    سکیر  تیریدر مد  رهیمد  ئت یه  یینها  تی( که مسئول۲۰۲۴)

و همچن  دییتأ )  نیکردند،  و همکاران  نگوو  ( که  ۲۰۲۴مطالعه 

بر    سکیر  یافشا   قیاز طر  رهیمد  ئتیه  یهای ژگینشان دادند و

مال ا  گذارند،یم  ریتأث  یعملکرد  با  است.  حال،    نیکاملاً همسو 

  ز ینقطه تما  ،استقلال  یموظف به جا   یتمرکز خبرگان بر اعضا 

( نشان  ۲۰۲۵است؛ ژئو و هوو )  یمطالعات جهان  یبا برخ  یمهم

  ی دارد، در حال  سکیبر ر  یمثبت  ریتأث  رهیمد  ئتیدادند که اندازه ه

  ی ز یانگطور شگفتبه  افتهی  نیاست. ا  ریتأثیب  ئتیکه استقلال ه

موظف همسو است و    یبر نسبت اعضا  یرانیخبرگان ا  دیبا تأک

تعهد و حضور فعال )مظوظ بودن(   ران، یا  ستردر ب دهدی نشان م

تر مهم   سکینظارت مؤثر بر ر  یبرا   یممکن است از استقلال صور

 ئت یکرد: »ه  انیاز خبرگان صراحتاً ب  یکیطور که  باشد، همان 

غ  رهیمد غالباً  و  توانا  رموظفیکوچک  بر    ییعملاً  مؤثر  نظارت 

افزا  سک یر  تیریمد  دهیچیپ  یندها یفرآ ندارد.    بت نس  شیرا 

تعهد و تخصص لازم را فراهم    تواندیموظف و متخصص، م  یاعضا

مثبت اندازه    ری( بر تأث۲۰۲۵آورد.« خبرگان و مطالعه ژئو و هوو )

مد  رهیمد  ئتیه ز  سکیر  تیریبر  دارند،  نظر  اندازه    رایاتفاق 

تجرببزرگ  تنوع  به  منجر  تخصص  اتیتر  براو  بر    ی ها  نظارت 

  ن یکه تعادل ب  نهیهرچند اندازه به  شود،ی م  دهیچیپ  یهاسکیر

را برقرار کند، مطلوب است. در مقابل،    ییو کارا  یتنوع تخصص

بر   یمنف  ریتأث   ادیبه احتمال ز  رموظفیغ  ینسبت اعضا   شیافزا

تعهد    لیموظف به دل  یاعضا  رایدارد، ز  سکیر  تیریمد  تیفیک
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درگتمام  یزمان و  توانا  ترقیعم  یریوقت  شرکت،  امور    یی در 

  د یبا تأک  دگاهید  نینظارت فعال و مستمر دارند. ا  یبرا  یشتریب

( هوو  و  ب۲۰۲۵ژئو  بر  کاشان  یریتأثی(  مطالعه  و  و    یاستقلال 

  ی ر یپذسک یمانند ر یعوامل رفتار تی( که اهم۱۴۰۴همکاران )

بر ر  رانیمد  یاجتماع  یر یپذت یو مسئول نشان    یتجار   سکیرا 

اهم ن  یتعهد زمان  تیداد، همسو است و  مستقل   امرا بر صرفاً 

 .   سازدیبودن برجسته م

به عنوان   یداخل یحسابرس تهیکم یاتی و ح یانحصار  نقش

کنترل    ،یمال  یهادر حوزه  رهی مد  ئتیه  یتخصص  ینظارت  یبازو 

ر  یداخل پ  سک،یو  مطالعات  و  خبرگان  طور  به   نیشیتوسط 

تأ ا  دییگسترده  بر  خبرگان  است.  کم  نیشده  که   ته یباورند 

اعضا، تعداد جلسات و   یتخصص مال قیاز طر ژهیوبه  ،یحسابرس

  ت یو در نها  یمال  ینظارت بر گزارشگر   تیفیبر ک  ماًیاندازه، مستق

  ن ی. اگذاردیم  ریتأث  سکیر   تیریمد  یهای استراتژ   یبر اثربخش

)  نکاتیش  یهاافتهیبا    دگاهید همکاران  پ۲۰۲۵و  که   نه یشی( 

  ی د یو تعداد جلسات آن را عوامل کل  یحسابرس  تهیکم  یحسابدار 

و    ایمطالعات ماهش  نیهمچنکردند، و    ی در کاهش تقلب معرف

( مراد ۲۰۲۵همکاران  و  اثربخش۱۴۰۴)  ی(  که   ته یکم   ی( 

  ت یری مد  تی( را در تقوی)شامل استقلال و تخصص مال  یحسابرس

ماهش  دییتأ  سکیر اگرچه  است.  همسو  همکاران    ایکردند،  و 

را    یداریبر عملکرد پا  یحسابرس  ته یکم   میمستق  ر ی( تأث۲۰۲۵)

اثربخش  ردندک  دییاما تأ  افتند،ی  ز یناچ بر    یمثبت  ریآن تأث  یکه 

م  سکیر  تیریمد نقش  که  در    سکیر  تیریمد  یانجیدارد  را 

(  ۱۴۰۴)  ی. مراد کندیم  تی پژوهش حاضر تقو  یمیپارادا  یالگو

ا مطالعه  حت  یرانیدر  اثربخش  یخود  که  داد   ته یکم  ینشان 

شرکت دارد که ممکن    یداریبر عملکرد پا  ی مثبت  ریتأث  یحسابرس

(  ۲۰۲۵بازگردد. ترسو و همکاران )  رانیاست به تفاوت در بستر ا

  سک یر  تیری در مد  یساز تیو ظرف  یتعامل داخل  تیبر اهم  زین

کم  دیتأک توسط  که  متخصص   یحسابرس  تهیکردند  و  فعال 

باورند    نیبر ا  یشرکت  تی. خبرگان و منطق حاکمشودیم  لیتسه

  ی باشد تا هم تنوع تخصص  نهیبه  دیبا  یحسابرس  تهیکه اندازه کم

)مال و هم   سک،یر  ،یحسابرس  ،یلازم  دهد  پوشش  را  صنعت( 

  ن یتریاز قو  یکیحفظ شود.    یریگمیو انسجام در تصم  ییکارا

ب پ  نیتوافقات  مطالعات  و  جلسات    ریتأث  ن،یشی خبرگان  تعداد 

ش  یحسابرس  تهیکم )  نکاتیاست؛  همکاران  تعداد  ۲۰۲۵و   )

کردند    یمعرف  یشرکت  تیحاکم  یدیاز عوامل کل  یکی جلسات را  

  لیکه به ندرت تشک  یاتهیکرد: »کم  انیب  تیو خبره ما با قاطع

نوظهور را رصد    یهاسکیطور مؤثر ربه  تواندینم  دهد،یجلسه م

حاصل کند. نظارت مستمر    نانیاز انطباق گزارشات اطم  ایکرده  

و تعهد   تیکه فعال  دهدینشان م  نیاست.« ا  یتعهد زمان  ازمندین

 آن است.     یاثربخش  یبرا   یشاخص جهان  کی  ته،یکم  یزمان

  د یاز د  یحسابرس  تهیکم  یژگیو  نیدتریو مورد تأک   نیترمهم 

و    نکاتیاعضاست. ش  یتخصص مال  ن،یشیخبرگان و مطالعات پ

خواندند    یدیرا کل  تهیکم  ی حسابدار  نهیشی( پ۲۰۲۵همکاران )

را    ی( تخصص مال۱۴۰۴)  ی( و مراد ۲۰۲۵و همکاران )  ای و ماهش

اصل م  تهیکم  یاثربخش  یجزء  خبره  گرفتند.  نظر  را    نیا  ادر 

مد بر  مؤثر  نظارت  فقرات    را یز  د،ینام  سک«یر  تیری»ستون 

 ی فن  یتیمرتبط با آنها ماه  یداخل  یهاو کنترل  یمال  یهاسکیر

  ی استانداردها   ،یمال  یهاصورت  قیدارند و درک عم  دهیچیو پ

چارچوب   یحسابدار  داخل  یهاو  مؤثر    یبرا   یکنترل  نظارت 

 یابیقادر به ارز  یکاف  یفاقد تخصص مال  یاست. اعضا   یضرور 

  ی کنترل داخل  یهاستمیس  یاثربخش  ای  یمال  یگزارشگر   تیفیک

سوالات    توانندیم  یمتخصص مال  یکه اعضا   یدر حال  ستند،ین

  ئت یمستقل انجام دهند و به ه  یهالیبپرسند، تحل  زی برانگچالش 

  دهد ینشان م  یاجماع قو  نیمشاوره معتبر ارائه دهند. ا  رهیمد

نظارت    یشرط لازم برا   کی   یحسابرس  تهیکم  یکه تخصص مال

ر بر  شرکت   یمال  یهاسک یمؤثر  الگو   یامروز  یهادر    ی است. 

  ی استخراج شده از پژوهش حاضر، که با مطالعات جهان  یمیپارادا

داخل ترس  یقو   یعلّ  رهیزنج  کیشد،    سهیمقا  ری اخ  یو    م یرا 

)اندازه    رهیمد  ئتیه  یو تخصص  یساختار   اتی: خصوصکندیم

  ی حسابرس  تهیموظف/متخصص( و کم  یاعضا  ینسبت بالا  نه،یبه

اعضا( منجر    یقو  یتعداد جلسات بالا، تخصص مال  نه،ی)اندازه به

  ی مال  یو گزارشگر  سکیر  تی ریمد  یهای استراتژ   یبالا  تیفیبه ک

به انطباق مؤثر با مقررات و بهبود    تیکه در نها  شودی شفاف م

مال مهاییدارا  یوربهره   ژهیو)به   یعملکرد  مقای(  با    سهیانجامد. 

قابل    یتجرب  یبانیالگو از پشت  نیا  دهدی نشان م  نیشیمطالعات پ

  ت یریدر مد  رهیمد  ئتیه  یینها  تی برخوردار است؛ مسئول  یتوجه

 سکیبر ر  ئتیاندازه ه  ری(، تأث۲۰۲۴  ییلایو پ  ی)العطاس  سکیر

  تیدر تقو  یحسابرس  تهیکم  یدی(، نقش کل۲۰۲۵)ژئو و هوو  

همکاران  ی)ماهش  سکیر  تیریمد و  مراد ۲۰۲۵ا  و  ۱۴۰۴  ی،   )

)ش  یر یجلوگ تقلب  همکاران    نکاتیاز  همگ۲۰۲۵و   دییتأ  ی( 

استقلال    یبر مظوظ بودن به جا یرانیخبرگان ا دی. تأکشوندیم

تعهد و   تی( همسو است و اهم۲۰۲۵ژئو و هوو ) افتهیبا  یصور

 .   سازدیبرجسته م  رانیرا در بستر ا  یعمل  تیظرف

شود؛   می  پیشنهاد  نتایج  راستای  تأکدر  به  توجه    د یبا 

  ی هاو تخصص، شرکت   یتعهد زمان  تیخبرگان و مطالعات بر اهم

و    یمال  یهاموظف با تجربه در حوزه   ینسبت اعضا   دیبا  یرانیا

ه  سکیر در  صور  شیافزا  رهیمد  ئتی را  انتصاب  از  و    ی دهند 

همچنین پیشنهاد  کنند.    تنابفاقد تخصص اج  رموظفیغ  یاعضا

  ، ی در حسابدار  یا انتصاب حداقل دو عضو با سابقه حرفهمی شود  

کم  سکیر  تیری مد  ای  یحسابرس برگزار  یحسابرس  تهیبه    ی و 

برا   یآموزش  یهادوره  به  یمستمر  دانش    یروزرساناعضا جهت 
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ر  تیفیک  ،یفن بر  به   یمال  یهاسکینظارت    ی ر یطور چشمگرا 

منظم    یبرگزار  یبرا   یزیربرنامه پیشنهاد می شود؛.  دهدیارتقا م

( با دستورکار  سکیپرر  یها)و ماهانه در شرکت   یجلسات فصل

بررس شامل    ی ابیارز  ،یداخل  یحسابرس  یهاگزارش   یمشخص 

عنوان  را به  تهینوظهور و نظارت بر انطباق، تعهد کم  یهاسکیر

با الهام  در پایان پیشنهاد می شود  .  کندیم  نینهاد فعال تضم  کی

( همکاران  و  ترسو  مطالعه  ه۲۰۲۵از  کم  رهیمد  ئتی(،    ته یو 

  ی عمل  یراهنما   کی  ،یانیم   تیریمد  یبا همکار  دیبا  یحسابرس

فرآ ر  یاب یارز  ،ییشناسا  یندها یشامل  به  پاسخ    ی ها سکیو 

برگزار  نیتدو  یدیکل با  و    ، یداخل  یهاکارگاه   یکنند 

 در سطوح مختلف سازمان را محقق سازند.   یسازت یفظر
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Abstract 

Today, risk management has attracted the attention of capital owners, managers of organizations, companies, 

and decision-makers as an intelligent management tool and an important economic driver.This study aimed to 

present a paradigmatic model of the impact of the board of directors and internal audit committee 

characteristics on risk management in Iranian companies, using the grounded theory qualitative research 

method and semi-structured interviews with 12 corporate governance and risk management experts in 1404. 

The statistical population included senior managers, auditors, and corporate governance experts active in the 

Tehran Stock Exchange. The results showed that the paradigmatic model based on the causal chain of 

structural characteristics of the board of directors (optimal size, high ratio of mandated/expert members) and 

the audit committee (strong financial expertise, high number of meetings) on the quality of risk management 

strategies has reporting compliance and improved asset productivity. The experts emphasized that in the 

Iranian context, the time commitment of mandated members takes priority over the independence of the board 

of directors, and the financial expertise of the audit committee plays a non-negotiable role as the backbone of 

financial risk monitoring. 
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