
 

405 

 فصلنامه علمي پژوهشي 

 دانش حسابداري و حسابرسي مديريت 
 1406  زمستان   / ( 64)پیاپي    4  شماره   / 16دوره  

 427تا    405صفحه  

 

 

 

 

شناسایی مولفه ها  و تدوین الگویی برای بهبود پایداری شرکت مبتنی بر روش های نوین  

 با استفاده از نظریه داده بنیاد  حسابداری مدیریت 
 

 

 فاطمه مالچی 
 .رانیبوشهر، ا ،یدانشگاه آزاد اسلامواحد بوشهر،  ،یگروه حسابدار

Fateme.malchi@iau.ir 

 

 مهران حسین افشاری 
 )نویسنده مسئول( .رانیبوشهر، ا ،یدانشگاه آزاد اسلامواحد بوشهر،  ،یگروه حسابدار

me.hossein@iau.ac.ir 

 

 مهدی رضایی 
 .رانی، ابوشهر ،فارس یجدانشگاه خلدانشکده کسب و کار اقتصاد، ، یگروه حسابدار 

m.rezaei@pgu.ac.ir 

 
 
 

   چكیده

  ی دارند. حسابدار  یو اجتماع  یطیمحستیبه توجه به مسائل ز  ازیو ن  اندیاتیها حشرکت   یبرا  یاجتماع   تی و مسئول  یدار یپا  میمفاه

  یدار ی به پا  یابیدست  یها برا شرکت   یآن در استراتژ   نینو  یهاکمک کند، اما ادغام روش   یدار یپا  یهابه بهبود شاخص   تواندیم  تیریمد

ها را شرکت   یدار یمؤثر در ارتقاء پا  یهاها و مؤلفهشاخص   ها،وه یش  نیا  یو الگوساز  ف یاست. محقق در تلاش است تا با توص  یضرور 

  ی دار یبهبود پابدین منظور در مقاله حاضر، محقق با استفاده از روش نظریه داده بنیاد به ارائه مدل مفهومی در راستای    کند.  ییشناسا

یت از طریق مصاحبه با خبرگان پرداخت. سپس نتایج در قالب مدل ارائه شده دارای  ریمد  یحسابدار  نینو  یبر روش ها   یشرکت مبتن

ری  نوآوری های حسابدا،  ذینفعان سیستم حسابداری مدیریت  عوامل کلان،ی،  عوامل قانونی،  تیر یمد  شش مقوله شرایط علی، عوامل

موانع  ی به عنوان مقوله شرایط زمینه ای،  عوامل فرهنگو    شرکت   یساختار   یها  یژگیوی و مقوله های  دار یپا  یحسابدار و    تیریمد

  ی قانون  هایی، کمبود منابع،  و چالش و ذهن  فرهنگی  ی، موانعدارسازیپا  یموانع گزارشگر ی،  دارسازیپا  یموانع مالی،  دارسازیپا  یتیریمد

برنامه  ی،  کار   یها  میت  یر یآموزش اثر بخش و بکارگ  ی،طیمح  ستیانجام امور زی به عنوان مقوله های شرایط مداخله گر و  و مقررات

به   سازمان یها یاستراتژ و  حمایتی -عوامل قانونی ،ادغام کردن ی،دار یدرک پا، نینو یها یاستفاده از فناور ، و توسعه قیتحق ،یزیر

و      یفرهنگ-یاجتماع  ی دار یپا،  توجه به مسائل زیست محیطی،  بهبود وضعیت شرکتی،  صنعت  - یاقتصاد  یداریپاعنوان راهبردها و  

 به عنوان پیامدها شناسایی شدند.   نفعان  یذ  تیرضا

 حسابداری مدیریت، روش های نوین حسابداری مدیریت، پایداری شرکت، نظریه داده بنیاد.   كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

  ی به ناکارآمد   1جانسون و کاپلان  تند  ، انتقادات  1980دهه    در

چالش   یموج  ت،یر یمد  یحسابدار   یسنت  یهاستمیس   ی ها از 

ا  یاساس ا  نیدر  ا   جادیحوزه  با  انقلاب  نیکرد.  تحولات    ی حال، 

فناور   ریاخ  یهادهه همه   یدر  گسترش  و  جانبه  اطلاعات 

از    تیریمد  ینقش حسابدار   ،یا انه یرا  یهاستمیس ابزار    کیرا 

به    یمحاسبات داده    سازمیمتص  یایپو   ستمیس  کیصرف  ارتقا 

  ی هاکیبا ادغام تکن  تیریاست. در عصر حاضر، حسابداران مد 

  ی ر یادگی و    یها، هوش مصنوعداده کلان  لیمانند تحل  یا شرفتهیپ

تنها قادر به پردازش حجم  خود نه   یاتیدر چارچوب عمل  نیماش

  ی ها نشیب  توانندیبلکه م  ستند،ه  یاز اطلاعات سازمان  یمیعظ

قرار دهند که منجر به    رانیمد  اریرا در اخت  یقیعم  کیاستراتژ

به  یمبتن  یهایریگمیتصم و در   ندهایفرآ  یساز نهیبر شواهد، 

  ی تحولات، حسابدار  نی. اشودی م یسازمان  یداریتحقق پا تینها

  ی وکارها کسب   تیریمد  یبه کانون راهبرد  هیرا از حاش  تیریمد

ظهور شیوه های  .  (2024،  2عبدالحلیمکرده است)  لیتبد  رنمد

(،  BSC)4پیچیده مانند کارت ارزیابی متوازن  3حسابداری مدیریت 

فعالیت هزینه مبنای  بر  هزینهABC)5یابی  شیوه  6یابی هدف(،  و 

، نتایج انطباق رو به رشد  7های حسابداری مدیریت استراتژیک 

های مدیریت مدرن از جمله مدیریت  های امروزی با شیوه سازمان 

وتولید به    10، تولید ناب  9، مدیریت زنجیره تامین 8کیفیت جامع 

کند)  JIT)  11موقع  می  کوپر2021،  12کوکینز(تایید  و    ؛ 

گویندارجان 2021،  13اسلاگمولدر  و  شانک    ی معرف(.  14،2022، 

  یفعل  یازها یدر پاسخ به ن  ت یریمد  یحسابدار   دیجد  یها   وهیش

  ت یتقو  یو عملکرد تجار  ییحوزه را با کارا  نیشرکت ها، ارتباط ا

 . (15،2024اسد و همکاران کرده است )

هر   ثروت  کننده  کنترل  چند  هر  اقتصادی،  رفاه  و  تولید 

اقتصادی است، اما به طور مستقیم و غیرمستقیم منجر به تخریب  

می نیز  جامعه  بر  فشار  و  زیست  )محیط  و  شود  عبدالقادر 

شرکت 16،2024لوتر  جامعه  امروزه،  مسئول  (.  را  تولیدی  های 

اجتماعی و زیست  نت.  داندمحیطی جهانی می مشکلات    جه، یدر 

  ی دار یکمک به پا  یو جامعه برا  نفعانیها تحت فشار ذشرکت 

ها ممکن  که شرکت   کنندیهستند. محققان استدلال م   یطیمح

خود داشته    یدر استراتژ   تی ریمد  یبه ادغام حسابدار   ازی است ن

 
1 Johnson & Kaplan 
2 Abdelhalim 
3 Management accounting practices  
4 Balanced score card 
5 Activity based costing 
6 Target costing   
7 Strategic management accounting practices 
8 Total quality management 
9 Supply chain management 
10 Lean manufacturing 

،  17و همکاران   غزلات)  فشار کمک کنند  نیباشند تا به کاهش ا

2025  .) 

ز  مطالعات  ش   یاد یاگرچه  مورد    ی حسابدار   یها   وهیدر 

  ی در مورد اثربخش  ی انجام شده است، اما اطلاعات کم  تیریمد

اسد  شرکت ها وجود دارد )  یها  یها در استراتژ  وهیش  نیادغام ا

دهد که شرکت   یشواهد نشان م  ن،یهمچن  (.2024،  و همکاران 

  ی ساز   کپارچهی  یبرا  شتریب  تیتخصص و ظرف  لیبزرگ به دل  یها

  یتجرب  قاتیمورد توجه تحق  ن،ینو  تیریمد  یحسابدار   یها  وهیش

را    ییامر چالش ها  نی(. ا2023  ،18نسرین و همکاران هستند )

  یم  جادیا  یدیتول  یشرکت ها  ریها در سا  وهیش  نیمطالعه ا  یبرا 

م  اتیادب  یبررس  ت،ینها  در  کند. تحق  ینشان  که   قاتیدهد 

  ن ینو  تیریمد  یحسابدار  یها   وهیش  ییشناسا  نهیدر زم  یمحدود 

 شرکت ها انجام شده است.  یدار ی پا  یبرا 

شرکت امروزه   اجتماعی  مسئولیت  و  پایداری  ها  مفاهیم 

کرده  پیدا  زیادی  شرکت اهمیت  و  اند.  مشتریان  حفظ  برای  ها 

محیطی، اجتماعی و حاکمیت  سهامداران باید به مسائل زیست 

می مدیریت  حسابداری  کنند.  توجه  بهبود  شرکتی  در  تواند 

نوین  شاخص  ابزارهای  باشد.  داشته  مهمی  نقش  پایداری  های 

گذاری  زیست و ارزشیابی محیطحسابداری مدیریت مانند هزینه

شرکتدارایی  به  نامشهود  میهای  کمک  تاثیر ها  تا  کند 

گزارش فعالیت کنند.  درک  بهتر  را  خود  و  های  پایداری  دهی 

ها را  افشای اطلاعات غیرمالی نیز شفافیت و پاسخگویی شرکت 

ازی در  سدهد. آموزش حسابداران مدیریت و فرهنگ افزایش می 

میسازمان  کندها  کمک  پایداری  رویکرد  بکارگیری  به    .تواند 

بینگوا) و  مد  انیب  1( 2020نگیبه  اگرچه  که    ران یکردند 

مزا  ید یتول  یهاشرکت    ی ها   وهیش  یساز   کپارچهی  یا یاز 

  لیآگاه هستند، به دل  یداریپا  یمعاصر برا  تیری مد  یحسابدار 

  ی هاآن از روش   یمرتبط با ادغام آن، به جا   یاقتصاد   یچالش ها 

اند،  ( اشاره کرده 2020)19 زا ی. اسکات و لکنندی استفاده م  یسنت

  ، یمانند تمرکز بر اطلاعات مال  ییهات یمحدود  یسنت  یهاروش 

بلندمدت    یمدت و عدم انعکاس اهداف راهبردانداز کوتاه چشم 

به    توانندی م  تیریمد  یحسابدار   نینو  یکردها یرو  ن،یدارند. بنابرا

  ی دار یبه پا  یابیو دست  ازهاین  نیرفع ا  یبرا  یعنوان مکمل مناسب

موضوع،    نیبا در نظر گرفتن ا.  ها محسوب شوندشرکت   لندمدتب

11 Just In time 
12 Cokins 
13 Cooper & Slagmulder 
14  Shank & Govindarajan 
15 Assad,  et al 
16Abdel-Kader & Luther 
17 Ghazalat, et al 
18 Nasreen, et al 
19 Scott &Lizier 
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  ی هاوه یاز ش  ییالگو  ییمشکل با شناسا  نیمحققان به دنبال حل ا

شرکت   نینو  تیریمد  یحسابدار  به  بتواند  که  برا بودند    ی ها 

 کمک کند.    یو اجتماع  یطیمحست یز  یدار یبه پا  یابیدست

( همکاران  و  لنگرودی  بیگی  به  1399امیر  پژوهشی  در   )

و بیانگر آن    دارد  دیتأک  داریدر توسعه پا   تیریمد  ینقش حسابدار

  ی سنت  یکردیاز رو  ت،یریمد  یحسابدار   یکه نظام اطلاعاتاست  

  ی مبتن  یسهامداران، به نظام  یبرا   یارزش مال  جادیو معطوف به ا

پا برا  داریبر توسعه  ارزش   افتهیتحوّل    نفعانیتمام ذ  یو خلق 

علیرغماست.   وی  در    یاقتصاد  ابعاد  به  توجه   پژوهش 

ها  سازی این سیستمهای بومیبر چالش ی، مال یهایریگمیتصم

.  داردنهای غیرمالی تأکید  گیری و کنترل شاخصاندازه   و  در ایران

ها و  ، بررسی چالش پژوهش از جمله نکات قابل توجه در این  لذا،  

ها در ایران است. به نظر  سازی این سیستمموانع پیش روی بومی 

می رسد با توجه به شرایط اقتصادی و فرهنگی کشورمان، لازم  

است با ارائه مدلی، راهکارهای بومی مناسبی برای استقرار موفق  

شرکت  در  نوین  مدیریت  شودحسابداری  ارائه  مجموع،    .ها  در 

پژوهش حاضر سعی دارد با شناخت جنبه هایی از حسابداری  

مدیریت نوین که می تواند بر پایداری بیشتر شرکت ها معطوف  

باشد به دانش افزایی در این حوزه کمک کرده و افق های جدیدی  

نظر به    نماید.  خلق  حوزه  این  پژوهشگران آتی  را برای مطالعات

ممکن    تیری مد  یحسابدار   نینو  یهاروش   یساز اده یپاینکه،  

مال بار  اشرکت   یبرا  یاضاف  یاست  همچن  جادیها   ن،یکند. 

  ت ی چون رضا یرمالی عملکرد غ  یهاو کنترل شاخص  یریگاندازه 

دشوار است و ممکن است منجر    یطیمحست یز  راتیو تأث  یمشتر 

ا  یدهدر گزارش   یبه عدم دقت کاف بر  افزون  تمرکز    ن،یشود. 

ممکن است باعث غفلت از    یرمالی غ  یهااز حد بر شاخص   شیب

مال اقتصاد  یاهداف  نها  یو  پا  تیشود که در  بقا   یدار یبر    ی و 

تأث بنابرا  یمنف  ریشرکت  در    یضرور  ن،یخواهد گذاشت.  است 

تعادل و تناسب   ت،یریمد یحسابدار  نینو یهاروش  یساز اده یپ

مال  انیم  یمناسب غ  یاهداف  ش  یرمال یو  پا  ودبرقرار    ی دار یتا 

با توجه به مطالب  بنابراین   گردد. نیها در بلندمدت تضمشرکت 

  تاکنون   که  است  مسائلی  تشریح  دنبال  به  پژوهش  بیان شده، این

  خارجی   پژوهش  مدل  و  نشده اند  تحقیق  داخلی  پژوهش های  در

این خصوص به ندرت یافت  نیز واقع.  می شود  در    پژوهش   در 

تدوین الگویی برای بهبود پایداری شرکت مبتنی بر    درپی  حاضر

کمک   به  ها  شرکت  در  مدیریت  حسابداری  نوین  های  روش 

  خل   و  شد  داده  که  شرحی  به  توجه  با.  تئوری داده بنیاد است

اساسو    نهایت  در  موجود،  ادبیاتی این    بحث  بر  در  ما  فوق، 

  :پژوهش به دنبال پاسخ به این سوالات هستیم

 
1 Vardari et al 

ش م  نینو  ت یری مد  یحسابدار   یهاوه یکدام  به   توانیرا 

  ی دار ی به پا  یابیدست  یها برا شرکت   یدر استراتژ   ییالگو  نیتدو

اجتماع  یطیمحستیز کرد؟  یو  چنین   ادغام  شناسایی   آیا 

ی الگوی اثرات آن به کمک  تاثیری امکان پذیر است؟ و آیا ارائه 

 تئوری داده بنیاد ممکن است؟

دانش افزایی این پژوهش علاوه بر توسعه ادبیات حسابداری  

برای   به توجه  ی شرکت پایدار   بهبودمدیریت  منجر  تواند  ، می 

نظام   جایگاه  و  نقش  به  حرفه  و  دانشگاهی  جامعه  بیشتر 

حسابداری مدیریت در فراهم ساختن و بکارگیری اطلاعات پایدار  

  و   مبانی نظری  2در ادامه در بخش  .  در تصمیم گیری ها باشد

  4روش شناسی پژوهش، در بخش    3پیشینه پژوهش، در بخش  

نهایت در بخش    تجزیه و تحلیل داده نتیجه   5ها و در  بحث، 

 شنهادات ارائه می شود. یگیری و پ

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

ا  ترق یمطالعات عم  ازمندین  داریپا  تیریمد  یحسابدار    ن ی است. 

  ی حسابدار   دیجد  یهاو ارائه مدل   یحوزه نوظهور، ضرورت طراح

تا اطلاعات مرتبط    سازدیآشکار م  نینو  یکردها یرا با رو  تیریمد

  ن ی فراهم آورد. ا  رانیمد  یریگمیتصم  یرا برا   شرکت یدار یبا پا

  ط یجامعه و مح  یبرا   مثبت  یامدها ی و پ  نفعانیمنافع ذ  کرد،یرو

موجود،    اتیادب  ترقیدق  یدارد. در ادامه، با بررس  یرا در پ  ستیز

خواهد   ییحوزه شناسا نیدر ا شتریپژوهش ب ازمندین یهانهیزم

 شد.  

 

 پایداری شركت -2-1

م  پایداری شرکت اقتصاد   یرا  عوامل  انطباق  عنوان  به    ، یتوان 

  میتصم  یها   سمیها و مکان  تیبا فعال  یو اجتماع  یطیمح  ستیز

حاکم  ،یشرکت  یریگ اصول  با  مد  یشرکت  تیهمراه    تیریو 

ا  سکیر در  م  نیکه  اعمال  توسعه    یموضوعات  دنبال  به  شود 

  . پایداری شرکت (2020  1و همکاران،  یکرد )واردار   فیتعر  داریپا

شرکت، از جمله    کیارزش    شیو افزا  سکیر  دنبه حداقل رسان

 (.  2023و همکاران،    ؛ نسرین2019  ،2ی )ل  است  ارزش سهامداران

زمان حال بدون به    یازها یبرآوردن ن  یبه معنا  داریتوسعه پا

توانا انداختن  ن  ندهیآ  یهانسل   ییخطر  برآوردن    شان یازهایدر 

ا ضمن  فیتعر  نیاست.  مفهوم  دو  نگهداشت    یبه  دارد:  اشاره 

ب  هیسرما سرما  ،ینسل  نیو حقوق  نوع  پنج  به    عت، ی)طب  هیکه 

به    داری. توسعه پاکندی( اشاره میانسان، اجتماع، محصول و مال

  ی هانسل  ییبه توانا  بیبدون آس  یکنون  یازهاین  نیتأم  یمعنا

  ، یعیطب  یهاه یاست و بر حفظ سرما  شانیازهاین  نیدر تأم  ندهیآ

2 Lee 
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مال  ،یاجتماع  ،ی انسان و  پا  دیتأک  یمحصول  بحران    ی دار یدارد. 

هاست.  آن  دینسبت به تجد  هاهیسرما  نیا  ترع یاز مصرف سر  یناش

در بلندمدت    توانندی توجه دارند، م  یداریکه به پا  ییهاسازمان 

  ی ابیوکار، دستکسب کنند. از منظر کسب  یشتر یارزش و اعتبار ب

  ی اجتماع  ،یطیمحستیمستلزم توجه به عوامل ز  داریبه ارزش پا

اقتصاد قانون  یو  الزامات  از  و    است.  یفراتر  )ادونکور 

و همکاران، 1،2025همکاران نسرین  پا  (.2023؛  از    ی داریهدف 

است که آن بتواند به طور همزمان و مثبت بر رشد    نیشرکت ا

انسان  یاجتماع  یبرابر   ،ی اقتصاد توسعه  در    ریتأث  یو  و  بگذارد 

ا  سکیر  تیریمد  نهیزم باشد   زین  یرقابت  تیمز  جادیو    سودآور 

 (.  2022،  2و همکاران   شالتگر)

  ی در شرکت ها به عنوان برنامه ا   یاجتماع  یر یپذ  تیمسئول

شرکت ها در جامعه تا    تیمحبوب   رایمورد توجه است، ز  یراهبرد

ز اعتقاد    یاد یحد  به  است.  وابسته  ها  آن  اقدامات  و  به  ثاقب 

و  2025)  3همکاران همکاران   ادونجو(  ذ2025)4و  نفعان    ی(، 

  که ( شرکت ها، بل ی)بعد مالیمختلف نه تنها بر عملکرد اقتصاد 

  زی( آن ها نیرمالی)ابعاد غ  ی و اجتماع  یطیمح  ستیبر عملکرد ز

  تیفعال  هینفعان، شرکت ها را بر پا  یذ  نیدهند. بنابرا  یم  تیاهم

دهند.    یقرار م  مهیجر  ایمورد پاداش    یشرکت  یدار یها و اثرات پا

  ت یبر اهم  یشرکت و گواه  یبقا   یبرا  یدی تواند تهد  یامر م  نیا

حال، تلاش    نیا  با  باشد.  داریپا  توسعه  یشرکت ها به سو   بیترغ

اجرا و اندازه    ،یساز   ادهیپ  ی از چگونگ  یجهت آگاه  یاندک  یها

پا  یریگ همچن  یدار یعملکرد  است.  گرفته  اگرچه    ن،یصورت 

انجام   داریپا یو گزارشگر  یدار یپا  یحسابدار   نهیمطالعات در زم

  ی و روش ها   تیریمد  یحسابدار   نهیشده است، اما پژوهش در زم

دانش و پژوهش در    ن،یاست. بنابرا  ندهما  یآن محدود باق  نینو

  ار ی هنوز بس  داری بر توسعه پا  یمبتن  تیریمد  یخصوص حسابدار 

 محدود است. 

 

 حسابداری مدیریت  - 2-2

برای   گذشته  مالی  اطلاعات  امروزی،  پیچیده  محیط  در 

داده تصمیم مدیران به  و  نیست  آینده گیری کافی  نیاز  های  نگر 

دارند. حسابداری مدیریت با تمرکز بر مدیریت داخلی، اطلاعاتی  

ها فراهم  گذاری و کنترل هزینه ریزی، قیمت کاربردی برای برنامه 

یابی بر مبنای فعالیت و ابزارهایی  هایی مانند هزینهکند. روش می

کنند. نیاز به  بندی، به بهبود عملکرد مالی کمک می چون بودجه 

گیری مؤثر در شرایط عدم اطمینان، عامل اصلی گذر از تصمیم

 
1 Odonkor, et al 
2 Schaltegger, et al 
3 Saqib, et al 
4 Odunjo ,et al 

حسابداری    .حسابداری سنتی به حسابداری مدیریت نوین است

کنترل   و  مالی گذشته  رویدادهای  بر  تمرکز  با  سنتی  مدیریت 

نیازهای ذی هزینه تا  نفعان خارجی پاسخ می ها، بیشتر به  دهد 

غیرمالی،   عوامل  گرفتن  نادیده  با  رویکرد  این  ارزش.  خلق 

مدت دارد و  های رشد و تغییرات محیطی، دیدگاهی کوتاه فرصت

انعطاف  هم از  برای  لازم  و  پذیری  بلندمدت  اهداف  با  راستایی 

)رهنمای رودپشتی و  .واکنش به تحولات بیرونی برخوردار نیست

ارائه  شیوه (.  1402همکاران، با  مدیریت  حسابداری  نوین  های 

موقع، به مدیران در شناسایی  اطلاعات مالی و غیرمالی دقیق و به 

ریسک  بهتر  مدیریت  فرصتو  و  می ها  کمک  این  ها  کنند. 

مسئولیت  و  بلندمدت  اهداف  بر  تمرکز  با  پذیری  رویکردها 

زیست  و  سازمان،  اجتماعی  مشروعیت  تقویت  ضمن  محیطی، 

وکار را کاهش داده و پایداری آن را افزایش  خطر شکست کسب 

بهره می رو،  این  از  آندهند.  از  دوام  گیری  و  حفظ  برای  ها 

 (.  2024،  عبدالحلیموکار ضروری است )بلندمدت کسب 

همکاران  و  پژوهش(،  2025)5بروکاردو  تحل  یدر   ل یبه 

ادبنظام  مفاه  یعلم  اتیمند  با    ت یری مد  یحسابدار   میمرتبط 

پا  تیریمد  ،یطیمحستیز و  و    یطیمحست یز  یدار یدانش 

آن است که با   انگریپژوهش آنها ب  یها  افتهیپرداختند.    یاجتماع

پ   ، یطیمحست یز  تیریمد  یحسابدار   انی م  یمفهوم  وندی وجود 

پا  تیریمد و  ا  یار یبس  ،ی داریدانش  به  مطالعات گذشته    ن یاز 

بهحوزه  پرداخته ها  مجزا  اصورت  از  ن  نیاند.  به    ازیرو، 

علم  یساز کپارچه ی ا  رامونیپ  یگفتمان  حوزه    نیتعامل  سه 

  ن یپاسخ به ا  یپژوهش آنها در پ ن،ی. علاوه بر اشودیاحساس م

عملکرد    یابی ارز  یمناسب برا  ی لیتحل  یهااست که چارچوب   ازین

چن  نیدوت  یطیمحستیز که  چرا    یی هاچارچوب  نیشود، 

اثرات متقابل مد  یدینقش کل  توانندیم دانش و    تیریدر فهم 

در پژوهش   کنند.  فایسبز ا  ی هاپروژه   تیعملکرد بر موفق  تیریمد

همکاران  و  پذ2024)  6ابورحمان    ی حسابدار   یهاوه یش  رشی(، 

نشان داد که    جیشد. نتا  یمعاصر در صنعت اردن بررس   تیریمد

ارتباط    تیری مد  یهاوه یو ش  یکارکنان حسابدار   تیصلاح  نیب

به بهبود عملکرد و   توانندیم هاوه یش  نیوجود دارد و ا یمعنادار 

(  2023)  7و همکاران   وویاو  مطالعه .  ندکمک کن  یسازمان  راتییتغ

در    کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار   یساز اده یپ  یهاچالش  را 

داد  ند کرد  یبررس  یا هیجرین  یهاشرکت  نشان  فقدان   ندو  که 

  دارند.  ینقش مهم  نهیزم  نی در ا  یو دانش کاف  تیریمد  یبانیپشت

همکاران    وارزارو تأث 2022)8و    ی حسابدار  نینو  یابزارها   ری( 

5 Broccardo, et al 
6 Abu Rumman, et al 
7 Oyowo et al 
8 Varzarro et al 



 1406 زمستان /64/ شماره پیاپي  16دوره 

    و همکاران يفاطمه مالچ... /  يحسابدار  ن ينو  يبر روش ها يشرکت مبتن يدار يبهبود پا يبرا يي الگو  ن يمولفه ها  و تدو ييشناسا

 

409 

پا  تیریمد   ی را بررس  ییای رومان  یهاشرکت  یداریبر عملکرد و 

در و  ب  افتندیکردند  استفاده  ا  شتریکه  بهبود    نیاز  به  ابزارها 

پا و  م  یداریعملکرد  عظ  .کندی کمک  و    یالحسن  میمطالعه 

  ت یریمد  یحسابدار  یهاوهی ( نشان داد که ش2022)  1همکاران

نوآور  و  معنادار  ریتأث  یمعاصر  و  سازمان  یمثبت  عملکرد    ی بر 

مالز   یخدمات  یهاشرکت  توص  یدر  و  ا  ه یدارند  که   نیکردند 

  ی نارت  داشته باشند.  یشتری تمرکز ب  هاوه یش  نیا  یها بر روشرکت 

  ت یریمد  یحسابدار   یهاوهیش  ،ی ا( در مطالعه 2021)  2واندرپل 

کرد.    یبررس  ید یکوچک و متوسط تول  یهارا در شرکت  نینو

ا  هاافتهی که  داد  اشرکت  نینشان  در   هاوه یش  نیها  را 

س   یهای استراتژ  بر  و  گنجانده    ، یطیمحست یز  یهااست یخود 

باز  نیتأم  رهی زنج  تیریمد  ،یاجتماع تا    گذارندیم  ریتأث  افتیو 

رادفر نیا و همکاران    خود را ارتقا دهند.  یداریو پا  یاتیعمل  ییکارا

جهت بهبود بهره    تیریمد  ی مدل حسابدار ( در پژوهشی  1404)

رو  یور با  دادند.  ریتفس  یساختار  کردیشرکت  ارائه  پژوهش  ی 

با هدف ارائه مدل حسابداری مدیریت استراتژیک برای بهبود  آنها  

شرکت بهره  بهره وری  با  مدل ها،  و  کیفی  روش  از  سازی  گیری 

تفسیری داده  (ISM) ساختاری  است.  شده  طریق  انجام  از  ها 

و پرسشنامه با خبرگان دارای مدرک دکتری و تجربه    مصاحبه

ای در حوزه حسابداری مدیریت گردآوری شد. نتایج نشان  حرفه 

های تجاری،  شامل: مدیریت عملکرد، مدل داد شش عامل کلیدی  

و   انسانی  منابع  مدیریت  سازمانی،  فرهنگ  اطلاعات،  فناوری 

وری  کننده در ارتقای بهره محیط اقتصادی و تجاری، نقشی تعیین

ها بر اهمیت رویکرد حسابداری  یافته  کنند.و مزیت رقابتی ایفا می 

بهینه  در  استراتژیک  و  مدیریت  سازمانی  عملکرد  سازی 

   .های مدیریتی تأکید دارندگیریتصمیم

( مولفه    یواکاو (، در مقاله ای به  1403کرمی و همکاران 

پا  یها بر عملکرد  تکن  یداریموثر  از  استفاده  با    ک یشرکت ها 

  یی با هدف شناساآنها  پژوهش  ی پرداختند.  دییتأ  یعامل  لیتحل

  لیاز روش تحل  ران،یها در اشرکت   یدار یعوامل مؤثر بر عملکرد پا

مؤلفه در قالب عوامل    12بهره گرفته است. ابتدا    یدییتأ  یعامل

برون   یسازماندرون داده   یسازمانو  و  از طراستخراج شد    ق یها 

م مد  400  انی پرسشنامه  خبرگان  از  حسابدار   تیرینفر    ی و 

نتادیگرد  یگردآور  درون   جی.  عوامل  داد  مانند    یسازماننشان 

مد شرکت،  عمر  کارا  هیسرما  تیری چرخه  گردش،    یی در 

تحق  یگذار هیسرما شدت  ن  قیو  و  توسعه،  عوامل    زیو 

مد  یسازمانبرون  استراتژ   سکیر  تیریمانند    ریتأث  ،ی تجار  یو 

  ت یمطالعه بر اهم  نیدارند. ا  یدار یبر عملکرد پا  یمثبت و معنادار

کرده و با   دیتأک  یشرکت  یدار یپا  یابیدر ارز  یاقتصاد   یهاسنجه

 
1 Azim Al Hasani et al 

  ی در فضا   یداریپا  لیتحل  ی برا  نینو  یجامع، چارچوب  یکرد یرو

 . دهدیارائه م  رانیوکار اکسب

( در پژوهشی مولفه  1402رهنمای رودپشتی و همکاران)  

  ANPهای موثر بر تکامل حسابداری مدیریت با استفاه از روش  

فازی در بین شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار را  

آمده   به دست  های  یافته  به  با توجه  نمودند.  مشخص  ارزیابی 

عوامل    ی،اجتماع  یاسیعوامل س  ی،انسان  یرو ینی  گردید مولفه ها

دارای    یو فناور  یو عوامل سازمان  یقانونگذار   ینهادها   ی،اقتصاد

  تاثیر معناداری در راستای حسابداری مدیریت بوده اند. لذا می 

مولفه    ، توان نتیجه گرفت که در بین عوامل حسابداری مدیریت

اصلی عوامل اقتصادی و عوامل سازمانی و فناوری بیشترین تاثیر  

  .را بر روی شکل گیری و تکامل حسابداری مدیریت داشته اند 

)  یمینع همکاران  مولفه 1402و    ی های نوآور   رشی پذ  یها( 

کردند   ییرا شناسا یدر زمان بحران اقتصاد تیری مد یحسابدار 

شاخص  شامل  سازمان  ،یاقتصاد   یهاکه    ی فناور   ،یفرهنگ 

 اطلاعات و کنترل بحران بود. 

بررس ادب  یبا  پ  اتیگسترده  حوزه    قیتحق  نهی شیو  در 

  ش یافزا  رغمیکه عل  گرددیمشاهده م   دار،ی پا  تیریمد  یحسابدار 

پا بهبود  به  سوسازمان  یدار ی توجه  از  علم  یها  و    یمحافل 

و    بیدر خصوص ترغ  یمطالعات اندک،  ریاخ  یهادر دهه   یاحرفه 

راهبردها  توسعه  در    تیری مد  یحسابدار   یالزامات  و  عمل  در 

تصمچشم   یراستا  بلندمدت    کیاستراتژ  یهای ریگمیانداز 

عوامل    ییبا توجه به شناسا  ن،یها انجام شده است. بنابراشرکت 

بر    یمبتن  یسازمان  یدار یبهبود پا  یبرا   یو ارائه چارچوب  یدیکل

  ی هاانجام پژوهش   ضرورت  ت،یریمد  یحسابدار   نینو  یکردهایرو

 .گرددی آشکار م  نهیزم  نیدر ا  شتریب

 

 روش شناسی پژوهش   -3

  ت یری مد  یدر حوزه حسابدار  یبا توجه به کمبود مطالعات کاف

رو  دار،یپا نظر  یفیک  کردیاز  روش  بن   هیو  و    ادیداده  استراوس 

نظر  یبرا  نیکورب گرد  هیساخت  نظر    دهیاستفاده  در  با  است. 

مورد    دهیپد  تیواقع  یپژوهش و بررس  نیا  یفیک  تیگرفتن ماه

ذهن در  مبنامشارکت   ت یمطالعه  در   یلسفف  یکنندگان،  آن 

م  ییرگرایتفس  میپارادا اصلردیگی قرار  هدف  که  آنجا  از    ، ی. 

و ارتباط    تیریمد  یحسابدار   یهاوه یعوامل موثر بر ش  ییشناسا

پا با  جهت   یسازمان  یداریآن  نظر    نیا  یریگاست،  از  مطالعه 

 .شودی محسوب م  یاهدف، توسعه 

استقرا  کردیرو حاضر  ترک  ییپژوهش  با  و  از   یبیبوده 

  ت یانجام شده است. با توجه به ماه  یا و کتابخانه   یدانیمطالعات م

2 Narte &van der Poll 
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 کیدر    دیکه به دنبال کسب اطلاعات جد  ق،یتحق   نیا  یاکتشاف

  ی هدف اکتشاف الگو  نیمحدود است و همچن  یهاحوزه با داده 

 یتلق  یپژوهش اکتشاف  نیا   ت،یریمد  یحسابدار نینو  یهاوه یش

ی  اکتابخانه   ها شامل مطالعاتداده   یگردآور   یها. روش گرددیم

(  لاتینو    یفارس  یهاو کتاب  هانامه ان یاسناد، مقالات، پا  ی)بررس

که با    است  یو مجاز   یحضور  افتهیساختارمهینی  هاو مصاحبه 

رو از  نظرنظام   کردیاستفاده  بن  هیمند    اند. شده  لیتحل  ادیداده 

  ی او حرفه یپژوهش شامل خبرگان علم نیا مشارکت کنندگان

افراد شامل استادان    نیاست. ا  داریپا  تیریمد  یآشنا به حسابدار

مد و  بورس  کارگزاران  حسابرسان،  ها  سازمان   رانیدانشگاه، 

حوزه دارند. استادان    نیدر ا  یهستند که دانش و تجربه پژوهش

دل مبان  ییآشنا  لیبه  حرف  ینظر  یبا  خبرگان  خاطر    یاه و  به 

عمل کنندگاناز    ی بخش  ،یتجربه  مرحله    قیتحق  مشارکت  در 

  ی ریگپژوهش از روش نمونه   ن یدر ا  . دهندیم  لیرا تشک  یفیک

تا داده    شده است  نظری انجام  بر اساس قاعده اشباعهدفمند و  

  ی روش شامل انتخاب افراد   نی. اها بطور کامل پوشش داده شود

است.   مطالعه  مورد  در حوزه  و تخصص  تجربه  انتخاب    یابر با 

ا در  به   نینمونه  نظامپژوهش  گرفتن  صورت  نظر  در  با  و  مند 

  «، یسنجش »تسلط نظر  ی شدند. برا   نییتع  قیدق  یهاشاخص 

مبتن  ستیلاز چک  علم  یاستاندارد  مقالات  تعداد  سوابق    ،یبر 

  ت یریمد  یمرتبط با حوزه حسابدار  یلیو مدرک تحص  ،ی پژوهش

ا  زین  «ی. »تجربه عملدیاستفاده گرد   ت ی فعال  یهاسال   ساسبر 

سمت   یاحرفه  مد  یهادر  حسابدار،  )مانند    ا ی  ،ی مال  ری مرتبط 

به    لیشد. »تما  یابیسال سابقه ارز  10( و با حداقل  یعلم  ئتیه

ها  مصاحبه   یبندزمان  دییو تأ  هیپرسشنامه اول  قیمشارکت« از طر

ارتباط مؤثر    یبرقرار   با  «یر یپذ»دسترس   ن،یشد. همچن  دهیسنج

خبرگ  زمان  انبا  بازه  )حضور  یدر  پژوهش  و    یمشخص 

و هماهنگیرحضور یغ برا   ی(  مصاحبه   ی آنان  در    ی هامشارکت 

پذیرفتکامل   براصورت  ابتدا    ییشناسا  ی.  از    5خبرگان،  نفر 

شناخته تأمتخصصان  )با  پژوهش  حوزه  در    ی ارهایمع  دییشده 

اولفوق( به از آنان برا   هیعنوان هسته    ی انتخاب شدند و سپس 

شرا  یمعرف واجد  فرآ  گرید  طیافراد  در  شد.  گرفته    ند یکمک 

عدم انطباق با   لینفر به دل  2 شنهادشده،ینفر پ 22از  ،ی غربالگر

عمل  اریمع از    یتجربه  ناتوان  10)کمتر  و    ی در هماهنگ  یسال( 

  ب ینفر با ترک  20  ت،ی( حذف شدند. در نهایر یپذ)دسترس   یزمان

ج و    14)  یتینسمتوازن  تحص  6مرد  تنوع  و  نفر   8)  ی لیزن( 

دکتر  7  ،ی حسابدار  یدکتر و    تیریمد  ینفر  اقتصاد،  نفر    5و 

به سانسیلفوق  نها(  نمونه    1جدول    .دندیگرد  دییتأ  ییعنوان 

 است.    یانتخاب نمونه آمار   یمورد نظر برا  یارهایمعبیانگر  

 
1 Creswell 

 یانتخاب نمونه آمار یمورد نظر برا یارهایمع -1جدول

 معیار  ردیف 
تعداد  

 افراد 

 20 گذراندن تحصیلات تکمیلی  1

2 
سال سابقه خدمت مرتبط با   15تجربه حداقل  

 موضوع مورد مطالعه 
15 

3 
در دسترس بودن )انجام مصاحبه و تکمیل 

 پرسشنامه به صورت حضوری است( 
20 

 20 تمایل به مشارکت در پژوهش  4

5 
زمان کافی برای توجیه شدن در مورد ماهیت 

 پژوهش
20 

6 
سابقه پژوهشی و تألیفی مرتبط با موضوع مورد  

 مطالعه 
12 

 
  15  یهاپاسخ  ل یو تحل  یها، پس از کدگذار مصاحبه   ندیفرآ  در

  ی هامعنا که داده   نیابه  م؛ی دیرس  یکننده، به اشباع نظر شرکت 

  می( ظهور نکرد و مفاه20تا    16)  یبعد   یهادر مصاحبه   ید یجد

بنابرا  یدیکل شدند.  نمونه   ن،یتکرار  اطم  یریگتوقف  از    نانیبا 

 ها انجام گرفت. داده   تیکفا

 

 روایی و پایایی پژوهش - 3-1

پژوهش، مطابق با    نیا  ییا یو پا  ییروا  نیبه منظور تضم  محقق

را به   لی(، اقدامات ذ2000) 1ارائه شده توسط کرسول    یارها یمع

و    ییها، مدل نهاداده  لیتحل  ندیفرا  نخست،:  انجام رسانده است

شوندگان خبره در حوزه  توسط دو تن از مصاحبه ،یانیگزارش پا

  دوم، .  قرار گرفته است  دییو تأ  ینیمورد بازب  ت،یریمد  یحسابدار 

و دو تن    ت،یریو مد  یمال  یحسابدار   یهادو تن از استادان رشته 

روش  استادان  مورد    یمحور  یکدگذار   میپارادا  ق،یتحقاز  را 

الگو لحاظ    نیدر تدو  شانیقرار داده و نظرات ارزشمند ا  یابیارز

مصاحبه  سوم،.  است  دهیگرد از  همزمان  صورت  شوندگان،  به 

درخواست شده   تیریمد یاستادان و کارشناسان حوزه حسابدار 

فرا را  داده  ریو تفس  ل یتحل  ندیتا در  .  رسانند  یاریها، محققان 

ا  ییگراکثرت   چهارم، طر  نیدر  از  تنوع    قی پژوهش 

تأممشارکت  است  نیکنندگان  ها  مصاحبه   یتمام  پنجم،  .شده 

صورت گرفته و متون    قیدق  یسازاده یو پ  یبردار ادداشت یضبط،  

بازنگر   نیچند مورد  گرفته  یبار  نهاقرار  مدل  تا  حاصل    ییاند 

انجام  داده   ،ینظر  یمبان  یآور جمع  ندیفرآ  ششم،.  گردد ها، 

  ، یینها  لیبا استادان و خبرگان حوزه، و تحل  یزنیها، رامصاحبه

 .است  دهیماه به طول انجام  هشتحدود  
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 تجزیه و تحلیل داده ها  -4

ا نظرداده  لیپژوهش، تحل  نیدر  از روش  استفاده  با  داده    هیها 

شامل کدگذار   ادیبن مرحله  در سه  محور   یو  انتخاب  یباز،    ی و 

وارد    20 ودایافزار مکس کها به نرمانجام شد. ابتدا متن مصاحبه 

  ه یاول  یهاشدند تا مقوله   لیباز تحل  یها با کدگذارشد. سپس داده 

ها مقوله   ،یمحور   یگردند. در مرحله بعد، در کدگذار   ییشناسا

ها  مقوله   نیروابط ب  ییارتباط داده شدند. پس از شناسا  گریکدیبه  

  ، یانتخاب  یدر مرحله کدگذار   ،ی باز و محور  یدر مراحل کدگذار 

و ارتباطات م  کپارچهی  یو فرع  یاصل  یهامقوله  ها  آن  انیشده 

نهادیبرقرار گرد الگو  بهمنجر    ندیفرآ  نیا  ت،ی. در    ییاستخراج 

پا  یبرا  رو  یمبتن  شرکت  یداریبهبود    ن ینو  یکردهایبر 

 . دیگرد  تیریمد  یحسابدار 

 

 كدگذاری باز -4-1

نظر  های کدگذار  روش  بن   هیدر  مرحله   ادیداده  صورت  و    یابه 

منظام  انجام  کدگذار  شودیمند  در  ابتدا  مفاه  یکه  و    میباز، 

کل م  ید یعبارات  استخراج  مصاحبه  متن  در    شوند؛ی از  سپس 

  ی بند دسته  ییکدها بر اساس روابط معنا  نیا  ،ی محور  یکدگذار 

سازمانده نها  شوندی م  یو  در  کدگذار  تیو    ، ی انتخاب  یدر 

شود. در   یمرتبط با موضوع پژوهش انتخاب م  یاصل  یمحورها 

و ابعاد    هایژگیشده و و  ییها شناساو مقوله   میباز، مفاه  یکدگذار 

در پژوهش حاضر    .  رندیگیقرار م  یها مورد بررسها در دادهآن

کد توصیفی   303مصاحبه،    20در مرحله کدگذاری باز از مجموع  

 استخراج گردید. 

 

 كدگذاری محوری -2-4

کد    303و    یها به دقت بررس، تمام مصاحبه کد گذاری در مرحله  

جملات    ،یدیکدها عبارات کل  نی. اد یاستخراج گرد  هیاول  یفیتوص

ها گرفته از متن مصاحبه   ما  یبودند که مستق  یمهم  یهاده یا  ای

اول  303  لیتبد  یبرا   بودند.  هشد از    452به    هیکد  مفهوم، 

مضام  سهی»مقا  یهاتیقابل »ادغام  و  در  نی کدها«  نرم   مشابه« 

خروجی مکس    1که در شکل  استفاده شد   20  ودایمکس کافزار  

قرار گرفتن شامل    ندیفرآ  ن ی. انشان داده شده است  20کیودا  

  ی است. مفهوم  یهامشابه در گروه  یمحتوا   ایمعنا    یدارا  یکدها

مفهوم مستقل در نظر گرفته    کیبه عنوان    ییکدها به تنها  یبرخ

تقس  یتعدادو    شدند بخش  چند  به  کدها  مفاه  میاز  در   میو 

چند    بیاز ترک  یدیجد  می مفاه، سپس  مختلف قرار داده شدند 

کد اولیه   303. بنابراین، در این پژوهش دیگرد جادیکد مرتبط ا

مقوله فرعی  102مفهوم و  452مستخرج  و بر اساس آن در قالب  

نمونه ای از    2مقوله اصلی دسته بندی شده اند. در جدول    28و  

 کدگذاری باز و محوری ارائه شده است.

 

 پدیده محوری -1-2-4

در این پژوهش بهبود پایداری شرکت به عنوان پدیده محوری یا  

  "کانونی شناسایی و تبیین گردید. از دیدگاه مصاحبه شوندگان  

پایداری اقتصادی، پایداری اجتماعی و پایداری زیست محیطی  

به عنوان عامل اصلی پایداری شرکت لحاظ شد. بر اساس تجزیه  

پژوهش مطابق جدول    و تحلیل مصاحبه ها، پدیده محوری مدل

 ارائه شده است.   3

 
 خروجی نرم افزار مكس كیودا  -1شكل 
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 ی باز و محور یاز كدگذار  ینمونه ا  -2جدول 

 تم فرعی  كد اولیه متن مصاحبه

های نوین حسابداری مدیریت، اولین قدم  برای بهبود پایداری شرکت مبتنی بر روش

افزارهای ارائه خدمات حسابداری است. وقتی تیم ما با  آشنایی دقیق با حسابداری و نرم

توانیم اطلاعات مالی را به صورت دقیق و به موقع تحلیل افزارها آشنا باشد، میاین نرم

 کنیم و تصمیمات بهتری بگیریم. 

آشنایی با حسابداری و نرم  

 افزارهای ارائه خدمات حسابداری 

تخصص و دانش  

 شرکت  ت یر یمد

های نوین حسابداری مدیریت،  روش  باهای مهم برای بهبود پایداری شرکت  یکی از مولفه

های لازم برای افزایش فروش است. بدون فروش قوی و مستمر، حتی داشتن مهارت

 تواند شرکت را پایدار نگه دارد های حسابداری هم نمیبهترین تحلیل

های لازم برای افزایش  مهارت

 فروش 

های نوین حسابداری مدیریت، طراحی محصولات و  روش با برای بهبود پایداری شرکت  

ها بسیار حیاتی است. وقتی ریزی دقیق برای بازارایابی آنخدمات جدید و همچنین برنامه

های حسابداری مدیریت طراحی و عرضه شوند،  محصولات جدید با توجه به تحلیل

شوند  های سودآور هدایت میها به سمت فرصتگذاریتوانیم مطمئن باشیم که سرمایهمی

 شودو بازار هدف به خوبی پوشش داده می

طراحی محصولات و خدمات  

جدید و بازارایابی برای فروش  

 محصولات 

های نوین حسابداری مدیریت، وجود  روش  بایکی از اصول کلیدی بهبود پایداری شرکت 

های  ها و تحلیلمدیریت مبتنی بر شواهد است. تصمیمات مدیریتی باید بر اساس داده

 واقعی گرفته شود، نه صرفا  حدس و گمان.

 بر شواهد  یمبتن تی ری وجود مد

ها و آشنایی شخص مدیر با دانش روز بسیار مهم است. مدیرانی که با آخرین روش

توانند شرکت را به سمت بهبود مستمر و  های حسابداری مدیریت آشنا هستند، میفناوری

 پایداری هدایت کنند. 

 با دانش روز  ر یشخص مد ییآشنا

های  روش با مندی مدیریت به نوآوری یکی از عوامل مهم در بهبود پایداری شرکت  علاقه

مند باشند، فرهنگ سازمانی  نوین حسابداری مدیریت است. وقتی مدیران به نوآوری علاقه

 کندبه سمت پذیرش تغییر و بهبود حرکت می

 ی به نوآور ت یر یمد  یعلاقه مند

کند تا بتوانند تغییرات محیطی و آگاهی به دانش روز مدیریت به مدیران کمک می

 تری برای آینده شرکت داشته باشند.های دقیقریزیفناوری را بهتر درک کنند و برنامه
 ت ی ری به دانش روز مد یآگاه

های  روش با های کلیدی بهبود پایداری شرکت  نگری مدیریت یکی از مولفهآینده

بینی کند،  حسابداری مدیریت است. مدیری که بتواند روندهای بازار و فناوری را پیش

گذاری و توسعه شرکت اتخاذ کند و این موضوع به  تواند تصمیمات بهتری برای سرمایهمی

 کند پایداری بلندمدت شرکت کمک می

 آینده نگری مدیریت 

پذیر و موافق نوآوری و مشوق بودن مدیریت، باعث ایجاد فرهنگ سازمانی  مدیریت ریسک

پذیر باشند و نوآوری را تشویق کنند، کارکنان  شود. وقتی مدیران ریسکمثبت و پویا می

 های جدید مطرح کنند کنند که ایدهنیز انگیزه پیدا می

و موافق   ری پذ سکی ر ت یر یمد

 و مشوق  ینوآور

 منبع: یافته های محقق 

 

 شكل گیری مقوله های فرعی و اصلی مرتبط با شرایط پدیده محوری  -3جدول

 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

 اقتصادی  پایداری 

 درآمد
  ی بهره ور ش یافزا ، فروش محصولات، نفعانیکارکنان، مالکان و ذ  یمنبع درآمد و رشد برا

 ی گذار  هی سرما ش یافزا یی، درآمدزا  ی فرصت ها شی افزا، محصولات

متنوع شدن فعالیت های  

 شغلی 
از   ی برخوردار، جذب شاغلان ماهر و صلاحیت دارو  اشتغال   جادی ای،  شغل یفرصت ها  شیافزا 

 ، افزایش تولید متنوع و با کیفیت ها ت یفعال توسعهی، شغل تیامن

 اجتماعی پایداری 

 سلامت، بهداشت و ایمنی
ها و استانداردهای ایمنـی   مدیریت بهداشت و ایمنـی محـل کـار، ایمنـی عمومی، گواهینامه

 و بهداشت شغلی 

 مشارکت ذینفعان 
وانمندسازی ذینفعان، رعایت حقوق ذینفعان، آموزش و توسعه ذینفعان، پتانسیل تأثیر در ت

 گیری تصمیم
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 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

 عتبار اجتماعی شرکت ا
موقـع و نوآورانـه، رضــایت مشــتری، محصــولات و خدمات رقابتی، تعهد دادن   تحویـل بـه

 و عمـل کـردن بـه تعهــدات، خــدمات پــس از فــروش شــفاف و منصفانه 

آگاهی از پایداری  

 )مسئولیت اجتماعی( 

  ستیز یر یپذ  تی مسئولی، اجتماع تیمسئول توسعه ی، اجتماع  تیمسئول ی ها ارائه گزارش

 عموم جامعه  ز یو ن  انی مشتر ی ها یآگاه رییتمرکز بر تغ، حقوق بشر، حقوق کاری، طیمح

  یهاتیمشارکت در فعال

 ی اجتماع

عام المنفعه   یکمک های، به مراجع دولت  یو عوارض قانون  مه یحق ب   ات،ی پرداخت به موقع مال

 فسادزا  یها ت یآن و عدم انجام فعال یو هرگونه پرداخت در راستا

زیست   پایداری

 محیطی

 طراحی و تولید 

طراحـی و تولیـد محصول سازگار بـا محـیط زیسـت، مـدیریت چرخـه عمـر و پایـان عمـر  

سازی فرایند طراحی و تولید برای    محصــول، کــاهش مصــرف منــابع کمیــاب، بهینه

های سبز، مـدیریت و کاهش تولید زباله و مـواد زائـد و   کاهش تولید ضایعات، توسعه فناوری 

 مدیریت مواد سبز  ،خطرنـاک

 نرژی، سوخت و انتشارات ا

های تجدیدپـذیر، کـاهش تولیـد و   سازی مصرف سوخت و انـرژی، اسـتفاده از انرژی بهینه

ای، استفاده از فناوری پاک بـرای کاهش انتشارات به هوا، آب و خاک،    انتشـار گازهای گلخانه

 .پیشگیری و کاهش آلودگی منابع آب، دفع صـحیح فاضـلاب صنعتی و انسانی

  مقرراتو  ها سیاست 

 زیست محیطی 

 محیطی های زیست ، مالیات ISOمحیطی، گواهینامه   نطباق با استانداردهای زیست ا

توزیع، حمل و نقل و  

 فروش 

سازی حمل و نقـل، انتخـاب وسـایل نقلیـه   بازاریابی سـبز، فروش سبز، توزیع سبز، بهینه

 بندی   سازگار با محیط زیست، حمـل و نقـل محیطـی، کاهش ضایعات بسته

 منبع: یافته های محقق 

 
مفاهیم به  شوندگان  برا   "مصاحبه  رشد  و  درآمد    ی منبع 

  ش ی افزا"،  "فروش محصولات"  ،"نفعانی مالکان و ذ "،  "کارکنان

  ش یافزا"  ،"ییدرآمدزا  یفرصت ها  شی افزا"،  "بهره ورمحصولات

و    اشتغال  جادیا  "،"یشغل  ی فرصت ها   شیافزا،  "یگذار   هیسرما

دار  صلاحیت  و  ماهر  شاغلان  امن  یبرخوردار   "،"جذب    ت یاز 

،  "افزایش تولید متنوع و با کیفیت"،  "ها  تیفعال  توسعه  "،"یشغل

کـار" محـل  ایمنـی  و  بهداشت  عمومی"،  "مدیریت  ،  "ایمنـی 

بهداشت    گواهینامه" و  ایمنـی  استانداردهای  و  ها 

ذینفعان"،"شغلی ذینفعان"،  "توانمندسازی  حقوق  ،  "رعایت 

،  "پتانسیل تأثیر در تصمیم گیری"،  "آموزش و توسعه ذینفعان"

بـه" نوآورانـه  تحویـل  و  مشــتری"،  "موقـع  ،  "رضــایت 

تعهد دادن و عمـل کـردن  "،  "محصــولات و خدمات رقابتی"

تعهــدات و  "،  "بـه  شــفاف  فــروش  از  پــس  خــدمات 

گزارش"،  "منصفانه   توسعه "،  "یاجتماع  تیمسئول  یها  ارائه 

،  "یطیمح  ستیز  یریپذ  ت یمسئول"،  "یاجتماع  ت یمسئول

بشر " کار"،  "حقوق  تغ"،  "حقوق  بر    ی ها   یآگاه  رییتمرکز 

ن  "انیمشتر جامعه"  زیو  مال"،  "عموم  موقع  به    ، "ات یپرداخت 

عام   یکمک ها "،"یبه مراجع دولت یو عوارض قانون مهیحق ب"

  ت یآن و عدم انجام فعال  یالمنفعه و هرگونه پرداخت در راستا 

بـا محـیط  "،"فسادزا  یها طراحـی و تولیـد محصول سازگار 

  "،"مـدیریت چرخـه عمـر و پایـان عمـر محصــول"،  "زیسـت

کمیــاب منــابع  مصــرف  فرایند    بهینه"،  "کــاهش  سازی 

تولید ضایعات برای کاهش  تولید  و  فناوری   "،"طراحی    توسعه 

سبز و    "، "های  زائـد  مـواد  و  زباله  تولید  کاهش  و  مـدیریت 

سازی مصرف سوخت    بهینه"،"مدیریت مواد سبز  "، "خطرنـاک

انـرژی انرژی"،  "و  از  تجدیدپـذیر  اسـتفاده  کـاهش  "،  "های 

استفاده از فناوری پاک  "،  "ای  تولیـد و انتشـار گازهای گلخانه

پیشگیری و کاهش  "،  "بـرای کاهش انتشارات به هوا، آب و خاک

،  "دفع صـحیح فاضـلاب صنعتی و انسانی"،  "آلودگی منابع آب

زیست ا" استانداردهای  با  گواهینامه  "،  "محیطی  نطباق 

14001ISO"  ،"زیست  مالیات بازاریابی  "،  "محیطی  های 

سبز   "،"سـبز سبز "،  "فروش  و    بهینه  "،"توزیع  حمل  سازی 

زیست  "،"نقـل محیط  با  سازگار  نقلیـه  وسـایل    "، "انتخـاب 

محیطـی نقـل  و  بسته"،  "حمـل  ضایعات  به    "بندی  کاهش 

عنوان عامل اصلی بهبود پایداری شرکت اشاره کردند که محقق  

در   محوری  پدیده  عنوان  به  را  عوامل  فرعی    11این  مقوله 

سلامت، بهداشت  "،"متنوع شدن فعالیت های شغلی"،  "درآمد"

آگاهی    "،"عتبار اجتماعی شرکت،ا "مشارکت ذینفعان"،"و ایمنی

انتشاراتا "،"طراحی و تولید،  "از پایداری   "،"  نرژی، سوخت و 

توزیع، حمل و نقل و  "و    "زیست محیطی    مقرراتو    ها  سیاست

و سپس در  "فروش نمود  بندی  عوامل   3دسته  پایداری  "دسته 

اجتماعی"،"اقتصادی  محیطی"و    "پایداری  زیست    "پایداری 

 جای داد. 
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بر اساس تجزیه و تحلیل مصاحبه ها، شرایط علی تاثیر گذار بر   شرایط علی -2-2-4

 ارائه شده است.   4پدیده محوری مدل پژوهش مطابق با جدول  
 

 شكل گیری مقوله های فرعی و اصلی مرتبط با شرایط پدیده علی-4جدول

 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

عوامل 

 مدیریتی

تخصص و دانش  

 شرکت  ت یر یمد

  یفروش، طراح  شی افزا یبرای لازم  هامهارت   آن،ارائه خدمات ی نرم افزارها و حسابداری مدیریت   با  ییآشنا

  ییآشنا ، بر شواهد یمبتن تی ری وجود مد، تفروش محصولا یبرا   یاب یو بازارا  د یمحصولات و خدمات جد 

،  تی ری مد ینگر ندهیآ، تی ریبه دانش روز مد   یآگاهی،به نوآور ت یر یمد یمند قهلاع، با دانش روز ر یشخص مد

 و مشوق یو موافق نوآور ری پذ سکی ر ت یر یمد

 ی تجربه همراه با درک مسائل تجار ی سال ها، تی ری مد یتجربه کار ی، مال رانیمد یلیتحص نهیشیپ ران یمد نهیشیپ

در   ران ی مد زهیانگ

  ی استفاده از روش ها

 ی حسابدار نی نو

ی،  تیر یمد یازهایبه ن  ییپاسخگو ی، رقابت  تیمز  جادیا ، هانهیبهتر هز  تی ر یمد ی، تیر یمد  یهایریگمیبهبود تصم

،  عملکرد لیتحلی، زیر و برنامه ینیب شیپ، قیدق یرمالیو غ یاطلاعات مال ارائهی، مال ی هامقابله با بحران

 ی ارتباطات داخل لیتسهی، بان یپشت  ی هاشبکه جاد ی ای، و توانمندساز آموزش

نگرش مدیران   تغییر 

نسبت به روش های  

نوین حسابداری  

 مدیریت 

فرهنگ   رییتغی، ساختار سازمان   رییتغی، بخش یبا آگاه  رانینگرش مد   رییتغ، با آموزش  رانینگرش مد  رییتغ

  شی نمای،  تیری مد یهاو توسعه مهارت آموزش، شرکت یداریدر پا  ت یر یمد  یبر نقش حسابدار  دیتاکی، ساز

  ت یاهم درک ی، قبل یهاتیو موفق  یتجرب  شواهد یی،  موانع اجرا  کاهش، ارتباطات مؤثر جادیا ، موفق یهانمونه

 ت یر یمد  یاز سو تی حما، و پاداش ق یتشوی، منابع کاف صیتخصی، فرهنگ نوآور  جادی ا،  نی نو  یهاروش

از   یتری مد تیحما 

 ی مال تی ریمد میت

 دار تعداد لازم حساب داشتن ، آموزش و توسعه کارکنان ی برا  یعال تی ریمد  ق یکمک و تشو

 حسابداران به  ی کاف  یو انسان  ی منابع مال تخصیصداری،امکانات و تجهیزات به واحد حساب یکاف تخصیص

یت از  مدیر درک

 پایداری 

، افزایش بینش نسبت به پایداری و لزوم آن در مدیریت، تفکر انتقادی، مدیریت  داشتن یداری تفکر پا

مشارکتی، مدیریت سیستم ها و روش ها، پذیرش انتقادها و پیشنهادها از سوی پرسنل، تعریف چشم انداز  

 پایداری، نادیده نگرفتن مسائل پایداری، تغییر نگرش نسبت به پایداری و وظیفه نسبت به محیط زیست 

 ی نیب شیمهارت پ
  انیجر  ینیب شیپ، سود حاصل از پروژه نی تخم، انیها، سود و ز مشکلات، موانع، فرصت ینیب شیپ ییتوانا 

 درآمد  نیشرکت، محل تام یآت ی هانهیهز  ی،نگینقد 

منابع   حسابداری 

 انسانی 

توجه  ، ها و حفظ آن ییشناسا   ،یمنابع انسان  صیتخص یچگونگی، ماهر و متخصصان مال یانسان  یرویحضور ن 

سازمان در   ی هایگذارهی سرما ی و بررس محاسبهی، مال یهادر گزارش یمنابع انسان  یکردن به ارزش اقتصاد

منابع   یاب یارز ی، هیو توج یآموزش یهابا برنامه ی منابع انسان  تیر ی مد یوربهره ش یافزا ، خود  یمنابع انسان 

 یانجام شده در منابع انسان  یهایگذارهیحاصل از سرما  یورسود و بهره یی شناساشرکت،   ک ی  یانسان 

 و کارکنان  ت یر یمد  نی ب  ک ینزد   یهمکار ،دیریت اعضای تیم، تیم مالی، تیم مدیریتی، ارتباطات تیمیم سازی  تیم

 قوانین و استانداردها  عوامل قانونی 

  ت یو رعا  ی قانون   الزامات،  هاتی ها و حمامشوق جادی ای، دهو گزارش ت یشفافی، و مقررات یالزامات قانون 

و مقررات در   نیخاص صنعت، قوان  ی الزامات و استانداردهای،  و اجتماع یطیمحستیز مات یتنظ، استانداردها

  نظام،  و تجارت ها ات یموضوعه بخصوص قانون مال نیقوان  ییآشناقوانین و مقررات بین المللی، سطح شرکت، 

  نیب   یاستانداردها یساز ادهیپی، حسابدار یاستانداردها، استفاده از قانون گذار ینهادها  نیو قوان  یقانون 

 ی و مل ی الملل

 عوامل کلان 

 قتصادی امسائل  

تقاضا   شی افزا، در بازار رقابت،  تقاضا و بازار ریتأثی، گذارهی سرما یهاتی در اولو رییتغی، به منابع مال یدسترس

وضعیت نامناسب  ی، نوسانات ارزی، نبود ثبات اقتصاد،  شرایط اقتصادی و بازار ،  داریمحصولات پا  یبرا

 ( بحران مالی و ورشکستگی)وضعیت نامناسب مالی  ، )رکود، تورم )اقتصادی 

 واکنش های گروه های اجتماعی، فرهنگ جامعه، قدرت ذینفعان، فشار رسانه ها، مصرف سبز.  اجتماعی   مسائل

 سیاسی   مسائل
ها و  فرصت جاد ی ا، نفعانیدر انتظارات ذ رییتغ، کی استراتژ یهایریگمیتصمی، و مقررات یقانون  ماتیتنظ

 ، جهانی شدن، سیاست حاکم بر کشور، تحریمدیجد   یهاچالش

 کارکنان ، مــدیره، مدیران اجرایی  هیئت :سازمانی  مدیران درون سازمانی  درون
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 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

ذینفعان  

سیستم 

حسابداری  

 مدیریت 

 سازمانی  برون 
کنندگان مواد   تأمین گذاران بالقوه، اعتباردهنــدگان، مشــتریان،  سرمایه)   سایر ذینفعان،  دولت و سهامداران

 ( نهاد، افراد بومی و محلی، کل جامعه  مردم های و تجهیـزات، رقبـا، سـازمان 

 تکنیک های

حسابداری  

 مدیریت 

بودجه  / یاب ی  نهیهز

 ت یفعال یبر مبنایابی 

  ی را برا  نهیهز  یها محرک یی شناسا،  تیبه هر فعال نه یهز صیتخصشرکت،  عمده در ی ها تیفعال ییشناسا 

 محصول. یمطابق با تقاضا ت یبه هر فعال نه یهز صیتخص، تیهر فعال

چرخه   یاب ی  نهیهز

 عمر محصول 

هزینه های  ، هزینه های تحقیق و توسعه ، طراحی ، نمونه سازی ، آزمایش وایجاد کیفیت در محصولات

 بازاریابی و توزیع ، هزینه های فروش ، بسته بندی، حمل، تبلیغات و خدمات پس از فروش 

  ستیز  یاب ی  نهیهز

 یطیمح

  ستیوارد کردن ملاحظات ز، شناسایی، ثبت و گزارشگری آثار ناشی از تخریب و آلودگی زیست محیطی

 ی تجار ی ها یریگ میدر تصم یطیمح

سیستم اطلاعاتی  

 یکپارچه 
 ستمیس یساز  کپارچه، یکسب و کار ند یفرآ ی ساز کپارچه، یبرنامه ها  یساز کپارچه ، یداده ها ی ساز کپارچهی

  بودجه بندی انعطاف

 پذیر 
 حسابداری سنجش مسئولیت ،  تیبودجه برمبنای سطوح متفاوت فعال

 هزینه یابی کیفیت 
سنجش و ایجاد تعادل بین  ، تیفیک یریگیو پ ی بان یپشت ،یزیطرح ر  ی ها نه یهز، تیفیک یاب یارز   یها نه یهــز

 هزینه های پیشگیرانه و هزینه های تضمین کیفیت در برابر هزینه های بدی کیفیت و ضایعات 

 هدف  یاب ی  نهیهز
  ان،ی مشتر ی ازهای ن  ییکارآتر،  شناسا   نهیبه هز  ی اب یارائه خدمات، دست ا یمحصول   د یتول یانتظار  نهیهز نییتع

 موجود در بازار  یدر بلند مدت،  استفاده از فرصت ها یسودآور  شیافزا 

 زن ی کا یاب ی  نهیهز
کاهش هزینه های تولید محصولات در جریان ساخت به صورت تدریجی و مستمر بدون کاهش کیفیت  

 محصولات 

 ارزیابی متوازن 

  دیرا از د   یعملکرد سازمان ی، ارزیابی سازمان و مقدار استفاده از منابع مال ی مال ها و عملکرد یازمندیشناخت ن 

،  خدمات ارائه شده ا یدر مورد کالا و  یفیو ک ی کم یهاطبق سنجش یداخل یندهایفرای، ارزیابی مشتر

 یر یادگیو   یدر بهبود، نوآور ییتوانا ارزیابی 

 شش سیگما 
بکارگیری  ، ها بکارگیری سنج ها جهت حداقل کردن انحرافات رویه  ،تعریف نیازهای مشتری یا استفاده کننده 

 ها  بهبود سریع و دایمی رویه،  رویکردها جهت تحقیق نیازها

 ها بهبود ارزش کالا یا خدمات از طریق ارزیابی میانگین هزینه مهندسی ارزشی 

یابی سفارش  هزینه

 کار 
 دستمزد و سر بار به یـک پروژه یا سفارش ، یابی سفارش کار تخصیص تمامی مواد  هزینه

 ارائه خدمات و تولید محصولاتی با کیفیت بالا و افزایش رضایت مشتریان  مدیریت کیفیت جامع 

 طراحی منابع واحد 
روشی، بازاریابی، خرید انبار  )فهـای تجـاری   هـای طراحی تولیـد و رویـه مدل، کنترل موجودی های سیستم

 های داخلی سازمانی از قبیل مدیریت رابطه مشتری و فروشنده  رویه ، داری...،(

 های تولید در مراحل مختلف عملیاتیهزینه ای یابی مرحلههزینه

 های ثابت و متغیر تولیدی هزینه یابی جذبی هزینه

 استاندارد  یاب ی نهیهز
مواد و شناسایی انحرافات مقدار و نرخ استاندارد واقعی مصرف   ،سربار ،ها دستمزد تخصیص مناسب هزینه

 شده در تولید برای بهایابی دقیق و درست تولیدات 

 مدیریت فعالیت 
اندازه گیـری، کنتـرل، گزارشگری و   ها بـرای تعریـف، تصویرسـازی، ها و سیسـتم دانش، مهارت، تکنیک

 بهبود فرایندها، برای هدف سوداوری و تامین نیازهای مشتری 

 تحلیل هزینه و فایده 
های   گیری  تصمیم، تجزیه و تحلیل کمک به ارزیابی پروژه پیشنهادی یا فرآیند شناخت و ارزیابی پروژه

 اقتصادی

 ی واحد تجار ی پول و ثروت برا جادی با هدف ا  هاتی محدود تی ری و مد ییشناسا  ها تئوری محدودیت

  یبندبودجه

 یاهیسرما 
 بلندمدت در شرکت   یگذارهی مختلف سرما یهافرصت انیانتخاب از م
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 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

  ی حسابدار

 ی داریپا

قی  لاآگاهی اخ 

 حسابداری 

،  بیطرفی در عمل حسابداری، صداقت،  محرمانه بودن، شایستگی، حسابداران  یو قضاوت اخلاق یآگاه

 مسئولیت اجتماعی

فعالیت داوطلبانه  

 حسابداری 
 عات اجتماعی و زیست محیطیلاافشای اط، ها و قوانین ها، روش سیاست ، رعایت عات حسابداریلاافشای اط

گزارش مسئولیت  

 اجتماعی 
 قی لامشارکت اجتماعی، نگرانی محیط زیست محیطی و سایر مباحث اخدر مورد  گزارش 

  تیر یمد  ی حسابدار

 پسماند 
 داده ها؛  سهی مقا تیقابل  زباله؛ ان ی جر یساز یکمپسماند؛ گزارش اطلاعات؛ ت یر یمد

  تیر یمد  ی حسابدار

 کربن 

  تیقابل،  کربن نه یهز صیتخصی، طیمح ستیز  یها نه یهز کاهش، انتشار کربن  لیو تحل ه یو تجز  ی ریاندازه گ

 کربن موثر  ت ی ری مد یها ی استراتژی، کیتکنولوژ یها

 منبع: یافته های محقق 

 
نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه های انجام شده نشان می دهد  

بر روش    یشرکت مبتن  یداریبر بهبود پاکه عوامل تجربی زیادی  

تأثیرگذار هستند، به طوری که   تیری مد  یحسابدار  نینو  یها

،  "کلان  عوامل"،  "یقانون  عوامل"،  "ت یریمد  یهامهارت"

های حسابداری    تکنیک"،"سیستم حسابداری مدیریت   ذینفعان"

  را عواملی بسیار تأثیر گذار بر  "یدار یپا یحسابدار "و   "تیریمد

پا مبتن  یداریبهبود  ها  یشرکت  روش    ی حسابدار   نینو  یبر 

می دانند. مصاحبه شوندگان بارها در مصاحبه ها به این    تیریمد

علی  شرایط  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  کردند.  تأکید  عوامل 

  ی هامهارت "متشکل از تم های اصلی و فرعی است. تم اصلی  

همچون    ،"تیریمد فرعی  های  مد"تم  دانش  و    ت یریتخصص 

  ت یریمد  میاز ت  تیریمد  تیحما"،  "رانیمد  نهیشیپ"،  "شرکت

  "، "حل و فصل مسائل   مهارت"،  "یفرد   نیب  یها   مهارت"،  "یمال

  ی زیربرنامه   مهارت"،  "ینیبش یپ  مهارت  "،"تیریمد  درک

  نهیمنابع در جهت کاهش هز  نهیبه  صیتخص  "،"درست و مناسب 

گیرد. را در بر می  "یساز  می ت  "و  "یمنابع انسان  یحسابدار"،  "ها

اصلی   قانون"تم  همچون    ،"یعوامل  فرعی  های  و    نیقوان"تم 

تم های    ،"عوامل کلان"گیرد. تم اصلی  را در بر می  "استانداردها

  مسائل "و    "یمسائل اجتماع"،  "مسائل اقتصادی"فرعی همچون  

ذینفعان سیستم حسابداری  "گیرد. تم اصلی  را در بر می  "یاسیس

همچون    ،"مدیریت فرعی  های  سازمانی"تم  برون    "و   "درون 

نوآوری های حسابداری  "گیرد. تم اصلی  را در بر می  "سازمانی

بر   یابیبودجه  /یابی  نهیهز"تم های فرعی همچون    ،"تیریمد

  ی ابی  نهیهز"،  "چرخه عمر محصول   یابی  نهیهز"،  "تی فعال  یمبنا

بندی    بودجه  "،"کپارچهی  ی اطلاعات  ستمیس"،  "یطیمح  ستیز

پذ ،  "هدف  یابی  نهیهز"،  "تیفیک  یابی  نهیهز"،  "ریانعطاف 

گیرد. تم  را در بر می  "متوازن  یابیارز  "و  "زنیکا  یابی  نهیهز"

همچون    ، "یدار ی پا  ی حسابدار"اصلی   فرعی  های    آگاهی "تم 

  گزارش "،  "داوطلبانه حسابداری  فعالیت"،  "اخلاقی حسابداری

اجتماعی   "و  "پسماند  تیریمد  ی حسابدار "،  "مسئولیت 

می  "کربن  تیریمد  یحسابدار  بر  در  اگیرد.  را  رو    نیاز 

انسان"  ،"تیریمد  یهامهارت" قانون"  ،"یعوامل    ، "یعوامل 

کلان" ز"،  "عوامل  و  سیستم  "،  "ها  رساختیمنابع  ذینفعان 

مدیریت مد"،  "حسابداری  حسابداری  های  و    "ت یرینوآوری 

بس  "یدار یپا  یحسابدار" پا  یمؤثر   ارینقش  بهبود    ی دار یدر 

  ی فراهم م  تیریمد  یحسابدار  نینو  یبر روش ها   یشرکت مبتن

 آورند. 

 

 شرایط زمینه ای -3-2-4

بر اساس تجزیه و تحلیل مصاحبه ها، شرایط زمینه ای تاثیر گذار  

 نمایان است.   5بر پدیده محوری مدل پژوهش مطابق با جدول  

  ی ها  یژگیو  "،"اندازه شرکت"  مصاحبه شوندگان به مفاهیم

  ، "های تخصصیمهارت "؛  "سن شرکت   "؛"فشار عملکرد   یسازمان

  "،"یشرکت  تیساختار حاکم"،  "مالکیت شرکتی"؛  "نوع صنعت"

شرکت  کار"،"عملکرد  و  بر کسب  حاکم  و  ارزش   "،"شرایط  ها 

کارکنان"،  "یسازمان  یهات یاولو به  "،  "نگرش  احترام  فرهنگ 

ترویج اثربخشی کارکردهای زیست محیط در  "؛  "زیست  محیط

هزینه   ایده های جدید   از  تیو حما  زهیانگ  جادیا"؛"ها  کاهش 

  "، "تصمیم گیری مشترک   "؛"رانیاز کارکنان و مد  شده  افتیدر

آموزش و    "،"توسعه قابلیت ها  "،"تیم سازی"،  "توانمند سازی

مهارت  و    "،"یتیریمد  ی هایریگم یتصم"،"هاتوسعه  گرایش 

راهبردی  مقاصد"،  "جهت  و  انداز    "،"اهداف    جیتروچشم 

الهام گرفتن    "،"و مشارکت  یهمکار تیتقو" ،"داریپا یهاارزش 

الگو  برا   یفرهنگ  یاز  منطقه  و  مشتر   یجامعه  در    ی استفاده 

کارکنان با فرهنگ    قیتطب  "،"شرکت ها و رسالت    و ارزش  یمدار 

ارتقا  و  رشد  و  به    یفرهنگ  یداریپا "،  "آنان  یجامعه  نسبت 
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،  "سبز بودن یکادر برا یساز و فرهنگ یساز  یآگاه"، "منطقه

پذ  جادیا" ،  "ینوآور   یساز   فرهنگ"،  "ینوآور   رشی فرهنگ 

ی  جوانب مثبت نوآور   انیب"،  "آن  رشیو پذ  رییفرهنگ تغ  جادیا"

، به عنوان عوامل زمینه  "ریی به تغ  تاحساس مثبت نسب  جادیاو  

این   محقق  که  کردند  اشاره  شرکت  پایداری  بر  گذار  تاثیر  ای 

فرهنگ  "،"سازمانی  یها  یژگیو  "مقوله فرعی    7عوامل را در  

  ، "یر یانطباق پذ  ای  یسازگار"،  "شدن در کار  ریدرگ"،  "شرکت

توجه به فرهنگ منطقه  " ،"یپرداز  دهیا  "،"رسالت ای تیمامور"

دسته بندی    "ینوآور   رشیفرهنگ پذ  جادیا  "و  "و کل جامعه

  "ویژگی های ساختاری شرکت  "دسته عوامل    2نمود و سپس در  

 جای داد.   "عوامل فرهنگی  "و  

 
 شكل گیری مقوله های فرعی و اصلی مرتبط با شرایط زمینه ای -5جدول

 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

ویژگی های ساختاری  

 شرکت 
 سازمانی  یها یژگیو

 ،های تخصصیمهارت؛ سن شرکت؛ فشار عملکرد  یسازمان  یها یژگی و ،اندازه شرکت

شرایط حاکم  ی، عملکرد شرکت، شرکت تیساختار حاکمنوع صنعت؛ مالکیت شرکتی، 

 بر کسب و کار 

 عوامل فرهنگی 

 

 فرهنگ شرکت 
؛  زیست  فرهنگ احترام به محیط،  نگرش کارکنانی،  سازمان   یهاتی ها و اولوارزش

 ها  ترویج اثربخشی کارکردهای زیست محیط در کاهش هزینه

 ها آموزش و توسعه مهارتتوانمند سازی، تیم سازی، توسعه قابلیت ها،  ر شدن در کار یدرگ

 ی، گرایش و جهت راهبردی، اهداف و مقاصد، چشم انداز تیر یمد یهایریگم یتصم ماموریت یا رسالت 

توجه به فرهنگ  

 منطقه و کل جامعه 

 یفرهنگ  ی الهام گرفتن از الگو، و مشارکت  یهمکار ت یتقو  ،داریپا  یهاارزش جیترو

  قیتطبشرکت، ها و رسالت   و ارزش یمدار  یاستفاده در مشتر یجامعه و منطقه برا

 نسبت به منطقه  یفرهنگ یداریپا ، آنان یکارکنان با فرهنگ جامعه و رشد و ارتقا 

ایجاد فرهنگ  

 پذیرش نوآوری

ی، نوآور رشیفرهنگ پذ  جادیا ، سبز بودن  یکادر برا یساز و فرهنگ یساز یآگاه

ی و جوانب مثبت نوآور ان یب ،  آن رش یو پذ  ریی فرهنگ تغ  جادی ای،  نوآور ی ساز فرهنگ

 ر ییبه تغ ت احساس مثبت نسب جادیا

 منبع: یافته های محقق 

 
 شرایط مداخله گر -4-2-4

بر اساس تجزیه و تحلیل مصاحبه ها، شرایط مداخله گر تاثیر گذار  

 بیان شده است.   6بر پدیده محوری مدل پژوهش مطابق با جدول  

فقدان کمیته تخصصی عوامل  "طبق دیدگاه پاسخ دهندگان  

روابط"،  "استخدام مبنای  بر  مدیران  "،  "استخدام  اطلاعی  بی 

عدم بهره گیری از موسسه های حرفه ای  "،  "واحدها از استخدام

فقدان شاخص  "،  "فقدان شفافیت در ارزیابی عملکرد"  ،"کاریابی

بالا  "،  "وضعیت مالی نامناسب شرکت ها"،  "های کلیدی عملکرد

اجرا های  هزینه  ملی"،  "بودن  گزارشگری  استاندارد  ،  "فقدان 

توجه بیشتر به پیامدهای  "،  "اجباری نبودن گزارشگری پایداری "

وضعیت اقتصادی  "،  "منفی پایداری نسبت به پیامدهای مثبت

سازمان به  مجالی  و    کشور که  پایدار  توسعه  به  توجه  برای  ها 

عدم آموزش مفاهیم  " ، "دهد  نمی  درنتیجه گزارشگری پایداری

ها و   اهالی حرفه حسابداری در دانشگاه  گزارشگری پایداری به

حرفه آموزشی  مراکز  استفاده"،  "ای  شناخت  کنندگان    عدم 

های مالی از مفاهیم و مزایای گزارشگری    ها و صورت  گزارش

قوانین  " ،"پایداری  وجود  گزارشگری  لاعدم  بابت  کافی  و  زم 

کشور در سطح  آگاه"،  "پایداری  از    رانیمد  یعدم  کارکنان  و 

آگاه  "،"تیریمد  یحسابدار   نینو  یهاروش   یای مزا و    یعدم 

کاف دورهی،  آموزش  برا  یآموزش  یهاکمبود  ارتقاء    یمناسب 

نادرست"،  "کارکنان  یهامهارت  تغ"،  "تصورات  از  ،  "رییترس 

نامناسب شرکت   یمال تیوضع "، "ی فرد یهازه یعدم وجود انگ"

هز"،  "ها بودن    ی بالا   یهانه یهز"،  "اجرا  یها  نهیبالا 

تخص  تیمحدود"،  "یساز اده یپ مال  صی در  عدم  "،  "یمنابع 

  ن یعدم تأم"،  "یسازمان  مقاومت"،  "هاآموزش و توسعه مهارت 

کاف مهارت   یبرا   یمنابع  توسعه  و  ،  "کارکنان  یهاآموزش 

مقررات  راتییتغ  "،"یقانون  یهایدگیچیپ" در  عدم  "،  "مکرر 

مقررات مربوط به  "،  "اطلاعات  یمحرمانگ"،  "نیدر قوان  تیشفاف

  ا ی  تیریمد  یحسابدار  یتخصص  یافزارهانبود نرم   "،"یحسابرس

آن  انطباق  نعدم  با    ی هارساخت یز  ضعف"،  "سازمان  یازهایها 

  عدم "،  "یفن  یبانیسرورها و پشت"،  "اطلاعات مانند شبکه  یفناور

  ی هاستم یس  ری با سا  تیریمد  یحسابدار   یهاستمیس  یکپارچگی

کمبود کارکنان متخصص در حوزه  "،  "سازمان  یاتیو عمل  یمال

تجز  تیریمد  یحسابدار  تحل  هیو  وجود    عدم"،  "هاداده   لیو 
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برا   یآموزش  یهابرنامه  مهارت   یمناسب  ،  "کارکنان  یهاارتقاء 

  ی حسابدار   یساز اده یپ  یارشد برا   تیریمد  تیو حما  زهیانگ  نبود"

رو  فقدان  "،"تیریمد و  برا   یهاهیاستانداردها    ی مشخص 

گزارش   یآور جمع  مال  یدهو    ی سازمان  ساختار"،  "یاطلاعات 

غ و  همکار  ریپذرانعطاف یمتمرکز  از  مانع  ها  بخش   نیب  یکه 

پ  یندها یفرآ"،  "شودیم و  کند  دهیچیکند  به  ته  یکه   ه یدر 

عواملی هستند که می توان    "شودیمنجر م  یتیریمد  یهاگزارش 

با کنترل آنها پایداری شرکت را بهبود بخشید که عوامل شناسایی  

ارزیابی  "،  "جذب و استخدام ناپایدار"مقوله فرعی    14شده در  

بخش غیراثر  گزارشگری  انطباق"،  "عملکرد  ی  ب"،  "ناپذیری 

عدم آگاهی و  "،"یدار یپا  یگزارشگر   و  داری به توسعه پا  یتوجه

موانع  "، "فرهنگ سازمانی"، "مقاومت در برابر تغییر"، "آموزش

مالی"،  "ذهنی های  های  "،  "محدودیت  مهارت  کمبود 

،  "قانون و مقررات فناوری و سیستم های اطلاعاتی،"  ،"تخصصی

انسانی" ساختارها"و    "منابع  و  به    "فرآیندها  مجموع  در 

 شناسایی شدند.    "شرکت  یدار یپا  یموانع اجرا "عنوان 
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 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

  یموانع اجرا

 شرکت   یداریپا

  یتیری موانع مد

 ی دارسازیپا

جذب و استخدام  

 ناپایدار 

فقدان کمیته تخصصی استخدام، استخدام بر مبنای روابط، بی اطلاعی مدیران  

 واحدها از استخدام، عدم بهره گیری از موسسه های حرفه ای کاریابی 

ارزیابی عملکرد  

 غیراثر بخش 
 فقدان شفافیت در ارزیابی عملکرد، فقدان شاخص های کلیدی عملکرد

  موانع گزارشگری 

 ی دارسازیپا

ناپذیری    انطباق

 گزارشگری 

فقدان استاندارد گزارشگری ملی، اجباری نبودن گزارشگری پایداری، توجه بیشتر به  

 پیامدهای منفی پایداری نسبت به پیامدهای مثبت 

به توسعه   ی توجهی ب 

 دار یپا

 ی داری پا یگزارشگر و

ها برای توجه به توسعه پایدار و   وضعیت اقتصادی کشور که مجالی به سازمان

  عدم آموزش مفاهیم گزارشگری پایداری به ،دهد درنتیجه گزارشگری پایداری نمی

عدم شناخت  ، ای آموزشی ها و مراکز حرفه اهالی حرفه حسابداری در دانشگاه

های مالی از مفاهیم و مزایای گزارشگری   ها و صورت کنندگان گزارش استفاده

 زم و کافی بابت گزارشگری پایداری در سطح کشور لاعدم وجود قوانین  ،پایداری

موانع فرهنگی و  

 ذهنی 

 و آموزش  یعدم آگاه

عدم  ، تیر یمد یحسابدار  نی نو  یهاروش  یای و کارکنان از مزا  ران ی مد یعدم آگاه

  یهاارتقاء مهارت یمناسب برا یآموزش ی هاکمبود دورهی، و آموزش کاف یآگاه

 کارکنان 

مقاومت در برابر  

 ر ییتغ

از   ی آگاه عدم، نانیها و عدم اطماز ناشناخته  ترس، موجود تی وضع ح یعادت و ترج

 ی مداوم و خستگ راتییتغ، رییضرورت تغ

 ی فرهنگ سازمان 
عدم  ، و مشارکت زهیعدم انگ، بسته یفرهنگ سازمان ، هابخش  نیب   یعدم همکار

 اشتراک دانش  ی ها زمیکمبود مکان   ،یساختار سلسله مراتب ت،ی ری مد تیحما 

 ی فرد یهازهیعدم وجود انگ، رییترس از تغ، تصورات نادرست یموانع ذهن

 کمبود منابع 

 ی مال یهاتی محدود
  ی بالا  یهانهیهز، اجرا یها نهینامناسب شرکت ها، بالا بودن هز   یمال تیوضع

 ی منابع مال صیدر تخص تی محدودی، سازادهیپ

  ی هاکمبود مهارت

 یتخصص

  یبرا  یمنابع کاف ن یعدم تأمی، سازمان   مقاومت ، هاعدم آموزش و توسعه مهارت

 کارکنان  ی هاآموزش و توسعه مهارت

  یقانون   یهاچالش

 ی و مقررات
 قانون و مقررات 

 یمحرمانگ ، نیدر قوان  ت یعدم شفاف، مکرر در مقررات رات ییتغی، قانون  یهایدگیچیپ

 یمقررات مربوط به حسابرس، اطلاعات

ضعف در  

 ها رساختیز

و   یفناور

 ی اطلاعات یهاستمیس

  یازهایها با ن عدم انطباق آن ا ی  تی ریمد  ی حسابدار یتخصص یافزارهانبود نرم

ی، فن یبان یاطلاعات مانند شبکه، سرورها و پشت ی فناور ی هارساختیز  ضعف، سازمان

 یات یو عمل ی مال یهاستمیس  ریبا سا  ت یر یمد ی حسابدار یهاستمیس ی کپارچگی عدم

 سازمان 

 ی منابع انسان 

  عدم،  هاداده لیو تحل هی و تجز تی ری مد یکمبود کارکنان متخصص در حوزه حسابدار

و   زهیانگ نبود،  کارکنان یهاارتقاء مهارت یمناسب برا یآموزش ی هاوجود برنامه

 ت ی ری مد یحسابدار ی سازادهیپ یارشد برا تی ری مد تیحما 
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 كدهای اولیه  تم فرعی  تم اصلی

 و ساختارها  ندها یفرآ

ی، اطلاعات مال  یدهو گزارش یآورجمع یمشخص برا  یهاهیاستانداردها و رو  فقدان

، شودیها مبخش  نیب   یکه مانع از همکار ری پذ رانعطافیمتمرکز و غ ی سازمان  ساختار

 شودیمنجر م یتیری مد یهاگزارش هیدر ته یکه به کند ده یچیکند و پ ی ندهایفرآ
 منبع: یافته های محقق 

 

 راهبردها -4-2-5

برای   موجود  راهبردهای  ها،  مصاحبه  تحلیل  و  تجزیه  براساس 

مطابق   پژوهش  مدل  محوری  پدیده  با  برخود  و  کنترل  بهبود، 

 ارائه شده است.    7جدول  
مفاهیم   به  شوندگان  برای  "مصاحبه  زیست  محیط  حفظ 

کمک به آموزش همگانی در حفظ محیط  "،  "نسل های آینده 

محیط  "،  "زیست با  سازگار  و  پاک  های  فناوری  از  استفاده 

  ط یروز افزون فرهنگ حفاظت از مح  تیو تقو  جیترو  "،"زیست

ضایعات  )طبقه بندی پسماند ها  "،  "دمدیریت پسمان "  ،"ستیز

بازیافت قابل  غیر  و  بازیافت  آموزشی"،  "(قابل  های  ،  "کارگاه 

پایدار" و  سبز  توزیع  و  تولید  با  قدرت    شیافزا"،  "آشنایی 

عمل  یزیربرنامه  تجار  کی  اتیدر    ت یریمد"،  "ی واحد 

توسعه  "،  "پایداری  یبرا   یم یت  یتوسعه مهارت ها"،  "کیاستراتژ

برا  یستگیشا جهت    یبرا  یآمادگ"،  "ها  میت  یها  از  بحران 

امکانات  زاتیتجه موسسات  یهمکار"،  "و  و  "،  "با  ها  بنگاه 

انداز "  ،"یقاتیتحق  یدانشگاه ها  ،  "و توسعه  قیواحد تحق  یراه 

برنامه ریزی زمان  "،  "پیش بینی نیازهای آینده"،  "آینده نگری "

شده  انداز "،  "بندی  تحق  یراه  توسعه  قیواحد    ز یتجه"،  "و 

  یندگلایو هشدار دهنده در حد استاندارد آ  یمنیا  یها  ستمیس

خارج"،  "اه منابع  پروژه   یبرا  یجذب  اعتبار    جادیا  "،"توسعه 

استراتژ   یبرا  ها  ییشناسا"،  "های  توسعه  مختلف    یفرصت 

امکان  "، "مربوط ینقد  یها انیجر ییشناسا" ،"یگذار هیسرما

درک  "،  "زاتیدر تجه  یگذار  هیسرما"  ،"تالیجیتحول د  یاجرا 

ن  یاقتصاد   یها  فرصت آ  ازیمورد  ذ "،  "ندهیدر  با    ی ارتباط 

س  شتریب  یهماهنگ"،  "نفعان در    ینوآور ،  دیجد  یها  استی با 

جدلامحصو  دیتول خدمات    دیت  ارائه  مسئولیت  "،  "جدید و 

  ی کاهش گازها "،  "ستیز  طیمراقبت از مح"،  "اجتماعی شرکت

  دارکردن یارشد در پا رانیعامل و مد  ریمد  تیّجد"،  "یگلخانه ا

اهم  یبرا   یدرک مشترک  جادیا"  ،"شرکت از    ت یهمه کارکنان 

  ، "شرکت   یارزش برا   جادیدر ا   یدار ینظر گرفتن اصول پا  ردریتاث

حمایت  "،  "نیتام  رهیمشارکت درسطح زنج"،  "اهمیت همکاری "

پشتیبانی فنی دولت از  "،  "پایداریهای مالی دولت در راستای  

شـفاف و بـه روز بـودن قوانیـن و سیاسـتهای  "؛ "تولید پاک تر

تدوین قوانین خاص متناسب با  "،  "پایداری شرکتیمرتبـط در  

تمرکز    شیفزاا"،  "منحصر بفرد صنعت  شرایط و مشخصه های

وظا  کسب  یهابخش  بر  و    یوربهره   شیافزا"،  "خود  فیوکار 

راهبردهای    "شرکت  یراهبرد  ماتیتصم  یاثربخش عنوان  به 

بر   یشرکت مبتن  یدار یبهبود پا  یبرا  ییالگو  نیو تدو  ییشناسا

اشاره کردند که محقق این  تیریمد یحسابدار نینو یروش ها

  دار یتوسعه پا   "مقوله فرعی  20عوامل را به عنوان راهبردها در  

جو طب  ییو صرفه  منابع  ز"،  "یعیدر  ، "یطیمح  ستیفرهنگ 

پسماند" و  ضایعات  مقوله    ییآشنا"،  "مدیریت  آموزش  و 

متخصص"،  "ی داریپا از  ،  "ت یریمد  یحسابدار   نی استفاده 

و   ق یتحق  "،  "بحران  یبرا  یآمادگ "،  "یکار  یها  میت  یریبکارگ"

مالی  "،  "توسعه امور  ریزی    ی حسابدار ی  ها  زمیمکان،  "برنامه 

ا   ی بندبودجه   "،  "یمالی  حسابدار  یها   زمیمکان"،  "یتوسعه 

  ی ها   فرصت   صیتشخ"،  "نوآوری و توسعه فعالیت  "،  "یا هیسرما

اتصال اهداف    "،  "شرکت  یاصل  یها  تیدرک مسئول  "، "یتجار

روش  یداریپا های    "،  "یکار   یها  با  گروه  در  همکاری 

دولتی  "،"مشارکتی قانونی  "،  "حمایت  و   "حقوقی  –عوامل 

 جای داد.   "سطح کسب و کار  یاستراتژ "

 
 شكل گیری مقوله های فرعی و اصلی مرتبط با شرایط راهبردها -7جدول

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

انجام امور زیست  

 محیطی

در   ییو صرفه جو  دار ی توسعه پا

 یعیمنابع طب

حفظ محیط زیست برای نسل های آینده، کمک به آموزش همگانی در حفظ محیط زیست،  

 استفاده از فناوری های پاک و سازگار با محیط زیست 

 ست یز ط یروز افزون فرهنگ حفاظت از مح ت یو تقو  جیترو ی طیمح ست یز فرهنگ 

 (ضایعات قابل بازیافت و غیر قابل بازیافت )طبقه بندی پسماند ها  د، مدیریت پسمان  پسماند ضایعات و مدیریت 

 کارگاه های آموزشی، آشنایی با تولید و توزیع سبز و پایدار  آشنایی و آموزش پایداری 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه
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 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

آموزش اثر بخش و  

بکارگیری تیم های  

 کاری 

  نیاستفاده از متخصص

 ت یر یمد  ی حسابدار
 ک یاستراتژ   تیر یمد ی، واحد تجار ک ی  اتیدر عمل یزیر قدرت برنامه  شیافزا 

 ها  میت ی ها برا یستگیتوسعه شاپایداری،  یبرا یمیت یتوسعه مهارت ها بکارگیری تیم های کاری 

 و امکانات  زاتیبحران از جهت تجه ی برا یآمادگ آمادگی برای بحران 

برنامه ریزی،  

 تحقیق و توسعه 

 و توسعه  قیواحد تحق ی راه انداز  ی،قاتیتحق یبا موسسات، بنگاه ها و دانشگاه ها  یهمکار و توسعه  قیتحق

 آینده نگری، پیش بینی نیازهای آینده، برنامه ریزی زمان بندی شده  برنامه ریزی امور مالی 

  یحسابداری ها زمیمکان 

 ی توسعه ا

و هشدار دهنده در حد استاندارد   یمنی ا یها ستمیس  زیتجه، و توسعه قیواحد تحق یراه انداز

 ا، ه یندگلایآ

 ها ی توسعه استراتژ یاعتبار برا جادی ا ، توسعه پروژه یبرا  یجذب منابع خارج ی مالی حسابدار یها زمیمکان 

 ، مربوط ینقد  یها ان ی جر ییشناسا  ی،گذار ه یمختلف سرما  یفرصت ها ییشناسا  ی اهی سرما  یبندبودجه

  استفاده از فناوری

 های نوین 
 زات یدر تجه یگذار هی سرما   ،تالیجیتحول د  ی امکان اجرا نوآوری و توسعه فعالیت 

 پایداری درک 

 ی تجار ی ها فرصت صیتشخ
با   شتریب   یهماهنگ، نفعان  یارتباط با ذ، ندهیدر آ از یمورد ن  یاقتصاد یها درک فرصت

 جدید و ارائه خدمات  دی ت جدلامحصو د یدر تول ینوآور، دیجد   یها است یس

  یاصل یها تیدرک مسئول

 شرکت 
 ی گلخانه ا ی کاهش گازها، ستیز  طیمراقبت از محمسئولیت اجتماعی شرکت، 

 ادغام کردن 

  با روش یداریاتصال اهداف پا 

 ی کار یها

همه   یبرا   یدرک مشترک جادی ا  شرکت، دارکردن یارشد در پا  ران ی عامل و مد ر یمد تیّ جد

 شرکت  یارزش برا جادیدر ا  ی داری نظر گرفتن اصول پا  ردریتاث تی کارکنان از اهم

همکاری در گروه های  

 مشارکتی 
 ن یتام رهیمشارکت درسطح زنج، اهمیت همکاری

  -عوامل قانونی

 حمایتی

 پشتیبانی فنی دولت از تولید پاک تر پایداری،حمایت های مالی دولت در راستای  حمایت دولتی 

 حقوقی  – عوامل قانونی 
تدوین قوانین  پایداری شرکتی، شـفاف و بـه روز بـودن قوانیـن و سیاسـتهای مرتبـط در 

 خاص متناسب با شرایط و مشخصه های منحصر بفرد صنعت 

  یها یاستراتژ

 سازمان 
 شرکت   یو اثربخش ی وربهره شی خود، افزا  ف یوکار بر وظاکسب یهاتمرکز بخش شیفزا ا سطح کسب و کار  یاستراتژ

 منبع: یافته های محقق 

 
 پیامدها  -4-2-6

از   استفاده  پیامدهای  ها،  مصاحبه  تحلیل  و  تجزیه  به  توجه  با 

 ارائه شده است.   8راهبردهای مدل پژوهش، مطابق جدول  
مفاهیم به  شوندگان  زایی"مصاحبه  و    جادیا"،  "اشنغال 

شغل متخصص"،  "داریپا  یها  گسترش  افراد  ،  "بکارگیری 

رشد اقتصادی، تداوم  "،  "افزایش افراد کارآفرین حوزه پایداری"

جدید،   بازارهای  به  ورود  برای  ساز  زمینه  توسعه،  و  پیشرفت 

اقتصاد   یگذار   هیسرما بلندمدت،    "،  "یمشترک  صنعتی  رشد 

  ی شدن را برا   یبرابر منافع صنعت  عی برابر و توز  یهافرصت  نهیزم

مردم منابع"،  "پایداری صنعتی،  همه  بهینه    ش ی افزا،  تخصیص 

شرکت، جلوگیری از سوءاستفاده    یها   نهیو کاهش هز  یمنابع مال

  یی درآمدزا،  منابع  یدار یپا  یتیحما  یاستهایسو هدررفت منابع،  

بهبود عملکرد مالی، تولید پویا،    "،"نهیهز  یرهبر   ،داریاز منابع پا

،  هبود مزیت رقابتیبشرکت،  بهبود شهرت  شرکت،  پایداری کل  

  ت یرضا  شیمحصول،افزا  تی فیک  شیسهم بازار و سود،افزا  شیافزا

آ  ی گذار   هیسرما  شی،افزایمشتر  بهره    شینده،افزایدر 

آور،  فروش    شی محصول،افزا  ی،نوآور یور شرا  یتاب    ط یدر 

کاهش فساد  ،  دسترسی به اطلاعات  ،یاطلاعات  تیشفاف  "،  "دشوار

قدرت  ،  های مالی  تر شدن صورت  بینانه  واقع،  مالی و عملیاتی

 ن،گیری اعتباردهندگا  سهولت تصمیم،  بینی اقتصادی آتی  پیش

سرمایه سیستم،  گذاری  جذب  اطلاعاتی  یکپارچگی    "،"های 

شدن    مدیریت زمان و کوتاه ،گیری مدیران   هبود کیفیت تصمیمب

خدمات دریافت  انتظار  و   ،زمان  فرایندها  نوآوری  در  افزایش 

ک،  محصولات ارائه  لامحصو  تیفیبهبود  خدمات  و  ت 

ات "،"شده ، کاهش زباله  کاهش مصرف انرژی  ، ف منابعلاکاهش 

شرکت،  ارتقای ،  محیطی پویایی و تحول زیست"، "های صنعتی

ی، پویش های زیست آت  یها  نسل  یبرا  ستیمحیط ز اهمیت  

ی،  توسعه اجتماع"،"محیطی، فعالیت های حامی محیط زیست
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سرما اعتماد   یارتقا،  داریپا  یاجتماع  هیتوسعه  و   ،سطح  ثبات 

استحکام و حفظ  ،  مشارکت محور  یریگ  م یتصم،  ت یامن  یداریپا

  کنندگان   سهامداران، مشتریان، کارکنان، تامینرضایت  ،فرهنگ

  ی دار یبهبود پا  یالگو برا   نیتدوبه عنوان پیامدهای راهبردهای  

مبتن ها   یشرکت  روش  اشاره    تیریمد  یحسابدار   نینو  یبر 

،  "اشتغال  "مقوله فرعی    11نمودند که محقق این عوامل را در  

افتصادی صنعتی"،"توسعه  منابع"،  "رشد  بهینه    "،"تخصیص 

شرکت عملکرد  اطلاعات    "،"افزایش  کیفیت  و  شفافیت 

آسیب"،"کیفیت"،"حسابداری زیست   کاهش    های 

توسعه  "،"فعالیت های زیست محیطی شرکتتوسعه  "،"محیطی

دسته بندی    "نفعان    یذ  ت یرضا  نیتام"،"اجتماعی و فرهنگی

بهبود  "،"یصنعت  -یاقتصاد  یدار یپا  "دسته    5نمود. سپس در  

زیست  توجه"، "شرکتوضعیت   مسائل    ی دار یپا"،"محیطی  به 

 لحاظ نمود.   "نفعان  یذ   تیرضا"،"یفرهنگ-یاجتماع

 
 پیامدها-  8جدول

 كدهای اولیه  مقوله فرعی مقوله اصلی

  -یاقتصاد یداریپا

 یصنعت

 اشتغال 
، بکارگیری افراد متخصص، افزایش داری پا ی ها و گسترش شغل جاد ی ااشتغال زایی، 

 افراد کارآفرین حوزه پایداری 

 توسعه اقتصادی 
رشد اقتصادی، تداوم پیشرفت و توسعه، زمینه ساز برای ورود به بازارهای جدید،  

 ی مشترک اقتصاد یگذار ه یسرما 

 رشد صنعتی 
شدن را  یبرابر منافع صنعت  عیبرابر و توز  یهافرصت نه یزمرشد صنعتی بلندمدت، 

 پایداری صنعتی، همه مردم یبرا

 تخصیص بهینه منابع 

شرکت، جلوگیری از   یها نهیو کاهش هز  ی منابع مال ش یافزا ، تخصیص بهینه منابع

از منابع   یی درآمدزا، منابع یداریپا  یتیحما  ی استهای سسوءاستفاده و هدررفت منابع، 

 نه یهز یرهبر  ،داریپا

 شرکت بهبود وضعیت 

 عملکرد شرکت  شیافزا 

بهبود  شرکت،  بهبود شهرت شرکت،  پایداری کل بهبود عملکرد مالی، تولید پویا، 

  تی رضا  شی محصول،افزا تیفیک شی سهم بازار و سود،افزا ش یافزا ، مزیت رقابتی

 ش یمحصول،افزا  ی،نوآوریبهره ور  شی نده،افزایدر آ ی گذار هی سرما  شی ،افزایمشتر

 دشوار  طی در شرا یتاب آور، فروش 

  تیفیکو  شفافیت 

 ی اطلاعات حسابدار

 بینانه   واقع، کاهش فساد مالی و عملیاتی، دسترسی به اطلاعات ،یاطلاعات ت یشفاف

گیری   سهولت تصمیم، بینی اقتصادی آتی قدرت پیش، های مالی تر شدن صورت

 های اطلاعاتی یکپارچگی سیستم،  گذاری جذب سرمایه ن،اعتباردهندگا

 کیفیت

شدن زمان انتظار دریافت    مدیریت زمان و کوتاه ،گیری مدیران هبود کیفیت تصمیمب 

ت و خدمات  لامحصو  تیفیبهبود ک، افزایش در نوآوری فرایندها و محصولات ،خدمات

 ارائه شده 

  به مسائل زیست   توجه

 محیطی

  های زیست کاهش آسیب

 محیطی

 ، کاهش زباله های صنعتیکاهش مصرف انرژی  ، ف منابعلاکاهش ات

فعالیت های  توسعه  

 زیست محیطی شرکت 

 یها  نسل  یبرا ست یمحیط ز شرکت، اهمیت ارتقای ، محیطی پویایی و تحول زیست

 ی، پویش های زیست محیطی، فعالیت های حامی محیط زیست آت

- یاجتماع یداریپا

 یفرهنگ

توسعه اجتماعی و  

 فرهنگی

ثبات و   ،سطح اعتماد ی ارتقا، داری پا ی اجتماع  هیتوسعه سرما ی، توسعه اجتماع

 استحکام و حفظ فرهنگ ،  مشارکت محور ی ریگ میتصم، تیامن یداریپا

 کنندگان  سهامداران، مشتریان، کارکنان، تامینرضایت  نفعان   یذ تی رضا نیتام نفعان  یذ ت یرضا 

 منبع: یافته های محقق 

 
 كدگذاری انتخابی 4-3

مرحله اصلی نظریه پردازی، کدگذاری انتخابی است که بر پایه  

باز و کدگذاری محوری است.     یشرکت  ی داریمدل پاکدگذاری 

که   دهدی نشان م  ت،یریمد یحسابدار نینو  یهابر روش   یمبتن

  ی در بستر سازمان، به همراه فشارها   یو ساختار   یعوامل فرهنگ

اقتصاد   یقانون پا  ،یو  و    یاجتماع  ،یاقتصاد  ی دار یبر 
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توسعه    ییشناسا  .رگذارند یتأثی  طیمحستیز و  موانع 

آموزش  یهای استراتژ  و  ها  چالش   نیا  تیریمد  یبرا   ینوآورانه 

نها  یضرور  در  ا  یاجرا   ت،یاست.  به   نیموفق  منجر  راهبردها 

پا  یدستاوردها مستمر  بهبود  و  مختلف    یداریمثبت  ابعاد  در 

با  شود،یم ارز  دیکه  و مشارکت ذ  یابیبا  همراه    نفعانیمستمر 

اجزای شش    باشد. از  پارادایمی، متشکل  نهایی مدل  چارچوب 

راهبردها،   ای،  زمینه  شرایط  محوری،  پدیده  علی،  شرایط  گانه 

 ( نمایان است. 1شرایط مداخله گر و پیامدها در شکل )
 

 
 پایداری شركت مبتنی بر روش های نوین حسابداری مدیریت مدل  -2شكل 

 
 بحث و نتیجه گیری  -5

  یی الگو  نیو تدو  یدیکل  یهامؤلفه   ییپژوهش شناسا  نیهدف ا

پا  یبرا  روش شرکت   یدار ی بهبود  از  استفاده  با    ن ی نو  یهاها 

  ی عوامل  لیو تحل  یبررس  پژوهش حاضراست.    تیریمد  یحسابدار 

ها کمک کنند  سازمان   داریبه بهبود عملکرد پا   توانندی است که م

قرار    یرا مورد بررس  ندیفرآ  نیدر ا  تیری مد  یو نقش حسابدار 

برا   یعمل  ییراهکارهاو    دهد اجرا  قابل  اجرا   لیتسه  یو    ی در 

به   یابیدست ی. برا ارائه دهدها در سازمان  یدار ی پا یهای استراتژ 

به   مصاحبه  متن  خبرگان،  با  مصاحبه  از  پس  پژوهش،  هدف 

پ هر    کیتفک  دارام ی عناصر  متن  گردند.  استخراج  کدها  تا  شد 

به صورت کد   یدیبار خوانده شد و جملات کل  نیمصاحبه چند

  ی و انتخاب  یباز، محور  یشامل کدگذار  ندیفرآ  نیثبت شدند. ا

م  های بررس  بود. تدو  دهدینشان  درباره  جامع  پژوهش    ن یکه 

  ن ی نو  یهاها با استفاده از روش شرکت   یدار یبهبود پا  یبرا   ییالگو

ا  تیری مد  یحسابدار  بنابرا  رانیدر  است.  نشده    جینتا  ن،یانجام 

ها کمک کند. به شرکت   یدار یبه بهبود پا  تواندی مقاله حاضر م

پ  ،یدیکل  افتهیعنوان   پا  یرا ب  یشنهادیمدل    ی دار یبهبود 

در شکل    تیریمد  یحسابدار   نینو  یهابر روش  یها مبتنشرکت 

مدل    میها و مفاهاز مقوله   کیهر    ت،یارائه شده است. در نها(  1)

پژوهش( بر اساس    نیشده از ااستخراج   یشنهاد ی)به عنوان مدل پ

  قرار گرفته است.   یریگمورد بحث و اندازه  قیتحق   یفیک  جینتا

  ی اصل  مقوله  28و    یفرع  مقوله  102مفهوم،  452در قالب    محقق

از پاراد نموده    یدسته بند  نیاستراوس و کورب  میرا با استفاده 

  ی تر  قیداده ها، درک عم  لیاست و با انجام مصاحبه ها و تحل

  ن یدر رابطه با موضوعات مطرح شده بدست آورده است. سپس ب

  ی کدگذار   ولشناخته شده در مرحله ا  یها  یژگیمقوله ها و و

  ییانجام شده است. مصاحبه ها تا جا  یباز، حرکت رفت و برگشت

تئور  افتیادامه   اشباع  به حد  مقوله ها  بطور    .دندیرس  یکیکه 

پکلی،   بهبود    ،یصنعت  -یاقتصاد  یداریپا  یامدها یمحقق 

پا محیطی،  زیست  مسائل  به  توجه  شرکت،    ی دار یوضعیت 
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  ی دار یمدل بهبود پا  ینفعان برا   یذ  تیو رضا  یفرهنگ-یاجتماع

مبتن نظر    تیریمد  یحسابدار   نینو  یبر روش ها   یشرکت  در 

  یی امدهای منجر به پ ندیفرآ  نیا یمدل در ط یگرفته است. اجزا 

پا  دشو  یم  نینو  یبر روش ها  یشرکت مبتن  یدار یکه بهبود 

منجر    یعل  طیرا به همراه داشته باشد. شرا  تیریمد  یحسابدار 

  ی حسابدار   نینو  یبر روش ها  یشرکت مبتن  یدار یبه بهبود پا

و    یا  نه یزم  طیشرا  ریتحت تأث   ندیفرآ  نیشده و سپس ا  تیریمد

راهبردها به  گر  ن  یمداخله  بهبود   هب  یابیدست  یبرا  از یمورد 

  ت یریمد  یحسابدار   نینو  ی بر روش ها   یشرکت مبتن  یداریپا

پ  یم که  پ  یامدها یانجامد  به    - یاقتصاد  یداریپا  یامدها یآن 

بهبود وضعیت شرکت، توجه به مسائل زیست محیطی،   ،یصنعت

رضا  یفرهنگ  -یاجتماع  یداریپا م  یذ  تی و  مرتبط   ینفعان 

(، نارتی و  2024یافته های این پژوهش با نگاه کوماردین )  .گردد

( نیان)2021اندرپل  و  نیر  احمد)2017(،  و  2017(،  آلینه   ،)

(، راندورا و دابیهیلا  2016(، جانسون و اسچالتگر)2017مارشال)

(، آرنا و  2014(، احمد و لفتسی )2015(، لوپز و هیبل )2016)

( )2012آزونه  همکاران  و  پناه  عزیز  و  1401(،  جاز  رستمی   ،)

همکاران)1401همکاران) و  کردستانی  مفهوم  1399(،  با   )"  

پدیده    "پایداری  عنوان  به  ما  پژوهش  در  که  دارد  همخوانی 

، آمارا  ( 2018بیبینگتون و آنرمن )محوری لحاظ شد. همچنین  

(، جانسون و  2017(، کازدریرون )2017(، احمد)2017و بنلیفا)

، احمد  (2016غوربل )(، 2015بل )(، لوپز و هی2016اسچالتگر)

( لفتسی  )2014و  آزونه  و  آرنا  همکاران  2012(،  و  ادرسون   ،)

( در تحقیقات خود به  1399( و کردستانی و همکاران)2011)

  "ادغام و یکپارچه سازی شیوه های حسابداری مدیریت"مفهوم 

فرعی   مولفه  حاضر  پژوهش  در  که  داشتند  سیستم  "اشاره 

تکنیک های    "یبا مولفه شرایط عل  "اطلاعاتی یکپارچه سازی  

همخوانی دارد. تحقیقات پیشین نشان داد   "حسابداری مدیریت

(، لی و  2023(، گلدسی و همکاران)2024که ظفر و همکاران )

بنلیفا)2018همکاران) و  آمارا  و  2017(،  نوهو   ،)

اسچالتگر)2016همکاران) و  جانسون  هیبل  2016(،  و  لوپز   ،)

و2016) راندورا   ،)  ( )2016دابیهیلا  مورای  و  آگوو   ،)2016  ،)

( به  1401( و رستمی جاز و همکاران )1401غریب حسینی )

مهارت "،  "دانش"مفهوم   و    "آگاهی  "و    "نوآوری"،  "آموزش 

تخصص و "اشاره داشتند که در پژوهش حاضر در مولفه فرعی  

به عنوان مولفه های    "مدیریت فعالیت"و    "شرکت   تیریدانش مد

شرایط علی همخوانی دارد. در تحقیقات پیشین مت و همکاران  

اشاره    "استفاده از فناوری"( به مفهوم  2017(، نیر و نیان)2018)

استفاده از  "داشتند که در پژوهش حاضر به عنوان مولفه اصلی  

با مولفه اصلی شرایط راهبردها سازگار است.    "فناوری های نوین

منصور) و  آزدین  تحقیقات  در  علاوه  هیبل (،  7201به  و  لوپز 

،  "بودجه  "( به مفاهیم  1401( و عزیز پناه و همکاران)2015)

اشاره شده است که   "ارزیابی سرمایه گذاری"و    "برنامه ریزی"

برنامه ریزی، تحقیق و  "به عنوان مولفه اصلی  در پژوهش حاضر

اولالکان و  با مولفه اصلی شرایط راهبردها سازگار است.  "توسعه

و لوپز    "موانع مالی"در پژوهش خود به مفهوم    (2017جوموک )

اشاره نموده    "محدودیت های مالی"( به مفهوم  2015و هیبل )

محدودیت های  "اند که در پژوهش حاضر به عنوان مولفه فرعی  

با شرایط مداخله گر سازگار است. در تبیین یافته های    "مالی

  ی هاروش   یساز ادهیبا پفوق می توان چنین استنباط کرد که  

شده،    ییشناسا  یهاو توجه به مولفه   تیریمد  یحسابدار  نینو

مشرکت  مال  توانندی ها  عملکرد  بهبود  عمل  یبه  خود    یاتیو 

ا تکنروش   نیبپردازند.  شامل  حسابدار   ییهاکیها    ی مانند 

بر ارزش    یمبتن  یو حسابدار   یاجتماع  یحسابدار   ،یطیمحستیز

  ی ترتا به طور جامع   دهندیامکان را م   نیها اهستند که به شرکت

  ی هاخود بر جنبه   ماتیتصم  راتیتأث  یابیها و ارزداده  ل یبه تحل

پا ا  یدار یمختلف  از  استفاده  مروش  نیبپردازند.  به    تواندیها 

هزشرکت  تا  کند  کمک  کارا  هانهیها  و  دهند  کاهش  را    یی را 

مصرف    یسازنهیو به  عاتیو کاهش ضا   ییدهند. با شناسا  شیافزا

شرکت  ممنابع،  کاهش    یاتیعمل  یها نهیهز  توانندیها  را  خود 

بهبود مد با  و  با    یهاسکیر  ن،یتأم  رهیزنج  تیریدهند  مرتبط 

دهند.  نیتأم کاهش  را  مولفه  توجه  منابع  به    یدار ی پا  یهابه 

 نفعانیذ یبرا  یشتریکه ارزش ب دهدی امکان را م نیها اشرکت 

ا ا  جادیخود  م  نیکنند.  با    تواندیارزش  روابط  بهبود  شامل 

  تیکه به مسئول  ییهاکارکنان و جامعه باشد. شرکت   ان،یمشتر

بهتر  یاجتماع شهرت  معمولا   دارند،  و    یتوجه  دارند  بازار  در 

کارکنان در   ن، یجذب کنند. همچن  یوفادارتر   انی مشتر  توانندیم

دارند.    یشتر یب  یورو بهره   زهیو مثبت، انگ  داریپا  یکار   یهاطیمح

  یی هافشرده است، شرکت   ار یکه رقابت بس  ،یامروز   یدر بازارها

پا به  م  یداریکه  پ  توانندیم  کنند،یتوجه  عنوان    شگامان یبه 

ا کنند.  عمل  رویصنعت  ا  تواندیم  کردین  در   زیتما  جادیبه 

شرکت به  و  شود  منجر  خدمات  و  امحصولات  را    نیها  امکان 

که به   ییهاشرکت   .ابندی  یخود برتر   یکه در برابر رقبا  دهدیم

پا چالش   بندیپا  یداریاصول  برابر  در  معمولا     ی هاهستند، 

اجتماع  یاقتصاد امقاوم   یو  هستند.  داشتن  شرکت   نیتر  با  ها 

پا  یهای استراتژ  و  راحت  توانندیم  دار،یمتنوع  تغ  یبه   راتییبه 

ها معمولا  شرکت   نیپاسخ دهند. به علاوه، ا  دیجد  یازهایبازار و ن

م تغ   توانندیبهتر  به  مربوط  مسائل    ن یقوان  ،یمیاقل  راتییبا 

اجتماع  یطیمحستیز انتظارات  نها  ی و  در  کنند.    ت، یمقابله 

به   تیریمد  یحسابدار  نینو  یهاروش   یساز اده یپ توجه  و 

ها کمک  شرکت   ینه تنها به بهبود عملکرد مال  یداریپا  یهامولفه 

  ز یبازار ن  رد  یرقابت  تیو مز  داریارزش پا  جادیبلکه به ا  کند،یم
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ها کمک کند تا در به شرکت  تواندیم  کردیرو  نی. اشودیمنجر م

چالش  اجتماع   یاقتصاد  یهابرابر  ب  یو  داشته    یشتریمقاومت 

 . ابندیو موفق دست    دار یوکار پامدل کسب   کیباشند و به  

  ی و کاربرد   ییاجرا  شنهاداتیشده، پبا توجه به مطالب مطرح 

  ی حسابدار   نینو  یهاروش   ق یها از طرشرکت   یدار ی بهبود پا  یبرا 

ز  تیریمد شرح  ها  ری به  شرکت  نخست،  با    ید یتول  یاست. 

به    یم  ،یطیمحست ی ز  تیریمد  یهاستم یس  یساز اده یپ توانند 

پرداخته و با    یدیتول  عاتیو کاهش ضا   یمصرف انرژ   یساز نهیبه

  ی مصرف آب و انرژ  د،یتول  ند یدر فرآ  نینو  یهای استفاده از فناور 

خود را به حداقل برسانند.    عاتیضا  ه،یمواد اول  افتیکاهش و با باز

شود،    یمنجر م  یاتیعمل  یهانه یاقدامات نه تنها به کاهش هز  نیا

کمک    زی ن  انیمشتر  تیرضا  شیبرند و افزا  ریبلکه به بهبود تصو

  ت یریمد  یهاستمیس  یساز اده ینمونه ملموس از پ  کیکند.    یم

ا  یطیمحستیز ها   ران،یدر  در صنعت    ید یتول  یشرکت  فعال 

و   نینو  یهای فناور   یساز ادهیشرکت ها با پ  نیآهن است. اذوب

اند به به  یطیمحست یز  تیریمد  یهاستمیس   ی ساز نهیتوانسته 

عنوان مثال،  بپردازند. به ید یتول عاتیو کاهش ضا یمصرف انرژ

س  نیا از  استفاده  با  ها  از    ،یحرارت  افتیباز  یهاستمیشرکت 

  د ی تول  ندیدر فرآ  ازیمورد ن  یانرژ   نیتأم  یخود برا  عاتیحرارت ضا

م توجهی استفاده  قابل  کاهش  به  که  مصرف    یکنند،  در 

  ی ها نهیتنها هزاقدامات نه   نیمنجر شده اند. ا  یلیفس  یهاسوخت 

بلکه به بهبود تصو  یاتیعمل   ر یشرکت ها را کاهش داده است، 

کمک کرده است. دوم، توسعه    زی ن  انیمشتر  تیرضا  شی برند و افزا

)  یدیکل  یارها یمع پاKPIsعملکرد  با  ابعاد    ،ی داری( مرتبط  که 

  ی ر یطور چشمگبه  رد،یگیرا در بر م   یطیو مح  یاجتماع  ،یمال

  ارها یمع  نیاست. ا  یها ضرور مؤثر و جامع سازمان   تیریدر مد

  ت ی قابل  دیروز شوند، بلکه باو به   یابیطور منظم ارزبه   دیتنها بانه

تغ  ی ریپذانعطاف  با  تا  باشند  بازار    یطیمح  راتییداشته  و 

کنار   در  شوند.  و    یآموزش  یهاکارگاه   یبرگزار   ن،یاهماهنگ 

زم  یبرا   یتخصص  یهادوره  در  و    یدار یپا  تیاهم  نهیکارکنان 

ترو  تواندی م  تی ریمد  یحسابدار   نینو  یهاکیتکن   کی  جیبه 

  ن ی. اانجامدیب  یدار ی و متعهد به اصول پا  یقو  یفرهنگ سازمان

بلکه    کند،ی کمک م  یدار یاهداف پا  یسازتنها به شفاف اقدامات نه 

 ز ین  نفعانیذ  تیرضا  شیسازمان و افزا  ی بهبود عملکرد کل  جبمو 

در صنعت خودرو    ید یتول  یخواهد شد. به عنوان مثال، شرکت ها 

 نییاقدام به تع   ،یو اجتماع  یطیمح  یدار یپا  تیتقو  یدر راستا

و    ها،نده یکاهش آلا  ،ی مرتبط با مصرف انرژ  KPIs  یساز اده یو پ

اند. سوم  انی مشتر  تیبهبود رضا   ی های استفاده از فناور   ،کرده 

نرم   نینو و    یآور جمع   یبرا   شرفتهی پ  یلیتحل  یافزارهامانند 

افزا  ،یدار یپا  یهاداده  ل یتحل گزارشگر   تیشفاف  شی به    ی در 

م اکندیکمک  به  یگزارشگر  یهاستمیس  جادی.  منظم  که  طور 

  کنندگاننیو تأم  انیمانند مشتر  نفعان یرا به ذ  یدار یعملکرد پا

ا   ن یبا ا  کیارتباط نزد  یدارد. برقرار   یاژه یو  تیهمارائه دهند، 

شناسا  نفعانیذ آن   ازهاین  ییبه  انتظارات  .  رساندی م  یاریها  و 

  ی های استراتژ   نیو تدو  یو اجتماع  یطیمح  یهاسکیر  ییشناسا

تأث  یبرا  زین  سکیر  تیریمد است.    ی منف  راتیکاهش  لازم 

قوت و    طنقا  ییشناسا  یمستمر برا   یابیارز  یندهایفرآ  ن،یهمچن

تشو و  نوآور   قیضعف  پا  یبه  و خدمات  به    دار،یدر محصولات 

  ی اجتماع   یها. مشارکت در پروژه کندی شرکت کمک م  تیموفق

دهد و به بهبود    شیاعتبار شرکت را افزا  تواندی م  زین  یطیو مح

ها در  اقدامات، به شرکت   نیکمک کند. ا  ستیزط یجامعه و مح

  ی اری  یو بهبود عملکرد مال  داریوکار پابه مدل کسب  یابیدست

  و   یناکاف  یهاداده   فوقپژوهش    یهات یمحدود  .رساندیم

جمع   یدشوار استانداردها   یآور در  وجود  عدم    ی اطلاعات، 

  ی و مال  یزمان  یهات یو محدود  یداریپا  یریگاندازه   یبرا   کپارچهی

 است. 
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Abstract 

The concepts of sustainability and social responsibility are vital for companies, necessitating attention to environmental 

and social issues. Management accounting can contribute to the improvement of sustainability indicators; however, the 

integration of innovative methods into corporate strategies is essential for achieving sustainability. The researcher aims to 

identify the indicators and components that enhance corporate sustainability by describing and modeling these methods. 

In this paper, the researcher employs a grounded theory approach to present a conceptual model aimed at improving 

corporate sustainability through innovative management accounting practices, based on interviews with experts. The 

results are structured within a model comprising six categories: causal conditions, managerial factors, legal factors, 

macroeconomic factors, stakeholders in the management accounting system, innovations in management accounting, and 

sustainability accounting. Additionally, structural characteristics of the company and cultural factors are identified as 

contextual conditions. The barriers to sustainable practices include managerial obstacles, financial constraints, reporting 

challenges, cultural and cognitive barriers, resource shortages, and legal and regulatory challenges, categorized as 

intervening conditions. Strategies identified include environmental actions, effective training, the establishment of 

working teams, planning, research and development, the adoption of new technologies, understanding sustainability, 

integration, legal-supportive factors, and organizational strategies. The outcomes encompass economic-industrial 

sustainability, improvement of the company's status, attention to environmental issues, social-cultural sustainability, and 

stakeholder satisfaction. 
Keywords: Management Accounting, Modern Management Accounting Methods, Corporate Sustainability, Grounded 

Theory 

 

  

 

 

 

 

mailto:Fateme.malchi@iau.ir
mailto:me.hossein@iau.ac.ir
mailto:m.rezaei@pgu.ac.ir


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


