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   چكيده

  عملکرد  بر  مبتنی  بندی  بودجه  از  بلکه  کنند،  نمی  استفاده  سنتی  بودجه  از  دیگر  آنها.  دهند  می  تغییر  را  بودجه  مفهوم  سازمان  از  بسیاری

بستگی    آنها  به عملکرد مدیران  نیز  هاسازمان  موفقیت.  است  شده  گرفته  نظر  در  سازمان  عملکرد  بهبود  برای  مفهوم  این.  کنند  می  استفاده

  .باشند  سازمان  عملکرد  بهبود  در  عملکرد  بر  مبتنی   ریزی  بودجه  اجرای  در  عاملی  تواند  می  مدیران با عملکرد مطلوب  بنابراین.  دارد

روش این    اصفهان است.  در بانک شهر استان  مدیران  عملکرد  بر  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  تاثیر  هدف این پژوهش به بررسی

آید. افزون بر  های کاربردی به حساب میباشد. از نظر هدف نیز ازجمله پژوهشپژوهش توصیفی از نظر ماهیت از نوع همبستگی می

  از   نفر  195  جامعه آماری این پژوهش  آید.های پیمایشی به حساب میهای توصیفی از شاخه پژوهشاین پژوهش حاضر از نوع پژوهش

  استاندارد یوهیرتیانا   مصاحبه و پرسشنامه  حاضر از  پژوهشدر  اطلاعات مورد نیاز    آوریجهت جمع  است.مدیران بانک شهر استان اصفهان  

بررسی    برایاست و    گیری شدهگویه بهره  17با    بر عملکرد  یمبتن  یز یبودجه رگویه و    23( که شامل عملکرد مدیران با  2020فاتون )  و

شده است. نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که بودجه    به کار گرفتههای معادلات ساختاری  آزمون  و  آمار استنباطی  هدف پژوهش

 عملکرد مدیران در بانک شهر دارد.  بر  تاثیر منفی  بر عملکرد    یمبتن  یزیر

 ، عملکرد مدیران. بر عملکرد  یمبتن  یزیبودجه ر  ریزی،  بودجه  كليدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

برنامه برای  سازمان  هر  مدیریت  که  ابزاری  ریزی  مهمترین 

می کنترل  استفاده  در  را  مدیر  که  سندی  است.  بودجه  کند، 

ریزی نام دارد. بودجه  کند، بودجهسلامت مالی سازمان کمک می

-باشد و این عامل مدیران را به برنامهاعداد و ارقام میبه صورت  

کند. بودجه معمولاً برای کل سازمان تنظیم  ریزی دقیق وادار می

آید )شاه ولی  های سازمان به شمار میکننده برنامهو هماهنگ

اجیرلو،   فومن  و  بودجه1399زاده  روش(.  و  انواع  های  بندی 

-ترین و مناسبها همواره به دنبال دقیقمختلفی دارد و سازمان

آن بتوانند به بهترین شکل از    ترین نوع آن هستند تا از طریق

بودجه برآیند.  پاسخگویی  مسئولیت  مبنای  عهده  بر  بندی 

ای است که از طریق های پذیرفته شدهعملکرد، از مهمترین روش

پاسخگویی عملیاتی منجر به رشد، تقویت و دقیقتر شدن بودجه  

ت نتیجه  در  میو  اقتصادی  مهتری،  وسعه  و  )محمدیان  شود 

  برای   ها  سازمان  در  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  (.1392

  ریزی   بودجه.  شود  می  گرفته  کار  به  منابع  کارآمدتر  تخصیص

 در  را  توجهی  قابل  توجه  اخیر   های  سال  در  عملکرد  بر  مبتنی

  و   هیندمن)  است  کرده  جلب  خود  به   مدیریتی  تحقیقات

  مبتنی  ریزی  بودجه(.  2017  ،2همکاران   مارو و  ؛2014  ،1همکاران

  عملکرد   اطلاعات  از  سیستماتیک  استفاده  اساس  بر  عملکرد  بر

  روش .  است   شده  ساخته  نتایج  و  بودجه  بین  پیوند  تقویت  برای

  ریزی   بودجه  که   حالی  در  است،   متمرکز  ورودی  بر  سنتی  بودجه

اسماعیل   متمرکز  خروجی  بر  عملکرد  بر  مبتنی ،  3است )هی و 

م .(2023 انتظار  خاص،  طور  بر    یمبتن ریزیبودجهرود    یبه 

و    یز یبودجه ر  ندیفرآ  تیهدا   یعملکرد اطلاعات عملکرد را برا

  ی و اثربخش ییکارا تیریمد یمنابع، برا  صیبر تخص یرگذاریتأث

تصم بهبود  ها،  تخص  یریگ  میسازمان  و  منابع،    صیبودجه 

صرفه    ی،از اطلاعات عملکرد   بهره گیریو    بهره وریبه    یابیدست

هز  ییجو تقو  نه یدر  پاسخگو  تیشفاف  تیو  کند    ییو  استفاده 

ثابت کرده اند    یحال، شواهد تجرب  نی(. با ا2005  ،4نیستی)کر

  ز ی متنوع به طور همزمان چالش برانگ  فاهدا  نیبه ا  یابیکه دست

)راودلا  استرک 2012،  5است  مز2007،  6؛  هر    ت یمز  ای  تی(. 

  د یجد  دیتهد  ای  رخط  کیبر عملکرد حداقل    یمبتن ریزیبودجه

  توانند ی م  دهایتهد  نیکند. ا  یم  یداده ها معرف  یکپارچگی  یرا برا 

بودجه    یبرا  اصلاحات  باشند  ریزی  همه    توانند ی م  ایمشترک 

را    موضوعبر عملکرد باشند، که    یمبتن ریزیبودجهمنحصر به  

بر عملکرد    یمبتن ریزیبودجه  یهاکه چرا شکست   دهدی نشان م

 
1 - Hyndman et al 
2 - Mauro et al 
3 - He & Ismail 
4 - Curristine 

  ن اصلاحات مرتبط باشد یو انتظارات خاص ا  هایژگیبه و  تواندیم

 . (2021)مارو و همکاران،  

 هادارند. بودجه مهمی و اساسی نقش مدیریت در هابودجه

 با مقایسه توانایی با را استانداردی سازوکار کنترلی،  یک عنوان به

 و گیری کنند. با گزارشمی ایجاد ها  آن کنترل برای  آتی مخارج 

 قادر بودجه  از  استفاده  با  سازمان  ها،  داده  موقع به  آوریجمع

 را آینده مسائل و گزارش شناسایی،  را مسائل جاری بود خواهد

تهیه بینیپیش  منابع شناخت نیازمند تنها نه بودجه کند. 

 به نیاز زمان و مقدار اطلاعاتی درباره نیازمند بلکه است؛ موردنیاز 

که   است این مورد ترین است. مهم ها آن شده تمام هزینه و منابع

 حمایت ها آن از و باشد همراستا شرکت کلی اهداف با باید بودجه

  مفهوم   سازمان  از  (.  بسیاری2008،  7کند )ونکاتارامان و پینتو 

  نمی  استفاده  سنتی  بودجه  از  دیگر  آنها.  دهند  می  تغییر  را  بودجه

.  کنند می استفاده عملکرد  بر مبتنی بندی بودجه از بلکه کنند،

.  است   شده  گرفته  نظر  در  سازمان  عملکرد  بهبود  برای  مفهوم  این

مدیران  نیز  هاسازمان  موفقیت عملکرد  دارد   آنها  به  .  بستگی 

مطلوب  بنابراین با عملکرد    اجرای   در  عاملی  تواند  می  مدیران 

باشند    سازمان  عملکرد  بهبود  در  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه

اسماعیل،   و   از یکی عملکرد  مدیریت طورکلیبه  .(2023)هی 

لازمپیش عملکرد   مبنای بر ریزیبودجه موفقیت برای نیازهای 

 نیز  را نپردازند، بودجه ای نتایج مدیریت به که است. سازمانهایی

 مبنای بر بودجه ریزی بنابراینگرفت؛   نخواهند نظر در نتایج برای

مدیریت   راهبرد مبنای بر که بود خواهد صورتی موفق در عملکرد

 گزارش و گیری نظارت، اندازه سیستم یک شود. ایجاد بنا عملکرد 

 این از تا  کندمی فراهم سازمان برای کارکنان را  مسیری عملکرد 

مطرح   برنامه ها  در  که بلندمدت  و  کوتاه مدت درباره اهداف طریق

 نظر تبادل بحث و عملکرد معیارهای  انتخاب همچنین و می شود 

 در  اساسی عناصر شود. معیارهای عملکرد، حاصل  توافق و شود

هستند، مبنای بر ریزیبودجه آنها که عملکرد   خود  تعیین 

 است عملکرد نتایج و هاتعیین هدف طریق است. از بزرگ چالشی

را توانمی که  اعمال قدرت آنها به و کرد  پاسخگو مدیران 

 ارائه داد جدید مدیریتی ابزارهای انتخاب جهت صلاحدید بیشتر

 (. 1397)امینی و همکاران،  

 که هستند خدماتی و اعتباری  موسسات نخستین از بانک ها

اقتصادی در آنها نقش  برخوردار ویژه ای اهمیت از کشور امور 

 نظارت برای اطلاعاتی کارآمدی سیستم های   از  است  لازم و  است 

کسب   یکنون طیدر شراکنند.  استفاده خود هایفعالیت بر دقیق

5 - Raudla 
6 - Sterck 
7 - Venkataraman & Pinto 
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  ع یگسترده و سر  راتییبانکها در حال تغ  تیو کار که بازار فعال

  ی باشد، ماندگار   یم  شیو شدت رقابت بانکها در حال افزا  است

موفق اصل  تیو  به دغدغه  بازار  تبد  رانیمد  یدر  شده    لیبانکها 

از    یناش  یدولت  یها بانک  ی است. با سرعت گرفتن روند واگذار

اساس  44اصل    یکل  یها استیس  یاجرا  با جد   یقانون  تر    یو 

با   زیو ن یدولت در حوزه بانک یطرح تحول اقتصاد یشدن اجرا 

سهم آنها از بازار    شی و افزا  یخصوص  یها بانک  ریتوسعه چشمگ

بانکها تنگ تر شده و    یکشور، عرصه رقابت برا   یبانک  انیو مشتر

  ش یز در بازار بیآم  تیموفق  یحضور   یبرا   ژهیو  ریلزوم اتخاذ تداب

مبتنی بر    یز یبودجه ر  یاجرا   نیبنابرا  روشن شده است.  ش یاز پ

. با توجه  دهد  شیرا افزا  ها  بانک  یرقابت  می تواند توان  عملکرد

  ی ز یر  هبودج  یساز   ادهی، ضرورت توجه به پمطرح شدهبه مطالب  

  ، باشد یبرخوردار م  یخاص  ت یدر بانکها از اهم  مبتنی بر عملکرد

ا نیز  نیکه در  پرداخته خواهد شد.    نیبه هم  پژوهش  موضوع 

 خصوص به ریزی، بودجه موضوع  نظری مبانی گسترده بررسی

عملکرد،  ریزی بودجه بر  پژوهشی   تاکنون داد که نشان مبتنی 

عملکرد بر عملکرد   برمبنای ریزی بودجه تاثیر بررسی برای جامع

 این انجام رو، هدف  است. ازاین نشده ارائه  مدیران در بانک شهر

  عملکرد   بر  مبتنی  ریزی  بودجه  تا به بررسی تاثیر است  آن پژوهش

 مدیران در بانک شهر بپردازد.  عملکرد  بر

 

 مبانی نظري 

  شده   تقویت  اطلاعات  است  ممکن  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه

  دستیابی   و  بخشد  می  بهبود  را  گیری  تصمیم  که  دهد  ارائه  را  ای

  ریزی  بودجه  نتیجه،  در.  کند  می  تقویت  را  سازمانی  اهداف  به

  افزایش   را  سازمانی  عملکرد  مفید،  اطلاعات  و  عملکرد  بر  مبتنی

 ی مبتن  یزی(. به طور خاص، بودجه ر2003  ،1چنهال )  دهد  می

عملکرد    یریگاندازه   مربوط به  بر عملکرد به عمل ادغام اطلاعات

فرآ دارد  ندیدر  اشاره  آن    ،بودجه  در  ادغام  کپارچگیکه  و  ی 

مختلف  تواندی م  اطلاعات گزارش    یاشکال  از  باشد،  داشته 

تا استفاده از آنها    ی گرفتهبندعملکرد در اسناد بودجه   لاعاتاط

،  2مختلف )لو و همکاران   یبرنامه ها   نیدر ب  منابع  صیتخص  یبرا 

ر  ن،یبنابرا  .(2015 راستا   یمبتن  یزیبودجه  در  عملکرد    ی بر 

مد بهبود    تیری حرکت  ا  سازمانعملکرد  در جهت  با    ن یاست. 

و اطلاعات    ارهایمع  دیبه تول  یترحرکت به طور گسترده   نیحال، ا

و گزارش عملکرد    یابینظارت، ارز  یعملکرد و استفاده از آنها برا

 
1 - Chenhall 
2 - Lu et al 
3 - Macnab & Mitchell 
4 - Hartanto 
5 - Viapiana 

تصم بر  دارد  یسازمان  یریگمیمؤثر  م  اشاره  و    ،3چلی)مکنب 

2014.) 

 است ریزیبودجه از شکلی  بر عملکرد  یمبتن  یز یبودجه ر

مالی که از   گیریاندازه قابل نتایج به را یافته تخصیص منابع 

 عملکرد و بین بودجه  رابطه کند ومی مرتبط هاستانده و پیامدها

 عملکرد به دستیابی در را کارایی بودجه  و  بررسی را انتظار مورد

می برای شده تعیین ر  (.2018،  4)هارتانتو  بیندآن    ی ز یبودجه 

عنوان    یمبتن به  عملکرد  مد  کیبر    ی برا   یدیکل  تیریابزار 

منابع    ص یبهتر و بهبود تخص  یسازمان  یزیبه برنامه ر  یابیدست

نه تنها  ،ی زیبودجه ر نینو یها کیشود. هدف تکن یاستفاده م

است    یطیشرا  جادیها و بهبود عملکرد است، بلکه ا  نهیکاهش هز

کا تقو  سازمان  ییراکه    ی ها مدل   یاصل  یا یمزا.  کند  یم  تیرا 

از جمله مزایایی    .است ادیز  اری بر عملکرد بس یمبتن یزیربودجه 

  ن یب حیارتباط صر  جادیبا ا ییو پاسخگو  تیشفافآن می توان به  

  است یو س  عملکردو بهبود    ی ریبا اندازه گ  یبهره ور   ،جیمنابع و نتا

تصم  ی مبتن  یگذار  با  شواهد  ها  یریگ  میبر  داده  اساس    ی بر 

حال، استفاده از اطلاعات عملکرد    نی. با ای اشاره کردعملکرد 

به عنوان رابطه  همراه است و  با ابهام    یبودجه ا   ماتیتصم  یبرا 

نتا  نیب  یعل و  راه حل ها   جیاقدامات  و  نامشخص    ،و مشکلات 

  ی برا   یعموم  یتقاضا  شیهمزمان با افزا   .(2021،  5)وایپیانا   است

ر  تیشفاف بودجه  بودجه    ستمیس  ،یعموم  یها   نهیهز  یز یدر 

بودجه    ستمیس  یبرا  ینیگزیبه عنوان جا  بر عملکرد  یمبتنریزی  

ر(2013،  6)کوروهمان  شد  یمعرف  یمیقد  یزیر بودجه    ی ز ی. 

  ی بر عملکرد سازمان ها  یمثبت و معنادار  ریبر عملکرد تأث   یمبتن

همکاران   داشت  یدولت و    سازمان عملکرد    (.2016،  7)سیاوی 

م  یریتصو اجرا   یابیدست  زانی از  و    برنامه،  تیفعال  کی  یبه 

و چشم انداز سازمان    تیدر تحقق اهداف، مقاصد، مأمور  است یس

  م یسازمان ترس  کی  کیاستراتژ  ریزی  برنامه  نیاست که در تدو

است همکاران   شده  و  د(.  2017،  8)تریسپتیا  عبارت    گر، یبه 

برنامه  و    ها  تیبه فعال  یابیاست که سطح دست  معیاریعملکرد،  

رسد. به طور   یبه اهداف م ایآورد  یانجام شده به دست م یها

دستاورد   یم  یکل عملکرد  که  گفت  توسط    یتوان  که  است 

،  9)دیلوی   دیآ  یمشخص به دست م  یدوره زمان  کیسازمان در  

2016.)  

  ها، سازمان  عملکرد  مورد  در  مطالعات  از  بسیاری  انواع  علیرغم

  عملکرد   سنجش  های  سیستم  روی  بر  فقط  تحقیقات  بیشتر

  ادبیات .  است  شده  انجام  عملکرد  سنجش  های  شاخص  یا  سازمان

6 - Kurrohman 
7 - Syawie et al 
8 - Triseptya et al 
9 - Djiloy 
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  بهبود   چگونگی  و  سازمان  عملکرد  بر  مؤثر  عوامل  به  مربوط

  عملکرد   و  تجاری  های  شیوه  بین  رابطه.  شود  روز  به  باید  عملکرد

(  2019)  1همکاران   و  وریس  دی.  دارد  بیشتر  بحث  به  نیاز  سازمان

  های سازمان  در  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  که  دریافتند

 منفی  دیگر  برخی  و  مثبت  برخی  دارد؛  متفاوتی  اثرات  آمریکا

  3همکاران   و  پراتولو  و و  (2020)  2ریزکی  و  هابیبوروکمن  .هستند

  اولی .  دادند   قرار  مطالعه  مورد  را  اندونزی  های  سازمان  (2020)

  سازمان   عملکرد  بر  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  که  دریافت

 مثبتی  تأثیر  که   دریافت   دومی  که   حالی  در  گذارد،  نمی  تأثیر 

( و  2018)  4یانجام شده توسط پرادانا و سوپادم  قاتیتحق .دارد

مشارکت    ه( نشان داد ک2019)  5و سوبهان   یجائلاند  نیهمچن

انجام    قات یدارد و تحق  یتیر یبر عملکرد مد  ی مثبت  ر یبودجه تأثدر  

که بودجه    نشان داد(  2019)  6و همکاران  ینیشده توسط سوهارت

م  یمبتن  یزیر عملکرد  مد  یبر  عملکرد  بهبود    یتیری تواند  را 

ا با  تحق  نیبخشد.  توسط  قاتیحال،  شده  و    انجام  گاناوان 

بودجه بر عملکرد    در  نشان داد که مشارکت  (2015)  7سانتیوسو 

  ی ناهماهنگنتایج این پژوهش ها  .  گذاردیم  یمنف  ریتأث  تیریمد

 یمبتن  یزیبودجه ر  نیرابطه ب  نیدهد، بنابرا  یرا نشان م  ییها

از این   مجدد است. یبررس نیازمند مدیرانبر عملکرد و عملکرد 

 باشد: رو هدف پژوهش حاضر به شرح زیر می

رتاثیر    یابیارز • بر    یمبتن  یزیبودجه  عملکرد  عملکرد  بر 

 مدیران در بانک شهر. 
 

 پيشينه پژوهش 

( همکاران  و  عنوان  (  1403پیری  با    الگوی   تبیین"پژوهشی 

انجام داده    "دولتی  هایسازمان   در  عملکرد  بر  مبتنی  ریزیبودجه 

  و  اول  مرحله  در  محتوا  تحلیل  روش  به  کیفی  پژوهش  اند. روش

 از نفر 15 با مصاحبه و بنیاد داده نظریه روش به دوم مرحله در

  با  .است  گرفته  صورت  1402  سال  در  دانشگاه  و  حرفه  خبرگان

(  1  های،شاخص   با  اهداف  مؤلفه  شش  پژوهش،  نتایج  به  توجه

  با   عملکرد   ارزیابی  مؤلفه  ها،استراتژی (  2  و  سنجش،قابل   اهداف

( 2  نتایج،  گزارش  و  ارزیابی  بازنگری،  ارزشیابی،(  1  های،شاخص 

( 4  و  عملکرد  سنجش  معیارهای(  3  نتایج،  پایش  و  آوریجمع 

  مؤلفه   دولتی،  هایسازمان   عملیاتی  اهداف  به  دستیابی

  جای به  هاخروجی   بر  تمرکز(  1  های،شاخص   با  پاسخگویی

( 4  عملیاتی،  پاسخگویی(  3  عملیاتی،  هایبرنامه (  2  ها،ورودی 

  منابع   مؤلفه  تعهدی،  حسابداری(  5  و  تعهدی،  مبنای  از  استفاده

 
1 - de Vries et al 
2 - Habiburrochman & Rizki 
3 - Pratolo et al 
4 - Pradana & Supadmi 

  از   استفاده(  2  اقتصادی،  منابع   جوییصرفه (  1  های،شاخص   با

(  4  منابع،  تخصیص  و  بندیاولویت (  3  غیرمالی،  و  مالی  منابع

  مؤلفه   اقتصادی،  منابع  کارایی(  5  و  اقتصادی،  منابع  اثربخشی

  اهداف،   به  یابیدست   میزان(  1  های،شاخص   با  عملکرد  ارزیابی

  مستمر  بهبود( 5 و خدمات  کیفیت ( 4 اثربخشی،( 3 کارایی،( 2

  رویکرد   مؤلفه  و  عملیاتی،  نظارت  شاخص   با  نظارت  مؤلفه  و

  استخراج   اقتصادی  منابع  جریان   رویکرد  شاخص  با  گیریاندازه 

 . گردید

( و همکاران  عنوان  1402سیدی  با  پژوهشی    مدل   ارائه"( 

  بخش   در  محور  پروژه  های  سازمان   عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه

  یافتن   پژوهش،  این  انجام  از  انجام داده اند. هدف  "ایران  در  مسکن

  سازمان   در  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  بر  تاثیرگذار  عوامل

  حجم .  است  عوامل  این  میان  روابط  تعیین   و  محور  پروژه  های

.  بودند  محور  پروژه  های  سازمان  فعالان  از  نفر  15  با  برابر  نمونه

  و   خبرگان  با  مصاحبه  ازطریق  تم،  تحلیل  روش  از  استفاده  با  ابتدا

  استفاده   با  عوامل  سپس.  شدند  شناسایی  عامل  29  تم  تحلیل  ابزار

  غربال   عوامل  درنهایت،  اند؛  شده  غربال  ای  دوجمله  آزمون  روش  از

  به   توجه  با.  اند  شده  تحلیل  فازی  دیمتل  فن   از  استفاده  با  شده

  اثرپذیری   و  اثرگذاری  تفاضل  ازطریق  که  اثر  خالص  شاخص

  عامل   چهار  دادند  نشان  تحقیق  نتایج  آید،  می  دست  به  عوامل

  و  تنبیه  و  تشویق  سیستم  کارکنان،  آموزش  سیستمی،  نگرش

  بر   مبتنی  ریزی  بودجه  بر  تاثیرگذار  عوامل  سازمانی،  فرهنگ

 .هستند  محور  پروژه  های  سازمان  در  عملکرد

بودجه    یالگو"( پژوهشی با عنوان  1401و همکاران )  پورغفار

مبنا  یزیر رو  یبر  با  بهنگام در    یمال  یگزارشگر   کردیعملکرد 

عموم اند.  "رانیا  یبخش  داده  ارائه  این  هدف    انجام  پژوهش 

ر  یمفهوم  یالگو مبنا  یزی بودجه  رو  یبر  با    کرد یعملکرد 

باشد. جامعه    یم  رانیا  یبهنگام در بخش عموم  یمال  یگزارشگر 

شامل    یزی بودجه ر  خصوصشامل خبرگان صاحب نظر در    یآمار 

 ن یو اقتصاد و همچن  تیریمد   ،یحسابدار   دیاسات  ،ییاجرا  رانیمد

با   یمعتبر م  یاطلاعات دانشگاه ها  یفن آور  دیاسات باشد که 

 رهیزنج  ای  یگلوله برف  یریتوجه به هدف پژوهش از روش نمونه گ

مصاحبه انتخاب شده است. پس از کسب نظر خبرگان    یبرا   یا

  - 1398 یسال ها  یط افتهیساختار  مهین حبهمصا  20 قیاز طر

  کرد یعملکرد با رو  یبر مبنا  یز یبودجه ر  یمفهوم  یالگو   1400

شرا   یمال  یگزارشگر  شامل  زم  ،یعلّ  طیبهنگام  و   نهیبستر 

  ی زیبودجه ر  یراهبردها   ،ی محور   دهی)ساختار(، مداخله گر، پد

5 - Djaelani & Subhan 
6 - Suhartini et al 
7 - Gunawan & Santioso 
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آن ها ارائه شده است.    یامدهایپ  نیبر عملکرد و همچن  یمبتن

شده، ضمن توجه    نییپژوهش نشان داد با توجه به هدف تع  جیانت

 یستیبهنگام، با  یمال  یاطلاعات در جهت گزارشگر  یبه فناور

بهنگام    یها  تیتمام شده فعال  یبها   تیریتمام شده و مد  یبها 

 یمیبه ساختار ت نیباشد و همچن یاصل تیاولو یزیدر بودجه ر

  ند یفرآ  تاًیکسب وکار و نها  یهوشمند ساز  ،یسازمان  یو معمار 

در سطح   یعموم یمند  تی شود تا ضمن رضا یتوجه کاف ییگرا

  ق ی طر  نیگردد و از ا  سریمنابع و مصارف دولت م تیریمد  ،یملّ

اقتصاد  اقتصاد  جادیا  یرفاه  ثبات  ضمن  ا   شیپا  ،یو    ی لحظه 

ور بهره  به  منجر  که  افتاد  خواهد  اتفاق  در   یعملکردها  لازم 

 گردد.   یمدت و بلندمدت م  اهمنابع در کوت  نهیبه  صیتخص

مؤثر    یارائه الگو "( پژوهشی با عنوان  1400)  آذرو    ییامرا

بر    یزیردر بودجه   یبخش عموم  یعملکرد مال  یابی نظارت و ارز

اند.  "عملکرد  یمبنا داده  پژوهشهدف    انجام    یی شناسا  این 

  ی عملکرد مال   یابیمؤثر نظارت و ارز یو ارائه الگو یدیعوامل کل

عموم بودجه  یبخش  است.    یمبتن   یزیردر  بوده  عملکرد  بر 

از روش نمونه داده   یگردآور  استفاده  با  برف  یریگها  از    یگلوله 

نفر از خبرگان و صاحبنظران و   15با  قیعم یهامصاحبه  قیطر

در   یبخش عموم یو نظارت مال یزیرارشد حوزه بودجه  رانیمد

سازمان    ،ییو دارا  یمحاسبات کشور، وزارت امور اقتصاد  وانید

حاصل    یمجلس انجام و اشباع نظر   یهامرکز پژوهش   ،یبازرس

  سه یبا مقا  یتئور   رنددها از روش گداده  یفیک  لیتحل  ی. برا دیگرد

کدگذار داده   یدائم و  محور   یها  انتخاب  یباز،  برا   یو  و    ی آنها 

شده از    ییشناسا  یهامقوله   یها و اعتبار سنجداده  یکم  لیتحل

پژوهش منجر به    یهاافتهیاستفاده شده است.    یفاز   یروش دلف

کد    6در قالب    یابیمفهوم مؤثر بر نظارت و ارز  213  ییشناسا

م  یاصل علی)کانون   یمحور   قولهشامل  عوامل  عوامل    ،ی( 

زممداخله  عوامل  پ  ،یانهیگر،  و  نها  امدهایراهبردها  در    ت یو 

  ی عملکرد مال  یابینظارت و ارز  یمؤثر و جامع برا   ییالگو  نیتدو

پرداخته    د،یبر عملکرد گرد  یمبتن  یزیردر بودجه   یبخش عموم

  ، یرراتو مق  یعوامل قانون"  یکد اصل  10  یشنهادیشد. در مدل پ

  ، ی او بودجه   یعوامل مال  ،یسازمان   عوامل حوزه ساختار و فرهنگ

  یتیریو مد  ییعوامل محتوا  ،یابینظارت و ارز  یعوامل ساختار 

انگ عوامل  روان   یزشی نظارت،  فناور  ،یشناختو  و    یعوامل 

و عوامل    یالمللن یو ب  یاسی عوامل س  ،ی عوامل اقتصاد  ،یاطلاعات

 شده است.  مشخص   "یاجتماع  ،یفرهنگ

  ی طراح"( پژوهشی با عنوان  1399ی و همکاران )نصراصفهان

در    یپژوهش یهاعملکرد گروه   یبرمبنا   یزیرمدل استوار بودجه 

  کیبا ارائه    پژوهش  نیدر ا  انجام داده اند.  "وتوسعهقیمراکز تحق

 
1 - Eichholz et al 

ر مبتن  یاضیمدل  برتس  بری استوار  س  مسیروش  بودجه    م،یو 

پژوهش مرکز  پروژه گروه  نیب  یمصوب  و  هر    یشنهاد یپ  یهاها 

  . شودیداده م  صیدادند، تخص  قرار  یبالاتر  تیگروه که در اولو

  با   که  است  انگرآنیب  مدل،ی  ساز هیشب  و  حل  از  حاصل  جینتا

هز  یهامؤلفه   در  تیقطع  عدم  شیافزا مانند    ی هانه یمدل 

سطح حفاظت،    شیپروژه و بودجه مصوب سازمان، با افزا  ی نیتخم

  موضوع نشان   نیکه ا  کرده  عمل   یدرستانحراف از آرمان به  زانیم

  بتوانند   رندگانیگمیتصم  تا  است  شدهی طراح  مدلی  هات یقابل  از

  هاازآرمان   انحراف  زانیوم   سکیر  سطح  بادرنظرگرفتن

مدل،    یاعتبارسنج  نظورم. به باشند  داشتهی  بهتری  ریگمیتصم

مصوب   تحق  کیبودجه  مورد    یدفاع  یقاتیمرکز  مدل  توسط 

نتا  یبررس که  گرفته  ب   جی قرار  از اثربخش   انگریمدل  آن  بودن 

 است.   یقاتیو مرکز تحق  یپژوهش  یهاگروه   رانیمد  دگاهید

عوامل    یبررس"( پژوهشی با عنوان  1399یی و همکاران )امرا

در    یبخش عموم  یعملکرد مال  یابینظارت و ارز  ییموثر در کارا

انجام داده    "بیفراترک  کردی بر عملکرد با رو  یمبتن  یزیربودجه 

مبادرت به   بیفراترک  یفیک   لیابتدا با استفاده از روش تحل  اند.

نموده و از تعداد    نیشیها از مقالات و مطالعات پاستخراج شاخص 

تعداد    82 آمده،  به دست  نها  42مقاله  بررس  ییمقاله    ی جهت 

در بخش    یعملکرد مال  یاب یارز  ونظارت    ییعوامل موثر در کارا

بودجه   یعموم گرد  یمبتن  یزیردر  استفاده  عملکرد  در  دیبر   .

مقوله  با  تکنشاخص   یبندادامه  انجام  و    ، یفاز  یدلف  کیها 

تحل  یمحتوا  مورد  گرفته،  لیطرح  ها   قرار    یاصل  یشاخص 

غربالگر   ییشناسا سوارا    یو  روش  از  استفاده  با  سپس  شدند. 

 بیعامل به ترت13اقدام و    ارهایو وزن مع  یبند  تینسبت به اولو

 .دیگرد  نییتع  تیاولو

  جهت  نقش"( پژوهشی با عنوان  2024)  1آیکهلز و همکاران 

  افزایش   در  بودجه  ریزی  برنامه  عملکرد  و  ریسک  مدیریت  گیری

  زمان   در  رقابتی  های  مزیت  بر  آن  تأثیر  و  سازمانی  آوری  تاب

ابتدا  "بحران پژوهش  این  اند. در  داده    عوامل   بررسی  به  انجام 

شد  سازمانی  آوری  تاب  مدیریت  حسابداری  بالقوه .  پرداخته 

  یک .  شد  بررسی  رقابتی  مزیت  بر  سازمانی  آوری  تاب  تأثیر  سپس،

 127  به  شد  انجام  2021  فوریه  و  ژانویه  در   که  مقطعی  نظرسنجی

نتایج .  شد   منجر  آلمانی  بزرگ  و  متوسط  های  شرکت  از  مشاهدات

داد   عملکرد   اهمیت  و  ریسک  مدیریت  گیری  جهت  که  نشان 

  عامل   و  انطباقی  قابلیت  عامل  با  مثبتی  طور  به  بودجه  ریزی  برنامه

  این،   بر  علاوه.  است  مرتبط  سازمانی  پذیری  انعطاف  ریزی  برنامه

 در  هم  را  شرکت  رقابتی  مزیت  تطبیقی  قابلیت  که  مشخص شد

 .دهدمی   افزایش  بحران  مواقع  در  هم  و  معمول  هایموقعیت 
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( اسماعیل  و  عنوان  2023هی  با  پژوهشی    ظرفیت   آیا"( 

  را   سازمانی  عملکرد  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  و  کارکنان

  "چین  دولتی  های  دانشگاه  از  تجربی  شواهد  بخشد؟  می  بهبود

هدف اند.  داده    ظرفیت   بین  رابطه  بررسی  پژوهش  این  انجام 

  در   سازمانی  عملکرد  و  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  کارکنان،

  مدیریت  پشتیبانی  نقش  همچنین.  بود  چین  دولتی  های  دانشگاه

  گیری   نمونه  روش  از.  کرد  بررسی  را  کننده  تعدیل  عنوان  به  ارشد

 در  شرکت  با  که   کننده  شرکت  271  انتخاب  برای  هدفمند

  چند   رویکرد یک. شد استفاده کردند، موافقت  آنلاین نظرسنجی

  مربعات   حداقل  ساختاری  معادلات  سازیمدل   از  ترکیبی  روشی

.  شد   اتخاذ  ضروری  شرایط  و   فرآیند  ماکرو  تحلیل  و   تجزیه  جزئی،

  جزئی نشان  مربعات حداقل ساختاری معادلات سازیمدل  نتایج

  عملکرد   با  مثبتی  رابطه  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  که  داد

  عملکرد   و  کارکنان  ظرفیت  بین  میانجی  عنوان  به  و  دارد  دانشگاه

  داد   نشان  شده  تعدیل  میانجیگری  نتایج .  کند  می  عمل  دانشگاه

.  کند  می  تعدیل  را  منتخب  متغیرهای   بین  رابطه  عالی  مدیریت  که

  نشان   ضروری  شرایط  و  فرآیند   ماکرو  تحلیل  و  تجزیه  نتایج

  بر  مبتنی  بندیبودجه  هم  و  کارکنان  ظرفیت   هم  که  دهدمی

.  هستند  دانشگاه  عملکرد  برای  معنادار  و  ضروری  شرایط  عملکرد،

  می   متخصصان  و  محققان  چگونه  که  داد  نشان  ترکیبی   نتایج

  هستند   حیاتی  دانشگاه  عملکرد   برای  که  را  عواملی  توانند

 .  آورند  دست  به  را  ممکن   نتایج  بهترین  و  کرده  شناسایی

  مشارکت  تأثیر"پژوهشی با عنوان    (2023)  1سهیری   گیزلیا و

  بر   داخلی  کنترل  های  سیستم  و  عملکرد  بر  مبتنی  بودجه  بودجه، 

 تأثیر  بررسی  پژوهش  این  . هدفانجام داده اند  "سازمانی  عملکرد

  سیستم   و  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی  بودجه  ای،  بودجه  مشارکت

  منطقه   دولت  در  سازمانی  عملکرد  بر  داخلی  کنترل  های

  ساختاری   مقامات  کلیه  پژوهش  این  جامعه.  است  سیجونجونگ

  منطقه  دستگاه سازمان 35  در چهارم  رده و  سوم رده از  متشکل

.  است  دهنده  پاسخ  310  تعداد   به  سیجونجونگ  منطقه  در  ای

  هدفمند  گیری نمونه روش  با پاسخگو  175 از متشکل ای نمونه

  های   داده  تحلیل  از  ها  داده  تحلیل  و  تجزیه  روش.  شد  انتخاب

  مشارکت   .کند  می  ساختاری استفاده  معادلات  های  مدل  کمی

  سازمان   در  سازمانی  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  بودجه

  ریزی   دارد، بودجه  سیجونجونگ  منطقه  دولت  ای  منطقه  دستگاه

  در   سازمانی  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت   تأثیر  عملکرد  بر  مبتنی

  دارد دارد   سیجونجونگ  منطقه  دولت  ای  منطقه  دستگاه  سازمان

  عملکرد   بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  داخلی  کنترل  سیستم  و

 
1 - Gizelia & Suhairi 

  منطقه   دولت  ای  منطقه  دستگاه  سازمان  در  سازمانی

 . دارد  سیجونجونگ

عنوان  2023)  2الموسوی  با  پژوهشی  بکارگیری  "(  اهمیت 

به بودجه  مالی  نظارت  مفاد  به  با توجه  بر عملکرد  مبتنی  های 

منطقی برای  ورودی  هزینهعنوان  کسری  سازی  بستن  و  ها 

اند.  "بودجه داده  از    انجام  متشکل  تصادفی  شرکت    44نمونه 

کننده متشکل از حسابداران، حسابرسان و مدیران بخش دولتی،  

پرسشنامه های تجربی را دریافت کردند. پس از یک هفته، به  

شرکت  تعداد  پرسشنامه همان  از  دیگری  مجموعه  های  کننده، 

پاسخ سازگاری  ارزیابی  برای  شد.  آزمایشی  داده  هایشان 

پرسشنامه ای برای بررسی اهمیت اجرای برنامه و بودجه ریزی  

عملکرد در رابطه با اقدامات کنترل مالی به عنوان ابزاری برای  

ی های دولت طراحی شده  ساده کردن هزینه ها و مقابله با کسر 

مورد بود که به سه بخش تقسیم می شد.    61است. این شامل  

بین دو توزیع   81/0نتایج نشان داد که ضریب همبستگی قوی  

کنندگان  های شرکت دهنده ثبات در پاسخ وجود دارد که نشان

معنادار  و  است. نتایج اصلی حاصل از مطالعه حاکی از تأثیر مثبت  

بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد و ابعاد سه گانه آن )استفاده بهینه  

از منابع موجود، الزامات اجرای برنامه و بودجه ریزی مبتنی بر  

برنامه   ابزار  عنوان  به  منطقی  عملکرد  وابسته  متغیر  بر  ریزی( 

سازی هزینه های عمومی است. برای رسیدگی به کسری بودجه،  

با متغیر میانجی که نظارت مالی نشان داده می شود. این مطالعه  

شاخص  توسعه گنجاندن  هر  های  عملکرد  ارزیابی  برای  را  ای 

برنامه  در  کیفیت  فعالیت  و  کارایی  اثربخشی،  تعیین  برای  ها 

شده توصیه  واحدهای دولتی در دستیابی به اهداف از پیش تعریف

 کند.می

بر عملکرد    یبودجه مبتن"( پژوهشی با عنوان  2021وایپیانا )

قوه قضا تنوع عملکرد در دادگاه  صی: تخصهییدر  و    ی ها منابع 

اند.  "یبدو  داده  ا  انجام  ها   سهیمقا  پژوهش  نیهدف    ی مدل 

ر بودجه  قوه    یمبتن  یزیمختلف  در  استفاده  مورد  عملکرد  بر 

اروپا  هییقضا به طور    ا،یتالیا  ییسه کشور  است.  هلند  و  فنلاند 

سه کشور    نیاتخاذ شده توسط ا  یارها یبر مع  پژوهش  نیخاص، ا

  ارها یمع  نیکند و اثرات ا  یدادگاه ها تمرکز م   یمال  نیتأم  یبرا 

  ل یتحل  یبدو  یدادگاه ها   نی منابع و تنوع عملکرد در ب  عیرا بر توز

 لیو تحل  اتیبر مرور ادب  یمبتن   یاکتشاف  ق یتحق  ن یکند. ا  یم

مورد  یهاداده  مطالعه  برابر  یسه  توز  یاست.  و    عیدر  منابع 

  ی ابیارز  راتییتغ  بیدر عملکرد دادگاه ها با استفاده از ضر  یبرابر

پ  ر یموارد ز  هیاول  یهاافتهی  .شده است  (  1: )کنندی م  شنهادیرا 

پ  یمال  نیتأم  یهامدل  بودجه،    نیب  کی نزد  وندی با  و  عملکرد 

2 - Al-Musawi 
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عملکرد برابرتر   جهیها و در نتدادگاه  نیعادلانه منابع ب صیتخص

را تضم   یهادادگاه   نیب )کندیم  نیداخل کشور   صی( تخص2. 

  ی و اثربخش  ییدادگاه ها از نظر کارا  نیب  ینامتوازن منابع با نابرابر

که در برابر قانون    یشهروندان  یرفتار نابرابر برا   جهیو در نت  ییقضا

 است.   در ارتباط  رندیگ  یقرار م

عنوان  2021)  1پوتری  با  پژوهشی  رهبر  ریتأث"(    یسبک 

بر   یمبتن  یزیبر بودجه ر  ی منابع انسان  یستگیشا  ن،یتحول آفر

پژوهش با هدف    نیا  انجام داده اند.  "یعملکرد و فرهنگ سازمان

  ی منابع انسان   یستگیشا  ن،یتحول آفر  یسبک رهبر  ریشناخت تأث

ی در  فرهنگ سازمان  وبر عملکرد    یمبتن  یز یبودجه ر  یبر اجرا 

با استفاده از روش    پژوهش  نیانجام شده است. ا  کشور اندونزی

نرم    مطالعه با استفاده از  نی در ا  یه هاانجام شد. آزمون فرض  یکم

  پژوهش  جی. نتاشده است لیو تحل هیتجز 23نسخه  SPSS افزار

رهبر سبک  که  داد  آفر  ینشان  شا  نیتحول  منابع    یستگیو 

گذارد.    یر میبر عملکرد تأث  یمبتن یبودجه ها  یبر اجرا  یانسان

به فرهنگ سازمان با توجه  آفر  یسبک رهبر  ،یاما  و    نیتحول 

بر    یمبتن  یبودجه ها   یبر اجرا   یریتأث  یمنابع انسان  یستگیشا

 عملکرد ندارد. 

همکاران  و  با  2021)  2واهاداتول  پژوهشی   ر یتأث"عنوان  ( 

بر عملکرد    یمبتن  یبند و بودجه  یمال  یدهگزارش   یهاستمیس

اند.  "یدولت  یهاعملکرد سازمان   ییگوبر پاسخ    ن یا  انجام داده 

  ی گزارشگر   یها  ستمیس  ری تأث  لیو تحل  نییبا هدف تع  پژوهش

ر  یمال بودجه  پاسخگو  یمبتن  یزیو  بر  عملکرد  عملکرد    ییبر 

مطالعه   نیانجام شده است. ا اندونزیکشور  یدولت یسازمان ها

پرسشنامه به بخش    عیبا توز  یکم  شیمایبا استفاده از روش پ

ا   یمال منطقه  واحد  هر  استمنطقه    38  در  یدر  .  انجام شده 

تعداد    بوده و  یتصادف  یریگنمونه با استفاده از روش نمونه   نییتع

مشغول    یاقه هر واحد منط  ینفر در بخش مال  4تا    3نفر که    125

  ی آمار   لی. داده ها با استفاده از تحله اندبه کار بودند، انتخاب شد

پی ال اس  با نرم افزار    یحداقل مربعات جزئ  ل یو تحل  یفیتوص

از آن    یمطالعه حاک  نیا  جی قرار گرفت. نتا  ل یو تحل  هیمورد تجز

عملکرد    ییوبر عملکرد بر پاسخگ   یمبتن  یز یاست که بودجه ر

  ی ها ستمیس همچنین دارد. یمعنادار ریتأث یدولت یسازمان ها 

عملکرد سازمان    ییبر پاسخگو  یقابل توجه  ریتأث  یمال  یگزارشگر 

 دارد.   یدولت  یها

  یز یبودجه ر"( پژوهشی با عنوان  2020)  3و فاتون   انایرتیوهی

در نظر   با یتیریو عملکرد مد یبر عملکرد در بخش دولت یمبتن

  ن ی ا  انجام داده اند.  "کننده  لیتعد  ریبه عنوان متغ  یرهبر  گرفتن

 
1 - Putri 
2 - Wahdatul et al 

بر    یمبتن  یزیربودجه  ریتأث  یدو هدف دارد، اول، بررس  پژوهش

دولت مقامات  عملکرد  بر  بررسیعملکرد  دوم،  سبک    ی.  نقش 

بر عملکرد بر عملکرد    یمبتن  یزیربودجه   ریتأث  لیدر تعد  یرهبر

کند.   یاستفاده م  ی کم  کردیاز رو  پژوهش  نی. ایمقامات دولت

ب ها  دولت  نیپرسشنامه  پامکاسان،    یمحل  یمقامات  منطقه  در 

  ی پاسخ دهندگان کارمندان دولت  131 تعداد شد.  عیتوز یاندونز 

  برای کردند.    ی کار م  یدولت محل  یکار   یبودند که در واحدها

  جی. نتاشده استاستفاده    ی از حداقل مربع جزئ  داده ها  لیتحل

بر عملکرد بر عملکرد   یمبتن یزینشان داد که بودجه ر پژوهش

دولت  یتیریمد ا  یم  ریتأث  یمقامات  با  رهبر   نیگذارد.    ی حال، 

بر   یمبتن  یز یکه بتواند اثر بودجه ر  یریرا به عنوان متغ  ینقش

دولت مقامات  عملکرد  بر  را  نکرده    لیتعد  یعملکرد  ثابت  کند، 

 است. 

 

 روش تحقيق 

-پژوهش توصیفی از نظر ماهیت از نوع همبستگی میروش این  

-های توصیفی از شاخه پژوهشباشد. این پژوهش از نوع پژوهش

می حساب  به  پیمایشی  این  های  هدف  که  جهت  آن  از  آید. 

  عملکرد   بر  عملکرد   بر  مبتنی  ریزی  بودجه  تاثیر  پژوهش بررسی

و آنچه هست را توصیف می نماید و به توصیف شرایط   مدیران

موجود می پردازد می توان بیان کرد که این پژوهش از نظر هدف  

آید. با توجه به اینکه  های کاربردی به حساب میازجمله پژوهش

به  داده و  شده  آوری  گرد  پرسشنامه  کمک  به  پژوهشی  های 

مشخصات افراد به شکل خاص مورد توجه نیست بلکه با آمارهای  

پی پژوهش های  دارد، در شمار  به حساب  کلی سروکار  مایشی 

تحقیق  آید.  می این  آماری  استان  جامعه  شهر  بانک  مدیران 

برای مشخص کردن حجم نمونه    نفر است.  395به تعداد  اصفهان  

با توجه به اینکه  پژوهش از فرمول کوکران استفاده شده است.  

توان  باشد، میمینفر    395تعداد کل جامعه آماری این تحقیق  

از فرمول کوکران تحقیق    بیان کرد که تعداد نمونه استفاده    با 

پرسشنامه بین    207تعداد  در مجموع  نفر باشد.    195حداقل باید  

پرسشنامه به شکل کامل    195اعضای نمونه توزیع و در نهایت  

به منظور مشخص  گیری تصادفی  روش نمونه از  آوری شد.جمع

اعضای   اطلاعات    گیریبهره نمونهکردن  گردآوری  است.  شده 

باشد. ابتدا برای  تحقیق حاضر از طریق مصاحبه و پرسشنامه می

با استفاده  بر عملکرد    یمبتن  یزیبودجه رشناسایی عوامل موثر بر  

از روش مصاحبه استفاده شد. پس از شناسایی عوامل موثر بر  

  و   استاندارد یوهیرتیانا  پرسشنامه،  بر عملکرد  یمبتن  یز یبودجه ر

3 - Yuhertiana & Fatun 
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بودجه    و  سوال  23که شامل عملکرد مدیران با  (  2020)  فاتون

  تصویب،   سازی،  آماده  بعد  چهار  دارای  که  بر عملکرد  یمبتن  یزیر

  باشد،   می  سوال  17  دارای  و  بوده  ارزیابی  گزارش  و  سازی  پیاده

منظور.  شد  استفاده صوری،    به  و  محتوایی  روایی  تحلیل 

پرسشنامه تحویل چند نفر متخصص و استاد محترم راهنما قرار  

 . کننداصلاح بیان    برایو پیشنهادات خود را    هادیدگاهگرفت تا  

  برای انتخاب خبرگان جهت مصاحبه از روش نمونه گیری   

مطابق شد.  استفاده  برفی  ابتدا  این  با  گلوله  از   روش،  یکی    با 

  با  مرتبط کافی یتجربه و تحصیلات  دارای و نظرصاحب مدیران

وی از  مصاحبه  و  انتخاب  گرفت  موضوع،    پایان   در  و  صورت 

نظر    صاحب  و  مطلع  افراد  سایر   که  شد  خواسته  وی  از  مصاحبه،

منظور.  نماید  معرفی  را  پژوهش  موضوع  درخصوص   غنای   به 

  را   پژوهش  موضوع  شخصاً  افرادی که  با  تا  شد  تلاش  پژوهش،

هستند،    برخوردار  بالایی  ی تجربه   و  دانش  از  و  کردند  تجربه

نظری  تا  فرایند  این  .گیرد  صورت  مصاحبه   ادامه   هاداده  اشباع 

  گردآوری   فرایند  نفر،  18  مصاحبه با  انجام  از  پس  سرانجام  و  یافت

  هدف   کلی  طور  به  هامصاحبه  ابتدای  در  .یافت  پایان  هاداده

گردید  پژوهش   برای   تنها  ها مصاحبه  از  که  شد  تأکید  و   ذکر 

 وجه  هیچ  به  افراد  هویت  و  شد  خواهد  استفاده  مقاصد پژوهشی

  . شد   نخواهد  مشخص  منتشره،  مقالات  و  تحقیق  هایدر گزارش

خبرگان   با  مصاحبه  انجام  از  رپس  بودجه  بر  موثر    ی ز یعوامل 

شناسایی شد. مشخصات مصاحبه شوندگان به  بر عملکرد    یمبتن

 باشد: شرح زیر می
 

 شناختی مصاحبه شوندگان  جمعيت . اطلاعات1جدول 

 جنسيت  معيار اصلی 
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در    پرسشنامه  پایایی پژوهش    آغازنیز  اجرای    بعدفرآیند  از 

تکنیک    با استفاده ازهای اولیه  آوری پرسشنامهگردمقدماتی و  

. نتایج حاصل از  گرفتقرار    مطالعهآماری آلفای کرونباخ مورد  

پرسشنا پایایی  ازها  همآزمون  استفاده  آلفای    با  آماری  تکنیک 

که همگی بالاتر از   گیری شدبرای کلیه متغیرها  اندازهکرونباخ  

 به کار گرفته شده  محاسبهبوده و نشان از دقت بالای ابزار   7/0

 در این پژوهش دارد. 

 

 یافته ها 

در این بخش نخست آمار توصیفی متغیرهای پژوهش ارائه شده  

آمار توصیفی متغیرهای پژوهش   حاضر به شرح زیر می  است. 

 باشد: 
 

 . ميانگين و انحراف معيار نمرات متغيرهاي پژوهش2جدول  

 ميانگين  مقياس
انحراف  

 معيار 

 43/3 41/3 مدیران  عملکرد

 62/0 70/3 عملکرد  بر  مبتنی ریزی بودجه 

 76/0 23/3 ها بندی فعالیتطبقه

 67/0 55/3 شاخص ارزیابی عملکرد

 57/0 79/3 تمام شده سیستم حسابداری بهای 

 46/0 08/4 عوامل محیطی )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی( 

 49/0 23/4 عوامل فنی و فرایندی 

 46/0 30/4 عوامل انسانی 

 47/0 34/4 تدوین استراتژی های بلندمدت 

 52/0 27/4 ثبت صحیح اسناد 

 53/0 17/4 آموزش کارکنان 

 53/0 20/4 ثبات شغلی مدیران 

 47/0 18/4 جمعی سازمان ترجیح منافع 

 44/0 13/4 ایجاد مرکز هزینه 

 42/0 18/4 توانایی مدیریت 

 48/0 23/4 سیاست های کلان اقتصادی دولت 

 53/0 26/4 بانک مرکزی 

 

  برای ( و  و واگرا  جهت سنجش روایی از روایی سازه )روایی همگرا

متغیرهای    ارزیابی و    پژوهشپایایی  کرونباخ  آلفای  آزمون  از 

پایایی   و  روایی  نتایج  است.  استفاده شده  مرکب  پایایی  آزمون 

 ( آمده است:  3متغیرهای تحقیق در جدول شماره ) 
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 متغيرهاي پژوهش شده استخراج واریانس ميانگين آلفاي كرونباخ و آزمون پایایی مركب و. 3جدول 

 تایيد/رد  AVE پایایی مركب آلفاي كرونباخ سازه

 تایید  561/0 834/0 733/0 مدیران  عملکرد

817/0 آموزش کارکنان   873/0  582/0  تایید  

862/0 ایجاد مرکز هزینه   904/0  704/0  تایید  

757/0 بانک مرکزی   830/0  تایید  591/0 

878/0 مبتنی بر عملکرد بودجه ریزی   912/0  تایید  675/0 

793/0 تدوین استراتژی های بلندمدت   852/0  تایید  542/0 

837/0 ترجیح منافع جمعی سازمان   886/0  تایید  613/0 

856/0 توانایی مدیریت   897/0  تایید  636/0 

848/0 ثبات شغلی مدیران   877/0  تایید  589/0 

825/0 ثبت صحیح اسناد   875/0  تایید  588/0 

812/0 سیاست های کلان اقتصادی دولت   869/0  تایید  574/0 

807/0 سیستم حسابداری بهای تمام شده   869/0  تایید  577/0 

713/0 شاخص ارزیابی عملکرد  843/0  تایید  590/0 

862/0 ها بندی فعالیتطبقه  901/0  تایید  647/0 

846/0 عوامل انسانی   819/0  تایید  599/0 

704/0 عوامل فنی و فرایندی   810/0  تایید  571/0 

805/0 عوامل محیطی   866/0  تایید  571/0 

 

 پایایی متغيرهاي تحقيق 

  کلیه که آلفای کرونباخ    گردید( مشخص  3با توجه به جدول )

قبولی میزان    جهتکه مقدار حد مرزی    70/0ها از مقدار  سازه

پایایی مناسب    این نشان دهندهبوده و    بیشتر  استآلفای کرونباخ  

نشان  (  3جدول )همچنین نتایج به دست آمده از  .  باشدمی  الگو

پایایی  دهد  می مناسب    جهت  مرکبمقدار  مقادیر    الگوبرازش 

در نظر گرفتن مقادیری به  که با  استبرای هر سازه  7/0 بیشتر

علاوه بر این    .استها برقرار  سازه  کلیهاین رابطه برای  دست آمده  

  واریانس   شاخص میانگین  ( برای3نتایج به دست آمده از جدول )

ها  سازه  کلیهبرای  گردیده جهت بررسی روایی همگرا    استخراج

مقادیر   نشان  است  5/0  بیشتردارای  سازه  ب  دهدمی  که  رازش 

 است.  مطلوب  

 

 واگرا  روایی

واگرا سومین    پایاندر   ارزیابیروایی  های    الگوبرازش    شاخص 

روش در  گیری  درباشد می  اسالپی  اندازه  واگرا  روایی  این    . 

  شده است.  ارزیابی متقابل عاملی  بارهای روش از طریق پژوهش

  معیارهای مقدار همبستگی    اندازه گیری  به وسیلهبارهای عاملی  

که اگر این مقدار    گرددمی    اندازه گیرییک سازه با آن سازه  

-میاین مطلب    نشان دهندشود،    4/0برابر و یا بیشتر از مقدار  

آن از واریانس خطای    معیارهایسازه و    میانکه واریانس    اشدب

اندازه    الگوبوده و پایایی در مورد آن  بالاتراندازه گیری آن سازه 

  )ریوارد  نویسندگان مثل بعضی. البته می باشدگیری قابل قبول  

را به عنوان ملاک بارهای عاملی ذکر    5/0عدد    (1988هاف،    و

-های اندازهالگوبارهای عاملی برای هریک از    ارزیابی  .اند  کرده

 .  ارائه شده است  (4)  جدولدر    پژوهشگیری  

بارهای    باشدمیمشخص  (  5( و )4جدول )که در    گونه  همان

باقی بمانند در    الگوباشد تا در    5/0عاملی متغیرهای باید بیش از  

کنونی هیچ    الگویولی در    گردند حذف می  الگوغیر این صورت از  

حذف   از  یافته  .نگردیدمتغیری  حاصل  نتایج  و  پژوهش  های 

با خبرگان ر  که  داد  نشان  مصاحبه  بودجه  بر  موثر    ی ز یعوامل 

عملکرد    یمبتن هزینه،    شاملبر  مرکز  ایجاد  کارکنان،  آموزش 

تدوین مرکزی،  ترجیح  های   استراتژی  بانک    منافع   بلندمدت، 

توانایی  جمعی   ثبت   مدیران،  شغلی  ثبات  مدیریت،  سازمان، 

  سیستم   دولت،  اقتصادی  کلان   های  سیاست  اسناد،  صحیح

  بندی طبقه  عملکرد،  ارزیابی  شاخص  شده،  تمام  بهای  حسابداری

  محیطی   عوامل  فرایندی،  و فنی  عوامل  انسانی،  عوامل  ها،فعالیت

  موارد،   این  بین  از  که  باشند،می(  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،)

 . باشدمی  عاملی  بار  بیشترین   فرایندی دارای  و  فنی  عوامل
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 بر عملكرد یمبتن يز یبودجه ر. بار عاملی متغير 4جدول 

 رتبه ضریب مولفه ها ردیف 

 6 614/0 آموزش کارکنان  1

 14 530/0 ایجاد مرکز هزینه  2

 9 575/0 بانک مرکزی  3

 5 622/0 تدوین استراتژی های بلندمدت  4

 8 595/0 ترجیح منافع جمعی سازمان  5

 4 /630 توانایی مدیریت  6

 12 545/0 ثبات شغلی مدیران  7

 3 671/0 اسناد ثبت صحیح  8

 2 759/0 سیاست های کلان اقتصادی دولت  9

 11 557/0 سیستم حسابداری بهای تمام شده  10

 15 522/0 شاخص ارزیابی عملکرد 11

 10 567/0 ها بندی فعالیتطبقه 12

 13 534/0 عوامل انسانی  13

 1 782/0 عوامل فنی و فرایندی  14

 7 610/0 سیاسی، فرهنگی( عوامل محیطی )اقتصادی،  15

 

 . بار عاملی متغيرها عملكرد مدیریت 5جدول 

 ضریب مولفه ها ردیف 

 714/0 اثر بخشی  1

 611/0 کارایی  2

 575/0 رشد کارکنان  3

 622/0 رضایت از خدمات  4

 

    تحقيق ساختاري معادلات  مدل

پرداخته    پژوهشمدل معادلات ساختاری    مطالعهبه    بخشدر این  

قرار    مطالعهرا مورد    الگورازش  ب  نخست. بدین صورت که  گرددمی

قرار   مطالعهرا در حالت اعداد معنادی مورد  الگو  در ادامهداده و 

ها( و در نهایت مدل را در  دهیم )بررسی رد یا تایید فرضیه می

 آوریم.  حالت ضریب مسیر و ضریب تعیین می

 

 برازش مدل 

از    گیریبهرهبا    اسال پی  در نرم افزار  الگوبرازش    سنجشمعیار  

گیرد. بدین معنی که  قرار می  مطالعهمورد    شاخص نیکوی برازش

برازش    مطالعهتواند پس از  می  پژوهشگر  ،شاخصاین    به وسیله

خود برازش    تحقیقساختاری مدل    قسمتگیری و  اندازه  قسمت

به   36/0،  25/0،  01/0. سه مقدار  کندکلی را نیز کنترل    قسمت

به   برایترتیب  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  نیکوی    عنوان 

  .  با توجه به محاسبات انجام شده مقدار شده استمعرفی    برازش

محاسبه گردید. با   390/0برای مدل این تحقیق    نیکوی برازش

آمده بزرگ به دست  مقدار  اینکه  به  از  توجه  باشد  می  25/0تر 

 گردد.  بنابراین برازش مدل در حد مطلوب ارزیابی می

مشخص است در سطح اطمینان   1همانطور که در شکل  

از    95 بیش  باید  معناداری  عدد  تا    96/1درصد  باشد  محاسبه 

بر    بر عملکرد  یمبتن  یزیبودجه ر میزان و سطوح تاثیرگذاری  

(  1نتایج به دست آمده از شکل )  .مشخص گردد  عملکرد مدیران

 ( ارائه شده است. 5در جدول )

 تی   آماره  و  معناداری  همچنین   و  تأثیر  میزان  (6)  در جدول

همانطور که مشاهده می .  دهد  می  نشان  را  هدف پژوهش  برای

،  ترجیح منافع جمعی سازمانشود از بین عوامل، بانک مرکزی،  

، و عوامل  سیاست های کلان اقتصادی دولت، ثبت صحیح اسناد

بر   بر عملکردمحیطی  تأثیر گذار هستند.   بودجه ریزی مبتنی 

نیز    عملکرد مدیرانبر    بودجه ریزی مبتنی بر عملکردهمچنین  

 . تأثیر گذار است
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 مدل در حالت اعداد معناداري .1شكل 

 

 . بررسی هدف پژوهش6جدول 

 سطح معناداري آماره تی ضریب روابط 

 004/0 888/2 - 318/0 عملکرد مدیران  <- بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد 

 981/0 024/0 003/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-ایجاد مرکز هزینه  

 000/0 080/5 416/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  <-بانک مرکزی 

 156/0 420/1 - 218/0 عملکردبودجه ریزی مبتنی بر  <-آموزش کارکنان 

 418/0 810/0 124/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-تدوین استراتژی های بلندمدت  

 000/0 704/16 782/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  <- ترجیح منافع جمعی سازمان 

 662/0 437/0 - 064/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-توانایی مدیریت 

 771/0 292/0 - 044/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  <- مدیران ثبات شغلی 

 000/0 088/33 987/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-ثبت صحیح اسناد 

 028/0 198/2 298/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-سیاست های کلان اقتصادی دولت  

 920/0 100/0 - 016/0 عملکرد بودجه ریزی مبتنی بر  <-سیستم حسابداری بهای تمام شده 

 064/0 856/1 224/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-شاخص ارزیابی عملکرد 

 356/0 925/0 131/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-ها  بندی فعالیتطبقه

 116/0 575/1 289/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  <-عوامل انسانی 

 239/0 178/1 164/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد   <-عوامل فنی و فرایندی 

 000/0 463/4 447/0 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  <-عوامل محیطی 
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 بحث و نتيجه گيري 

از انجام این تحقیق   بر   مبتنی  ریزی  بودجه  تاثیر  بررسی  هدف 

باشد   عملکرد  بر  عملکرد نتایج به دست  .  مدیران می  با  مطابق 

آموزش کارکنان، ایجاد    مشخص شدمصاحبه با خبرگان    آمده از

تدوین مرکزی،  بانک  هزینه،  بلندمدت،    های  استراتژی  مرکز 

توانایی  جمعی  منافع  ترجیح  شغلی  ثبات  مدیریت،  سازمان، 

  دولت،  اقتصادی کلان های  سیاست اسناد، صحیح  ثبت مدیران،

  عملکرد،   ارزیابی  شاخص  شده،   تمام  بهای  حسابداری  سیستم

  فرایندی،   و  فنی  عوامل  انسانی،  عوامل  ها،فعالیت   بندیطبقه

عوامل موثر بر  از    (فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،)  محیطی  عوامل

عوامل  توانند به عنوان  بود و می  بر عملکرد  یمبتن  یز یبودجه ر

بر عملکرد در    یمبتن  یزیتبیین بودجه ردر زمینه شناسایی و  

همچنین مطابق با نتایج به   مورد استفاده قرار گیرند.بانک شهر  

که شده  مشخص  پژوهش  از  آمده  بانک    دست  عوامل،  بین  از 

سازمانمرکزی،   جمعی  منافع  اسناد،  ترجیح  صحیح  ،  ثبت 

بودجه  ، و عوامل محیطی بر  سیاست های کلان اقتصادی دولت

بودجه ریزی  تأثیر گذار هستند. همچنین    ریزی مبتنی بر عملکرد

.عملکرد  نیز تأثیر گذار است  عملکرد مدیرانبر    مبتنی بر عملکرد

  برنامه ،  تیفعال  کی  یبه اجرا   یابیدست  زانیاز م  یریتصو  سازمان

مأمور  استیسو   مقاصد،  اهداف،  تحقق  انداز    تیدر  چشم  و 

سازمان   کی کیاستراتژ ریزی برنامه نیسازمان است که در تدو

است  میترس د.  شده  عبارت  که   معیاریعملکرد،    گر،یبه  است 

انجام شده به دست    یبرنامه هاو    ها  تیبه فعال  یابیسطح دست

توان گفت که   یم  یرسد. به طور کل  یبه اهداف م  ایآورد    یم

  یدوره زمان  کیاست که توسط سازمان در    یعملکرد دستاورد 

م به دست  نشان  د یآ  یمشخص  تواند  عواملی که می  از  . یکی 

باشد. در این یم  یزیبودجه ردهنده عملکرد مدیران باشد بحث  

  ریزی   بودجه  در  شفافیت  برای   تقاضای  افزایش  با  بین همزمان

  عنوان   به   عملکرد  بر  مبتنی  سیستم   یک  ها در یک سازمان،  هزینه

  بودجه   .شود  می  معرفی  قدیمی  ریزی  بودجه  نظام  برای  جایگزینی

  بودجه   که  است ریزی  بودجه  روش  یک  عملکرد  بر  مبتنی  ریزی

 کند  می  کمک  سازمان  اهداف  به  که  ایبرنامه  نتایج  اساس  بر  را

  عملکرد،   در  شده  بیان  نتایج  و  ها  خروجی.  دهد  می  تخصیص

رود که  از این رو انتظار می. هستند  کاری  واحد هر  برای  اهدافی

مدیران تاثیر داشته    عملکرد  بر  عملکرد  بر  مبتنی  یز یبودجه ر

بر عملکرد به عنوان    یمبتن  یزیبودجه ر  به عبارت دیگر  .باشد

  ی سازمان  یزیبه برنامه ر  یاب یدست  یبرا  یدیکل  تیریابزار مد  کی

نتایج به دست آمده  .  شودمنابع استفاده    صیبهتر و بهبود تخص

همکاران  های پیری و  در این پژوهش از بعد معناداری با پژوهش

  و   (، واهاداتول2021(، وایپیانا)2023سهیری )  گیزلیا و  (،1403)

 همخوانی دارد.  (2020)   فاتون  و  و یوهیرتیانا  (2021)  همکاران

شهر   (1 بانک  مدیران  به  پژوهش  های  یافته  اساس  بر 

بر عملکرد    یمبتن  یزیبودجه رپیشنهاد می شود در امر  

-شناسایی و اولویتهای راهبردی برای  تدوین برنامهبه  

های با اهمیت و نیز استفاده از نظرهای  بندی شاخص

متخصصان و کارشناسان و همچنین افزایش اختیارات  

در    های محول شده به آنانمدیران متناسب با مسئولیت

.  ای شود بر عملکرد توجه ویژه  یمبتن  یز یبودجه رامر  

کارگیری کارکنان کارآمد و شایسته از    بهعلاوه بر این  

های لازم  نظر تحصیلات و تجربه و نیز برقراری آموزش

بر عملکرد و ایجاد نظام    یمبتن  یز یدر زمینه بودجه ر

می رتشویقی  بودجه  را    یمبتن   یزیتوان  عملکرد  بر 

 کند.تسهیل  

با توجه به نتایج پژوهش به مقامات و مسئولان ذی ربط  (2

پیشنهاد می شود به منظور افزایش عملکرد مدیران در 

که   عوامل فنی و فرایندینظیر    سازمان مربوط به عوامل

مطلوب    بر عملکرد  یمبتن  یز یبودجه رمنجر به اجرای  

می سازمان  باشنددر  داشته  توجه  بدان    شود  این 

ر بودجه  در  موفقیت  برای  که  بر    یمبتن  یزیمعناست 

برنامه نظیر  الزاماتی  عنوان  عملکرد  به  راهبردی  ریزی 

های  قوی و وجود اعتبار شاخصگیری  یک ابزار تصمیم

تغییر  همچنین  و  موفق  نظام  داشتن  برای  عملکردی 

نظام   وجود  و  عملیاتی  به  سنتی  از  حسابداری  نظام 

های مالی متفاوت  اطلاعات مدیریت برای داشتن گزارش 

 . ضروری است 

در فرایند هر پژوهش علمی و عملی، مجموعه شرایط و مواردی  

باشد.  وجود دارند که خارج از کنترل و اختیارات پژوهشگر می

 ترینمهم  از  پژوهش حاضر نیز از این موارد مستثنی نبوده و یکی

پژوهش  هاییمحدودیت عدم  این  به  توان    برخی   همکاری  می 

  و   بررسی  مورد  موضوع  بودن  کیفی  پرسشنامه،  تکمیل  در  افراد

 قابل  و   کمی  معیارهای  به  کیفی   معیارهای  تبدیل  مشکلات

 . سنجش اشاره کرد
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Abstract 

Many organizations are changing the concept of budgeting. They no longer use traditional budgeting, but 

rather use performance-based budgeting. This concept is intended to improve organizational performance. The 

success of organizations also depends on the performance of their managers. Therefore, managers with optimal 

performance can be a factor in implementing performance-based budgeting in improving organizational 

performance. The purpose of this research is to examine the impact of performance-based budgeting on the 

performance of managers in Shahr Bank, Isfahan Province. The method of this research is descriptive in nature 

and correlational. In terms of purpose, it is also considered an applied research. In addition, the present 

research is a descriptive research of the survey research branch. The statistical population of this research is 

195 managers of Shahr Bank, Isfahan Province. To collect the required information in the present study, 

interviews and a standard questionnaire by Yohirtiana and Fatun (2020), which includes manager performance 

with 23 items and performance-based budgeting with 17 items, were used. Inferential statistics and structural 

equation tests were used to examine the research objective. The results of the study showed that performance-

based budgeting has a negative effect on manager performance in Shahr Bank. 

Keywords: budgeting, performance-based budgeting, manager performance. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


