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   چکیده

های ايران انجام شده است. مطالعه در  در استارتاپ (ESOP) سازی طرح مالکیت سهام کارکناناين پژوهش با هدف طراحی مدل پیاده

مند استراوس و کوربین برای  بنیاد نظام پردازی داده رويکرد استقرايی صورت گرفته و از روش نظريه چارچوب پارادايم تفسیری و با  

های استارتاپ، منابع  خبرگان حوزه  ۱۸ساختاريافته با  های نیمهها از طريق مصاحبه مند شده است. داده های کیفی بهره تحلیل داده

 .اندآوری شده و با روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شده انسانی، فناوری اطلاعات و حقوق جمع 

گر، و همچنین  ای و مداخلههای قانونی، مالی و فرهنگی، شرايط زمینهنتايج پژوهش بیانگر تأثیر متقابل عوامل علیّ شامل محدوديت 

 سازیشده چارچوبی جامع و بومی برای درک فرآيند و موانع پیاده است. مدل ارائه  ESOP سازیراهبردهای اجرايی بر موفقیت پیاده 

ESOP  استارتاپ فراهم میدر  ايران  اين  های  انسانی در  نیروی  و حفظ  انگیزش  اثربخشی،  افزايش  راهبردی جهت  راهنمايی  و  کند 

عنوان مرجعی  گذاران، مديران و پژوهشگران حوزه نوآوری و مديريت منابع انسانی بهتواند برای سیاست بوم نوپا است. اين مدل می زيست

 .کاربردی و راهبردی مورد استفاده قرار گیرد

 . بنیادنظريه داده  ،  هااستارتاپ   ،(ESOP) مالکیت سهام کارکنان  كلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

عنوان واحدهای کارآفرينانه، از ارکان اصلی توسعه  ها به استارتاپ 

اقتصاد   ايجاد  مدرن محسوب میاقتصادی در  بر  و علاوه  شوند 

اشتغال و رشد اقتصادی، نقش مهمی در تولید دانش و نوآوری  

وکارها  (. اين کسب 202۱و همکاران،    2؛ آرورا 202۱،  ۱آماره دارند ) 

گیرند، اما در فضايی  ای خاص شکل میمعمولاً برای حل مسئله 

ها ايجاد  کنند و هدف آن از عدم قطعیت و ريسک بالا فعالیت می

بازار است ) برای تحول  نوآورانه  ،  3کمالیمحصولات يا خدماتی 

وکارهايی نوپا و مبتنی  ها کسب (. به بیان ديگر، استارتاپ 20۱۸

های تجاری جديد هستند که با تمرکز بر رشد  ها يا مدل بر ايده 

مقیاس  و  موفقیت  سريع  به  دستیابی  دنبال  به  بالا  پذيری 

)گسترده  همکاران،    4مورونیاند  اصلی    .(2023و  ويژگی 

تواند در حوزه فناوری، خدمات،  ها نوآوری است که میاستارتاپ 

فر يا  اقتصادی  اين شرکتآمدل  يابد.  بروز  تیميندها  با  های  ها 

می فعالیت  چابک  و  انعطاف کوچک  ساختار  و  آن کنند  ها  پذير 

تصمیم را  امکان  بازار  تغییرات  به  مؤثر  واکنش  و  سريع  گیری 

می )فراهم  همکاران،    6طالبی؛  5،2020راتن سازد    .( 2020و 

شکل  استارتاپ فرآيند  ايده،  گیری  شناسايی  مراحل  شامل  ها 

، جذب  (MVP) تحلیل بازار، توسعه حداقل محصول قابل عرضه

پذيری است  سرمايه خطرپذير و ورود به مرحله رشد و مقیاس 

همکاران،    ۸؛کريشنا 2022،  7کواله ) همکاران،    9لین ؛  2023و  و 

 .( 2022و همکاران،    ۱0هنینگ؛  20۱6

چالش  از  يکی  ايران،  استارتاپ در  رشد  اساسی  ها،  های 

ساختار مالکیت و میزان مشارکت کارکنان در اهداف بلندمدت  

دهد  ها نشان می (. پژوهش ۱402سازمان است )پرواز و عیدی،  

از   کارکنان  مؤثر  مشارکت  و  انسانی  سرمايه  ترين  مهم که 

)هولمستروم محرک  هستند  سازمانی  نوآوری  ؛  ۱9۸9،  ۱۱های 

(. در اين راستا، طرح  20۱6و همکاران،    ۱3؛ چن2002،  ۱2هال 

کارکنان  سهام  استراتژيک،  به  (ESOP) مالکیت  ابزاری  عنوان 

هممی و  تعهد  انگیزه،  ايجاد  با  و تواند  کارکنان  منافع  سويی 

ها شود.  ساز رشد پايدار و بهبود عملکرد استارتاپ سازمان، زمینه 

شرکت  برای  طرح  محدوديت اين  با  که  نوپا  مالی  های  های 

 
1 Amareh 
2 Arora 
3Kamali 
4 Moroni 
5 Ratten 
6 Talebi 
7 Kvale 
8 Krishna 
9 Lin 
10 Hennig 
11 Holmstrom 

اند، فرصتی مؤثر برای جذب و حفظ نیروهای متخصص و  مواجه 

 .رودافزايش انگیزش نیروی کار به شمار می

مالک کارکنان    تیطرح  شناخته   یکيسهام  و    نيترشده از 

زم  یالگوها  نيکارآمدتر در  به    یهاشرکت   نهی معاصر  متعلق 

ا در  حت  الاتيکارکنان  و  جهان  یمتحده  سطح  شمار    یدر  به 

سورودیم از  منتشرشده  آمار  اساس  بر  مل  ی.    ت یمالک  یمرکز 

  ۱4٫7حدود    2023، در سال  (NCEO, 2024) کايکارکنان آمر

  6,500از    شیاند و بمند بوده طرح بهره   نيا  یاينفر از مزا  ونیلیم

ا در  سازوکار   الاتيشرکت  از  کرده  ESOP متحده    .اند استفاده 

صندوق    جاديا  قياز طر  ،یسازوکار نهاد  کيعنوان  به  ESOP طرح

سهام شرکت به کارکنان   تی امکان انتقال مالک ،یاختصاص یامان

را    یطيشرا  ،یاهرم  یمال  نیاز تأم  یریگو با بهره   کندی را فراهم م

  م یمستق  یگذاره يبه سرما  از یتا کارکنان بدون ن  دينمای م  جاديا

  ی اهرم  دي خر  یالگو  نيشوند. ا  میشرکت سه  تی در مالک  ،یشخص

بر  20۱4در سال   مالک  ایتانيدر  عنوان صندوق   کارکنان  تیبا 

) 14(EOTما( قرار گرفت  اجرا  و  اقتباس  ؛  2023  ،۱5ند يگايمورد 

توسط دولت    زین  2024(، در سال  2023و همکاران،    ۱6پندلتون 

( و  2024  ،۱7مون يو سا  ینگویشناخته شد )هِم  تیکانادا به رسم

  ی کارکنان در کشورها  تی مالک  یعنوان مدل محوراکنون بههم

اسلوون  یمختلف جمله  ا  ،یاز  شمار   رلنديدانمارک،  از    یو 

بررس  نیلات  یکا ي آمر  یکشورها  حال  است    یدر  گسترش  و 

الرمان2022،  ۱۸)نوتال  و گونزا 0202،    ۱9؛  الرمان    .(2024،  20؛ 

ا   ESOPمدل    ری چشمگ  تیموفق اخ  الاتيدر  و  در    راًی متحده 

  ی ها ی گذاراست یو س  ینهاد   یهات ياز حما  یناش  یتا حد  ایتانيبر

چارچوب   گرانهلیتسه جمله  از  مناسب،    یقانون  یهااست؛ 

مشوق   هات یمعاف ن  ژه،يو  یمال  یابزارها   ،یاتیمال  یهاو    ز یو 

انجمن    یتخصص  یهاسازمان   یبانیپشت بنESOPمانند    اد ی، 

(.  20۱7،  2۱کارکنان )کرونکه   تیمالک  یها و مرکز ملتوسعه بنگاه 

  ی ابیکه امکان دست  یاهرم  ی مال  نیاز تأم  یریگبهره   ن،يعلاوه بر ا

فراهم    یشخص  یاندازهابه پس   ازیرا بدون ن  تی کارکنان به مالک

کل  کند،یم عوامل  م  نيا  تیموفق  یدیاز    شود یمدل محسوب 

 (. 2024و همکاران،    22ا )گونز 
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مدلی ساختاری است   (ESOP) طرح مالکیت سهام کارکنان

می  اجازه  کارکنان  به  مالک  که  سهام،  دريافت  طريق  از  دهد 

گردند   سهیم  آن  رشد  و  منافع  در  و  شوند  شرکت  از  بخشی 

ها با هدف  ها و استارتاپها در شرکت(. اين طرح 202۱،  ۱مورفی )

اجرا   و ايجاد حس تعلق سازمانی  انگیزه، بهبود کارايی  افزايش 

گردند  راستايی منافع کارکنان و شرکت می شوند و موجب هممی

می 2023،  2اسچیمروزيک ) شرکت  سهام  مدل،  اين  در  تواند  (. 

مستقیماً يا از طريق صندوق امانی به کارکنان اختصاص يابد و  

بهره  شرکت  رشد  از  ناشی  مالی  مزايای  از  شوند.  آنان  مند 

داران، انگیزه بیشتری برای  عنوان سهام ترتیب، کارکنان بهبدين 

 .وری و حفاظت از سرمايه خود دارندافزايش بهره 

مورد توجه گسترده   ESOP هایدر چهار دهه گذشته، طرح 

سیاست شرکت  گرفتهها،  قرار  محققان  و  هرچند  گذاران  اند، 

بر عملکرد شرکت يافته آن  تأثیر  متفاوت  های تجربی درباره  ها 

   ESOP  ها، اجرای(. در استارتاپ 20۱7بوده است )کیم و پاتل،  

کاهش   و  عملکرد  بهبود  انگیزش،  افزايش  برای  مؤثر  ابزاری 

ويژه برای  ها به شود. اين برنامه جايی کارکنان محسوب می جابه 

های نوپا که منابع مالی محدودی دارند، راهکاری کارآمد  شرکت 

می فراهم  کلیدی  استعدادهای  نگهداری  و  جذب  آورند  برای 

 .(20۱5و همکاران،    3هیگینز)

اجرای ايران  در  حال،  اين  چالش  ESOP با  جدی  با  هايی 

نبود چارچوب قانونی مشخص و شفافیت در قوانین   .روستروبه 

،  4چنگ هاست )سازی اين طرح ترين موانع پیاده مالیاتی، از مهم 

و  2022 تورم،  اقتصادی،  نوسانات  همچنین،  بازار  بی(.  ثباتی 

ارزش  در  دشواری  موجب  به  سهام،  سهام  تخصیص  و  گذاری 

شود. از نظر فرهنگی نیز، آشنايی اندک کارکنان با  کارکنان می

مدت مانع از مشارکت  مفهوم مالکیت سهام و غلبه نگرش کوتاه 

 .هاستبلندمدت آنان در اين برنامه 

 ESOP هایافزون بر اين، افشای اطلاعات مربوط به طرح 

موفقیت آن اطلاع نقش مهمی در  دارد.  رسانی شفاف درباره  ها 

برنامه  اعتماد،  جزئیات  افزايش  موجب  کارکنان،  سهام  های 

می انسانی  نیروی  انگیزه  و  در جذب  وفاداری  و همچنین  شود 

 .گذاران و ارتقای اعتبار سازمان مؤثر استسرمايه

چالش  و  مزايا  به  توجه  با  پژوهش  بنابراين،  موجود،  های 

حاضر با هدف ارائه مدلی بهبودمحور برای اجرای طرح مالکیت  

های ايران انجام گرفته است  در استارتاپ  (ESOP) سهام کارکنان

زمینه و  تا  حمايتی  قوانین  مؤثر،  سازوکارهای  طراحی  ساز 

 .رسانی کارآمد در اين حوزه شود اطلاع 
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سازی طرح مالکیت  مدل پیاده»مدل نهايی پژوهش با عنوان  

حاصل رويکرد   «های ايراندر استارتاپ (ESOP) سهام کارکنان

داده نظريه  نخستین   بنیادپردازی  برای  و  بستر  است  در  بار 

حالی  در  است.  شده  ارائه  ايران  نهادی  و  بیشتر اقتصادی  که 

 ESOP مطالعات پیشین، تمرکز خود را بر سنجش اثرات کمی

 اند )ماننديافته قرار داده ها در کشورهای توسعهبر عملکرد شرکت 

Kim & Patel, 2017؛ Higgins et al., 2015)  با پژوهش  اين   ،

و   اجرايی  فرايند  تبیین  به  استقرايی،  و  کیفی  رويکردی 

های ايرانی پرداخته و شکاف  سازی اين طرح در استارتاپ بومی 

 .نه را پر کرده استدانشی موجود در اين زمی

نوآوری اصلی پژوهش در ترکیب عوامل ساختاری، نهادی و  

فرهنگی در قالب يک مدل جامع است که روابط میان شرايط  

زمینه مداخله علّی،  پیاده ای،  پیامدهای  و  راهبردها   سازیگر، 

ESOP  دهد. اين های ايران نشان می را در محیط خاص استارتاپ

مدل با شناسايی عواملی همچون نبود چارچوب قانونی شفاف،  

گذاری،  محدوديت منابع مالی، موانع فرهنگی، و ضعف سیاست

و   آموزش  شامل  طرح  موفقیت  برای  بومی  راهبردهايی 

سازی، استانداردسازی قانونی، و جذب و حفظ استعدادها  شفاف 

 .کندپیشنهاد می 

بومیبه مدلی  ارائه  با  پژوهش  اين  کلی،  و  سازی طور  شده 

در کشورهای در   ESOP سازیکاربردی، دانشی نو در حوزه پیاده 

عنوان ابزاری  تنها بهحال توسعه فراهم آورده است. اين مدل نه 

کند، بلکه  وری کارکنان عمل می برای افزايش انگیزه، تعهد و بهره 

به می سیاست تواند  برای  راهبردی  چارچوبی  و  عنوان  گذاران 

استارتاپ  تقويت  مديران  مالکیت،  ساختار  اصلاح  جهت  در  ها 

حاکمیت شرکتی و توسعه اکوسیستم نوآوری ايران مورد استفاده  

 .قرار گیرد

 

 . مبانی نظري و ادبیات پژوهش  2

اجراي    - 2-1 بر  آن  تاثیر  و  ها  استارتاپ  هاي  ویژگی 

 مالکیت كاركنان 

استارتاپ  عنوان کسب يکی  به  بر  ها  عمدتاً  که  نوپايی  وکارهای 

های  نوآوری، رشد سريع و تغییرات مداوم متمرکز هستند، ويژگی 

قابلخاص   تأثیرات  دارند که  را  اجرای مالکیت  خود  بر  توجهی 

. در اين  (202۱وهمکاران،    5)زاکرو گذارندها میها و پروژه طرح 

کسب  طرح نوع  مالکیت  چالش وکارها،  با  معمولاً  و  ها  ها 

روبه پیچیدگی بقا  رو میهای مختلفی  و  موفقیت  برای  شود که 

 .بايد به درستی مديريت شوند

4 Cheng 
5 Zarrouk 
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استارتاپ  ويژگی  اين  اولین  است.  خلاقیت  و  نوآوری  ها، 

های جديد و منحصر  وجوی ايدهوکارها معمولاً در جست   کسب

ها از اهمیت  ها در آنبه فرد هستند و به همین دلیل مالکیت طرح 

ای برخوردار است. زمانی که يک استارتاپ يک ايده نوآورانه  ويژه 

کند، لازم است از حقوق مالکیت فکری برای محافظت  ايجاد می 

کند استفاده  آن  همکاران،    ۱)لی از  ثبت  (2020و  شامل  اين   .

نسخه  حقوق  به اختراعات،  که  است  تجاری  نشان  و  برداری 

برداری  های خود در برابر کپیدهد تا از ايدهاستارتاپ اجازه می 

های قانونی،  يا سوءاستفاده رقبا حفاظت کند. بدون اين حمايت 

ها به سرعت توسط ديگران به کار گرفته شده و  ممکن است ايده 

 .برداری کنداستارتاپ نتواند از مزايای انحصاری آن بهره 

ها پويايی و تغییرات  های بارز استارتاپيکی ديگر از ويژگی 

است اسريع  و  ستارتاپ .  بازار  تغییرات  به  سرعت  به  معمولاً  ها 

می نشان  واکنش  مشتريان  باعث  نیازهای  ويژگی  اين  دهند. 

طور مداوم در  ها بهها و محصولات در استارتاپ شود که طرح می

ها  حال تغییر و بهبود باشند. در چنین شرايطی، مالکیت طرح 

شود تغییرات  دستخوش  است  همکاران،    2)اديسون ممکن  و 

به(20۱۸ محصول  .  يک  اولیه  طرح  است  ممکن  مثال،  عنوان 

دلیل بازخوردهای مشتريان يا نیازهای جديد بازار تغییر کند. به

تواند باعث جابجايی مالکیت فکری يا تقسیم آن اين تغییرات می

ها بايد  گذاران شود. بنابراين، استارتاپ بین اعضای تیم و سرمايه

سازوکاری برای مديريت و تعیین دقیق حقوق مالکیت فکری در  

نظر بگیرند تا از هرگونه اختلاف و پیچیدگی قانونی جلوگیری  

 .کنند

از ديگر مسائلی است که  سرمايه گذاری و تقسیم مالکیت 

ها برای رشد  بسیاری از استارتاپ  .رو هستندها با آن روبه استارتاپ 

گذاران  های خارجی نیاز دارند. اين سرمايه گذاری سريع به سرمايه 

در ازای تأمین منابع مالی، معمولاً بخشی از مالکیت شرکت و  

تواند  آورند. اين تقسیم مالکیت می دست می های آن را به طرح 

طرح  مديريت  نحوه  بر  زيادی  باشد.  تأثیرات  داشته  ها 

گذاران ممکن است برای استفاده از حقوق مالکیت فکری  سرمايه

  3)پرومر ها اعمال کننداستارتاپ، نظارت و کنترل بیشتری بر طرح 

. بنابراين، تعیین واضح و دقیق سهم هر فرد (2020و همکاران، 

تا از اختلافات آينده  و طرف در مالکیت طرح  ها ضروری است 

 .جلوگیری شود 

ويژگی از  نیز  مشترک  مالکیت  و  تیمی  ديگر  کار  های 

های مختلفی از افراد با  ها، تیمهاست. در اکثر استارتاپ استارتاپ 

ها و محصولات  کنند تا طرحهای گوناگون همکاری می تخصص
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ها  را توسعه دهند. در چنین شرايطی، ممکن است مالکیت طرح 

بايد به تقسیم  اين  شود.  تقسیم  تیم  اعضای  بین  مشترک  طور 

طور شفاف و قانونی مشخص شود تا از بروز مشکلات حقوقی  به

جلوگیری شود. در صورتی که قراردادهای حقوقی دقیق و شفاف  

بروز  نباشد، اختلافات در مورد مالکیت طرح  ها ممکن است به 

 .(2020،  4)منصوری و لکس مشکلات جدی منجر شود

های حقوقی و حفاظت از مالکیت فکری  در نهايت، چالش 

تواند شامل  ها میها همیشه وجود دارد. اين چالش در استارتاپ 

ها و مشکلات  برداری از ايده مسائل مربوط به ثبت اختراعات، کپی 

استارتاپ  باشد.  همکاری  قراردادهای  با  مرتبط  بايد  حقوقی  ها 

را  به خود  فکری  مالکیت  مناسب،  حقوقی  مشاوره  با  و  دقت 

طرح  از  تا  کنند  ايده مديريت  و  برابر  ها  در  خود  های 

کنندسوءاستفاده  محافظت  احتمالی  اين   .های  به  توجه  عدم 

می  بروز  مسأله  و  انحصاری  مزايای  دادن  دست  از  باعث  تواند 

ها با  در مجموع، استارتاپ   .مشکلات حقوقی جدی در آينده شود 

ها دارند.  ادی بر مالکیت طرح های خاص خود تأثیرات زيويژگی

مديريت صحیح و دقیق مالکیت فکری، ثبت حقوق مالکیت و  

اين نوع کسب ها و مسئولیت تعیین واضح سهم از  ها در  وکارها 

ويژه  مالی  اهمیت  و  قانونی  مشکلات  از  تا  است  برخوردار  ای 

 .جلوگیری شود 

 

در    - 2-2 كاركنان  مالکیت  هاي  فرصت  و  ها  چالش 

 استارتاپ ها 

کسب و کار مدرن و چشم انداز کارآفرينی يکی از تحولات دائمی 

است که با ظهور و رشد سريع استارت آپ ها مشخص می شود.  

وکار  های کسب های پويا و نوآورانه نه تنها مدلگذاری اين سرمايه

اند، بلکه هنجارهای تثبیت شده را نیز به  سنتی را تغیییر داده 

استارت می چالش   که  آپکشند.  عظیمی  پتانسیل  علیرغم  ها 

های زيادی  وکارشان با چالش ويژه در مراحل اولیه کسب  دارند، به

روبرو   برتر  استعدادهای  حفظ  و  جذب  حیاتی  وظیفه  جمله  از 

چانگ  و  )لیم  )202۱،  5هستند  هان  عبارتی  به    .)2023 )

اقتصادی   موفقیت  برای  انسانی  »سرمايه  کند:  می  خاطرنشان 

بلندمدت شرکت، چه يک شرکت نوپا يا سنتی، حیاتی است«. 

اين امر بر اهمیت شناخت و سرمايه گذاری بر کارکنان تأکید 

استارت آپ ها   استعداد،  با چالش کسب  برای مقابله  می کند. 

تژی های نوآورانه برای تشويق کارکنان روی می  اغلب به استرا

کند، اجرای  ها که محبوبیت پیدا می آورند. يکی از اين استراتژی 

(.  2022،  6( است)مانر ESOPsهای مالکیت سهام کارکنان )طرح 
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ها نقش مهمی در جذب و حفظ متخصصان ماهر با  اين برنامه 

انجام   پیشنهاد دادن سهمی در شرکت دارند. طبق نظرسنجی 

گذاری ماجراجويانه با  شده توسط اسپیداينوست، شرکت سرمايه 

سرمايه  دلاری،  سبد  میلیارد  چند  از   57گذاری  درصد 

گفتند که در حال حاضر مالکیت   2023دهندگان در سال پاسخ 

ارائه می  درصد ديگر گفتند که در   ۱5دهند.  سهام کارکنان را 

که   حالی  در  کارکنان هستند،  سهام  مالکیت  معرفی   ۱۸حال 

درصد گفتند که در   ۱0درصد در حال بررسی آن بودند. فقط  

حال حاضر مالکیت سهام کارکنان را پیشنهاد نمی کنند. )لشه و 

ترتیب  2023همکاران،   اين  به  مفهوم    کيرکنان  کا  تیمالک(. 

دهد،   رییکار را تغ  ط یمح  يیايپو  تواندیکننده است که مدگرگون 

  ن ي دهد. با ا  شيکند و مشارکت کارکنان را افزا  تيرا هدا  ینوآور

  کسان يکارکنان    تیمرتبط با مالک  یحال، چالش ها و فرصت ها

بسستندین صنعت  به  بسته  آنها  هستند  ار ی.  و  متفاوت  )دمستز 

  ی خاص صنعت برا  فيظر  یهاتفاوت    ني. درک ا(۱9۸5،  ۱لهن 

مدل متعلق به    کيانتقال به    یکه در حال بررس  يیسازمان ها

بس هستند  به    اریکارمند  پرداختن  و  شناخت  با  است.  مهم 

فرصت  زيمتما  یهاچالش  از  استفاده  فرد،    یهاو  به  منحصر 

کارکنان را به حداکثر برسانند    تی مالک  یا يمزا  توانندیها مشرکت 

 کنند.  جاديا  ریو درگ  رتريپذانعطاف   یکار   یهاطیو مح

های نوين است  ها يکی از روش مالکیت کارکنان در استارتاپ 

و   تعهد،  و  انگیزه  افزايش  استعدادها،  حفظ  و  جذب  برای  که 

رود. در  راستايی اهداف فردی و سازمانی به کار می همچنین هم

کسب  شرکای  يا  سهامداران  عنوان  به  کارکنان  مدل،  وکار  اين 

می  بهره شناخته  شرکت  موفقیت  و  سود  از  و  مند  شوند 

. اين نوع مالکیت به ويژه  (20۱9،  3؛ ويز 20۱۸،  2)تلسر شوندمی

استارتاپ  چالش در  با  معمولاً  که  منابع  ها،  و  مالی  خاص  های 

تواند به ابزاری مؤثر برای ايجاد انگیزه  محدود مواجه هستند، می 

ترين مزايای مالکیت  و توسعه بلندمدت تبديل شود. يکی از مهم

ها به سازمان است. زمانی که کارکنان، افزايش انگیزه و تعهد آن

کنند که کارکنان بخشی از مالکیت شرکت را دارند، احساس می

ای و  موفقیت يا شکست شرکت به طور مستقیم بر زندگی حرفه 

شود  . اين امر باعث می (2020،  4)آکايا گذاردها تأثیر میمالی آن 

های خود در راستای  که کارکنان تمايل بیشتری به ارائه تلاش 

آن  باشند.  داشته  سازمانی  شرکای  اهداف  عنوان  به  را  خود  ها 

گیرند که نه تنها وظیفه دارند بلکه از منافع  تجاری در نظر می 

در اين   .شوندمند میحاصل از رشد و موفقیت سازمان نیز بهره 

آن  تمايل  فعال شرايط،  مشارکت  برای  و  ها  فرآيندها  در  تر 
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افزايش می گیریتصمیم ها  استارتاپ به علاوه    .يابدهای شرکت 

با مشکل   استعدادها مواجه هستند، زيرا  معمولاً  جذب و حفظ 

نمیآن شرکت ها  بالای  مزايای  و  حقوق  را  توانند  بزرگ  های 

پیشنهاد دهند. در اين شرايط، مالکیت کارکنان به عنوان يک  

تواند به جذب و حفظ نیروهای بااستعداد کمک  ابزار رقابتی می

دهد که در صورت کند. اين نوع مالکیت به کارکنان فرصتی می

موفقیت شرکت، بخشی از سود آن را به دست آورند. علاوه بر  

کنند که به اين، کارکنان که سهمی از شرکت دارند، احساس می

صورت واقعی در توسعه و رشد سازمان سهیم هستند و اين امر  

تواند باعث تقويت روحیه تعلق به شرکت و جلوگیری از ترک  می

 .سازمان توسط افراد بااستعداد شود 

راستايی اهداف فردی و سازمانی  مالکیت کارکنان موجب هم

اهداف  می هستند،  شرکت  سهامدار  کارکنان  که  زمانی  شود. 

شود. به عبارت ديگر،  جهت میها با اهداف سازمان همشخصی آن

شود. در  موفقیت سازمان به موفقیت شخصی کارکنان تبديل می

اين شرايط، کارکنان تمايل دارند تا تصمیماتی اتخاذ کنند که نه 

اين   باشد.  نیز  سازمان  نفع  به  بلکه  خودشان،  نفع  به  تنها 

وری، افزايش همکاری  تواند منجر به بهبود بهره راستايی میهم

يکی ديگر    .بین اعضای تیم و کاهش تعارضات در سازمان شود

استارتاپ در  کارکنان  مالکیت  مزايای  و  از  نوآوری  افزايش  ها، 

. کارکنانی که به عنوان (2023و همکاران،    5)چین وری استبهره 

دارند که در   تمايل  بیشتر  دارند،  سهامدار در شرکت مشارکت 

ها و  سازی روش فرايندهای کاری نوآوری کنند و به دنبال بهینه 

ها به دلیل احساس مسئولیت و تعلق  فرآيندهای کاری باشند. آن

به شرکت، تلاش می و  خاطر  فرآيندهای  کنند که کیفیت کار 

بهره  ترتیب  اين  به  و  بهبود بخشند  را  سازمان  تولید  وری کلی 

 .افزايش يابد

ها  ها نه تنها فرصت با اين حال، مالکیت کارکنان در استارتاپ

ها و معضلاتی نیز و مزايای خاصی به همراه دارد، بلکه با چالش 

تواند بر کارکرد و توسعه سازمان تأثیرگذار  رو است که می روبه 

بزرگ   باشد. از  چالش يکی  در  ترين  کارکنان  مالکیت  در  ها 

ها اغلب در مراحل  ها، عدم ثبات مالی است. استارتاپ استارتاپ 

رو هستند و ممکن  اولیه رشد خود با مشکلات مالی زيادی روبه 

زيان  با  مقاطعی  در  چنین  است  در  شوند.  مواجه  مالی  های 

ها  شرايطی، حتی اگر کارکنان سهامدار باشند، ارزش سهام آن 

ممکن است کاهش يابد و به سود قابل توجهی نرسند. اين عدم  

مالی بهمی  قطعیت  دهد،  کاهش  را  کارکنان  انگیزه  ويژه  تواند 

های مالی از سهام خود هستند،  ها در انتظار پاداش زمانی که آن
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پاداش  اين  نمیولی  تحقق  عمل  در  از    .يابندها  ديگر  يکی 

نقدينگی چالش  در  محدوديت  کارکنان،  مالکیت  در  مهم  های 

ها، سهام معمولاً قابل فروش نیست و کارکنان  است. در استارتاپ 

. اين (20۱5،  ۱)مورک توانند به راحتی سهام خود را نقد کنندنمی

بدان معناست که کارکنان تا زمانی که شرکت به يک سطح از  

نمی نرسد،  مالی  ثبات  و  بهره رشد  خود  سهام  از  برداری  توانند 

تواند باعث نارضايتی کارکنان شود، به  اين محدوديت می .  کنند

های  مدت از پاداش ها انتظار داشته باشند که در کوتاهويژه اگر آن

بهره  شوند مالی  کارکنان،    .مند  مالکیت  مشکلات  از  ديگر  يکی 

ها بايد  شرکت  .های سازماندهی و مسائل حقوقی استپیچیدگی

به دقت نحوه توزيع سهام میان کارکنان را مديريت کنند و از  

لحاظ حقوقی اين موضوع را به درستی تنظیم کنند. قراردادهای  

از  تا  شوند  تعريف  واضح  طور  به  بايد  کارکنان  حقوق  و  سهام 

تعیین   همچنین،  شود.  جلوگیری  آينده  در  اختلاف  هرگونه 

يا انتقال سهام به فرد ان  شرايطی برای خروج کارکنان از سازم

تواند  ها می ديگری بايد به دقت بررسی شود. اشتباه در اين زمینه

)سوآرسانا و  به مشکلات حقوقی و اختلافات داخلی منجر شود

 .(2024،  2لئوتسچ

گذاران و  هايی بین بنیانها، ممکن است تنش در استارتاپ

آيد وجود  به  دارند،  .  کارکنان  شرکت  از  سهمی  که  کارکنانی 

های بیشتری از تصمیمات کلیدی شرکت  ممکن است خواسته 

می  اختلافات  اين  موارد،  برخی  در  و  باشند  به  داشته  تواند 

مشکلات مديريتی منجر شود. همچنین، زمانی که سهام میان  

مورد   در  است  ممکن  شود،  تقسیم  افراد  از  زيادی  تعداد 

اختلاف  استراتژی  آن  پیشبرد  نحوه  و  شرکت  کلیدی  های 

تیم  در  هماهنگی  کاهش  به  منجر  که  آيد  وجود  به  نظرهايی 

شود می  .مديريت  کارکنان  مالیاتی  مالکیت  مشکلات  تواند 

سهام  ای به همراه داشته باشد. برای مثال، هنگامی که  پیچیده 

شود، بايد با دقت محاسبه شود که اين سهام  به کارکنان داده می 

شد  خواهد  ارزيابی  چگونه  مالیاتی  نظر  همکاران،    3)چن از  و 

ها بايد از قوانین مربوط به حقوق  . علاوه بر اين، شرکت (20۱0

اين مسائل مالیاتی   .کارکنان و مالیات بر درآمد و سود آگاه باشند

می  حسابداری  مشورتو  به  نیاز  افزايش  تواند  و  تخصصی  های 

مالکیت کارکنان در  بنابراين،    .های مديريتی داشته باشد هزينه

های قابل توجهی برای افزايش انگیزه،  تواند فرصت ها می استارتاپ 

هم و  استعدادها  ايجاد  جذب  سازمانی  و  فردی  اهداف  راستايی 

دهد که به کند. اين نوع مالکیت به کارکنان اين احساس را می 

تواند منجر  صورت واقعی در موفقیت شرکت سهیم هستند و می

 
1 Morck 
2 Suarsana  & Lowitzsch  
3 Chen 

وری و نوآوری در سازمان شود. با اين حال، اين  به بهبود بهره 

هايی همراه است. مشکلات مالی، محدوديت  مدل نیز با چالش 

های داخلی  های حقوقی و مالیاتی، و تنشدر نقدينگی، پیچیدگی

ها توجه  ها بايد به آنهايی هستند که استارتاپاز جمله چالش 

بهره  برای  بنابراين،  باشند.  مالکیت  داشته  مزايای  از  برداری 

ها را مديريت کنند  ها بايد با دقت اين چالش کارکنان، استارتاپ 

ابزار به   اين  از  تا  آورند  برای کارکنان فراهم  و شرايط مناسبی 

 .بهترين نحو استفاده کنند

 

 پیشینه پژوهش  - 2-3

رشد    عي تسر  یبرا   یجهان  زه یانگ( معتقد است که  2023)  4بوشه 

  ت ي وجود دارد. حما یو فناور ینوآور  قيو توسعه کشورها از طر

  ی در دستور کار جهان  تياولو  کيبه    ديجد  یاز کسب و کارها

ح  ليتبد نقش  و  است  ها   یاتیشده  محرک  عنوان  به    ی آنها 

کشورها   یدیکل در  توسعه  و  به    ی رشد  شروع  توسعه  حال  در 

تمرکز    قيرا از طر  ینيکارآفر  طیمح  ،آنان شده است.    يیشناسا

 لیدر کوزوو تحل  ینوآور   یهارساخت يها و زآپ بر استارت   ژهيو

را که استارتاپ    یاصل  یتلاش خواهد کرد چالش ها  ني. اکندیم

  ی اب يارز  ی تلاش برا  نیبا آن مواجه هستند، در ح  نانيها و کارآفر

مرفه،    ینوآورانه به منظور ساختن جامعه ا   یفناور   یها  شرفتیپ

 هيتجز  یمطالعه ضمن تلاش برا  نياراستا،    نیکند. در هم  یبررس

  نان يکه استارتاپ ها و کارآفر  یراتییتغ  یسرعت کنون  لیو تحل

  ی به ارمغان م  یو اجتماع  ی اسی س  ،یچشم انداز اقتصاد  کيدر  

امواج فرصت ها تا  با    يیآورند، تلاش خواهد کرد  را که همراه 

م وجود  به  بحران  حل  اهداف  سمت  به  ها    ند يآ  یاستارتاپ 

 ستمیاکوس  کي  جاديا  نتاج آنان نشان می دهد که.  ندک  يیشناسا

راه   یبرا  ینوآور ن  يیپاسخگو  یبرا  يیهاحلارائه  و   ازهایبه 

که   کندیم  تيرا تقو  یآپجامعه ما، فرهنگ استارت  یهاخواسته 

 کارآمد و ارزشمند است.   ر،یکل جامعه فراگ  یبرا 

در چشم انداز در حال  ( معتقدند که  2023و همکاران )5چن  

مدرن، استارت آپ ها به عنوان شرکت    ینيتحول تجارت و کارآفر

نوآور   ايپو  یها اند که هنجارها  یو  را به    یسنت  یظهور کرده 

مخرب و    ینوآور  یآنها برا   لیکشند. با وجود پتانس  یچالش م

در    ژهي به و  یادي ز  یچابک، استارت آپ ها با چالش ها  یسازگار 

برا هستند.  روبرو  استعدادها  حفظ  و  ا  يیارويرو  یجذب    ن يبا 

  ار یکارکنان بس  یشده برا   سی تاس  یچالش و رقابت با شرکت ها

  ت یمالک  یبه برنامه ها   یا  ندهيماهر، استارت آپ ها به طور فزا

  ی ا  نهيها گز  برنامه  نيآورند. ا  یم  ی( رو ESOPسهام کارکنان )

4 Bushee 
5 Chen 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Denis%20Suarsana
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 1406 زمستان /64/ شماره پیاپي  16دوره 

    و همکاران يمهران عرب/  رانيا يها در استارتاپ  ESOPسازي  اده ی مدل پ يطراح

 

251 

  کارمندان هستند که به  يیشرکت ها یجبران خسارت برا  یبرا 

موجود،    اتیبر ادب  هیبا تک.  دهند سهامدار شرکت شوند   یاجازه م

انگ  نيا برا  جاديا  یهازه یمطالعه  سهام    تی مالک  رشيپذ  یشده 

تأ را  مالک  کند،یم  ديیکارکنان  از  کارکنان    تیاستفاده  سهام 

 ليمنابع، و تما  یهات يمحدود  لیتکم  یها برا آپتوسط استارت 

  ها نشیمطالعه ب  ني. ااهمین دارد  هابه همسو کردن منافع شرکت

  ی رو   شیپ  یهارا با توجه به چالش   یديجد  ینظر   یهادگاه يو د

 کندی سهام کارکنان ارائه م  تیمالک  رشيدر پذ  گذارانانیبن

)  ۱گلشانی همکاران  به2023و  تب  يیشناسا  (  و    نییابعاد 

گذار   یها   یاستراتژ  ها   یفناور   یارزش  آپ    ی راني ا  یاستارت 

و بر اساس روش    یاز نظر هدف کاربرد   قی. روش تحقپرداخت

رو  یگردآور  با  ها  جامعه    یفیک  قیتحق  کرديداده  است.  بوده 

س  یآمار  کارشناسان،  شامل  و    استگذاران،یپژوهش  مشاوران 

اکوس  رانيمد در  فعال  با   رانيا  یاستارتاپ  ستمیعامل  که  بود 

گ نمونه  روش  از  در دسترس،    یر یاستفاده  و  نفر    ۱0هدفمند 

همچن و  شدند  تحل  نیانتخاب  روش  از  استفاده    ی محتوا   لیبا 

  ی ها  افته يقرار گرفت. بر اساس    لیو تحل   هيمصاحبه مورد تجز

شد.    يیراهبردها شناسا  یدر دسته اصل  رمجموعهيز  7پژوهش،  

  ی گفتمان ارزش گذار  جيها شامل توسعه و ترو  رمجموعهيز  نيا

به دانش مطلوب    یدانش موجود در حوزه فناور  ليتبد  ،یفناور

  ، یفناور   یابينظام جامع ارز  ده،يا  تيريو مد  یو ارزشمند، رهبر 

است. بازار و    یمقررات و مقررات در فناور  میتنظ  ،ی فرهنگ ساز

راهکارها ضمن    نيا  ن،ي. بنابرایفناور   یارزش گذار  یساز   یبوم

ز به مسائل  به    یم  ران،يا  یو فرهنگ  یطیمح  ستيتوجه  تواند 

  ی ارزش گذار   نديدر فرآ  یراني ا  یاستارت آپ ها  شرفتیتوسعه و پ

مهم  یفناور نقش  و  کرده  اقتصاد  یکمک  توسعه  کشور    یدر 

 داشته باشد. 

)  2کینگ به2022و همکاران    ی هامحدود طرح   رشيپذ  ( 

بESOPsسهام کارکنان )  تیمالک تا    نی( را در  مشاغل کوچک 

اSMBs)متوسط   از طر  کندی م  یمتحده بررس  الاتي( در    قيو 

با   صنا  30مصاحبه  در  متوسط  تا  کوچک  مشاغل    ع يمالک 

کل موانع  را    تیمالک  رش يپذ  یبرا  یدیمختلف،  کارکنان  سهام 

از سوبه مهارت  پول و  زمان،    يی ناسامالکان ش  یعنوان کمبود 

سهام    تیمالک  رشيکه علاقه مند به پذ  يیها  SMB  ی. برا کردند

  يی دهد که سازمان ها  یما نشان م  قاتیکارکنان هستند، تحق

توانند با ارائه    یدهند م یکارکنان را ارائه م تیکه خدمات مالک

  ی طرح ها   یها برا  وهیش  ن يشده و بهتر  یقالب بند  یمدل ها

 ها کمک کنند.   SMBسود، به    میتقس

 
1 Golshani 
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برنامه مالک20۱9و همکاران )  3دفوسکو  ادعا کرد که    ت ی ( 

همبستگ کارکنان  بعلاوه،    یمثبت  یسهام  دارد.  بازار  واکنش  با 

  ، یاتیمال  نافعم  یکه با بررس  دیرس  جه ینت  ني( به ا20۱9)  4یتیب

سرما کارکنان    تیمالکطرح    ه،يساختار  بهبود  سهام  به  منجر 

  ی ( اجرا 20۱۸) 5و سان نگيد ن،ي. علاوه بر اعملکرد می گردد

بررس  تیمالک سنگاپور  در  را  کارکنان  نت  یسهام  و    جه یکردند 

با   یمثبت   یآنها نشان داد که عملکرد شرکت همبستگ  یبررس

افزا  تیمالک و  دارد  ب  شيسهام کارکنان  سهامداران    نیرفاه در 

 دارد وجود  

( با استفاده از روش کیفی و تحلیل ۱402پرواز و عیدی ) 

چالش  شناسايی  به  استارتاپ موضوعی  حوزه  های  های 

وکارهای ورزشی پرداختند. جامعه آماری شامل کارشناسان  کسب

با نمونه  و  بود  اين حوزه  مصاحبه    ۱3گیری هدفمند،  و فعالان 

و روش توافق   QSR Nvivo افزارها با نرمانجام شد. تحلیل داده

نشان درون نتايج  پايايی صورت گرفت.  برای سنجش  موضوعی 

چالش  قوانین  داد  اعتباری،  و  مالی  اصلی  محور  سه  در  ها 

شوند که برای  بندی می سختگیرانه و کمبود نیروی انسانی دسته

 .های ورزشی بايد مدنظر قرار گیرندتوسعه استارتاپ 

بندی  ( با هدف شناسايی و اولويت ۱400بهرامی و همکاران )

ايران، از روش ترکیبی  های استارتاپ چالش  های کلان داده در 

فازی سلسلهمصاحبه تحلیل  با  پرسشنامه  و  مراتبی  های عمیق 

ها شامل نبود قوانین تخصصی،  ترين چالش استفاده کردند. مهم 

و   آموزشی،  و  فنی  مالی، ضعف  داده، مشکلات  مديريت  ضعف 

 .کمبود آگاهی نسبت به مزايای کلان داده بود

( همکاران  و  مطالعه ۱400میلاسی  در  توصیفی(  - ای 

انگیزهه بین  معنادار  و  مثبت  ارتباط  و  مبستگی،  درونی  های 

وری در شرکت لوازم ورزشی مجید را با  بیرونی کارکنان و بهره 

نفری اثبات کردند. اين نتايج اهمیت انگیزه را در    ۱69ای  نمونه 

 .دهدوری نشان می افزايش بهره 

فارسیجانی )شهرکی  و  از تکنیک  ۱40۱مقدم  استفاده  با   )

های مبتنی  دلفی فازی، ابعاد و معیارهای ارتقاء و رشد استارتاپ 

میان   از  و  را شناسايی کردند  اينترنت  معیار   22معیار،    4۸بر 

تواند راهنمای توسعه اکوسیستم  کلیدی را تأيید نمودند که می 

 .استارتاپی باشد

ای همبستگی، رابطه  ( در مطالعه۱399حسینی و همکاران )

های  معنادار بین اهرم مالی و سودآوری با مديريت سود در شرکت 

و   مالکیت سهام کارکنان  بین  اما  دادند،  نشان  را  تهران  بورس 

 .مديريت سود رابطه معناداری يافت نشد

4 Beatty 
5 Ding and Sun 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1406 زمستان /64/ شماره پیاپي  16دوره  252

 روش شناسی پژوهش . 3

پژوهش حاضر از نظر مبانی فلسفی در چارچوب پارادايم تفسیری  

های آن کیفی است.  قرار دارد، رويکرد آن استقرايی و نوع داده 

سازی طرح مالکیت  هدف از انجام اين مطالعه، طراحی مدل پیاده 

ايران با بهره در استارتاپ (ESOP) سهام کارکنان گیری از  های 

نظام  نظريه روش  در  کوربین  و  استراوس  داده مند  بنیاد  پردازی 

است. انتخاب اين رويکرد به دلیل ساختارمند بودن آن در مقايسه 

روش  ساير  داده با  و  های  گلیزر  نوخاسته  رويکرد  مانند  بنیاد، 

گرای چارمز، و نیز توانايی آن در تولید مدلی جامع، بومی  ساخت 

 .(۱394پور و همکاران،  قلیو کاربردی صورت گرفته است )حسن 

رود که  طور ويژه در شرايطی به کار میبنیاد بهروش داده 

دانش نظری کافی درباره پديده مورد بررسی وجود ندارد و هدف  

های تجربی  ها و الگوهای جديد از دل دادهپژوهش کشف بینش

است. از اين رو، اين روش در پژوهش حاضر برای تفسیر معنايی  

ها مورد  در استارتاپ  ESOP سازیعوامل مؤثر بر پیاده و عمیق  

های عمیق و  ها از طريق مصاحبه استفاده قرار گرفته است. داده 

ها و تجربیات اند تا بتوان ديدگاه ساختاريافته گردآوری شده نیمه

 .واقعی خبرگان را درباره موضوع مطالعه استخراج کرد

ها، متخصصان  جامعه خبرگان شامل مديران ارشد استارتاپ

هیئت   اعضای  و  حسابداری،  و  مالی  مديران  اطلاعات،  فناوری 

های مرتبط با مالکیت سهام کارکنان،  ها در حوزه علمی دانشگاه 

مديريت منابع انسانی و کارآفرينی بوده است. معیارهای انتخاب  

آنان  مصاحبه تخصصی  شايستگی  و  تجربه  اساس  بر  شوندگان 

حداقل   داشتن  شامل  معیارها  اين  شد.  سابقه   ۱0تعیین  سال 

های يادشده، آشنايی نظری يا تجربی با  ای در يکی از حوزه حرفه 

، توانايی در تحلیل و  (ESOP) های مالکیت سهام کارکنانطرح 

های کارشناسی، و تمايل و امکان مشارکت فعال در  بیان ديدگاه 

 .ها بودمصاحبه

گیری به صورت قضاوتی )نظری( و در ادامه به روش  نمونه 

برفی انجام شد؛ بدين معنا که پس از تحلیل هر مصاحبه،  گلوله

ها، فرد بعدی  شده در داده با توجه به ابهامات و خلأهای شناسايی

شد. اين فرآيند  سازی اطلاعات انتخاب می با هدف تکمیل و غنی

تا زمان دستیابی به اشباع نظری ادامه يافت. مرحله اشباع در 

از آن مرحله به   اين معنا که  مصاحبه سیزدهم حاصل شد؛ به 

داده  تازه بعد،  محتوای  جديد  يافتههای  به  اضافه ای  قبلی  های 

کردند. با اين حال، برای اطمینان از جامعیت و کفايت نظری  نمی

 .ها تا نفر هجدهم ادامه يافتها، مصاحبهداده 

ابتدا با تمرکز بر شناسايی عوامل  پرسش  های مصاحبه در 

ويژه نقش  ها و بهدر استارتاپ  ESOP سازیکلیدی مؤثر بر پیاده 

آن در انگیزش و حفظ نیروی انسانی طراحی شدند و در طول  

جمع  داده فرآيند  پاسخ آوری  اساس  بر  نوظهور  ها  مفاهیم  و  ها 

 40طور میانگین بین  بازنگری و تکمیل گرديدند. هر مصاحبه به

دقیقه به طول انجامید و تمامی گفتگوها با کسب رضايت  60تا 

به مصاحبه سپس  و  ضبط  پیاده شوندگان  کامل  و  صورت  سازی 

 .تحلیل شدند

داده  باز، محوری و  در مرحله تحلیل  فرآيند کدگذاری  ها، 

بنیاد انجام گرفت. ابتدا مفاهیم  انتخابی مطابق با اصول نظريه داده 

مصاحبه متن  از  با  اصلی  سپس  شد،  کدگذاری  و  استخراج  ها 

ها و روابط میان مفاهیم  ها، تفاوتها، شباهت مقايسه مستمر داده 

های محوری و فرعی  شناسايی و کدهای مشابه در قالب مقوله 

ها ترسیم شد و  بندی گرديدند. در نهايت، روابط بین مقولهطبقه

آن  مبنای  پیاده بر  جامع  مدل  سهام  ها  مالکیت  طرح  سازی 

 .های ايران تدوين گرديدکارکنان در استارتاپ 

 

 شوندگان  مشخصات مصاحبه1:جدول 

 سمت سازمانی در استارتاپ شناسه
سن  

 )سال(

سابقه كاري 

 )سال(
 هادر استارتاپ ESOP حوزه تخصص مرتبط با تحصیلات

M1  کارشناسی ارشد  20 4۱ مديرعامل استارتاپ 
کارکنان، توسعه  مديريت استارتاپ، مالکیت سهام 

 وکار کسب

M2  استراتژی استارتاپ، حقوق مالکیت، توسعه سازمانی  دکتری 22 5۱ معاون مديرعامل 

M3 کارشناسی ارشد  27 59 مديره استارتاپ رئیس هیئت 
گذاری در استارتاپ،  حاکمیت شرکتی، سرمايه

 های مالکیت سیاست

M4  دکتری 20 4۸ معاون مديرعامل 
انسانی، فرهنگ سازمانی استارتاپ،  مديريت منابع 

 انگیزش کارکنان 

M5 کارشناسی ارشد  2۸ 56 مديره استارتاپ عضو هیئت 
گذاری مالکیت، رشد  مديريت مالی استارتاپ، سیاست

 سازمان 

M6  کارشناسی ارشد  ۱۸ 45 مدير فروش ديجیتال استارتاپ 
حسابداری ديجیتال، انگیزش کارکنان، حفظ نیروی  

 انسانی 
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 سمت سازمانی در استارتاپ شناسه
سن  

 )سال(

سابقه كاري 

 )سال(
 هادر استارتاپ ESOP حوزه تخصص مرتبط با تحصیلات

M7  های انگیزشی حسابداری و فروش در استارتاپ، سیستم کارشناسی ارشد  23 53 مدير فروش ديجیتال استارتاپ 

M8 
 مدير حسابداری ديجیتال

 (IT کارشناس)
 کارشناسی ارشد  25 56

فناوری اطلاعات، حسابداری استارتاپی، مديريت  

 های ديجیتال پروژه

M9  کارشناسی ارشد  27 56 معاون حسابداری ديجیتال 
حسابداری ديجیتال، مديريت ارتباط با مشتری 

 استارتاپ 

M10 
 مدير حسابداری ديجیتال

 (IT کارشناس)
 ها، حسابداری استارتاپ ، تحلیل دادهIT کارشناسی ارشد  ۱9 4۸

M11  های نوآور تیمحسابداری و توسعه استارتاپ، مديريت  کارشناسی ارشد  29 59 معاون حسابداری ديجیتال 

M12  حسابداری و ارتباطات استارتاپی کارشناسی ارشد  ۱0 34 بازارياب ديجیتال استارتاپ 

M13  ۱0 32 بازارياب ديجیتال استارتاپ 
دانشجوی  

 دکتری
 کننده حسابداری استارتاپ، رفتار مصرف

M14 
هیئت علمی دانشگاه )متخصص  

 استارتاپ( 
49 ۱۸ 

دکتری 

 حسابداری 

استارتاپ، کارآفرينی، مالکیت کارکنان در 

 وکارهای نوپا کسب

M15 
هیئت علمی دانشگاه )متخصص  

 استارتاپ( 
56 20 

دکتری 

 حسابداری 

مديريت استارتاپ، فرهنگ سازمانی، مالکیت سهام  

 کارکنان 

M16 
هیئت علمی دانشگاه )متخصص  

 استارتاپ( 
5۱ 22 

دکتری 

 حسابداری 
 ها منابع انسانی استارتاپحسابداری و مديريت 

M17 
هیئت علمی دانشگاه )متخصص  

 استارتاپ( 
54 ۱7 

دکتری 

 حسابداری 
 های انگیزشی کارکنان مديريت استارتاپ، مدل

M18 
هیئت علمی دانشگاه )متخصص  

 استارتاپ( 
 کامپیوتر دکتری ۱7 47

گذاری استارتاپ، مالکیت سهام کارکنان،  سیاست

 مديريت رشد 

 

اعضاه کنترل  نتايج،  اعتبار  سنجش  برای   مچنین، 

(member checking)  انجام شد؛ بدين صورت که محققان نتايج

نفر از افراد متخصص تحلیل و بررسی کردند    6آمده را با  دست به

و در نهايت، اين متخصصان نتايج و تفسیرها را پذيرفته و تأيید 

 .نمودند 

ها ضبط شدند تا با  ها، ابتدا مصاحبه های مصاحبهدر تحلیل داده

عمیق بررسی  گفتگوها،  دقیق  ديدگاه مرور  از  های  تری 

اشباع  مشارکت  از  اطمینان  از  انجام شود. سپس پس  کنندگان 

و   MAXQDA افزارها با استفاده از نرمنظری، اطلاعات مصاحبه

بنیاد  گیری از روش کدگذاری مبتنی بر رويکرد نظريه داده بهره 

 .استراوس و کوربین تحلیل و مدل پژوهش تدوين گرديد

 

 روایی و پایایی پژوهش  1-3

های کیفی، معیارهای متعددی برای ارزيابی روايی و  در پژوهش 

بنیاد  پايايی مطرح شده است؛ با اين حال، از آنجا که نظريه داده 

ها در طول  وبرگشتی است، روايی داده يک فرآيند بازگشتی و رفت

قرار   تأکید  مورد  مصاحبه  انجام  و  تحلیل  کدگذاری،  فرآيند 

فرآيند  می همین  روايی،  تضمین  اصلی  ابزار  بنابراين،  گیرد. 

شوندگان  وبرگشتی است که بهترين داوران آن، خود مصاحبهرفت

می  مصاحبه  انجام  حین  در  آنان  زيرا  بر صحت  هستند؛  توانند 

 .ها تأکید کننداطلاعات و تأيید مفاهیم و مقوله 

در پژوهش حاضر نیز، با تحلیل و بررسی دقیق هر مصاحبه  

و انجام بازنگری قبل از شروع مصاحبه بعدی، کنترل و اصلاح  

ترين معیار در  ترين و باارزش ها صورت گرفت؛ که اين مهمداده 

شود. در نهايت، مدل حاصل با  ها محسوب می تضمین روايی داده 

بنیاد برای  توجه به دو شاخص کاربرد و تناسب که در نظريه داده

 .روند، مورد ارزيابی قرار گرفتسنجش اعتبار به کار می 

-Test) برای سنجش پايايی پژوهش، روش پايايی بازآزمون 

Retest Reliability)   و تطابق  میزان  که  شد  گرفته  کار  به 

کند.  گیری می اندازه ها در طول زمان را  بندی داده سازگاری طبقه 

گیرد که کدگذار يک اين شاخص زمانی مورد استفاده قرار می

کند؛ بدين ترتیب  های زمانی مختلف کدگذاری می متن را در بازه 

ای انتخاب شده و پس  شده، نمونه های انجام که از میان مصاحبه 

شود. پايايی  روز، دوباره کدگذاری روی آن انجام می   30از گذشت  

کدگذاری  میان  فراوان  توافق  میزان  اساس  زمان  بر  دو  در  ها 

 .متفاوت محاسبه و تأيید گرديد
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 هاي كیفی پژوهش  یافته 4

بنیاد،  در اين پژوهش، با استفاده از راهبرد پژوهشی نظريه داده 

پیاده  برای طراحی مدل  استارتاپ  ESOP سازیالگويی  های  در 

 .ايران تدوين شده است

 

 باز    يگام دوم: كدگذار 1-4

کدگذاری باز، فرآيند تحلیلی است که طی آن کدها، مفاهیم و  

ها کشف  ها در داده ها و ابعاد آن ها شناسايی شده و ويژگیمقوله 

شود. کدگذاری باز شامل سه گام است. در گام نخست، به می

اولیه   کدهای  پژوهش،  اطلاعات  و  منابع  عمیق  بررسی  منظور 

از تحلیل  شناسايی می بعدی، پس  مراحل  اين کدها در  شوند. 

شوند و سپس مفاهیم نیز  بندی میاولیه، در قالب مفاهیم دسته

که در جدول    طورهمان.بندی خواهند شدها طبقهدر قالب مقوله

می 4-۱ شناسا  يیهانمونه   ،شودمشاهده  نحوه    ا ي  میمفاه  يیاز 

  ی برا   نديفرا  نيشده است. اها ارائه باز از متن مصاحبه   یکدگذار 

کدها حبه مصا  یتمام ظهور  صورت  در  و  شد  انجام    ه یاول  یها 

 .دند يها با هم ادغام گردمشابه، آن 
 

 باز  يمتن مصاحبه به كدگذار  لیتبد ندی: فرآ1-4 جدول

 مصاحبه متن كد باز

 ESOP فقدان تجربه جهانی در طراحی و اجرای
هايی که  توانیم با شرکتمسائل سیاسی، ما نمیها و به دلیل تحريم

 .تجربه جهانی در اين حوزه دارند، ارتباط بگیريم

 های مشارکتی ضعف قوانین حمايت از دارايی فکری در مدل
ای داشته  اند، اگر ايدهقوانین ما در حوزه مالکیت فکری هنوز ضعیف

 .باشی، هیچ تضمینی برای حفظ اون نداری

 های مشارکتی منابع انسانی فرهنگ رشد مستقل در برابر مدل
های جمعی  کنن، نه به مدلها بیشتر به رشد فردی فکر میاستارتاپ

 .مثل سهام کارکنان

 ESOP نبود نهاد واسط قانونی برای اجرای
رو  ESOP هنوز نهاد واسطی نیست که بین استارتاپ و کارمند، قرارداد

 .تنظیم کنه يا نظارت داشته باشه

 های مالیاتی برای اجرای طرح مالکیت کارکنان نبود مشوق
 های مشارکتی مثلسیستم مالیاتی کشور هیچ تخفیفی برای مدل

ESOP در نظر نگرفته. 

 ESOP نبود تخصص حقوقی کافی برای طراحی قراردادهای
 ESOP دونن چطور بايد قراردادها اغلب نمیهای حقوقی استارتاپتیم 

 .تنظیم کنن يا چه بندهايی بايد داشته باشه

 های مالکیت نگرانی کارکنان از مشارکت در مدل
ترسن  های مالکیت بشن، میبسیاری از کارکنان از اينکه وارد سیستم

 .هايی دارندونن چه مسئولیتچون نمی

 ترس از تغییر و از دست دادن کنترل مديريتی
 هايی مثلنیستن مدلخیلی از مديران به خاطر ترس از تغییر، حاضر  

ESOP رو امتحان کنن. 

 ESOP های ناموفق گذشته بر ذهنیت مديران نسبت بهتأثیر تجربه
های مشابه مثل سود مشارکت  های ناموفق از طرحچون قبلاً تجربه

 .رهنمی ESOP داشتیم، کسی سراغ

 ESOP نبود پايگاه داده برای هماهنگی و ارزيابی اجرای
ها  های استارتاپها و توانمندینبود اطلاعات کافی از نیازهای شرکت

 .توسعه پیدا نکنه ESOP های مثلباعث شده طرح

 های مشارکتی موانع ساختاری و بوروکراتیک در اجرای مدل
پذيری لازم برای اجرای  ساختارهای بروکراتیک سازمانی مانع انعطاف

 .هستند ESOP هايی مثلمدل

 ESOP های شفاف و مشارکتی مثلاعتمادی سازمانی به مدلبی
کدام به نفع  فضای اعتماد بین کارکنان و مديران پايین هست، و هیچ

 .شوندقدم نمیدهی پیشسازی و سهامشفاف

 ESOP های مشارکتی مثلترجیح ساختارهای کنترلی بر مدل
دهد  های بزرگ به فعالیت مستقل و کنترلی، اجازه نمیعلاقه شرکت

 .سازی داشته باشندکارکنان نقش مؤثری در تصمیم

 گذار به ابزارهای نوين منابع انسانی توجهی سیاستبی
ندارد و آن   ESOP هايی مثلدولت هیچ برنامه مشخصی برای ترويج مدل

 .را به رسمیت نشناخته

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )
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 ي محور  يكدگذارگام دوم:  2-4

تحل   یدیکل  ینديفرآ  یمحور   یکدگذار   یفیک  یهاداده  لیدر 

باز، به    یشده از مرحله کدگذاراستخراج   میآن مفاه  یاست که ط

  ن، ی شوند )استراوس و کوربمی  ليمرتبط و منسجم تبد  یهامقوله 

ا۱۱4:  ۱990 در  کدها  ني(.  استخراج   یمرحله،  از  باز  شده 

داده مصاحبه و  مفهومها  نظر  از  که  ارتباط    اي  یپوشانهم  یها 

منظم و    یشدند تا ساختار  یگذارو برچسب   یبندداشتند، دسته 

در   ESOP . در تحلیل اجرای ردی ها شکل گاز داده   افتهيسازمان 

تا  استارتاپ  از روش کدگذاری محوری استفاده شد  ايران،  های 

های کلیدی به صورت منسجم و ساختارمند  عوامل مؤثر و چالش 

داده  باز  روش، کدهای  اين  شوند.  مقوله شناسايی  به  را  های  ها 

سازد.  ها را روشن می کند و روابط علی میان آنمرتبط تبديل می

شامل کمبود   ESOP ترين شرايط علیّ اجرایبر اين اساس، مهم

مانی و فرهنگ  گذاری ناکافی، مقاومت ساز منابع مالی و سیاست 

کارانه، ضعف فرهنگ همکاری، کمبود تخصص و قوانین  محافظه 

و   واسط  نهادهای  نبود  کند،  بوروکراتیک  ساختار  حمايتی، 

قبلی  توجهی سیاست بی ناموفق  تجربیات  منفی  تأثیر  و  گذاران 

ای برای تدوين راهکارهای  است. شناخت اين عوامل به عنوان پايه

های ايران  در استارتاپ  ESOP بهبود محور و تسهیل اجرای موفق

 .اهمیت دارد

ا  شتریب  اتیجزئ آن مقوله   نيدرباره  ارتباط  و  مدل  ها  با  ها 

 .شده استارائه   2-4در جدول    یشنهاد یپ

تمام  يعنی  باشد؛  داشته  محوريّت  بايد  موردنظر  پديده 

های اصلی ديگر بتوانند به آن مرتبط شوند و با تکرار در  مقوله 

ها ظاهر گردند. به اين معنا که در همه يا به طور تقريبی، داده 

هايی وجود دارد که به آن مفهوم موردنظر اشاره  همه موارد نشانه 

پديده می پديدهکنند.  يا  ايده  به  می محوری  اطلاق  که  ای  شود 

های اصلی ديگر به  اساس و محور فرآيندی است که تمام مقوله 

 .شوندآن مرتبط می
 

 ( یعلّ طیباز به مفهوم و مقوله )شرا يكدها لیتبد ندیفرآ :2- 4 جدول

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  ( یعلّ طیمقوله )شرا 

های مالی، اقتصادی  محدوديت

 گذاری ناکافی و سیاست

های مالی و  کمبود حمايت

گذاری برای ابزارهای  سیاست

 انگیزشی 

های دولتی برای اجرای  نبود نظام مالکیت سهام برای تحريک نوآوری، نبود مشوق

 مالیاتی شفاف برای اجرای-، نبود زيرساخت مالیESOP های انگیزشی مانندمدل

ESOPهای مالیاتی برای اجرای طرح مالکیت کارکنان ، نبود مشوق 

کاری و مقاومت  محافظه

 سازمانی 

فرهنگی و مديريتی  مقاومت 

 نسبت به نوآوری و تغییر

، ترس از تغییر و از دست  ESOP های مشارکتی مثلمقاومت مديران در برابر اجرای مدل

های  کاری مديران، نگرانی کارکنان از مشارکت در مدلدادن کنترل مديريتی، محافظه

 مالکیت 

ضعف فرهنگ سازمانی و  

 نگرش همکاری 

ضعف فرهنگی و نگرش منفی  

 نسبت به مشارکت و نوآوری 

های  ها، فرهنگ رشد مستقل در برابر مدلنبود فرهنگ مالکیت و مشارکت در سازمان

، ESOP های شفاف و مشارکتی مثلاعتمادی سازمانی به مدلمشارکتی منابع انسانی، بی

 برد-ضعف فرهنگ همکاری و نگرش برد

ضعف قانونی، تخصصی و  

 دانش اجرايی 

کمبود تخصص، دانش و قوانین  

 حمايتی

، نبود تخصص حقوقی کافی برای ESOP هایکمبود تجربه در طراحی و اجرای مدل

 های مشارکتی، ضعف قوانین حمايت از دارايی فکری در مدلESOP طراحی قراردادهای

های ساختاری،  محدوديت

 بوروکراتیک و مديريتی

ساختار اداری کند و ناکارآمد،  

 ثباتی مديريتی بی

ثباتی مديريتی  گیری برای اجرای ابزارهای نوين منابع انسانی، بیکندی ساختار تصمیم

، موانع ساختاری و بوروکراتیک در اجرای  ESOP و نبود تعهد به اجرای بلندمدت

 های مشارکتی مدل

نبود نهادهای واسط و  

 توجهی سیاستیکم

فقدان نهادهای تسهیلگر و  

توجهی  کمهای حمايتی، داده

 گذاران سیاست

، نبود پايگاه داده برای هماهنگی و ارزيابی  ESOP نبود نهاد واسط قانونی برای اجرای

 گذار به ابزارهای نوين منابع انسانی توجهی سیاست، بیESOP اجرای

های ناموفق  اثرات تجربه

 سازمانی 

های شکست و تأثیر وجود سابقه

 ها آن بر نگرش

های ناموفق گذشته  های مشارکتی، تأثیر تجربههای ناموفق گذشته در اجرای مدلتجربه

 ESOP بر ذهنیت مديران نسبت به

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )
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 ( محوري  طیباز به مفهوم و مقوله )شرا يكدها  لیتبد ندیفرآ :3-4 جدول

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

محدوده درصد سهم و  

 های اولیه توافق

به عنوان بخشی از   ESOP اجرای استاندارد

 ها فرهنگ استارتاپ

ESOP ها )مثلاً  به عنوان بخشی استاندارد در قراردادهای استارتاپ

 سهم(  ۱0٪

 مدت زمان واگذاری سهم

(vesting period) 

چارچوب زمانی واگذاری سهم برای حفظ 

 انگیزه بلندمدت 
 سال است  5تا  4معمولاً بین دوره واگذاری سهم 

فرآيندهای اجرايی و نقش  

 مشاوران حقوقی 

پیچیدگی اجرايی و نیاز به پشتیبانی  

 خارجی برای تسهیل فرآيند 
 بندی است بر و نیازمند اولويتپیچیده، زمان ESOP سازیپیاده

اهمیت مشاوره حقوقی در  

 ESOP طراحی و اجرای

نقش کلیدی مشاوران حقوقی در کاهش  

 ريسک و افزايش دقت قرارداد 

ضروری   ESOP حمايت حقوقی و مشاوره وکیل متخصص در حوزه

 است 

فرايند مصاحبه و گفتگوهای  

 حقوقی 

رسانی برای جذب و  اهمیت شفافیت و اطلاع

 تعهد نیروی انسانی 

رسانی به کارکنان در  شفافیت در مذاکرات حقوقی و مالی و اطلاع

 مراحل استخدام بسیار مهم است 

ترکیب انگیزه مالی و  

 روانشناختی 

سازی احساسی و حس مالکیت  انگیزه

 کارکنان 

ESOP   علاوه بر جنبه مالی، نقش مهمی در ايجاد انگیزه احساسی و

 تعلق خاطر کارکنان دارد

 محدوديت منابع مالی و بازار کار 
برای جذب و  ESOP استفاده استراتژيک از

 حفظ نیروی متخصص 

برای جبران   ESOP اند و ازهای مالی مواجهها با محدوديتاستارتاپ

 کنندحقوق پايین استفاده می

سطح دانش کارکنان و  

 های قانونی پیچیدگی

نابرابری اطلاعات و نیاز به آموزش و  

 رسانی اطلاع

و   ESOP کمبود دانش و آگاهی کارکنان درباره ماهیت و مزايای

 های حقوقی آن پیچیدگی

شفافیت قرارداد و پیامدهای  

 حقوقی 

های حقوقی و تأثیر منفی برخی  ريسک

 بندهای قراردادی بر کارکنان 

که ممکن است   (منفی vesting مانند) وجود بندهای قانونی منفی

 به ضرر کارکنان باشد 

محدوديت در دسترسی به  

اطلاعات و فرآيندهای  

 گیریتصمیم 

روند  کمبود شفافیت و مشارکت کارکنان در 

 گیریتصمیم 

پرده و عدم مشارکت مستقیم کارکنان در  مذاکرات پشت

 های مربوط به سهام گیریتصمیم 

در  ESOP رقابت بازار کار و نقش

 نگهداشت نیروی انسانی 

استراتژی حفظ نیروی انسانی و کاهش  

 خروج کارکنان 

ESOP   به عنوان ابزاری برای کاهش ريسک از دست دادن نیروی

 رود های ديگر به کار میکلیدی در رقابت با شرکت

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )

 

 راهبردها   3-4

به را کنش هبردها  واکنش عنوان  يا  میها  تعريف  که  هايی  شوند 

چالش استارتاپ  مديريت  برای  محدوديت ها  و  با  ها  مرتبط  های 

هايی هستند که برند. اين راهبردها پاسخکار میبه  ESOP اجرای

در مواجهه با مشکلات مالی، فرهنگی، قانونی و مديريتی اتخاذ  

مند  شوند تا نتايج مطلوب حاصل شود. بر اساس رويکرد نظام می

کدگذاری محوری، راهبردهای کلیدی شامل افزايش انگیزش و  

کلیدی،   استعدادهای  حفظ  و  جذب  کارکنان،  مشارکت 

و   آموزش  فرآيندها،  حقوقی  مديريت  و  استانداردسازی 

برای ارتقاء آگاهی کارکنان، و مديريت محدوديت  شفاف  سازی 

حمايت  و  مالی  میمنابع  لازم  نقش  های  راهبردها  اين  باشند. 

موفق اجرای  تسهیل  در  عملکرد   ESOP مهمی  بهبود  و 

  4-4در جدول    یساختار راهبرد  ني. ا.کنندها ايفا می استارتاپ 

 .شده است ارائه  لیبه تفص

 

 باز به مفهوم و مقوله )راهبردها(  يكدها  لیتبد ندی: فرآ4-4 جدول

 باز به مفهوم و مقوله يكدها لیتبد ندیفرآ

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

انگیزش و مشارکت  

 کارکنان 
 افزايش تعهد و تعلق خاطر 

افزايش انگیزه و تعهد کارکنان به واسطه حس مالکیت، تعامل و تعهد عاطفی  

 کارکنان به استارتاپ 

 بهبود توان نیروی انسانی  جذب و حفظ استعداد 
بر جذب   ESOP بهبود توان جذب و نگهداشت استعدادهای کلیدی، تأثیر مثبت

 گذاران و اعتماد مالی سرمايه
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 باز به مفهوم و مقوله يكدها لیتبد ندیفرآ

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

ساختار و مديريت  

 قانونی 
 استانداردسازی و تسهیل فرآيندها 

نهادينه شدن استانداردهای حقوقی و مالی، نیاز به مشاوره حقوقی تخصصی،  

 پیچیدگی در مديريت تضاد منافع 

 رسانی ارتقاء آگاهی و اطلاع آموزش و شفافیت 
های دانش و نابرابری اطلاعاتی  ارتقاء شفافیت و آگاهی کارکنان، مواجهه با چالش

 میان کارکنان و مديريت 

های منابع و  چالش

 ها حمايت
 ای های مالی و مشاورهها، تسهیل حمايتمحدوديت منابع مالی و زمانی استارتاپ محدوديت منابع و نیاز به حمايت 

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )

 

 ي انه یزم  طی شرا 4-4

شود  مجموعه عوامل و بسترهای کلی گفته میای به  شرايط زمینه 

اجرای راهبردهای  اثربخشی  و  موفقیت  بر  در   ESOP که 

ها تأثیرگذارند. اين شرايط شامل عوامل مالی، قانونی،  استارتاپ 

آن  بودن  فراهم  بدون  که  است  آموزشی  و  اجرای  فرهنگی  ها، 

روبه ESOP موفق جدی  مشکلات  اساس  با  بر  شد.  خواهد  رو 

گذاری شفاف،  های پژوهش، نبود چارچوب قانونی و سیاست يافته

های عملیاتی و مديريتی، محدوديت منابع مالی و کمبود  چالش 

مهم  از  مناسب،  آموزش  و  زمینهدانش  موانع  در  ترين  ای 

شوند. توجه  محسوب می  ESOP های ايرانی برای اجرای استارتاپ 

آن بهبود  و  شرايط  اين  برنامه به  اجرای  تسهیل  کلید  های  ها، 

ها مالکیت سهام کارکنان و ارتقاء انگیزه و مشارکت در استارتاپ 

شامل دو مقوله    یانهیزم  طي پژوهش حاضر، شرا  در  .خواهد بود

است که در جدول    «  یهاتيمحدود  و »  «یهاچالش   »   یاصل

 .آورده شده است   ل یبه تفص  4-5
 

 كننده بانک( در رفتار مصرف  يانهیزم طیباز به مفهوم و مقوله )شرا يكدها لیتبد ندی: فرآ۵-4 جدول
 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

 ی هاچالش

  و  یقانون  چارچوب نبود

 واضح  یحقوق

 ESOP ی اجرا  و یطراح یبرا  ق یدق و مشخص یقانون  چارچوب نبود

  و اعتماد کاهش  موجب که  کارکنان  سهام  ت يري مد و یدهگزارش در ی کاف تیشفاف نبود

 شود یم یتیحاکم مشکلات

  و یاتیعمل یهاچالش

 یتير يمد

 

 ESOP برنامه ت ير يمد  و یسازادهیپ ندي فرآ در یتير يمد  و يی اجرا یهایدگیچیپ

 یریگیپ و  تير يمد  ثبت، ی برا  مناسب یهاستم یس  و اطلاعات  یفناور یهارساختي ز نبود

 کارکنان  سهام

 ی هاتي محدود

 ESOP دار ي پا و  حیصح یاجرا  یبرا  لازم ی مال منابع نبود و  یمال یهاتي محدود ی مال منابع تي محدود

  ارتقاء و آموزش  به  ازین 

 دانش 

 ی بانک اني از مشتر یقانون  ی هاتيها و حما داده تیحفظ امن تی به اهم باور 

 ESOP ی اجرا ی چگونگ و ا يمزا  به   نسبت  کارکنان  و رانيمد  یکاف شناخت  و یآگاه کمبود

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )

 

 گر مداخله   طی شرا ۵-4

شود  گر به عوامل و ساختارهای بیرونی گفته می شرايط مداخله 

ها تأثیرگذار هستند  استارتاپدر   ESOP هایکه بر اجرای برنامه 

ها باشند.  کننده يا مانع اجرای موفق اين برنامه توانند تسهیل و می 

کنند که بر هايی ايجاد میها و محدوديت اين شرايط چارچوب 

سازی مالکیت  ها در پیاده ها و راهبردهای استارتاپگیریتصمیم

 .گذارندسهام کارکنان اثر می 

مداخله  شرايط  پژوهش،  اين  »عوامل  در  دسته  دو  در  گر 

شده  تقسیم  خرد«  »عوامل  و  شامل  کلان«  کلان  عوامل  اند. 

شرايط اقتصادی، سیاسی و قوانین کشور است که فضای کلی  

استارتاپ  اجرای فعالیت  نحوه  و  می  ESOP ها  شکل  دهند.  را 

های  های داخلی سازمانی، زيرساخت عوامل خرد نیز شامل ويژگی 

های کارکنان است که بر  فناوری و مديريت و همچنین ويژگی

 .تأثیر مستقیم دارند ESOP روند روزمره اجرای

اند از: ضعف در جذب  گر عبارت ترين شرايط مداخله برخی از مهم 

و  سرمايه  اقتصادی  ناپايداری  فناوری،  انتقال  و  خارجی  گذاری 

های حمايتی  ها، خلأ قوانین و سیاست محدوديت منابع مالی استارتاپ 

های سنتی  مرتبط با مالکیت سهام کارکنان، موانع فرهنگی و نگرش 

های فناوری و  های مالکیت سهام، و ضعف زيرساخت نسبت به برنامه 

 .سازد را دشوار می  ESOP مديريتی که اجرای مؤثر 
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 گر(مداخله طیباز به مفهوم و مقوله )شرا يكدگذار  لیتبد ندی: فرآ6-4جدول

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

ضعف در جذب  

گذاری خارجی  سرمايه

 و انتقال فناوری 

محدوديت در جذب سرمايه و  

 انتقال دانش 

گذاری خارجی و انتقال  های چندملیتی مانع جذب سرمايهحضور محدود و ضعیف شرکت

 اکوسیستم استارتاپی است دانش تخصصی به 

ناپايداری اقتصادی و  

تأثیر آن بر توان مالی  

 ها استارتاپ

تأثیر ناپايداری اقتصادی بر  

 مالی استارتاپ 

ها را به شدت محدود کرده و  نوسانات اقتصادی و تورم بالا، منابع مالی استارتاپ

 سازد ريزی بلندمدت را تقريباً غیرممکن میبرنامه

قانونی و  خلأ 

های ناکافی در  سیاست

حوزه مالکیت سهام  

 کارکنان 

های  خلأ قوانین و سیاست

 حمايتی

های جدی و  را با ريسک ESOP های حمايتی دقیق، اجراینبود قوانین شفاف و سیاست

 ابهامات حقوقی مواجه کرده است 

موانع فرهنگی و  

های سنتی در  ذهنیت 

 ESOP پذيرش

های  موانع فرهنگی و ذهنیت

 سنتی

را   ESOP هاینگرش عمومی و فرهنگ سازمانی سنتی، پذيرش و تعهد کارکنان به برنامه

 کند به شدت محدود می

های  ضعف زيرساخت

فناوری و مديريتی در  

 ها استارتاپ

ضعف زيرساخت فناوری و  

 مديريتی

و مديريت سهام کارکنان را   ESOP های فناوری و مديريتی، اجرای موثرکمبود زيرساخت

 دشوار و ناکارآمد ساخته است 

ضعف در جذب  

گذاری خارجی  سرمايه

 و انتقال فناوری 

محدوديت در جذب سرمايه و  

 انتقال دانش 

گذاری خارجی و انتقال  های چندملیتی مانع جذب سرمايهحضور محدود و ضعیف شرکت

 دانش تخصصی به اکوسیستم استارتاپی است 

 ( ق یتحق یهاافتهي منبع: بر اساس )

 

 امدها یپ 6-4

 ESOP های اجرایها و فرصتبر اساس موضوع »تحلیل چالش 

ايران«، پیامدهای اجرای اين سازوکار در سه  در استارتاپ  های 

سطح سازمانی، فردی و اکوسیستمی قابل بررسی است. در سطح  

اجرای  رقابت  ESOP سازمانی،  افزايش  به  بهبود  منجر  پذيری، 

حرفه بهره  مديريت  و  بیشتر  سرمايه  جذب  در  ای وری،  تر 

شود. در سطح فردی، کارکنان انگیزه بالاتر، حس  ها می استارتاپ 

تر نسبت به شرکت، افزايش آگاهی مالی و مواجهه  مالکیت قوی 

را تجربه میبا چالش  آموزشی  به حفظ کنند که میهای  تواند 

تثبیت   نیز،  اکوسیستمی  سطح  در  کند.  کمک  انسانی  نیروی 

به  ESOP ساختار وابستگی  و  فرآيندها  در  بیشتر  شفافیت   ،

زمینه تخصصی،  نظام مشاوران  اين  پايدار  توسعه  خواهد  ساز  ها 

اين پیامدها، فرصت  برای بهبود عملکرد و رشد  بود.  هايی مهم 

توانند به رفع برخی  کنند و در عین حال میها فراهم میاستارتاپ 

های مرتبط با جذب و نگهداشت نیروی انسانی در بازار کار  چالش 

 .اندداده شده   شينما  4-7که در جدول  .ايران کمک کنند

 
 (امدهایباز به مفهوم و مقوله )پ يكدگذار لی تبد ندیاز فرآ يا : نمونه7-4 جدول

 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

 ها افزايش توان رقابتی استارتاپ سازمانی 

ESOP   امکان جذب و نگهداشت نیروی متخصص را با هزينه

های دارای  کند و مزيت رقابتی نسبت به شرکتکمتر فراهم می

 .نمايدمنابع محدود ايجاد می

 وری سازمانی بهبود عملکرد و بهره سازمانی 
واسطه مالکیت، موجب افزايش انگیزه،  تعلق خاطر کارکنان به 

 .شودوکار میتعهد و تلاش جمعی برای رشد کسب

 سازمانی 
تسهیل در جذب سرمايه و اعتماد  

 گذاران سرمايه

گذاران  باعث ايجاد اطمینان برای سرمايه ESOP ساختار شفاف

 .کندتر میشده و جذب منابع مالی را ساده
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 ها( باز )نشانه يكدها مفهوم  مقوله 

 سازمانی 
های مديريتی و  رويهنهادينه شدن 

 ای حسابداری حرفه

دهی  نیازمند استانداردسازی در قراردادها، گزارش ESOP اجرای

مالی و مديريت منابع انسانی است که موجب ارتقاء سطح  

 .شودمديريت می

 افزايش انگیزه و تعهد شغلی  فردی )کارکنان( 
دهد تا برای  مالکیت بخشی از شرکت به کارکنان انگیزه می

 .موفقیت آن بیش از پیش تلاش کنند

 توانمندسازی و ايجاد حس مالکیت  فردی )کارکنان( 
داری موجب افزايش احساس مسئولیت و نوآوری کارکنان  سهام

 .دانندشود؛ افراد خود را شريک شرکت میمی

 ای ارتقاء آگاهی مالی و سرمايه فردی )کارکنان( 
گذاری و مشارکت در سودآوری  کارکنان با مفاهیم سهام، ارزش

 .يابدشان افزايش میشوند و سواد مالیآشنا می

 فردی )کارکنان( 
بروز سردرگمی و سوءبرداشت در نبود  

 سازی آموزش و شفاف

ممکن است موجب   ESOP پیچیدگی حقوقی و اطلاعاتی

 .بینانه کارکنان شودنارضايتی يا انتظارات غیرواقع

 اکوسیستمی/ساختاری 
عنوان استاندارد در  به  ESOP تثبیت

 بوم استارتاپی ايران زيست

گیری يک الگوی  فراگیر شدن اين مدل در اکوسیستم باعث شکل

 .شودمشترک برای جذب نیروی انسانی و ايجاد انگیزه می

 اکوسیستمی/ساختاری 
افزايش شفافیت و پاسخگويی در ساختار  

 سازمانی 

ها را وادار به ارائه اطلاعات شفاف به  شرکت ESOP اجرای

کند که به پايداری اکوسیستم کمک  گذاران میکارکنان و سرمايه

 .کندمی

 اکوسیستمی/ساختاری 
وابستگی به مشاوران و خدمات تخصصی  

 حقوقی و مالی 

ها نیازمند  ، استارتاپESOP های حقوقیبه دلیل پیچیدگی

گیری از وکلای مجرب و مشاوران تخصصی هستند که  بهره

 .هايی نیز در پی داردهزينه

 (قیتحق  یهاافتهيمنبع: بر اساس  )

 

 

 ی انتخاب ي گام سوم: كدگذار 7-4

مقوله  تا  بود  آن  بر  تلاش  انتخابی،  کدگذاری  مرحله  های  در 

صورت يک نظريه منسجم و شده در مراحل پیشین بهاستخراج 

يابند. با استفاده از الگوی پارادايمی استراوس و  کاربردی سامان 

زمینه علی،  روابط  که  گرفت  شکل  ساختاری  ای،  کوربین، 

کارکنان مداخله  مالکیت  طرح  اجرای  پیامدی  و  راهبردی   گر، 

(ESOP)  کندهای ايران تبیین میرا در استارتاپ. 

هايی مانند محدوديت منابع مالی، ضعف  در اين مدل، چالش 

محافظه ذهنیت  و  بوروکراتیک  ساختار  حمايتی،  کارانه  قوانین 

به  شدندسازمانی  معرفی  علیّ  شرايط  های  پیچیدگی  .عنوان 

نقش و  کارکنان  محدود  مشارکت  شفافیت،  فقدان   حقوقی، 

ESOP عنوان پديده محوری  در نگهداشت نیروی انسانی نیز به

 .در مرکز تحلیل قرار گرفتند

در ادامه، راهبردهايی نظیر افزايش انگیزش، جذب استعداد،  

شفاف  در  آموزش،  که  شد  شناسايی  منابع  مديريت  و  سازی 

های مالی و نیاز به ارتقاء های قانونی، محدوديتبستری از چالش 

گیرند. همچنین، عواملی مانند  دانش و فرهنگ سازمانی شکل می 

های  ناپايداری اقتصادی، ضعف زيرساخت فناوری و خلأ سیاست 

 .گر بر فرآيند تأثیرگذارندعنوان شرايط مداخلهحمايتی به

اجرای پیامدهای  نهايت،  بررسی   ESOP در  قابل  در سه سطح 

 :است

وری و جذب سرمايه، در  موجب افزايش بهره   سازمانیدر سطح  

سطح    فرديسطح   در  و  مالی،  آگاهی  و  انگیزه  رشد  سبب 

وابستگی به    اكوسیستم الگو، افزايش شفافیت و  باعث تثبیت 

 .شودهای تخصصی میمشاوره 

گذاران،  عنوان راهنمايی عملی برای سیاست تواند به اين الگو می 

در   ESOP کارآفرينان و مشاوران جهت طراحی و اجرای اثربخش

 .های ايرانی به کار روداستارتاپ 
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 . نتیجه گیري ۵

های اجرای طرح  ها و فرصتپژوهش حاضر با هدف تحلیل چالش 

کارکنان سهام  استارتاپ  (ESOP) مالکیت  با  در  ايران،  های 

داده بهره  از  و  گیری  داخلی  مطالعات  تلفیق  و  کیفی  های 

مدلبین اين  مختلف  ابعاد  جامع  بررسی  به  پرداخت.    المللی، 

میيافته نشان  اجرای ها  موفقیت  استارتاپ  ESOP دهد که    در 

ايران نیازمند توجه همزمان به عوامل ساختاری، حقوقی،    های

 .فرهنگی و اقتصادی است

المللی و داخلی مؤيد اين نکته هستند که نبود مطالعات بین 

پیچیدگی  شفاف،  قانونی  دانش  چارچوب  ضعف  و  اجرايی  های 

محدوديت کارکنان،  مالی  و  ضعف  حقوقی  و  مالی  های 

های فناورانه و مديريتی، به همراه ناپايداری اقتصادی  زيرساخت 

سیاست  فقدان  مهمو  از  حمايتی  محدوديت های  های  ترين 

اجرایپیش  می ESOP روی  شمار  اين،  به  بر  علاوه  روند. 

نگرش چالش  سازمانی،  مقاومت  همچون  فرهنگی  های  های 

کارانه و کمبود نهادهای واسط، موجب اختلال در فرآيند  محافظه 

زمینه و  شده  کارکنان  به  اطلاعات  و  دانش  عدم  انتقال  ساز 

آن  فعال  تصمیممشارکت  در  باگیری ها  مرتبط   ESOP های 

 .گرددمی

 ESOP در سهم درصد و توافقات

 (vesting) سهم يواگذار مدت

 یحقوق مشاوران نقش و ییاجرا یدگیچیپ

 یرساناطلاع و تیشفاف تیاهم

 یروان و یمال زهیانگ بیترك

 كاركنان دانش و یمال منابع تیمحدود

 قرارداد تیشفاف و هاسکیر

 يریگمیتصم در كاركنان محدود مشاركت

 يروین حفظ در ESOP نقش 

 یانسان

 اي:زمینهشرایط 

 شفاف یقانون چارچوب نبود

 یتیریمد و یاتیعمل يهاچالش

 یمال منابع تیمحدود

 دانش ارتقاء و آموزش به ازین

 گر:شرایط مداخله

 يفناور انتقال و يگذارهیسرما جذب ضعف

 هااستارتاپ یمال بر ریتأث و ياقتصاد يداریناپا

 یتیحما يهااستیس و نیقوان خلأ

 یسنت يهاتیذهن و یفرهنگ موانع

 یتیریمد و يفناور رساختیز ضعف

 شرایط علّی:

 يگذاراستیس و یمال منابع كمبود

 يكارمحافظه و یسازمان مقاومت

 فیضع يهمکار فرهنگ

 یتیحما نیقوان و تخصص ضعف

 كند کیبوروكرات ساختار

 گذاراناستیس یتوجهیب و واسط ينهادها نبود

 ناموفق اتیتجرب یمنف ریتأث

 راهبردها:

 درک افزایش انگیزش و مشاركت

 جذب و حفظ استعداد

 استانداردسازي و مدیریت قانونی

 سازيآموزش و شفاف

 هامدیریت محدودیت منابع و حمایت

 

 پیامدها:

 ايوري، جذب سرمایه و مدیریت حرفهسازمانی: افزایش رقابت، بهره•

 هاي آموزشیچالشفردي: افزایش انگیزه، حس مالکیت، آگاهی مالی و •

 ، شفافیت ساختاري و وابستگی به مشاوران تخصصیESOP اكوسیستمی: تثبیت•
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با پژوهش  ايران متفاوت  های بین در مقايسه  نتايج  المللی، 

است. در کشورهای ديگر، چارچوب قانونی شفاف، نهادهای واسط  

را تسهیل کرده   ESOP های حمايتی مؤثر، اجرایقوی و سیاست 

؛ دفوسکو  2022دهد )کینگ و همکاران،  ها را کاهش میو ريسک

ايران، نبود اين  20۱۸؛ دينگ و سان،  20۱9و همکاران،   (. در 

 بسترها و موانع فرهنگی و اقتصادی موجب شده است که اجرای

ESOP  سازی  های بیشتری مواجه شود و نیازمند بومی با چالش

 .و طراحی راهکارهای خاص برای شرايط محلی باشد

قابلیت افزايش انگیزش،   ESOP اجرای صحیح و هوشمندانه

ها را داراست که اين تعهد و حس مالکیت در کارکنان استارتاپ 

بهره  بهبود  استعدادها،  حفظ  و  جذب  ارتقاء  موجب  و  امر  وری 

رقابت  سازمان افزايش  شد.  پذيری  خواهد  نوپا  صورت  های  در 

معاف  یقانون  یهاچارچوب   وجود مشوق   هاتیمناسب،    ی هاو 

ن  ژه،يو  یمال  یابزارها  ،یاتی مال   ی هاسازمان   یبانیپشت  زیو 

 یها و مرکز ملتوسعه بنگاه  ادیبن، ESOPمانند انجمن  یتخصص

طرح ،   (20۱7،  ۱)کرونکه   کارکنان  تیمالک     ESOPهایاجرای 

 .تواند با سهولت و اثربخشی بیشتری همراه شودمی

  ی برا   یو مال  یحقوق  یهاآموزش   توسعهنتايج اين پژوهش بر

  ی ندها يقراردادها و فرآ  یاستانداردساز ،  گذارانان یکارکنان و بن

واسط )مشاوران    ینهادها  تيتقو،  هادر استارتاپ   ESOP  يیاجرا

انجمن دهندهشتاب   ،یتخصص برا ها،  پا  یطراح  یها(     شي و 

ESOP  ،ی بزرگ برا   یهاها با شرکت استارتاپ   یاز همکار  استفاده  

تأکید   ESOP برای تسهیل اجرای  سکيانتقال تجربه و کاهش ر

 دارد. 

 

 پیشنهادات آتی پژوهش و راهبرد اجرایی 

عدم بررسی   اين پژوهش با پذيرش محدوديت اصلی خود، يعنی

ذی  عنوان  به  کارکنان  ديدگاه  طرح کامل  کلیدی  های  نفعان 

، لزوم تمرکز تحقیقات آتی بر اين حوزه  (ESOP) مالکیت سهام 

تر بايست به تحلیل دقیقسازد. مطالعات آينده میرا آشکار می 

میزان شناخت، سطح پذيرش ريسک، و تجربه   عواملی از قبیل

بپردازند. تکمیل اين   عملی کارکنان از مشارکت در مالکیت سهام

المللی و های تطبیقی بینبه کارگیری تحلیل ها از طريقپژوهش 

بومی  برای  بستر لازم  تاريخی،  روندهای  بهبود  واکاوی  و  سازی 

 .هرچه بیشتر اين مدل را در ايران فراهم خواهد کرد 

راهبرد   علاوه بر اين، نتايج اين پژوهش بر ضرورت اتخاذ يک

در     ESOP برای تسهیل اجرای موفق چندسطحی و بهبودمحور

اکوسیستم استارتاپی ايران تأکید دارد. اين راهبرد جامع در سه 

 :سطح قابل تعريف است

 
1 Kroncke 

 :در سطح خرد •

o  های تخصصی و کاربردی حقوقی و مالی  توسعه آموزش

 .های قابل دسترسبرای کارکنان از طريق پلتفرم 

o  تقويت فرهنگ مشارکت سازمانی مبتنی بر شفافیت و

 .هااعتماد از طريق تعهد فعالانه رهبران استارتاپ 

o  تواند نقش  جمهوری میمعاونت علمی و فناوری رياست

فرهنگ  برگزاری  متولی  با  و  گیرد  عهده  بر  را  سازی 

مزايای  دوره  و  سهام  درباره  تخصصی  آموزشی  های 

استارتاپ توانمندی  و  آگاهی  اين سهامداری،  در  را  ها 

 .حوزه ارتقا دهد

 :در سطح میانی •

o استانداردسازی فرآيندهای قانونی و مديريتی مرتبط با 

ESOP توسط نهادهای صنفی. 

o   )تقويت نهادهای واسط )مانند مراکز مشاوره تخصصی

حمايت  ارائه  به  برای  عملیاتی  و  استارتاپ های  ها 

 .کارکنان

o  ها در ايجاد الزام يا اعطای امتیاز برای پذيرش استارتاپ

تواند  می    ESOP هایبورس به شرط برخورداری از طرح 

ارتقای   و  توانمند  انسانی  نیروی  جذب  شفافیت،  به 

 .ساختار مالکیتی آنها کمک کند

o  سرمايه شرکت میهای صندوق  توانند  گذاری جسورانه 

سرمايهدر   برای  فرآيند  بیشتری  امتیاز  گذاری، 

هستند نسبت به   ESOP هايی که دارای طرح استارتاپ 

 .های فاقد اين طرح در نظر بگیرنداستارتاپ 

 :در سطح كلان •

o چارچوب توسط  تدوين  منسجم  و  شفاف  قانونی  های 

 .گذار نهادهای قانون

o  های مالیاتی  ها و مشوق گذاری و طراحی معافیت قانون

ها و  ساز رشد شرکت تواند زمینه برای سهام تشويقی می

 .تقويت روند توسعه اقتصادی کشور باشد

می نظر  به  مجموع،  بادر  چالش  رسد  شناسايی رفع    های 

ظرفیت  و شده همزمان  نهادیتقويت  و  سازمانی  در   های 

کارکنان سهام  مالکیت  طرح  فوق،  راهبرد   (ESOP) چارچوب 

توسعه پايدار سرمايه   بتواند در آينده به عنوان ابزاری مؤثر برای

 .آفرينی نمايدنقش  های ايرانیارتقای عملکرد استارتاپ  و انسانی
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Abstract 

This study aims to design a model for implementing Employee Stock Ownership Plans (ESOP) in Iranian 

startups. Conducted within an interpretivist paradigm and an inductive approach, the research employs Strauss 

and Corbin’s systematic grounded theory method for qualitative data analysis. Data were collected through 

semi-structured interviews with 18 experts in the fields of startups, human resources, information technology, 

and law, and analyzed using open, axial, and selective coding. 

The findings reveal the interplay of causal factors—including legal, financial, and cultural constraints—as 

well as contextual and intervening conditions, and implementation strategies, all of which influence the 

success of ESOP implementation. The proposed model provides a comprehensive and localized framework 

for understanding the process and challenges of ESOP implementation in Iranian startups. It serves as a 

strategic guide to enhance effectiveness, motivation, and employee retention within this emerging 

entrepreneurial ecosystem. Moreover, the model can serve as a practical and strategic reference for 

policymakers, managers, and researchers in the fields of innovation and human resource management. 

Keywords: Employee Stock Ownership Plan (ESOP), Startups, Grounded Theory 
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