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   چكیده

  ریزي و مدیریت عملکرد معرفي بهترین تجربیات عصر اطلاعات را از طراحي سازمان و تفویض اختیار تا برنامه   بندي فراسوي بودجهمدل 

این پژوهش با هدف ارائه الگوي    .اند تقاضاهاي مشتریان در پیش گرفته  هاي پیشرو براي پاسخگویي به اکنون شرکت کند که هممي

از آنجا که پژوهش حاضر بر شکل دهي چارچوب مفهومي یا تدوین  فراسوي بودجه بر اساس عوامل موثر بر آن اقدام به تحلیل نمود.  

برد همچنین براي  تئوري تأکید و نیاز به آشکارسازي دانش ضمني خبرگان در این حوزه دارد، از استراتژي »نظریه داده بنیاد« بهره مي

دراین پژوهش در    . باشندخبرگانِ مصاحبه شونده، منابع تحقیق ميکند و  ها از نوعي نمونه گیري هدفمند استفاده مي آوري داده جمع 

هاي ارزیابي عملکرد، ازمصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شده است. دراین  راستاي کشف اطلاعات عمیق به منظور شناسایي شاخص 

خبره در این    ۱۲. جامعه آماري شامل  اند و هدف کسب اطلاعات عمیق ازمصاحبه شونده استها از قبل طراحي شده نوع مصاحبه، سؤال 

مولفه اصلي)کنترل پذیري، انعطاف    ۵زمینه انتخاب گردید. یافته هاي کیفي در قالب یک الگوي پارادایمي با محوریت تاثیرگذاري  

ها  شرکت بندي  پذیري، تحلیل جامع و دقیق گزارشات مالي، مدیریت بودجه و نتیجه گیري پویاي فراسوي بودجه( بر فراسوي بودجه 

ارائه شناسایي شد. هچنین طبق الگوي پارادایمي مشخص شد که شاخص هاي اصلي ابعاد پایدار کننده و نیاز سنجي اطلاعات فراسوي  

ي ، آگاهي  چارچوب خودگردانبودجه ریزي در واحد هاي تجاري در ایران شامل تحقق درآمدها و هزینه ها، پیشبیني بودجه واحدها،  

 شرایط بازار، نیاز به منابع جدید در بودجه مي باشد. 

 . فراسوي بودجه بندي، کنترل پذیري، انعطاف پذیري، تحلیل جامع و دقیق گزارشات مالي  کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

موثر،   طور  به  که  دارند  نیاز  جدید  مدل  یافتن  به  ها  سازمان 

گیري بر اساس آخرین اطلاعات  مدیران خط اول را براي تصمیم  

ممکن یاري کند. مدل فراسوي بودجه بندي بهترین تجربیات  

ریزي  عصر اطلاعات را از طراحي سازمان و تفویض اختیار تا برنامه 

و مدیریت عملکرد معرفي مي کند که هم اکنون شرکت هاي  

پیشرو براي پاسخگویي به تقاضاهاي مشتریان در پیش گرفته 

اند. درک این تجربیات و کاري که شما لازم است براي تطبیق  

آنها انجام دهید، همان تعیین این موضوع است که آیا شرکت  

ه نوین  اقتصاد  در  موثر  رقابت  به  قادر  نه)باخ شما  یا  و    ۱ست 

(. از طرفي عدم وجود انعطاف پذیري در مدیریت  ۲0۲4همکاران،

عملکرد سنتي، باعث شده که پاسخگوي نیازهاي اقتصاد پویاي  

امروزین نباشد. دو رویکرد جدید شامل تفویض اختیار و مدیریت 

عملکرد راهبردي که ظهوري پرآوازه داشتند، هم هردو توسط 

عقیم شده اند. در روزگار    سیستم هاي بودجه بندي تسلیم ناپذیر،

تغییرات، ادواري رقابت پیشبیني ناپذیر و مشتریان ناپایدار تعداد  

کمي از شرکت ها مي توانند با اعتماد به نفس از پیش برنامه  

ریزي کنند . تازه اکثر سازمان ها در مدل کسب و کار برنامه بریز  

  بفروش قفل مي شوند. این مدل ها در گیر چرخه هاي -و-بساز

بودجه بندي سالانه متکي بر هدفهاي چانه زني شده اند و تصور  

مي کنند که مشتري هرچیزي را خواهد خرید که آنها تصمیم  

بگیرند و بسازند. چنین فرضیاتي آن هم در روزگاري که وفاداري  

نیست   معتبر  دارد،  بستگي  موشواره  کلیک  یک  به  مشتري 

(. وظایف امروزي شرکت ها علاوه بر  ۲0۲0و همکاران،    ۲)هوپي 

تولید و فروش محصولات رقابت پیروزمند در بازار فروشندگان ،  

و   شدن  پیروز  براي  باشد.  مي  هم  خریداران  بازار  در  رقابت 

زماني کوتاه   فاصله  باید در  آنها  باقیماندن شرکت ها  همچنین 

عوامل باعث روابط  کالاي جدیدي را به بازار عرضه نمایند. این  

سودآور با مشتریان و پایداري سرمایه مي شوند. ، کارکنان خوب  

را نگهداري مي کنند و سرانجام بیشتر سرمایه گذاران را با نتایج  

عملکرد خوب راضي نگهدارند. علاوه بر این، با توجه به تحولات  

سریع فناوري و نیاز به تحلیل داده ها، بسیاري از تحولات سریع  

وري و نیاز به تحلیل داده ها، بسیاري از واحد ها از ابزارهاي  فنا

نوین و تکنیک هاي پیشرفته در فرایند بودجه ریزي خود غافل  

مانده اند. این مسائل نشاندهنده نیاز به یک الگوي نوین و جامع  

ریزي در واحد هاي تجاري ایران است که بتواند به  براي بودجه 

نطباق با شرایط خاص اقتصادي کشور  بهبود کارایي، اثربخشي و ا

اند که بسیاري از   کمک کند. پژوهش هاي پیشین نشان داده 
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3 Marginson, D., & Ogden, S 

واحدهاي تجاري در ایران از روشهاي سنتي و غیرانعطاف پذیر  

براي بودجه ریزي استفاده مي کنند. این پژوهش مي تواند به  

از تکنیک هاي   استفاده  با  بپردازد که  الگوي نوین  معرفي یک 

مدرن که با ساختار شرکت ها و استانداردهاي حسابداري ایران  

کمک کند. این جنبه ها    همسو بوده و به بهبود فرآیندهاي مالي

مي توانند به عنوان نقاط قوت و نوآوري هاي پژوهش در نظر  

واحدهاي   در  ریزي  بودجه  فرایندهاي  بهبود  به  و  شوند  گرفته 

تجاري ایران کمک کنند. لازم به ذکر است در زمینه موضوع این  

پژوهش، تحقیقي در این وسعت مشاهده نشده است. این پژوهش  

ها جنبه  بررسي  روش  به  جمله  از  ریزي،  بودجه  مختلف  ي 

مسئولیت   ادغام  و  ریسک  تحلیل  نوین،  هاي  فناوري  شناسي، 

اجتماعي در فرایند بودجه ریزي مي پردازد و هدف آن ارائه یک  

الگوي فراسوي بودجه ریزي را براي واحد هاي تجاري در ایران  

طراحي و پیاده سازي کرد که به بهبود کارایي و اثربخشي فرایند  

اي مالي کمک کند و با شرایط اقتصادي و فرهنگي خاص کشور  ه

 .سازگاري داشته باشد 

 

 مبانی نظری - ۲

برا   يرسم  اریبس  يکنترل  ستمیس  کی  يبند  بودجه   ي است که 

در   نیموثر، همچن  يمال  تی ریمد  نیو تضم  يریگ  میبهبود تصم

اوگنر،شود )   ياجرا م  تیعدم قطع  طیشرا و  (.  ۲00۵3مریسون 

سا به  اغلب  ها  کنترل  ریبودجه  م  يعناصر  و    يمربوط  شوند، 

  کیبه عنوان  دیکنند که بودجه نبا يماستدلال  محقق نیچند

کنترل  ستم یس ک یاز  يعنصر کنترل مجزا، بلکه به عنوان بخش

  ي بودجه بند   نیروابط متقابل ب.    ردیبودجه مورد مطالعه قرار گ

سا کنترل  ریو  م  يعناصر  ها  يرا  روش  به   يمختلف  يتوان 

مانند    نیکرد و چند  يکربندیپ بودجه  عناصر کنترل  بودجه و 

عنوان   به  است  و    ستمیس  کیممکن  متقابل  روابط  با  بودجه 

 (.۲0۱۸4و همکاران،    يمانیشوند )به  يکربندیمستقل پ

  ه یکرد که سه هدف اول انی ( ب2009و همکاران ) ۵وابالان یس

که به طور موقت در چرخه بودجه به هم مرتبط   يزیبودجه ر

وي این سه  عملکرد است.    يابی کنترل و ارز  ،ي زیهستند، برنامه ر

 عنصر را عامل موفقیت بودجه ریزي اعلام نمود: 

 

4 Bhimani, 
5 Sivabalan 
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 : عوامل موثر بر بودجه ریزی 1شكل

 ( 2009و همکاران )وابالان یس منبع:

 

  ن یاهداف بودجه بلندپروازانه و در ع  نییشامل تع  يزیبرنامه ر

است. در چرخه    يانسازم   يتلاش ها  ي و هماهنگ  نانهیحال واقع ب

از کنترل    نانیاطم  يبرا   اتیاهداف و واقع  نی ب  اختلافبودجه،  

عملکرد در رابطه با اهداف    ت،یشود. در نها  يم  ل یو تحل  هیتجز

  ي اجرا   يکه کنترل بودجه برا   ي. هنگامشوديم  يابیبودجه ارز

  زاد شود، مايم  دیدتش  یيپاسخگو  شیبودجه و افزا  يدستاوردها

  ق ی دهند، موارد دق  يبودجه کاهش م  راتییتغ  يتحمل خود را برا 

پ را  ها   يم  يریگیتر  بحث  و  با    يکنند  رابطه  در  را  عملکرد 

افزا  يابیدست بودجه  اهداف  مشابه،    يم  شیبه  طور  به  دهند. 

مسئو سازمان  به  است  ممکن  ذ  ير یپذت یلها  قبال    نفعانیدر 

تحل  يخارج سهامداران،  تنظ  گرانلیمانند  توجه    هاکنندهمیو 

تغ و  س  يراتییکنند    ت ی تقو  يبرا   يبندبودجه   يهاستمیدر 

نت  جادیا  يرونیب  یيگوپاسخ  در  به    جه،یکنند.  اطلاعات  ارائه 

هدف    کیاست به    کنسود، مم  یيمانند راهنما  ،يخارج  نفعانیذ

 د. شو  لیبودجه تبد

م  يبندبودجه   اتیادب مشوق   دهدي نشان  چگونه    ي هاکه 

م سوگ  تواننديمتناقض  که    يابودجه   يهاي ریبه  شوند،  منجر 

  نده یآ  جینتا  نیترمحتمل  نی ب  کیستماتیس  يهادلالت بر تفاوت 

دارد) بودجه  در  موجود  اطلاعات  چن۲0۲4۱باخ،و    ن ی(. 

 نیدر داخل و در ب  يزیربر تحقق اهداف بودجه  یيهاي ر یسوگ

  ي از مطالعات نشان م  ي. برخگذارديم  ر یبودجه تأث  يهاچرخه 

مربوط    يحل تنش ها  يرا برا   ينیب  شیتوان پ  يدهد که چگونه م

از بودجه    ندیبه بودجه اجرا کرد. از خود فرآ بودجه و استفاده 

لزوماً توسط    هاينیبش یبرخلاف بودجه، پ  اهداف متناقض  يبرا 

تأ گرفته   ندهیآ  ينیبش یپ  رایز  شوند،ينم  دییمافوق  نظر  در 

  شده ينیبشیپ  جیمسئول تحقق نتا  کنندهينیبش یو پ  شونديم

را    هاينیبش ی حال، پ  نی(. با ا۲،۲00۸آنتوني و همکاران )  ستین

از    يار یبه عنوان مع  قتکرد و د  جادیمذاکره ا  ق یاز طر  توانيم

فرض    يکه اغلب به طور ضمن  ي. در حالشودي برجسته م  تیفیک

  ي م   يرویچرخه بودجه سالانه پ  کیشود که بودجه ها از    يم

 
1 Bukh 
2 Anthony 

  ي تواند هم کوتاه تر و هم طولان  يم  ينیب  شی پ  يکنند، چرخه ها

طور معنا که به  نیبه ا  تواننديم  نیهمچن  هاينیبش ی تر باشد. پ

هر سه ماه، با اضافه    ایمعمولاً هر ماه    شوند،ي م  يروزرسانمنظم به

جد  کیشدن   حال  د،یدوره  قد  يدر  حذف    نیتريمیکه  دوره 

 (۲0۲03)جردن و مسنر،  شوديم

)بنابراین عامل مهم در  “ باخ  از نظر  (  ۲0۲4بودجه ریزي 
 ”کیفیت دقت در پیشبیني هزینه هاي دوره مالي شرکت است.

  ي ها  ينیب  شیدهد که پ  يمطالعات نشان م  ،يطور کل  به

عناصر    نیبودجه شوند. در عوض، ا  نیگزیتوانند جا  يمتحرک نم

برا  يکنترل بودجه  افق  يمکمل  در  بودجه  اهداف    ي هاتحقق 

ها از  از سازمان   يار یبس  جه،ی. در نتکنندي مختلف عمل م  يزمان

  ي زیربهبود برنامه   يبرا  ينیبش یپ  نگرندهیو آ  ينیع  يهاتیقابل

  ياصل  سمیکه بودجه همچنان مکان  يدر حال  کنند،ي استفاده م

 . اهداف بلندپروازانه است  يابیو ارز  جادیا  يبرا 

  ي به نفع رهاساز   نیمعطوف به شاغل  اتیاز ادب  يخاص  انیجر

آن از    يبه جا   دیکه با  دهدي و نشان م  کندي بودجه استدلال م

تنها راه    نیکه ا  کندي استفاده شود، و ادعا م  يگرید  يهاکنترل 

مربوط به بودجه، مهار رفتار ناکارآمد، به    يهاکاهش تنش   يبرا 

حسابر  و  منابع  مصرف  رساندن  وکار  کسب  طیمح  يسحداقل 

  ي فراتر از بودجه بند   ياساس  دهی است. ا  رییسرعت در حال تغبه

  ي از ین  شیبه طور کامل به عنوان پ  دیاست که بودجه ها با  نیا

  و   يقیتطب  يندها یفرآ  قیاز طر  تیری بهبود بسته کنترل مد  يبرا 

(.  ۲0۲4باخ و همکاران،کنار گذاشته شوند )  يا   شهیر  تمرکززدایي

و فقدان   يستیآلده یا تیحال، استدلال شده است که ماه نیا اب

اجرا   یيگراعمل است  بودجه ممکن  از  فراتر  عناصر    يدر مدل 

به  را  کند    کیعنوان  کنترل  مهار  بس  يحت؛  بسته  از    يار یاگر 

بهبود بودجه استفاده    يها از آن به عنوان منبع الهام برا شرکت 

 (. ۲0۲4)باخ و همکاران،اندکرده 

  ي کرده اند که چگونه و چرا اجرا   يبررس  يمورد   مطالعات

دهد و چگونه بر نقش ها و روابط    يفراتر از بودجه در عمل رخ م

(  ۲0۲0جردن و مسنر)گذارد.    يم  ریتأث  يمتقابل عناصر کنترل

بودجه ها را با  يطور رسمسازمان به کینشان دادند که چگونه 

بو  يبسته کنترل از  توانمندساز  دجه،فراتر    رمتمرکز، ی غ  يشامل 

نشان    آنهاکند.    يم  نیگزیمنابع جا  ایپو  صیو تخص  ياهداف نسب

ن چگونه  که  پاسخگو  ازیدادند  وادار    يرونیب  یي به  را  سازمانها 

را  يم ثابت  بودجه  اهداف  تا  خارجکند  اهداف  اساس    يبا  بر 

 کنند.    نیگزیعملکرد نسبت به رقبا جا

3 Jordan, S., & Messner, M 

 یزیبرنامه ر

 کنترل

 عملكرد یابیارز

 موفقیت در بودجه ریزی

 شرکت



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1406 پائیز /63/ شماره پیاپي  16دوره  298

اند که  مشخص کرده   ياز مطالعات مورد   يبرخ  ن، یعلاوه بر ا

  ي اجرا   يبرا   ياز چرخه بودجه سنت  يبنداهداف بودجه   يجداساز

مف بودجه  از  چن  دیفراتر  داده  يمطالعات  نیاست.  که  نشان  اند 

سازمان  بودجه چگونه  پها  با  را  برا   يهاينیبش ی ها    ي متحرک 

مع  يزیربرنامه  دو    يابیارز  يبرا   يخارج  يارهایو  در  عملکرد 

   .(۲0۲0)جردن و مسنر،کنندي م  نیگزیجدا از هم جا  ندیفرآ

از نظر جردن و مسنر عامل مهم کاربرد فرابودجه شامل موارد  

 ( مي باشد: ۲نمودار )

 

 
 عوامل مهم در ارائه فرابودجه ۲شكل 

 ( ۲0۲0منبع: جردن و مسنر)

 

اشاره کرد،  ( ۲0۱۹و همکاران)  ۱والکاس حال، همانطور که    نیا  با

ادب اجرا   يتجرب  اتیاکثر  مورد  توسعه    ي در  بر  بودجه  از  فراتر 

بودجه   ندهایفرآ  يجیتدر عناصر  کنار گذاشتن    يبه جا  يزیرو 

دارند. اگرچه طرفداران فراتر از    دی تاک  يزیرکامل بودجه   ای  يآن

تمرکززدا از  تصم  یيبودجه  کردند،    يم  تیحما  يریگ   میدر 

مورد  است    يمطالعات  ممکن  ها  سازمان  که  است  داده  نشان 

تنظ از  پا  میاستفاده  به  بالا  از  افزا  نییهدف  و    شیرا  دهند 

تقو  یيپاسخگو را  بالا  سمت  ا.  کنند  تیبه  بر    ن، یعلاوه 

برا  يهاينیبش یپ است  ممکن  محور    یي شناسا  يفروش 

نتا  نیب  يهاشکاف  و  اصلاح    يبرا  شدهينیبش ی پ  جیاهداف 

گ  يهابرنامه  قرار  استفاده  مورد  برخردیاقدام  مطالعات    ي.  از 

داده   يمورد  کنشان  عناصر  که  مانند    نترلاند  مانند،  بودجه 

  ي هاينیبشی»پ  ایسالانه«،    يها»برنامه «،  ثابت  يهاينیبش ی»پ

.  شونديها مبودجه   نیگزی( جا۲0۱۹والکاس و همکاران،)  «يمال

استفاده    هیکه شب  یيهاسمی ها به استفاده از مکانسازمان   نیبنابرا

 .دهندي ادامه م  ستاز بودجه ا  يسنت

 

 
1 Valuckas 

 پیشینه پژوهش  ۲-1 

و همکاران) نمودند که  ۲0۲۵گرابلر  بیان  ر(  بودجه    يزیبرنامه 

پ برا   نهیهز  ينیب  شی شرکت شامل  از    تیحما  يها و درآمدها 

استراتژ هماهنگ  صیتخص  ک،یاهداف  و    ن ی تام  رهیزنج  يمنابع 

در سطوح    يها و همکار  ينیب  شیمنظم پ  ياست. به روز رسان

  ي م  نیکسب و کار را تضم  ریمتغ  طیبا شرا  يسازگار   ،يسازمان

  ، ي بندو اساس بودجه   هیپا  وش، بلندمدت فر  يهاينیبش یکند. پ

. دهنديم  لیرا تشک  يمال  یيکارا  شیمنابع و افزا  صیتخص  تیهدا

  یي است و به داده ها  دهیچیدر سازمان ها پ  يز یبودجه ر  ندیفرآ

  ي ندگیدوره نما  کیدارد که در    ازیمختلف ن  ياتی عمل  ياز حوزه ها 

  ي کم  يهاشامل داده   يدیکل  يهاي شود. ورود   يم  يجمع آور 

  ي و درآمدها   میرمستقیغ  يهانهیهز  میمستق  يهانهیهز  ،فروش 

  ن یتام  ERP  يهاستمیاست که اغلب از س  يو سودآور  يخیتار

 . شونديم

  ي مطالعه به بررس   نیا( بیان نمود که  ۲0۲4باخ و همکاران)

بند   يچگونگ بودجه  از  پ  ياستفاده  بانک  ينیب  شیو    ي م  يدر 

  ي پردازد که بودجه شرکت را رها کرده اما بعداً آن را مجدداً معرف

  کنند يرا اجرا م  يبند که فراتر از بودجه  یيهاکرد. اگرچه شرکت 

بودجه  است  معرف  يهاممکن  مجدداً  را  چگونه    يخود  کنند، 

اند عناصر فراتر از  بازگشته  يسنت  يبندبه بودجه  ه ک  یيهاشرکت 

فرآ در  را  آنها  و  کرده  حفظ  را  ادغام    يزیربودجه  ندیبودجه 

نحوه    کنند،يم به  خاص،  طور  به  است.  نشده  مطالعه  قبلاً 

  ي بودجه بند  ندیاز فرآ  يها به عنوان بخش  ينیب  شیپ  ير یبکارگ

با مصاحبه    يمطالعه مورد   کیمقاله بر اساس    نی. امیپرداز  يم

اول که چگونه    میده  ياست. ما نشان م  هیبه عنوان منبع داده 

 رییها در سه مرحله تغ  ينیب  شیبودجه و پ  نیروابط متقابل ب

از رها کردن، و نشان م  نیکند. قبل، ح  يم دهد که    يو بعد 

برا   يچگونه دو عنصر کنترل م گروه    يتوانند به طور همزمان 

برنامه    يشوند و برا   گریکدی  نیگزیاز اقلام خط جا  يخاص  يها

که   میدهي شوند. ما نشان م  گریکدیو کنترل سود مکمل    يزیر

تحقق   يبرا   نهیهز  يهادرآمد مکمل بودجه  يهاينیبش یچگونه پ

که بر کنترل    يزمان  ژهیوهستند، به  يبنداهداف مختلف بودجه 

پاسخ   نانیاطم  يبرا  نگرنده یآ  قیدق   د یتأک  يرونیب  یيگواز 

دشوديم ا  ر .  م  نیمجموع،  نشان  چگونه    دهدي مطالعه  که 

  ي زمان  ابند،یي در طول زمان تکامل م  تیریکنترل مد  يهاستمیس

را با الهام از مدل فراتر از بودجه در   يها عناصر کنترلکه شرکت

 .کننديکنار بودجه اجرا م

ستقرار  ( در پژوهش خود بیان نمود که  ۱403راهداربیک )

عملیاتي در کشور به عنوان یک نظام مدیریتي   بودجه ریزي نظام 

 یتوانمندساز

 رمتمرکزیغ

 تخصیص پویا

منابع 

 جایگزین

اهداف 

فراسوی 

 بودجه
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سازماني در طول   اثربخش و کارا در جهت تخصیص بهینه منابع

دو دهه گذشته مورد توجه دولت ها بوده است و اجراي موفقیت  

پژوهش   این  از  هدف  است.  ناپذیر  اجتناب  ضرورتي  آن  آمیز 

اجراي صحیح بررسي موثر در  عملیاتي در   بودجه ریزي عوامل 

صحیح  مدیریت  آمده  دست  به  نتایج  طبق  باشد.  مي  ایران 

انساني   عملکرد، تحلیل و ارزیابي هزینه ها و بهبود توانایي نیروي

موثر اجراي  در  سزایي  به  ریزي  نقش  خواهند   بودجه  عملیاتي 

 .داشت 

کیانمهر) و  که  ۱403عنبري  نمودند  بیان  به  (  پرداختن 

حول ریزي  مسائل  حائز   بودجه  جهت  آن  از  دولتي  شرکتهاي 

این زمینه به   اولا، تبیین مفاهیم کلیدي در  ا ست که  اهمیت 

درستي انجام نگرفته است وثانیا، فرایندهاي موجود در این حوزه،  

عملکرد که  است  مهمي  هاي  آسیب  هاي   واجد  شرکت 

نهادهاي   دولتي و  سازمانها  دهد.  مي  قرار  تاثیر  تحت  راعمیقا 

نیازمند  فعالیتها  بهتر  براي مدیریت  و خصوصي  آسیب   عمومي 

ریزي  فرایند شناسي شناخت   بودجه  به  حاضر  هستند.مقاله 

مهمترین آسیب هاي آسیب شناسي و شرکت   بودجه ریزي که 

ب  از جمله : نقش کمرنگ مجامع عمومي در تصوی هاي دولتي

؛   سالیانه  بودجه  بودجه  به  مجلس  ورود  مطلوب  الگوي  فقدان 

بودجه ارقام  بودن  غیردقیق  ها؛  دولتي شرکت  هاي  در   شرکت 

لوایح و قوانین بودجه ؛ کمرنگ بودن نقش برنامه در کنار بودجه  

عدم تعریف قالب مشخص جهت تدوین گزارش تطبیق بودجه با  

عملکرد؛ تعریف غیردقیق بودجه کل کشور در قانون محاسبات  

دولتي   شرکتهاي  بودجه  سند  قالب  هاي  کاستي  و  عمومي 

خبرگ به  آسان  دسترسي  عدم  پیامدها  و  وعدم  محدودیتها  ان 

اصطلاحات،   ازجهت  کشور  بودجه  قوانین  در  تضاد  و  شفافیت 

   عبارات و تعدد قوانین مربوطه مي پردازد.

 

 روش شناسی پژوهش - ۳

پذیري فراسوي  الگوي جامعه  مورددر  حاضر  پژوهش  که    آنجا از  

براي شرکت ها   بندي    حیث   ازپژوهش  ، روش  باشديمبودجه 

زمان،    نظر   ازکاربردي،  هدف  نظر  از  میداني،   -ايکتابخانهمحیط  

 -توصیفيپژوهش،  اجراي  روش  نظر    از و    مقطعي  داده گردآوري  

 بود.  پیمایشي

نیز   و  پژوهش  ادبیات  بررسي  از  بعد  مصاحبه  سؤالات 

ها  نظرخواهي ازاساتید راهنما ومشاورطراحي شده است. مصاحبه 

ها،  حضوري توسط محقق انجام گرفت. به منظور ثبت مصاحبه 

در طي مصاحبه به برداشتن یاداشت کوتاه اکتفا شد و در اولین  

  فرصت، پس از مصاحبه نسبت به بازنویسي مطالب اقدام گردید. 

راهنما،    سؤالهاي   پرسش با    پژوهشگر مصاحبه،  انجام  حین  در

از    خود   برداشت   صحت کنترل  شوندگان    مصاحبههاي  گفتهرا 

کنندگان،  شرکت از  گیري نمونه فرایند در  پژوهشگر   است. کرده 

دریافت    باده  بوناقص  که  مواردي  تا  داد  قرار    تحلیلمورد  را    هاداده 

 ۱۲انجام  از  بعد  .گرددکامل جدید    شرکت کنندهاز جدید    اطلاعات 

  شد يمتکرار    قبليمصاحبه هاي  درفرعي  و  اصلي  عوامل  مصاحبه،  

هاي  داده پژوهشگر    کهمجرد اینبه    .رسید  اشباع به  پژوهشگر  و  

اطمینان    لحاظ   ازکند،  مشاهده  بارها    و بارها    را مشابه   تجربي 

عبارتي    بهاست و  رسیده  کفایت  به  مقوله  یک  که    کنديمحاصل  

نظرات  جمع آوري    به  مصاحبهحین  است. در  شده    حاصل   اشباع 

هاي هوش مصنوعي در حسابداري  پذیري فناوريمورد جامعهدر  

  زمان مدت    شد.   نهایي  وبررسي  نظر  مورد  فرعي    واصلي  عوامل    و 

هاي    بود.  دقیقه  60تا  30بین  مصاحبه انجام   مولفه  اساس  بر 

از مطالعات پیشین که در جدول زیر آمده است،   بدست آمده 

سوالات مصاحبه تهیه شده که جلوي هر شاخص، سوال مصاحبه  

 است که در سوالات مصاحبه، منبع ذکر شده است. 

 

 ها بر اساس مطالعات پیشینمولفه ها و شاخص1جدول

 شماره سوال مصاحبه  شاخص  مولفه 

 سازگاري با ارزش ها و هنجارها 

 با ارزش هاي حسابداري   فرابودجهتطابق پذیري 

 روش هاي نوین بودجه ریزي پذیرش 

 مدیران  آمادگي و آگاهي

۲۱ 

۲ 

۱۵ 

 نیازهاي دانش حسابداري 

 تجربه کاري 

 اعتبار حرفه افزایش و 

 صرفه جویي در وقت و هزینه 

 گزارش دهي صحیح 

 افزایش کارایي 

 مزیت هاي مالي 

 امنیت

 دسترسي به نرم افزار 

۱ 

۱6 

۵ 

۲0 

6 

4 

۸ 

۱7 
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 شماره سوال مصاحبه  شاخص  مولفه 

 زیرساخت هاي فني 

 زیرساخت هاي کاربري 

 زیرساخت هاي توسعه اي حسابداري 

 پشتیباتي مالي

 برنامه ریزي هاي اجرایي 

3 

7 

۹ 

۱۲ 

 سازماني حمایت هاي 

 حمایت مدیران 

 حمایت دولت و جامعه 

 حمایت جامعه حسابداران 

۱0 

۱3 

۲۲ 

 مقرارت و قوانین 

 قوانین حقوقي 

 قوانین استفاده کاربران 

 همسویي با اخلاق و جامعه 

۱4 

۱۹ 

۲3 

 آموزش و آگاهي 

 استفاده از متخصصان و خبرگان 

 و اطلاع از روش هاي پیشبیني بودجه  آینده نگري

 مدیران اجرایي آموزش حسابداران و 

 ها شرکتدر  متخصص در زمینه فراسوي بودجهوجود مشاوران 

۱۱ 

۱۸ 

۲4 

۲۵ 

 

 سوالات مصاحبه بر اساس مولفه ها و شاخص های مطالعات پیشین: ۲جدول 

 منبع سوال 

فراسوي  به نظر چه عواملي مي تواند تجربه کار حسابداري را با  (۱

 تسهیل کند.  بودجه 

شاخص هایي که فراسوي بودجه ریزي در واحد هاي تجاري در   (۲

 ایران را تبیین مي کنند؛ کدامند؟ 

با توجه کاربرد    فراسوي بودجهبه نظر شما پذیرش و سازگاري  (3

 آن در حسابداري چگونه است. 

ابعاد پایدار کننده و نیاز سنجي اطلاعات فراسوي بودجه ریزي   (4

 در واحد هاي تجاري در ایران شامل چه مواردي است؟ 

چگونه مي تواند به حسابداران در   فراسوي بودجه به نظر شما   (۵

 ؟ جویي کندوقت و هزینه شان صرفه 

مي تواند به افزایش کارایي   فراسوي بودجه به نظر شما آیا  (6

 حسابداران کمک کند.چگونه؟ 

به نظر شما چه راه کار هایي وجود دارد که بتوانیم کاربرد   (7

را در حوزه حسابداري توسعه دهیم. در این باره   فراسوي بودجه 

 چه پیشنهادهایي دارید.

  کارایي فراسوي بودجه و  قادر به افزایش چه عوامليبه نظر شما   (۸

 اطلاعات حسابداري است. چگونه؟ 

  فراسوي بودجهبه نظر شما چه زیر ساخت هایي براي پشتیاني  (۹

لازم است و چگونه حسابداران مي توانند به ذیفعان مالي  

 پشتیباني لازم اطلاعات مالي را ارائه دهند.

نیازمند حمایت مدیران براي   شرکتبه نظر شما آیا در یک   (۱0

در قسمت حسابداري هستیم. چه   فراسوي بودجه استفاده از 

ایده و یا پیشنهادي براي حمایت مدیران ارشد در این باره مي  

 کنید.

در   فراسوي بودجهبه نظر شما براي استفاده از کاربردهاي  (۱۱

نیازمند افراد متخصص هستیم و  شرکتبخش حسابداري یک  

 ( ۱40۱)احمدي, غلامرضا , ناظمي, امین و نمازي, نویدرضا . 
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 منبع سوال 

چه پیشنهادیي مي دهید که در این باره ما حسابداران  

 داشته باشیم. فراسوي بودجه متخصص و خبره در کاربردهاي 

شما چه برنامه هایي را براي توسعه و برنامه ریزي و به اجرا   (۱۲

 را پیشنهاد مي دهید.  فراسوي بودجهدرآوردن 

ریزي در واحد هاي  مولفه هاي تاثیرگذار بر فراسوي بودجه (۱3

 تجاري در ایران و نحوه استفاده آنها چگونه است؟ 

 

براساس تعداد مصاحبه   براي مصاحبه هانه  نمونه گیري نظري 

میزان نقش آنها در متراکم کردن مقوله    شوندگان بلکه براساس

  ها انجام شده است. هر چند طبق سوالات تحقیق و مدل مفهومي 

تحقیق از هر مصاحبه شونده در رابطه با ابعاد دیگر نیز سوال مي  

هر مصاحبه شونده    شد ولي روند مصاحبه ها نشان مي داد که

در جایگاه تخصصي خود مي توانست در چه مقوله کمک بیشتري  

هاي نمونه گیري نظري براي گردآوري داده    مزیت  نماید و این از

  ها در پژوهش هاي کیفي مي باشد که گردآوري داده ها براساس 

مصاحبه    ۲. به عنوان نمونه کدبندي  اشباع نظري ادامه مي یابد

 گزارش شده است:   4  و  3در جداول  
 

 1. کدهای اولیه از مصاحبه شونده شماره ۳جدول 
 کدهای اولیه  سوالات مصاحبه

  فراسوي بودجهبه نظر چه عواملي مي تواند تجربه کار حسابداري را با 

 تسهیل کند.

شناخت بیشتر از فرابودجه. نحوه استفاده از پیشبیني بودجه. آشنایي با  

 کاربرد فراسوي بودجه 

شاخص هایي که فراسوي بودجه ریزي در واحد هاي تجاري در ایران را  

 تبیین مي کنند؛ کدامند؟ 
 کنترل پذیري، مدیریت بودجه، ریسک عملیاتي

با توجه کاربرد آن در    فراسوي بودجهبه نظر شما پذیرش و سازگاري 

 حسابداري چگونه است. 
 حمایت مدیران، کاهش انحرافات در بودجه 

ابعاد پایدار کننده و نیاز سنجي اطلاعات فراسوي بودجه ریزي در واحد  

 است؟ هاي تجاري در ایران شامل چه مواردي 
 صرفه جویي در وقت، بودجه قابل مدیریت ،صرفه جویي در هزینه.

چگونه مي تواند به حسابداران در وقت و   فراسوي بودجه به نظر شما  

 ؟ جویي کندهزینه شان صرفه 
 فرابوجه شامل تفویض اختیار و صرفه جوي در هزینه ها است. 

مي تواند به افزایش کارایي حسابداران   فراسوي بودجه به نظر شما آیا 

 کمک کند.چگونه؟ 
 کاهش اشتباهات. اطمینان از صحت درستي ارقام.

فراسوي  به نظر شما چه راه کار هایي وجود دارد که بتوانیم کاربرد 

را در حوزه حسابداري توسعه دهیم. در این باره چه پیشنهادهایي   بودجه 

 دارید. 

آشنایي حسابداران با بودجه بندي، بودجه بندي مبتني بر عملکرد،  

 مدیریت سربار 

اطلاعات   کارایي فراسوي بودجه و  قادر به افزایش چه عوامليبه نظر شما  

 ه؟ حسابداري است. چگون

دقت پیشبیني، تفویض اختیار، انعطافپذیري، کاهش اشتباه محاسباتي، 

 مدیریت بهینه تولید 

لازم   فراسوي بودجهبه نظر شما چه زیر ساخت هایي براي پشتیاني 

است و چگونه حسابداران مي توانند به ذیفعان مالي پشتیباني لازم  

 ؟ اطلاعات مالي را ارائه دهند. 

ذخیره امن اطلاعات مالي. امنیت اطلاعات مالي. ارسال امن اطلاعات  

 مالي.

نیازمند حمایت مدیران براي استفاده از   شرکتبه نظر شما آیا در یک  

در قسمت حسابداري هستیم. چه ایده و یا پیشنهادي   فراسوي بودجه 

 براي حمایت مدیران ارشد در این باره مي کنید.

ارتقاء ابزارهاي مالي. استفاده از تکنولوژي در حسابداري. پیشیباني  

 سخت افزار و نرم افزارهاي مالي. 

در بخش   فراسوي بودجهبه نظر شما براي استفاده از کاربردهاي 

نیازمند افراد متخصص هستیم و چه پیشنهادیي   شرکتحسابداري یک  

مي دهید که در این باره ما حسابداران متخصص و خبره در کاربردهاي  

 داشته باشیم. فراسوي بودجه 

آشنایي مدیران با کاربردهاي فراسوي بودجه. آشنایي با هزینه یابي و  

 مدیریت مالي 
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 کدهای اولیه  سوالات مصاحبه

شما چه برنامه هایي را براي توسعه و برنامه ریزي و به اجرا درآوردن  

 را پیشنهاد مي دهید. فراسوي بودجه 

حمایت مدیران از تحول ساختار بودجه، تصمیم گیري غیر متمرکز،  

 آموزش نیروي انساني 

ریزي در واحد هاي تجاري در  مولفه هاي تاثیرگذار بر فراسوي بودجه

 ایران و نحوه استفاده آنها چگونه است. 

آشنایي حسابداران با بودجه بندي، بودجه بندي مبتني بر عملکرد،  

 مدیریت سربار ،کنترل پذیري، مدیریت جودجه، ریسک عملیاتي

 
 ۲کدهای اولیه از مصاحبه شونده شماره   ۴جدول 

 کدهای اولیه  سوالات مصاحبه

فراسوي  به نظر چه عواملي مي تواند تجربه کار حسابداري را با 

 تسهیل کند.  بودجه 
 تخصص حسابدار، دروس دانشگاهي، سمت سازماني 

شاخص هایي که فراسوي بودجه ریزي در واحد هاي تجاري در  

 ایران را تبیین مي کنند؛ کدامند؟ 
 بودجه بندي مبتني بر عملکرد، مدیریت هزینه ها،پیشبیني بودجه 

با توجه کاربرد آن    فراسوي بودجهبه نظر شما پذیرش و سازگاري 

 در حسابداري چگونه است.
 کاهش انحرافات در بودجه 

ابعاد پایدار کننده و نیاز سنجي اطلاعات فراسوي بودجه ریزي در  

 واحد هاي تجاري در ایران شامل چه مواردي است؟ 

بودجه قابل مدیریت ، تخصص حسابداران و مدیران مالي ، مدیریت  

 ریسک، اهرم مالي 

چگونه مي تواند به حسابداران در وقت   فراسوي بودجه به نظر شما  

 ؟ جویي کندو هزینه شان صرفه 
 فرابوجه شامل تفویض اختیار و صرفه جویي در وقت 

مي تواند به افزایش کارایي   فراسوي بودجه به نظر شما آیا 

 حسابداران کمک کند.چگونه؟ 

قابل اطمینان بودن اطلاعات بودجه، صحت تحقق درآمد ها و  

 هزینه ها 

فراسوي  به نظر شما چه راه کار هایي وجود دارد که بتوانیم کاربرد 

را در حوزه حسابداري توسعه دهیم. در این باره چه پیشنهادهایي   بودجه 

 دارید. 

 

آشنایي حسابداران با بودجه بندي، بودجه بندي مبتني بر عملکرد،  

 بودجه بندي عملیاتي ، حمایت کارکنان مالي از فرا بودجه 

  کارایي فراسوي بودجه و  قادر به افزایش چه عوامليبه نظر شما  

 ه؟ اطلاعات حسابداري است. چگون 
 غیر متمرکز بودن، انعطاف در بودجه بندي

  فراسوي بودجهبه نظر شما چه زیر ساخت هایي براي پشتیاني 

لازم است و چگونه حسابداران مي توانند به ذیفعان مالي پشتیباني لازم  

 ؟ اطلاعات مالي را ارائه دهند. 

ذخیره امن اطلاعات مالي. امنیت اطلاعات مالي. استفاده از پایگاه  

 شرکت  ERPداده و سامانه هاي 

نیازمند حمایت مدیران براي استفاده   شرکتبه نظر شما آیا در یک  

در قسمت حسابداري هستیم. چه ایده و یا پیشنهادي   فراسوي بودجهاز 

 براي حمایت مدیران ارشد در این باره مي کنید.

گزارشات مالي دقیق، دوره هاي آموزشي ، تایید کمیته کنترل  

 داخلي شرکت 

در بخش   فراسوي بودجهبه نظر شما براي استفاده از کاربردهاي 

نیازمند افراد متخصص هستیم و چه پیشنهادیي   شرکتحسابداري یک  

مي دهید که در این باره ما حسابداران متخصص و خبره در کاربردهاي  

 داشته باشیم. فراسوي بودجه 

دقت در به کارگیري نیروي انساني، دایره کارگزیني متخصص در  

 امور شرکت 

شما چه برنامه هایي را براي توسعه و برنامه ریزي و به اجرا  

 را پیشنهاد مي دهید.  فراسوي بودجهدرآوردن 
 توجه به نیاز سازمان ، اطلاع مدیریت از مزایاي فراسوي بودجه 

ریزي در واحد هاي تجاري  مولفه هاي تاثیرگذار بر فراسوي بودجه

 در ایران و نحوه استفاده آنها چگونه است.

کنترل پذیري، شفافیت بودجه، مدیریت مالي انعطاف پذیر، توجه  

به نیاز واحدها، کاهش اوقات تلف شده، توجه به روش هاي نوین زنجیره  

 تامین
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پردازي  کدگذاري محوري دومین مرحله تجزیه و تحلیل در نظریه

هاي  مرحله برقراري رابطه بین طبقهداد بنیاد است. هدف از این  

با   مرحله،  این  در  است.  باز  کدگذاري  مرحله  در  شده  تولید 

-غربالگري، حذف کدهاي تکراري و یکپارچه نمودن کدهاي هم

بندي  ها مقولههاي استخراج شده از متون مصاحبهمعني، شاخص

ها با طبقه محوري در شش عنوان  شوند. ارتباط سایر طبقهمي

پدیده  توان مي علي،  شرایط  از  عبارتند  باشد که  داشته  تحقق  د 

اي  گر، شرایط زمینهمحوري، راهبردها و اقدامات، شرایط مداخله

پیامدها شاخصباشد.  مي  و  کلیه  از  از  لذا  آمده  دست  به  هاي 

مقوله تعیین  به  باز، دراین مرحله  پرداخته  مرحله کدگذاري  ها 

است مقولهشده  مرحله،  این  در  اصل.  با  هاي  مطابق  فرعي  و  ي 

بندي گردید که در قالب با انجام سه مرحله  کدهاي اولیه دسته

کدگذاري ساختار مفهومي الگوي جامعه پذیري فراسوي بودجه  

از تحلیل مصاحبه براساس یافته هاي حاصل  ها مطابق  شرکت 

الگوي   تدوین  از  قبل  اما  گردید.  ارائه  اولیه  کدهاي  شناسایي 

به   نیازمندیم که  فراسوي بودجه در حسابداري،  جامعه پذیري 

هاي ثانویه پاسخ  سوالات پژوهش روش کیفي بر اساس کدگذاري

هاي موثر بر فراسوي  هاي ثانویه، مولفهدهیم. بر اساس کدگذاري

 آمده است.    ۵بودجه شرکت در جدول  

 

 ریزی در واحد های تجاری در ایران را تبیین می کنند شاخص هایی که فراسوی بودجه  ۵جدول
 مفاهیم اولیه شاخص  مولفه های اصلی 

 کنترل پذیري 

 خلاقیت در حسابداري. علاقه و اشتیاق. اشاعه نوآوري.  تحقق درآمدها و هزینه ها 

 افزایش کارایي. افزایش بهره وري. افزایش دانش حسابداري.  پیشبیني بودجه واحدها 

 ي چارچوب خودگردان 
تجزیه و تحلیل رفتار مشتریان. مدیریت ریسک. تحلیل نیازهاي حسابداران. خودکارسازي  

 امورمالي. تعامل با ذیفعان. 

 انعطاف پذیري 
 آگاهي شرایط بازار 

آشنایي مدیران با کاربردهاي بودجه بندي مبتني بر عملکرد. دانش بودجه بندي. وجود  

 تخصصي.افراد متخصص. مشاوره 

 اتفاقات پیشبیني نشده، کاستي زنجیره تامین نیاز به منابع جدید در بودجه 

تحلیل جامع و  

دقیق گزارشات  

 مالي 

 صرفه جویي در زمان و هزینه 
صرفه جویي در وقت. صرفه جویي در هزینه. امنیت اطلاعات داده هاي حسابداري. سرعت  

 سرعت. کاهش کارهاي تکراري.افزایش جمع آوري اطلاعات. بهبود دقت و 

 بهبود گزارشگري مالي 
کاهش اشتباهات مالي. کاهش تقلب. کاهش خطاهاي سیستمي. کاهش فعالیت هاي 

 مشکوک مالي. 

افزایش اطمینان گزارشات  

 مالي 

هاي مالي. اطمینان از صحت درستي ارقام. ارائه  افزایش دقت مالي. افزایش اطمینان صورت

 دقیق.گزارشات صحیح و 

 مدیریت بودجه 

 هاي قوي.پیش بیني و تحلیل دقیق. تحلیل پیشرفته داده هاي مالي. پایگاه داده تحلیل داده هاي مالي 

 پردازش فاکتورها. تهیه صورت هاي مالي. اتوماسیون خودکار فرآیندهاي حسابداري. تطبیق تراکنش ها 

 عملیاتي. مهارت هاي تحلیلي. توسعه مهارت ها.مهارت هاي  توسعه مهارت هاي عملیاتي

  يری پذ تیمسئول

 ا ی پو ج ینتا   يبرا

 بهینه سازي فرایندهاي حسابداري. همکاري و تعاملات حسابداران. همکاري و تعاون 

 شفافیت. عدالت. انصاف. پاسخگویي. شفافیت 

 بهبود وظایف حسابداري. افزایش اعتبار حرفه.  مسئولیت پذیري 

 

 نتایج الگوی پارادایمی پژوهش۶جدول 

 عوامل موثر خرد بر فراسوی بودجه شرکت شاخص )عوامل کلی موثر بر فراسوی بودجه(  مولفه های اصلی 

 کنترل پذیري 

 تحقق درآمدها و هزینه ها -۱

 خلاقیت در حسابداري.-۱

 علاقه و اشتیاق.-۲

 اشاعه نوآوري.-3

 پیشبیني بودجه واحدها -۲
 افزایش کارایي.-4

 افزایش بهره وري. -۵

 ي چارچوب خودگردان -3
 مدیریت ریسک. -6

 تحلیل نیازهاي واحدها.-7
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 عوامل موثر خرد بر فراسوی بودجه شرکت شاخص )عوامل کلی موثر بر فراسوی بودجه(  مولفه های اصلی 

 تعامل با ذیفعان. -۸

 انعطاف پذیري 

 آگاهي شرایط بازار -4

-۱0آشنایي مدیران با کاربردهاي بودجه -۹

 ودجه بندي مبتني بر عملکرد.ب 

 دانش بودجه بندي. -۱۱

 متخصص وجود افراد -۱۲

 نیاز به منابع جدید در بودجه -۵
 اتفاقات پیشبیني نشده، -۱3

 کاستي زنجیره تامین -۱4

تحلیل جامع و دقیق گزارشات  

 مالي 

 صرفه جویي در زمان و هزینه -6

 صرفه جویي در وقت.-۱۵

 صرفه جویي در هزینه. -۱6

 سرعت افزایش جمع آوري اطلاعات. -۱7

 بهبود گزارشگري مالي -7

 کاهش اشتباهات مالي. -۱۸

 کاهش تقلب. -۱۹

 کاهش فعالیت هاي مشکوک مالي.-۲0

 افزایش اطمینان گزارشات مالي -۸
 افزایش دقت پیشبیني. -۲۱

 هاي مالي.افزایش اطمینان صورت-۲۲

 مدیریت بودجه 

 تحلیل داده هاي مالي -۹
 پیش بیني و تحلیل دقیق. -۲3

 هاي قوي. پایگاه داده-۲4

 تطبیق تراکنش ها -۱0
 پردازش فاکتورها.-۲۵

 اتوماسیون خودکار فرآیندهاي حسابداري. -۲6

 توسعه مهارت هاي عملیاتي-۱۱

 مهارت هاي عملیاتي. -۲7

 مهارت هاي تحلیلي. -۲۸

 توسعه مهارت ها. -۲۹

 ا ی پو ج ینتا   يبرا  يری پذ تیمسئول

 همکاري و تعاون -۱۲
-3۱حسابداري. بهینه سازي فرایندهاي -30

 مکاري و تعاملات حسابداران. ه

 شفافیت -۱3

 شفافیت.-3۲

 عدالت.-33

 انصاف.-34

 پاسخگویي.-3۵

 مسئولیت پذیري -۱4
 بهبود وظایف حسابداري. -36

 افزایش اعتبار حرفه.-37

 

 
 الگوی پارادایمی فراسوی بودجه بندی شرکت  ۳نمودار 

 شرایط مداخله گر

 تحلیل داده هاي مالي

 تطبیق تراکنش ها

 توسعه مهارت هاي عملیاتي

 راهبرد کنش ها

 کنترل پذیري

 انعطاف پذیري

 

 پیامد

 صرفه جویي در زمان و هزینه

 بهبود گزارشگري مالي

 افزایش اطمینان گزارشات مالي

 

 مقوله محوري

تحقق درآمدها و هزینه 

 ها

 پیشبیني بودجه واحدها

 يچارچوب خودگردان

 آگاهي شرایط بازار

نیاز به منابع جدید در 

 بودجه

 همکاري و تعاون

 شفافیت

 مسئولیت پذیري

 شرایط علِّي

 

یق  ق مع و د لیللل جللا ح ت

 گزارشات مالي

 مدیریت بودجه

 جینتا يبرا يریپذ تیمسللئول

 ایپو
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 نتیجه گیری -۵

تواند  مي  فراسوي بودجه  موثر برطبق تحلیل هاي کیفي عوامل  

 شود:  تحلیلبا چندین عامل  

خلاقیت   کنترل پذیري یکي از ارکان فراسوي بودجه است.

نوآوري و علاقه به بودجه بندي   میتواند    در حسابداري، اشائه 

زمان اتفاق افتادن و تحقق درآمد ها و  فرآیندهاي تکراري مانند 

تهیه گزارشات مالي را به صورت    ، تطبیق تراکنشها وهزینه ها

  کنترل پذیري فراسوي بودجه خودکار انجام دهد این امر باعث  

 شود.  مي

یک اصل مهم در مدیریت فراسوي بودجه تحقق درآمد ها  

نیازهاي   تکافوي  بتواند  که  توانمند  بودجه  فراسوي  یک  است. 

واحدها به منابع مالي براي تحقق عملیات اقتصادي را به همراه  

داشته باشد، خواه پرژوه واحد غیر متمرکز کنترل شود؛ نیازمند  

کنترل پذیري    اصل مهم تحقق درآمد هاي شرکت است. البته

فراسوي بودجه به بهینه خرج کرد آن در ضمن بودجه ریزي غیر  

 متمرکز نسبت به بودجه ریزي سنتي توجه ویژه دارد. 

کنترل    پیشبیني در فراسوي بودجه نیز حائز اهمیت است.

 قابل پیشبینيتواند حجم عظیمي از داده هاي مالي را  ميپذیري  

پیشبیني کرده و الگوهاي مخفي و ناهنجاریها را شناسایي کند.  

بودجه و دقت و صحت آن مي تواند موجب به بهترشدن روند  

بودجه ریزي در مواقعي شود که بازارها میل به عدم تعادل دارند  

و یک الگوي فراسوي بودجه مي تواند در تامین خاصیت کنترل  

باشد. داشته  تعیین کننده  بودجه جایگاه  ها این تحلیل پذیري 

به تصمیم گیريمي تر منجر شوند.  توانند  آگاهانه  و  بهتر  هاي 

پیش   .هايپیش بیني و برنامه ریزي مالي با استفاده از الگوریتم

تواند روندهاي مالي آینده را پیش بیني مي  فراسوي بودجه  بیني

تا   کند  مالي کمک  مدیران  به  و  بهتري  ریزي  بودجهکند  هاي 

 انجام دهند. 

انعطاف پذیري به عنوان عامل اصلي و مهم فراسوي بودجه  

را شناسایي کرده و به    بودجه ریزيدر    ثابتمي توانند الگوهاي  

.در این بین کمک کنندچالش هاي بودجه و رفع آن  تشخیص  

آگاهي از شرایط بازار و کشف منابع جدید براي بودجه دو اصل  

 مهم انعطاف پذیري است. 

تحلیل جامع و دقیق گزارشات مالي. سه عامل مهم صرفه  

تواند  ميجویي در زمان، بهبود گزارشگري و اطمینان بخشي   

که این امر به    را افزایش دهد  بودجه ریزي و فراسوي آندقت  

 .کندبهبود صحت گزارشات مالي کمک مي

بودجه. تراکنش    مدیریت  تطبیق  مالي،  هاي  داده  تحلیل 

توانند به حسابداران  ميهاي مالي و توسعه مهارت هاي عملیاتي  

بودجه بندي در قالب پیاده  کمک کنند تا به سرعت به مشکلات  

سازي فراسوي بودجه پي برده و به مدیریت فراسوي بودجه اقدام  

 کنند.

از جمله عوامل موثر شناخته شده دیگر مسئولیت پذیري  

در فراسوي بودجه است. به عنوان عامل مهم دیگر بهینه سازي  

فرایندهاي حسابداري، همکاري و تعاملات حسابداران، شفافیت،  

عدالت و انصاف از جمله ارکان مسئولیت پذیري در فرایند هاي  

یف حسابداري نیز  پویاي فراسوي بودجه شناسایي شد. بهبود وظا

بودجه   فراسوي  الگوي  در  پذیري  مسئولیت  گرفتن  نظر  در  با 

همراه با تفویض اختیار و مدیریت غیر تمرکز در فراسوي بودجه  

عامل تعیین کننده مهم مدیریت فراسوي بودجه شناخته شده  

 است. 

نهایتا این پژوهش در راستاي پاسخ به سوالات زیر اقدام به تحلیل  

کیفي و ارائه یک الگوي نظري بر مبناي ادبیات موضوع و نظر  

 خبرگان نمود: 

شاخص هایي که فراسوي بودجه ریزي در واحد هاي تجاري   (۱

 در ایران را تبیین مي کنند؛ کدامند؟

طبق الگوي پارادایمي مشخص شد که شاخص هاي اصلي  

موثر بر الگوي فراسوي بودجه شامل کنترل پذیري، انعطاف  

پذیري، تحلیل جامع و دقیق گزارشات مالي، مدیریت بودجه  

 هستند.  ای پو  جینتا  يبرا  ير یپذ  تی مسئولو  

بودجه   (۲ فراسوي  اطلاعات  سنجي  نیاز  و  کننده  پایدار  ابعاد 

 ریزي در واحد هاي تجاري در ایران شامل چه مواردي است؟

طبق الگوي پارادایمي مشخص شد که شاخص هاي اصلي  

بودجه   فراسوي  اطلاعات  نیاز سنجي  و  کننده  پایدار  ابعاد 

ریزي در واحد هاي تجاري در ایران شامل تحقق درآمدها و  

ي ،  چارچوب خودگردانهزینه ها، پیشبیني بودجه واحدها،  

آگاهي شرایط بازار، نیاز به منابع جدید در بودجه تشخیص 

 داده شده است. 

ریزي در واحد هاي  مولفه هاي تاثیرگذار بر فراسوي بودجه (3

 استفاده آنها چگونه است؟ تجاري در ایران و نحوه  

طبق الگوي پارادایمي مشخص شد که مولفه هاي تاثیرگذار  

ریزي در واحد هاي تجاري در ایران شامل  بر فراسوي بودجه 

مالي،   گزارشگري  بهبود  هزینه،  و  زمان  در  جویي  صرفه 

مالي،   هاي  داده  تحلیل  مالي،  گزارشات  اطمینان  افزایش 

تطبیق تراکنش ها، توسعه مهارت هاي عملیاتي، همکاري و  

 تعاون، شفافیت، مسئولیت پذیري تشخیص داده شد. 

در پایان پیشنهاد مي شود در تدوین بودجه بندهاي مربوط به  

تحقق درآمد ها و هزینه ها قابلیت انتقال سرریز آن به واحد هاي  

کنترل   براي  بندهایي  تعریف  طریق  از  بودجه  کمبود  دچار 

عنوان ذخایر درآمدي بودجه و جبران آن  فراسوي بودجه تحت  

در طي زمان به طوري که نقض کننده استانداردهاي حسابداري  
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جهت   شرکت  واحدهاي  مدیران  همچنین  شود.  تعریف  نباشد؛ 

درخواست بودجه خود استراتژي حداقل کردن هزینه ها ، کمک 

به کشف و پیشبیني منابع مالي در مواقع احتمالي کمبود بودجه  

واحد موازي خود و تشکیل جلسات مستمر با اهداف مشترک را  

وقات تلف شده  با همکاري و تعامل باهم جهت جلوگیري از بروز ا

 در واحد ها پیاده کنند. 
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Abstract 

The beyond budgeting model introduces the best experiences of the information age, from organizational design and 

delegation to planning and performance management, which are currently being adopted by leading companies to respond 

to customer demands. This study aimed to present an analysis of the beyond budget model based on the factors affecting 

it. The method of the present study was qualitative analysis. The statistical population included 12 experts in this field. 

Qualitative findings were presented in the form of a paradigmatic model focusing on the effectiveness of 5 main 

components (controllability, flexibility, comprehensive and accurate analysis of financial reports, budget management, 

and dynamic beyond budget conclusions) on beyond budgeting in companies. It was also found that; According to the 

paradigm model, it was determined that the main indicators of the stabilizing dimensions and the need for information 

assessment beyond budgeting in business units in Iran include the realization of revenues and expenses, forecasting the 

budget of the units, the framework of self-management, awareness of market conditions, and the need for new resources 

in the budget. 
Keywords: Beyond budgeting, controllability, flexibility, comprehensive and accurate analysis of financial reports 
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