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   چكیده

اين  ،  حسابداري مديريت  در تحقيقات  هارفتار  و كنترل  بينيپيش  ،براي تشريح  مديريت سازماني  هاينظريه  با توجه به اثبات كاربرد

و    پژوهش كنترل  )پاسخگويي( جهت  اصلي حسابداري  رسالت  اثرگذاري  الگوي  تبيين  با هدف  متقابل  رفتارهاي  به صورت  كاهش 

از حيث   پژوهشاين . تدوين شده است شركتي منفي)اينرسي سازماني( در اجراي حسابداري مديريت راهبردي با ميانجيگري فرهنگ

نتايج در زمره تحقيقات كاربردي است  گيردقرار مي  پيمايشي  -هدف، ذيل تحقيقات توصيفي از نظر  ها و  براي جمع آوري داده.  و 

ه است.  اي( استفاده شدو كتابخانه  ، از پژوهش هاي مرتبط با موضوع، از روش توصيفي تحليلي )اسناديي مربوطها شناسايي شاخص

هاي دولتي فعال در صنعت گاز ايران است.  پژوهش شامل مديران عامل، مديران مالي، ذيحسابان و مسؤلان بودجه شركت آماري  جامعه

  ها با استفاده داده تجزيه و تحليل براي  .سطحي است  5هاي استاندارد با طيف ليکرت  هفرضيهها، پرسشنام  آزمون  منظور  ابزار پژوهش به

  بيانگر نتايج اين پژوهش،   گرديد.  اقدام  ( نسبت به برازش مدلPLS)با رويکرد حداقل مربعات جزئي   (SEM)معادلات ساختاري  الگوياز  

مدل مناسب براي تأثير گذاري  ، سازوكارهاي پاسخگويي  نشان مي دهد كهبخش دولتي است و  در    پاسخگويي و فرهنگ شركتياهميت  

اجراي حسابداري مديريت راهبردي در شركت مديريتو تبيين   و  اينرسي سازماني در  هاي دولتي فعال در صنعت گاز كشور بوده 

هاي فرهنگ  همچنين نقش ميانجيگري مؤلفه  .باشندمي  واقعي  مدل  و  ساختاري  مناسب مدل  تبيين  بيانگر  مدل  برازش  هايشاخص

حسابداري مديريت    اثربخش    اجراي  ها و موفقيت در  مقاومتضمن كاهش    ،با بهره گيري از نتايج  .سازماني مورد تائيد قرار گرفته است

حوزه كاربرد مديريت اينرسي    هاي اندک دروجود پژوهشبا توجه به  دهد.  قرار مي  ييپاسخگوپايبندي به    مسير  در  را  هاشركت  راهبردي،

علاوه بر معرفي زمينه جديد پژوهشي و بينشي ارزشمند در  تواند  ميحاضر  مطالعه    سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي،

منجر به  شناسي ودرمان مشکلات رفتار سازماني در بخش دولتي و غيردولتي،  خصوص اهميت سازوكارهاي حسابداري جهت آسيب

گيري مديران در اجراي  مي تواند بر تصميم  نتايج اين پژوهشهمچنين،    .شود  و توسعه ادبيات پژوهش  ايمطالعات بين رشتهبسط  

 باشد.   تاثيرگذارهاي حسابداري مديريت راهبردي  روش

 راهبردي. اينرسي سازماني، حسابداري مديريت   پاسخگويي، فرهنگ شركتي ، مديريت سازوكارهاي  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

عباسپور،  )سازماني   سريع تغييرات  عصر  حاضر، عصر  و  رهنمود 

 است هاشركت محركه موتور و مديريت آنها است. تغيير،  (1396

 عملکرد  و به موفقيت دستيابي در را هاسازمان تغيير، مديريت و

)محمدپورمي ياري   مطلوب همکاران،   كند  و  (.  1396زرندي 

  ها ها با آنكه سازمان  ي هستندبسيار مهم  مباحث  و اينرسي  تغيير

بتوانند  سازمان  شوند.مي  مواجه بايد  سرعتها  و    به  راهبردها 

انجام    تغييراتو هماهنگي با    تغييرات  براي پذيرش  اقداماتي را

يکي از   تغييراتاجراي موفق  (.  1397و همکاران،    باورصاددهند)

  جان نثاراحمدي )است ي امروزي  هاهاي سازمانترين دغدغهمهم

مزيت رقابتي  ها،  وجود تغييرات در سازمان(.  1398و همکاران،  

است )خورشيد و    حيات و بقاي آنها را به چالش كشيده  پايدار و

و1393پاشازاده،   فعاليت  (  و   به هاسازمان تداوم  همپايي 

  (. 1399همکاران،   و )مؤمني است وابسته تغييرات  با آنها سازگاري

تحولات   و  تغييرات نيازمند  خود  اهداف  پيشبرد  براي ها سازمان

( و در صورت مديريت  2018)گودكين و آلکورن،   هستند كارآمد

هنگام به آنها، قدرت پاسخگويي  تغييرات و واكنش مناسب و به

مي بهبود  پيشگزارشگريشفافيت  يابد.  سازمان  رقابت  ،  شرط 

ناظمي و  ) و ابزاري براي ايفاي مسئوليت پاسخگويي است كامل

 (. 1394  همکاران،

خود   عمر  طي  در  را  زيادي  تغييرات  مديريت  حسابداري 

همکاران،  )شکرايي  است  داشته و  و1402فرد  تحقيقات   ( 

حوزه  در  نوين  رويکردهاي  از  استفاده  درخصوص   ارزشمندي 

ها رفع نواقص  حسابداري مديريت انجام شده است كه هدف آن

در   ناكارآمدروشموجود  تصميم  هاي  در  و كمک  گيري  سنتي 

تصميمات   اخذ  جهت    باشد مي   راهبرديمناسب 

همکاران،    رودپشتيرهنماي ) با  1398و  رابطه  در  و   (.  تجزيه 

( و پيشنهادهاي مربوط  2001،  ماهيت تغيير)اودين و هاپر   تحليل

  متعددي   هايپژوهش  (2010  ،  )لوكا و مدل  شناسي تغييرنوع  به

 هايبهبود رويه  .ستانجام شده ا   در زمينه حسابداري مديريت

توسعه مديريت حسابداري بر   براي  غلبه  و  تجاري  راهبردهاي 

يافته   اهبردي منعکسمديريت ر حسابداري هاي رقيب درشركت

 راهبردي مديريت  حسابداري   (.1400همکاران،   و  است)نخعي

 اساس بر و مطلوب استراتژي يک اساس تدوين بر كندمي سعي

خارجي،   و داخلي هاي سازه و  سازمان  هايو محدوديت ها مزيت

 ارائه مربوطه گيرندگانتصميم به را لازم غيرمالي و مالي اطلاعات

اين1395 همکاران، و دهد)نمازي از  با  رو،  (.    عدم   براي مقابله 

ابزارهاي  محيطي  هاياطمينان بکارگيري  اهميت    كاملاا آن  ، 

رو  نمايان مستمر  طور  به  است  و  افزايش  و    به  )شهرستاني 

وجود1402همکاران،   عليرغم  مديران (.  شده،  اثبات   مزاياي 

 مديريت هاي حسابداريسازي روشو پياده   به پشتيباني تمايلي

 فقدان به را آن از  بخشي توان مي كه دهندنشان نمي راهبردي 

ديگر   بخشي و دانست مربوط فردي هايويژگي و آگاهي، تخصص

ساختاري  عوامل  به  را )فرن   ارتباط  محيطي و  مديريتي،  داد 

 (.  2019 لافتراچکرن،

  هاي منفي پديده  بروز  اساسي  علل  از  در بخش عمومي، يکي

پذيري  و انطباق پاسخگويي  عدم  سازمان،  عملکرد  و  مديريت  در

در   ريشه  خارجي است كه  و  داخلي  تغييرات محيط  با  به موقع

(. در  2012همکاران،    دارد )دافي و  سازماني  )اينرسي(  تحركيبي

بر   مناسب موجود، علاوه  از سازوكارهاي  استفاده   ، اين شرايط 

-هاي سازمان، مينظريه و اقتصادي هايايجاد ارتباط بين نظريه

يافت)كاپلانت دست  شده،  ايجاد  اينرسي  مديريت  به  و   وان 

 (. 2005هندرسون، 

  ارتقاء پاسخگويي به  دنبال كشورهاي آسيايي به بسياري از

بخش عمومي هستند )فتحه و كرمي،    بخشي از اصلاحات  عنوان

  اهميت  در اين بخش   ازوكار اساسيعنوان يک سبه(. لذا،  1402

  كند. راهبري بخش عمومي كمک ميمشروعيت    به  كه  چرا  دارد؛

  ير مسدر    را  عمومي  بخش  هايواحد  پاسخگويي،  ازوكارهايس

  كند ميجلوگيري    آنها  رفتن  بيراهه  از  و  دهدمي  قرار  درست

،  ، پاسـخگوييايران نظـام مديريتـي و اداري    در(.  2010)بوونز،

اثربخشـي و شـفافيت مـورد  كارايي،    ارتقـاي،  پذيريمسئوليت 

هر    به(.  1398  باباجاني و همکاران،)  تأكيـد قـرار گرفتـه اسـت

سازوكارهاي است    حال،  ممکن  از  تري  خاص  اهدافپاسخگو 

حسابداري   اجراي  زمان  در  سازماني  اينرسي  مديريت  جمله 

 .  را نيز پوشش دهندمديريت راهبردي در بخش عمومي  

داراي    ي،يکي از مباحث مديريتبه عنوان  فرهنگ سازماني  

نيروي محركه    فرهنگ سازماني قوي    باشد.مياهميت روزافزوني  

( و عامل  1401ست )عيوقي و افضلي،  هاسازمانپويايي    هم درم

( است. يکي  2018،  فرحناک و همکاران)  كاركنان  تمنديرضاي

از عوامل محيطي اثرگذار بر توسعه و تکامل حسابداري مديريت،  

-همه سازمان  تقريباا(.  1393فرهنگ است )حاجيها و سلطاني،  

دارايه پيشرو  هستند  اي  متمايز  و  قوي  و  فرهنگ  )مليحي 

 فرهنگي عوامل (، از2011همکاران)  و مجيد  (.1398همکاران،  

مهم به اند.  برده نام  سازماني  اينرسي ايجاد  عوامل  ترينعنوان 

هاي  گيريجهتي  پايدار سهولت در اجراي تغييرات سازماني و  

شود  پذير ميامکان  هنگ سازمانيبا اهرم فر    ،جديد در سازمان

شركتي بر كيفيت سيستم   فرهنگ(.  2017  رينبرگ،گ)بارون و  

مديريت  حسابداري  بين   ناگيري)اطلاعات  و    كندلاژ 

و  2017،ساردي رويه (  انتخاب  حسابداري  نحوه  مديريت    هاي 

هاي ايراني  كه اين امر كمتر مورد توجه شركت  باشدمياثرگذار  

 .  (1402پور و همکاران،  باشد )نظري مي
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اينرسي   مديريت سازيتبيين و مدلپژوهش حاضر     هدف

راهبردي مديريت  حسابداري  اجراي  در  محوريت   سازماني  با 

و   سازوكارهاي در  ميانجيپاسخگويي  شركتي  فرهنگ  گري 

با توجه به    .باشد هاي دولتي فعال در صنعت گاز كشور ميشركت

هاي حسابداري  سازي روشمقاومت بخش عمومي در اجرا و پياده 

-به شناسايي محرک  كه   هاييپژوهشانجام    ،مديريت راهبردي

سازماني   سکون  وضعيت  از  رفت  برون  جهت  سازماني   هاي 

.  رسد مي، ضرورى به نظر  ها را مديريت كند پرداخته و مقاومت

  ي نوآرو   .شدبا مياين پژوهش    انجام  اي برايهمين مسئله انگيزه

  ي ها داده استفاده از    ،گذشته  اتمطالع با    سهيپژوهش حاضر در مقا

گاز صنعت  در  فعال  دولتي  هاي  كدر    ،شركت   ي متحقيقات 

حسابداري    يحسابدار  اصلي  رسالت  از  استفاده  همچنين  و 

مديريت)اينرسي   رفتاري  تعارضات  حل  براي  )پاسخگويي( 

روش اجراي  جهت  آنها  كنترل  و  حسابداري  سازماني(  هاي 

اي  رو، يک مطالعه بين رشتهاز اين  .باشدمي  مديريت راهبردي

اي را دنبال  بين رشته  بوده، و از اين جهت، كاهش خلاء پژوهشي  

دو بعد    بدين ترتيب، اهميت و ضرورت پژوهش حاضر دركند.  مي

در بعد نظرى، بررسي متون    .نظرى و كاربردى قابل بررسى است

دهد كه به موضوع  و رفتار سازماني نشان مي  حسابداريتخصصي  

روشالگو اجراي  در  سازماني  اينرسي  مديريت  هاي  سازي 

راهبري   سازوكارهاي  محوريت  با  راهبردي  مديريت  حسابداري 

پرداخته نشده است. از  ،  گري فرهنگ شركتيشركتي و واسطه

جهت ارتقاي   تواند درمياين پژوهش نتايج  ،نقطه نظر كاربردى

مسئوليت پاسخگويي و فرهنگ شركتي تاثير گذار بوده و از اين  

روشگيري  تصميمطريق   اجراي  براي  حسابداري  مديران  هاي 

اينرسي سازماني پيش راهبردي و مديريت  آسانمديريت  تر  رو 

  ي هانبهج  کدرعلاوه بر    بررسي اين موضوعهمچنين،    شود.مي

اي آن جهت كه   ازبراي مديران،    رسي سازمانينعملي مديريت 

حسابداري مديريت    هاي  هاي ايراني از رويهميزان استفاده شركت

تواند تشويقي براي  مي،  بخشي قرار نداردنوين در سطح رضايت

هاي  بکارگيري رويهافزايش  غلبه بر اينرسي و  ها در جهت  شركت

 علمي پاسخ دنبال   به بنابراين .  باشدحسابداري مديريت راهبردي  

 با در ابتدا،  پژوهش فاهدا  راستاي در و پژوهش  سوال اصلي به

و    پاسخگوييسازوكارهاي   استخراج  ضمن  پژوهش ادبيات بررسي

شركتي   هايلفهؤم پيشينه،    و نظري مباني،  ادامه  درفرهنگ 

و    گيري نتيجه ها،داده  تحليل  و تجزيه پژوهش،  روش ،هافرضيه

 گيرد.ميمورد بررسى قرار   پيشنهادات
 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق       -2

ايجـاد   براي  و تحول در  شرط لازم    سـازمان، شناسـاييتغيير 

(.  1394)رشيدي و جليلوند،است  تغييرضرورت احساس نياز به  

-از نشانه (، ممکن است مديران،  2008همکاران) به عقيده ليائو و

 رفتارهاي تطبيق و تعيين بيروني براي  و دروني محيط علائم و اه

 دروني تقاضاهاي يا بيروني با محيط مواجهه جهت در سازمان

اين وضعيت    .باشند تغيير، تفسير و ديدگاه مناسبي نداشته  براي

 (،  به عدم درک صحيح كاركنان2003همکاران ) و حاد را كيسر

چرايي بروز و   از محيط سازمان و همچنين عدم درک سازمان

مي نسبت  سازماني  تغييرات  دولتي  اجراي  بخش  در  دهند. 

به هاي نوين  بکارگيري مدام از دانش گذشته براي حل چالش

 (1399و همکاران،    روشتلي اجم قانوني ايستا تبديل شده است )

مي قوي  سازوكارهايي  نيازمند  وضعيت  اين  از  خروج  باشد.  و 

تغييرات ايجاد  خصوص  در  بسياري  هاي  سيستمدر    اقدامات 

مهر و همکاران،  )عزيزي  حسابداري مديريت صورت گرفته است

توجه  (.1403  در رقبا راهبردي و  غيرمالي  اطلاعات  به لزوم 

مديريت در   بازاريابي ادبيات ادغام نوعي  راهبردي حسابداري 

 (. افزايش2020خواجيت،   و )كرونچاياست   مديريت  حسابداري

مناسب،   اطلاعات ارائه در ناتواني  خارجي، محيط اطمينان عدم

منجر  اتخاذ تصميمات آگاهانه    عدم ايفاي مسئوليت پاسخگويي و

هاي سنتي حسابداري مديريت شده  به نارضايتي نسبت به روش

(. لذا،  2020  بيد و اويروگبا،اوگونگ؛  2021و السيد،   است )حديد 

همسويي عمليات سازمان با در نظر گرفتن تغييرات محيطي و  

شدنهم  عملياتي هايمدل با مطابق سازماني ساختار راستا 

و     جديد )كرال  گيرد  قرار  مديران  دستوركار  در  بايد 

در (.  2016كرالووا، نمايندگي  تئوري  منظر  جايگاه    از  با  رابطه 

محرک اينرسي،  ايجاد  و  وجود    هايمديران  همچون  بيروني 

نهادها و سازماننظارت،  انتظارات سهامداران  ... عملهاي  و   ها 

ميمي موضوع  اين  كه  اينرسي كنند  سطح  گردد  باعث    تواند 

و زماني كه سکون  اما  بشکند.  تاحدي  مديران  -بي  عملکردي 

نهادهايتحركي در لايه  اجتماعي و  بالادستي،    هاي ساختاري؛ 

-مديرعامل تقويت مي  نهادينه شود، قدرت مديران به خصوص

باعث عدم اين موضوع  شوند و ضمن  تغيير مي  پذيرش  شود و 

نمايندگي به ايجاد اينرسي سازماني در   هايافزايش شکاف هزينه

خواهند شد  هايگيريتصميم تبديل  و همکاران،   مديران    )ژن 

به    نياز  ،پديده اينرسي سازمانيسازمان ها براي غلبه بر    .(2021

 (.1394)ابراهيمي،دارند ات  مديريت تغيير

حسابداري جديد اهداف به  نوين  مديريت  در   از  مديريت 

  (. ميزان استفاده 1400همکاران،   و دارد )كارمزدي نياز هاسازمان

  بخش ايران رضايت  در    راهبرديحسابداري مديريت    هاي  از رويه

هاي آن  ( و در صورت اجراي رويه1392،عربي  موسوي ونيست)

و نبود مديريت تغييرات، شکست در اجرا دور از انتظار نيست.  

 تغيير، براي هاتلاش ها بيانگر اين است كه دو سومنتايج پژوهش

تحقق با  بينيپيش اهداف  در  مي شده  مواجه  شوند  شکست 
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(. لذا، در اين  2017؛ باكاري و همکاران،  2008،  )بالوگن و هايلي

رسالت و   جهت  در منابع شركت از كارا و بهينه شرايط استفاده  

نشان انداز چشم )كورنرشركت  است  مديران  توانمندي   و هنده 

بزرگترين مانع براي   نظري،  ادبيات  در طرفي  (. از 2022جانستون،  

سازمان در  تغييرات  سازمانياجراي  اينرسي  اينرسي ها،   است. 

 محيطي  اتدر برابر تغيير كه سازمانمقاومتي   سازماني به عنوان

 ( و پذيرش2008،  و الکورن  نيكدگو؛  2017،  سادبي و فاستر )

)استفي و اطلاعات فناوري خـود    (2014هاگ،   ارتباطات  از 

  هاي شود و نتيجه آن از بين رفتن راهتعريف مي  دهـدنشـان مي

مح  اطلاعاتيو    يارتباط درنها  يرامونيپ  ط يبا    ت يو 

سلپانحلال و  مخاطرات 2007،  )تولوباس  شناسايي  عدم   ،)  

،  و همکاران  ي)تسا  ط يمح  با   ير يپذانطباق بر شدن  زمان  ،يطيمح

   .( است2008

اينرسي در بيـنش، كـنش  (،  2003)  هدبرگ و وولفاز نظر  

اينرسـي پيادهس روانشناختي    و  و  توسعه  اصلي  موانع  -ازماني، 

راهبـردي   و  اهداف كـلان  برايمانعو  سازي  و تحول    ي  تغيير 

تغييرات    وقوع  بين  توجهفاصله زماني قابل    . ايجادسـازمان اسـت

سازمان از بروز اين تغييرات   آگاهيدر محيط سازمان و    اساسي

محيط    بررسيكه    . زمـانيشودمياينرسي بينشي  باعث ظهور  

تغييرات  سازماني اجراي  به  ،  براي  بينش مديريتي   ايجادمنجر 

عکسمحيط  ه  دربار و  تغييرات    العملشود  اين  به  با سازمان 

  ات تغييراعمال  ي  هاي انجام شده برا گيريپيو  سرعت كمي باشد  

صورت نگرفته باشد، در اين شرايط    به موقع  در زمان مناسب و  

بررسي طبق  كرد.  خواهد  بروز  عملي  ،  روانشناسي هاي  اينرسي 

رفتاري  موفقيت،    مانند  پيامدهاي  عدم  از  و ترس    اضـطراب 

را تحت   در زمان تغييرات  رواني، عملکرد سازماني  عملکردهاي

قرار   استفي   .دهندميتأثير  نظر   اينرسي(،  2014)هاگ  از 

 سازماني اشاره دارد فرايندهاي و ساختار ساختاري به رابطه بين

نداشته   را خودش توانايي تغيير در فرايندهاي سازمان كهو زماني

-نيز هنگامي رخ مي  (تجربهدانشي)  اينرسي    كند.باشد، نمود مي

گذشته خود در جهت    دهد كه اعضاي سازمان از دانـش و تجربـه

يـادگيري دانش جديـد اسـتفاده    حل مسـائل جديد، پذيرش و

مديران در    اكثرحال،  (. با اين 2008،  ليـائو و همکـاران )  كنندمي

روبرو    کلمش   رسي سازماني، بانعملي مديريت اي  يهانبهج  کدر

اينرسي  دنهست مديريت  به  دستيابي  راستاي  در  گام  اولين   .

وكار  سازماني، شناسايي تغييرات و فشارهاي وارده از محيط كسب

به  سازمان مي و  باشد كه  بازدارنده عمل كرده  نيروهاي  عنوان 

هاي مناسب  سمت اتخاذ استراتژي انتخاب محرکسازمان را به 

 رانند. پيش مي 

كننده   متمايز  پذيرش    برجستگي  حسابداري  حرفه 

(. از  2017)باراينکوا،    نسبت به عموم است  پاسخگويي  مسووليت

يوجي    بر مبتني نظري چارچوب در(،  1983)  ايجيرينظر 

 سامانه بودن مفيد دارد اهميت  آنچه پاسخگويي،  مسئوليت

 مربوط  ،مفيد بودن  باشد ومي مجموعه يک عنوان به حسابداري 

 در ، گزارشگري مالي  كيفي هاي  ويژگي ديگر  و  طرفي بي بودن،

 طريق  از حسابداريقرار دارد و معتقد است    اهميتات بعدي  درج

را پاسخ هاداده صحيح  و موقع به  جريان  كند.   مي حمايت  خواه 

است. بوونز    واكنشگري  و  پذيريمسئوليت   رمبتني ب  خگوييپاس

  به خوبي   خگوييمتعدد از مفهوم پاسهاي  تفادهاس  از    (، كه2010)

به  را    پاسخگويي  است،  آگاه تعهد،  پنج  حداقل  شفافيت،  بعد 

 . كندپذيري و واكنشگري تقسيم ميمسئوليت  پذيري،كنترل

دانش   در  تازگي  به  كه  است  موضوعي  سازماني  فرهنگ 

قلمرو    مديريت در  استو  يافته  راه  سازماني  و    رفتار  )خليلي 

عنوان1403همکاران،   به  آن  از  و  در   (   چابکي  آغازين  نقطه 

ميسازمان ياد  )ملکها،  همکاران،  شود  و  (.  1400حسيني 

-تحولات سازماني مي  و  تغيير  هايزمينه  ترينمهم  همچنين از

)صالحي همکاران،  باشد  و  كه  1403كمامردخي  ها،  ارزش  از( 

در  د باعث اتحاد نتواننمادها، معاني، هنجارها و انتظاراتي كه مي

دهنده  ( و نشان2015،)نوسا  ، تشکيل شده است  شود   كارگروهي

وظايف محوله،    ها، فرايندها،رويه  اركنان نسبت بهشيوه تفکر ك

چشمارزش و  جاري  مي  هاي  شركت  آمادگي و    باشدانداز    بر 

 (.2019،  والتي و همکارانگذارد )مت كاركنان براي تغيير تأثير مي

رفتار را براي كاركنان فراهم    اي ازفرهنگ سازماني قوانين و شيوه 

مي(،  2020،  )لينگمونت   كندمي كه  حدي  در  بر  حتي  تواند 

بگذارد  موفقيت تأثير  جديد  فناوري    (. 2018،  )ديفلاح  اجراي 

چشم سازمانموفقيت  قدرتمند  گير  غيرملموس  عوامل  در  ها 

ارزش  سازماني،  فرهنگ است در  نهفته  كاركنان  باورهاي  و    ها 

و  ) شركت(.  1391زاهدي، رفيعي  جنبه  يفرهنگ  هاي  همه 

مي قرار  تأثير  تحت  را  مشکلات .  دهدسازمان  كه  طوري    به 

  كند وپذيري خارجي و هماهنگي داخلي گروه را حل ميانطباق

، داراي اعتبار است )اشرفي و  به سبب عملکرد و تاثير مثبتش

-اجراي روش  فرهنگ درتاثير مثبت  محققان  (.  1398همکاران،  

-اعتمادي و ديانتياند )را اثبات كردهحسابداري مديريت  اي  ه

كارايي    با ايجاد  تبيين فرهنگ سازماني مناسب (.  1387  ديلمي،

بکار در  مناسبي  راهکار  بيشتر  جوئي  صرفه  هاي  روشگيري  و 

)مليحي و   باشدمي جهت ايجاد و حفظ مزيت رقابتي يابيهزينه

فرهنگ سازماني عنصر  (  2012لو )از نظر هسي  (.1398همکاران،  

اثربخشي كلي   اصلي براي ارتقاي كيفيت محصولات و خدمات و

است يافته.  آن  وان هايطبق  زيمر  پژوهش  و  ،  (2019)برانت 

يابي بر مبناي فعاليت اثرگذار  سازماني بر اجراي هزينه فرهنگ

  ها و فرهنگ حسابداري مديريت بايد با ارزشدر    وريآنو.  است

  سازماني در سازمان مربوطه مطابقت داشته باشد تا بتواند مورد 
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قرار گيرد   هاي حسابداري زيرا در صورتي كه شاخص.  پذيرش 

  مديريت مطابقتي با فرهنگ سازماني نداشته باشد ممکن است 

  توسط سازمان مورد پذيرش قرار نگرفته و در زمان بحران نتواند 

(.  2017،  كمکي به خروج از بحران اقتصادي كند )اكس و گريو 

پذيري،  (، فرهنگ سازماني شامل انطباق2004از نظر دنيسون )

انطباق بعد  است.  انداز  و چشم  و رسالت  -مشاركت، سازگاري 

ها را در نظر گرفته پذيري توجه به الزامات محيط كار در فعاليت

-و شامل ايجاد تغيير، مشتري مداري و يادگيري سازماني مي

-ي، توانمندسازي و توسعه قابليتباشد. بعد مشاركت به كارگروه

هاي سازگار داراي كاركناني با  دارد. سازمانهاي كاركنان اشاره  

بالا، مجموعه تعهد  بنيادين، شيوهسطح  ارزش  از  هاي مجزا  اي 

اي از بايدها و نبايدها هستند. در واقع  براي انجام كار و مجموعه 

ارزش هاي محوري، موافقت كاركنان، هماهنگي و  سازگاري به 

چشم يا  رسالت  دارد.  اشاره  ارائه  يکپارچگي  سازمان  يک  انداز 

دهنده اهداف، مأموريت و مفاهيمي از سازمان است كه از نقش  

 ها نشأت گرفته است.اجتماعي سازمان

 

 تحقیق پیشینه

در هر پژوهش علمي قبل از تدوين فرضيه ها بايد ضمن مطالعه  

بهپژوهش است  ضروري  پيشين  و    هاي  عقايد  افکار،  بررسي 

نظريههاي صاحبانديشه و  با موضوع  نظران  مرتبط  علمي  هاي 

چارچوب نظري جنبه    پژوهش پرداخته شود تا پژوهش از طريق

باشد مناسب  نظري  پشتوانه  داراي  و  يافته  ادامه    .علمي  در 

پژوهشخلاصه نتايج  از  دراي  خارجي  و  داخلي    زمينه  هاي 

   .پژوهش ارائه شده است  متغيرهاي

در عرصه حسابداري و عوامل    ارزشمندي تاكنون مطالعات  

محيطي تاثيرگذار بر آن در جهان صورت گرفته است كه همگي  

هافستد،  )  يد تقابل و تعامل حسابداري و محيط بر يکديگرندؤم

هاي  2012 يافته  همکاران  پژوهش  (.  و  با  1402)شهرياري   )

  حسابداري   كاربست  در  سازماني  هاي  ظرفيت  تاثير  عنوان ارزيابي

اين    اينرسي  ميانجيگري  با  استراتژيک  مديريت بيانگر  سازماني 

نوآوري فناوري    آفرين، يادگيري سازماني،كه رهبري تحول   است

مديريت   حسابداري  كاربست  در  مثبت  تاثير  بازارگرايي  و 

اينرسي ميانجيگري  نقش  دارند. همچنين  سازماني    استراتژيک 

ابعاد ظرفيت سازماني بر كاربست حسابداري مديريت   در تاثير 

(  1402پژوهش نعيمي و همکاران )نتايج  .  استراتژيک تاييد شد

كه   است  آن  شاخصمؤ  4بيانگر  فرهنگ  لفه  اقتصادي،  هاي 

وشاخص ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  كنترل  سازماني،  هاي 

ب مه  بحران  پذيرشلفهؤ عنوان  حسابداري  وريآنو   هاي  هاي 

هاي پژوهش  يافته  .مديريت در زمان بحران اقتصادي مي باشد

)ملک و همکاران  نظر گرفتن  داد  نشان    (،1400حسيني  با در 

سازماني بر عملکرد    هاي حسابداري مديريت نوين فرهنگتکنيک

استمالي شركت  تأثيرگذار  و همکاران    .ها  زارع  پژوهش  نتايج 

رويکرد پاسخگويي، سطوح  هاي  كه اثرات حوزه( نشان داد  1401)

پاسخگويي، ابعاد پاسخگويي، اركان پاسخگو، اصول پاسخگويي،  

بر پاسخگويي نظام حسابداري معنادار   -ميتقويت پاسخگويي 

)  .باشند  همکاران  و  ارائه 1401عبدي  عنوان  با  پژوهشي  در   )  

  سقوط   خطر  بر  آن  تاثير  بررسي  و  مديران  سازماني  اينرسي  الگوي

بر خطر    ندنشان دادسهام    قيمت مديران  اينرسي سازماني  كه 

قيمت دارد  سقوط  معناداري  و  مثبت  تأثير  و  سهام  حاجيها   .

-( در پژوهش خود دريافتند كه مديران شركت1393زاده )خراط

سيستمه بهبود  موجب  فرهنگي  تغييرات  ايجاد  با  هاي  ا 

ها از طريق كمک به  شوند و اين سيستمبداري مديريت ميحسا

پذيرند و همزمان بر  گيري از فرهنگ سازماني تاثير ميتصميم

  هايي ميان فرهنگ سازماني شركتگذارند. همچنين  آن تاثير مي

كه    اند و آنهاييگرفته  هاي حسابداري مديريت را بکاركه نوآوري

وجود    داري اند، تفاوت معنيها كمتر استفاده كردهنوآوري  از اين  

تاثير  (  2022)  اويوو  .دارد بررسي  زمينهدر  ساختار    ايعوامل 

اطلاعات، فناوري  كيفيت  نظر  كسب  راهبرد  سازماني،  از  وكار 

رقابت بازار و عدم اطمينان محيطي    تدوين استراتژي، بازارگرايي،

در    راهبرديشده بر شدت استفاده از حسابداري مديريت    ادراک 

كه نشان داد  نيجريه    يهاي بورسهيات مديره شركت  بين اعضاي

رقابت در بازار در    بازارگرايي، تدوين استراتژي، نوآوري فناوري و

دارند و ساختار     تاثير  راهبردي  استفاده از حسابداري مديريت

شده رابطه بين استفاده    محيطي ادراک  سازماني و عدم اطمينان

-و مزيت رقابتي را تعديل مي  راهبرديمديريت    از حسابداري

نشان دادند فرهنگ نوآوري محور    (2021)  حديد و السيد  .كنند

اجراي   بر  غيرمستقيم  تاثير  مديريت  حسابداران  طريق  از 

  دارد و فرهنگ نتيجه محور تاثير   راهبرديمديريت    حسابداري

بر   مديريت  حس   هايروشمستقيم  دارد.    راهبرديابداري 

سيستم بينهمچنين  مثبت  رابطه  اطلاعاتي  تعامل    هاي 

مديريت حسابداري  اجراي  و  مديريت  را    راهبردي  حسابداران 

  نشان داد كه  ( 2019)پاسک  هاي پژوهشيافته   .كندتعديل مي

هاي حسابداري مديريت رابطه معناداري وجود  بين نوآوري و رويه

بررسي تأثير   در پژوهشي با عنوان(  2011)كوچتا و سوپن    .دارد

مديريت  حسابداري  روي  بر  نوع   فرهنگ  از  توصيفي  روش  با 

-هاي حسابداري ميسيستم  پيمايشي نشان دادند تغييرات در

 . بيني شوندها توضيح داده يا پيشفرهنگ  تواند با تفاوت در
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 پژوهش  فرضیههای -  3

پژوهش پيشينه  نظري،  مباني  به  توجه  نظري    با  چارچوب  و 

جهت  پژوهش   فرضيدر  پژوهش،  اهداف  به    هاي هدستيابي 

 :گرددمي  تبيين  ذيل  شرح  بهپژوهش  

اول مديريت    :فرضيه  بر  دولتي  بخش  پاسخگويي  سازوكارهاي 

اثر   راهبردي  مديريت  حسابداري  اجراي  در  سازماني  اينرسي 

 معناداري دارد.  

فرهنگ   بر  دولتي  بخش  پاسخگويي  سازوكارهاي  دوم:  فرضيه 

 شركتي اثر معناداري دارد. 

مؤلفه  سوم:  اينرسي  فرضيه  مديريت  بر  شركتي  فرهنگ  هاي 

 سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي اثر معناداري دارد.  

از فرضيه دولتي  بخش  پاسخگويي  سازوكارهاي   طريق چهارم: 

اجراي   در  سازماني  اينرسي  مديريت  بر  شركتي  فرهنگ 

 حسابداري مديريت راهبردي اثر معناداري دارد. 

 

 پژوهش   شناسیروش  - 4

فرآيند    در   ميتواند   اين پژوهش   از  حاصل   نتايج   كه  اين   دليل  به 

گيرد، از نظر هدف،   قرار  استفاده  گيري مورد ريزي و تصميم برنامه 

  در  آنچه   كاربردي است و از بابت ماهيت، توصيفي ) زيرا به توضيح

  پردازد( و روش همبستگي )چون ارتباط بينمي   شده،   ارائه   ها پاسخ 

-متغيرهاي مستقل و وابسته در يک مجموعه داده را بررسي مي

  هاي همچنين با توجه به اينکه از طريق آزمون داده .  باشد كند( مي 

روش   باشد. اثباتي مي  تحقيقات پردازد جزء موجود به استنتاج مي 

كتابخانه  اطلاعات  ابزار  گردآوري  و  اسنادكاوي  و    ي ور آ جمع اي 

،  مالي مديران و رؤساي  مديران عامل،  پرسشنامه است.  اطلاعات  

دولتي فعال در صنعت گاز  هاي  شركت   بودجه مسؤلان  و    ذيحسابان 

شركت بدليل    و تصميم سازان    در مقام تصميم گيرندگان   كشور 

با موضوعا  و  اينکه  -مي آشنا  هاي حسابداري مديريت  تکنيکت 

شوند  در نظر گرفته مي نفر(    1050) عنوان جامعه آماري    باشند، به

پاسخگويي است. با  گيري آنها معطوف به  كه رويکرد تصميم  چرا 

از بين    ،منظم )سيستماتيک(   روش نمونه گيري تصادفياستفاده از  

نفر انتخاب و پرسشنامه    210  شركت فرعي شركت ملي گاز ايران   5

هاي  از پرسشنامه   ت تنظيم سوالا آنها توزيع شده است. براي    ميان 

(،  2003و همکاران ) (، دنيسيون  1396)   (، غلامي 1396گراميان ) 

( و استفي  2008)  آلکورن  و  گودكين (، 2014)  هوگان و همکاران 

  سازي شرايطي و جهت بومي   ولي بنا به ( استفاده شده  2014) هاگ 

  در آنها   دهندگان، تغييراتي جهت قابليت درک بيشتر پاسخ ت سوالا 

  گويه، در دو بخش جمعيت 41شامل   ده است. پرسشنامه ش ايجاد  

طراحي شده    و بخش سوالات تخصصي  دهندگانپاسخ   شناختي 

 .  است 

براساس طيف   تسوالا   پرسشنامه بصورت بسته طراحي و 

پنج گزينه اي ليکرت براي متغيرهاي پژوهش از كاملاا موافقم تا  

مقياس ابزار كاملاا مخالفم  روايي  تعيين  براي  است.    بندي شده 

  نظر   ردپژوهش از روايي صوري و روايي محتوا استفاده شد. با  

پرسشنامه اين  كه  نکته  اين  ميداشتن  استاندارد  و  ها  باشند 

معطوف بودن آنها به فرضيات و متغيرهاي پژوهش، مي    همچنين

ها اعتبارمحتوايي بالايي متصور شد. با  توان براي اين پرسشنامه

اساتيد   از  تن  چند  از  محتوي  براي سنجش صوري  وجود  اين 

متخصص )اساتيد دانشگاهي، متخصصان آمار و استاد راهنما( در  

هايي صورت گرفت و تغييرات و اصلاحات  نظرخواهي  اين زمينه

ها لحاظ شد و پس از تاييد متخصصين اعتبار  نهايي در پرسشنامه

به شکل منظور    آن  به  پژوهش  اين  اثبات رسيد. در  به  صوري 

اطمينان قابليت  اندازه  (پايايي)  ارزيابي  از  ابزار  يکي  از  گيري 

معيارهايمعروف استفاده    ترين  كرونباخ  آلفاي  پايايي،  سنجش 

باشد كه  مي(  2)مقدار محاسبه شده آن بشرح جدول  و  شده است

پرسشنامه طراحي شده از پايايي    به دست آمده،با توجه به ضريب  

 .و ثبات لازم برخوردار است

 

 ( : ساختار پرسشنامه1جدول )

 منبع هاتعداد گویه  )ابعاد( ها مؤلفه متغیرها

 سازوكارهاي پاسخگويي 

 واكنشگري شفافيت  

18 
(،  1396(،  غلامي)1396گراميان)

 ( 2005بوونز)

 پذيري كنترل تعهد 

 مبارزه با فساد  نظارت 

 يذيري مسئوليت ارزشيابي 

 حاكميت قانون 

 شركتي فرهنگ
 سازگاري  انطباق پذيري 

8 
(، هوگان و  2003و همکاران)دنيسيون 

 رسالت و ماموريت  مشاركت  ( 2019نگاين )(،  2014همکاران)

 ساختاري  اينرسي بينشي  اينرسي
10 

(، استفي  2008)وآلکورن گودكين

 دانشي  اينرسي عملي  اينرسي ( 2014)هاگ
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 منبع هاتعداد گویه  )ابعاد( ها مؤلفه متغیرها

اينرسي سازماني در  مديريت 

اجراي حسابداري مديريت  

 راهبردي

 شناختيرواناينرسي

 
 ها(:  پایایی و روایی پرسشنامه2جدول)

 فرهنگ سازمانی  سازوكارهای پاسخگویی شاخص 
مدیریت اینرسی سازمانی در اجرای  

 حسابداری مدیریت راهبردی 
 كل 

 857/0 838/0 820/0 804/0 آلفاي كرونباخ 

 
 پژوهش  و متغیرهای مدل -5

 به صورت    مدل مفهومي  فرضيه هاي پژوهش    بهبا توجه  

 :  تدوين شده است زير تدوين  

 

 
 (: مدل مفهومی پژوهش 1شكل)

 
 پژوهش متغیرهای 

مديريت   متغير  سازمان   وابسته:    هاي روش   ي اجرا   در   ي اينرسي 

مي   ت ي ر ي مد   ي حسابدار  وابسته  متغير  اينرسي    باشد. راهبردي 

مسير يکسان و نپذيرفتن    سازماني، تمايل يک سازمان براي ماندن در 

است  همکاران،  تغيير  و  منظور    .( 2012)دافي  به  پژوهش  اين  در 

سازماني سنجش   پرسشنامه   اينرسي   گودكين   استاندارد   هاي از 

 استفاده شده است.  (  2014) هاگ ( و استفي  2008) وآلکورن 

و   اسخگويي از اركان اصلي مديريت دولتيمستقل: پ   متغير

پاسخگويي »تقاضاي دليل براي كار انجام گرفته    .است  حسابداري

آن دادن  ارائه  است  و  شده  تعريف  (.  1398)آخوندي،دليل« 

وادارنده   اصول  شامل  پژوهش  اين  در  پاسخگويي  سازوكارهاي 

-واكنشگري، كنترلپذيري،  شفافيت، تعهد، نظارت ، مسئوليت 

مبارزه ارزشيابي،   ، حاكميت  با  پذيري  مي  فساد،  باشد  قانون 

( و براي سنجش آنها از  1401؛ زارع و همکاران،  2010)بوونز،  

(  1396و غلامي )   (1396(، گراميان)2005هاي بوونز)پرسشنامه

 استفاده شده است. 

فرهنگ شركتي به باورها و رفتارهايي گفته متغير ميانجي: 

شود كه نحوه تعامل كاركنان و مديريت يک شركت با يکديگر  مي

پردازي و عملکرد يک شركت  هسته ايده  به  و  دهدرا نشان مي

. (2022،  )كو و باتلر  گذاردهاي تجاري تأثير ميرسد و بر جنبهمي

سنجش   منظور  به  پژوهش  اين  فرهنگدر  از    ابعاد  شركتي 

سازمانهاي  پرسشنامه همکاران)دنيسيون    يفرهنگ  (،  2003و 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1406بهار  /61/ شماره پیاپي  16دوره  360

،  تغييراتي  ( با اعمال2019)  نگاين( و  2014هوگان و همکاران)

 استفاده شده است.  

 

 فرضیهها  آزمون  و نتایج پژوهشهای یافته  -6

 شناختیهای جمعیت ویژگی

شناختي و اختصاصي  دو بخش جمعيت  شامل  سؤالات پرسشنامه

ميسؤال  41) روش(  از  استفاده  با    تصادفي گيري  نمونه  باشد. 

بين    ،منظم)سيستماتيک(  گاز    5از  ملي  شركت  فرعي  شركت 

نفر انتخاب و پرسشنامه ميان آنها توزيع گرديد كه از    210  ايران

نفر به سؤالات پرسشنامه پاسخ دادند كه ملاک    195اين تعداد،  

گويه گرفت.  قرار  گزينهبررسي  پنج  مقياس  روي  ليکرت  ها  اي 

كاملاا  )كاملاا تا  رتبه  مخالف  اطلاعات  موافق(  شدند.  بندي 

پاسخجمعيت در جدولشناختي  است.  (  3)دهندگان  ارائه شده 

عمومي پرسشنامه، بيانگر    تتحليل سؤالا  و  نتايج حاصل از تجزيه 

كه است  براي  پاسخ  اين  مطلوب  شرايط  داراي  دهندگان 

   .اندپاسخگويي به سؤالات بوده

 

 دهندگان اطلاعات جمعیت شناختی پاسخ(: 3)جدول 

 مقدار 
 سابقه كار تحصیلات جنسیت 

 20-30 10-20 10كمتر از  دكتری كارشناسی ارشد كارشناسی  مرد زن

 48 126 21 27 110 58 166 29 تعداد 

 25 65 10 14 56 30 85 15 درصد

 مقدار 
 رده سازمانی رشته تحصیلی 

 كارشناس  میانی عالی  سایر مدیریت  حسابرسیحسابداری و 

 37 43 115 16 31 148 تعداد 

 19 22 59 8 16 76 درصد

 

 متغیرها  توصیفی آماره های

آوردن   دست  به  نسبتبراي  كلي  ديد  داده  يک    هر هاي  به 

  تحليل مربوطه مورد بررسي وهاي توصيفي  آمارهي، بايد  پژوهش

گيرند.   از قرار  يک  هر  وضعيت  كننده  توصيف  توصيفي،  آمار 

محدوده    متغيرهاي خصوص  در  مناسبي  ديد  و  بوده  پژوهش 

داده  مقداري كردن  وارد  از  پس  كند.  مي  ارائه  هاي  متغيرها 

، نتايج 5تا  1هاي  طبق طيف ليکرت با اختصاص اندازه  پرسشنامه

بهنشان ميانگين  كه  است  اين  از  دست  دهنده  متغيرهاي  آمده 

-آماره ( بيانگر4جدول )  .در سطح قابل قبولي قرار دارد  پژوهش

 .باشد مي متغيرها  اي توصيفيه

 

 (: آمار توصیفی متغیرها 4جدول)

 بیشترین  كمترین انحراف معیار  میانگین  مشاهدات  متغیرها

 5 1 302/3 219/3 195 سازوكارهاي پاسخگويي 
  يحسابدار هايروش   ياجرا در ي اينرسي سازمان  مديريت 

 راهبردي  ت ير يمد
195 385/3 724/3 1 5 

 5 1 608/3 547/3 195 هاي فرهنگ شركتيمؤلفه

 

 

 آمار استنباطی 

اندازه به سطح  توجه  با  استنباطي  آمار  ابتدا  در  متغيرها  گيري 

 ف براي بررسي نرمال  واسميرن   - آزمون كولموگروف 

  آزمون در تمامي موارد اين  شود. نتايج  مي  اجراها  بودن توزيع داده

بدست آمده    α( 05/0(ا  بزرگتر از سطح خط   (sig)معناداري  مقدار 

توزيع    .است  و  ندارد  براي رد فرض صفر وجود  دليلي  بنابراين 

است  هاداده بودن  نرمال  نرمال  شرط  بررسي  آزمون  نتايج   .

 ( نشان داده شده است. 5متغيرها در جدول)

براي بررسي روابط  ادامه پژوهش  از    در  علي بين متغيرها 

متغيرهاي   با  متغيري  چند  تحليل  يا  ساختاري  معادلات  مدل 

و      (PLSجزئي)  آماري حداقل مربعات  مکنون با استفاده از روش

مورد آزمون قرار گرفته است. حداقل مربعات    SmartPLSافزار  نرم

سازي مبتني بر واريانس است. اين تکنيک  جزئي يک فن مدل 

  متغيرهاي قابل )ها  سنجه  امکان بررسي روابط متغيرهاي پنهان و

 . سازدصورت همزمان فراهم ميرا به(  مشاهده
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 اسمیرنوف  – كولموگروف آزمون نتایج خلاصه (:5جدول)

 نتیجه آزمون مقدار خطا  داریسطح معنی آماره كولموگروف  متغیر

 نرمال  05/0 252/0 084/1 پاسخگويي 

مديريت اينرسي سازماني در اجراي  

 حسابداري مديريت راهبردي 
 نرمال  05/0 104/0 087/1

 نرمال  05/0 231/0 981/0 فرهنگ شركتي

 

 

 مدلبرازش 

 تأييدي عاملي تحليل كلي فاز دو شامل ساختاري مدل معادلات

جهت  تحليل و  ساختار  و سازه روايي تأييد جهت   تأييد مسير 

مدل مي فرضيات با مجذورات كمترين مسير باشد.   دو جزئي 

 اندازه مدل يا بيروني خطي)مدل ساختاري معادلات از مجموعه

 الگوي شود. درتعريف مي ساختاري(  مدل يا دروني  گيري و مدل 

-با سازه پرسشنامه سؤالات همان يا نشانگرها ارتباط اندازه گيري 

 ارتباط ساختاري قسمت در و گرفت خواهد قرار بررسي مورد اه

آزمون يکديگر با بررسي مورد هاي عامل  مورد فرضيات جهت 

 هستند.   توجه

 گیری اندازه مدلبرازش 

 روايي و  پايايي بيروني(، گيري)مدلاندازه مدل ارزيابي منظور به

 هايمدل برازش  بررسي شود. برايمي ارزيابي  هاشاخص و هاسازه

استفاده   واگرا روايي و همگرا روايي پايايي، مورد  سه از گيرياندازه

(. نتايج تحليل عاملي تاييدي در  1393 رضازاد،  و  شود)داوري  مي

( آمده  6جدول  نشان(  نتايج  بارهاي  است.  كه  است  آن  دهنده 

  5/0هاي تمام متغيرهاي پژوهش بزرگتر از  عاملي مربوط به گويه

بوده و اعتبار آنها مورد تاييد قرار گرفته است. براي دستيابي به  

واريانس   ميانگين  شاخص  از  سازه  پايايي  و  همگرا  روايي 

استخراجي ، پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ استفاده شده است.  

گتر از  حد مطلوب براي مقدار ميانگين واريانس استخراجي بزر

در نظر    7/0، براي پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ بالاتر از  5/0

مي شماره)گرفته  جدول  اطلاعات  براساس  به  6شود.  مقادير   )

باشد كه  دست آمده براي تمامي متغيرها بالاتر از حد مطلوب مي

   و قابليت اعتماد مطلوب متغيرها است.نشان دهنده پايايي  

 

 گیری اندازه  مدل كیفیت بررسی (:6جدول)

 بارعاملی گویه بارعاملی گویه متغیر
 آلفای

 كرونباخ

 پایایی

 تركیبی 

میانگین  

واریانس  

استخراج  

 شده 

 سازوكارهاي پاسخگويي 

1 609/0 10 743/0 

863/0 817/0 574/0 

2 721/0 11 671/0 
3 812/0 12 901/0 
4 633/0 13 840/0 
5 580/0 14 738/0 
6 703/0 15 682/0 
7 627/0 16 782/0 
8 710/0 17 653/0 
9 604/0 18 649/0 

 هاي فرهنگ شركتيمؤلفه

 

1 693/0 5 648/0 

827/0 857/0 614/0 
2 703/0 6 753/0 
3 

4 

 

566/0 7 829/0 
4 603/0 8 750/0 

در   اينرسي سازماني مديريت 

حسابداري مديريت  اجراي

 راهبردي

1 579/0 6 672/0 

830/0 883/0 619/0 
2 539/0 7 746/0 
3 611/0 8 824/0 
4 734/0 9 568/0 
5 617/0 10 664/0 
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 (،1978و لاكر ) فورنل ماتريس واگرا از روايي بررسي  منظور  به

در شده استفاده واريانس   اين است.  ميانگين  جذر  ماتريس 

استخراجي هر يک از متغيرها در روي قطر اصلي قرار دارد و در  

متغيرها درج  هاي ماتريس، ميزان همبستگي ميان  ساير سلول

سمت   و زيرين از مقادير اصلي قطر در مندرج اعداد اگر شود.مي

 واگراي روايي داراي گيرياندازه مدل باشد، بيشتر خود راست

)داوري  قبولي قابل پژوهش،  1393رضازاد،   و  است  اين  در   .)

اصلي براي متغيرهاي سازوكارهاي   قطر در  آمده دست به مقادير 

سازمانيپاسخگويي،   مديريت    اينرسي  حسابداري  اجراي  در 

 784/0،  758/0هاي فرهنگ شركتي به ترتيب  راهبردي و مؤلفه

هاي متناظر  باشد كه از تمامي عناصر سطر و ستونمي  787/0و  

 روايي از گيرياندازه هايمدل لذا، تمام هستند، آنها بيشتر با خود

بنابراين   مناسبي واگراي  پايايي،  برخوردارند.  نتايج  به  باتوجه 

-هاي اندازهشود كه مدلمشاهده مي روايي همگرا و روايي واگرا

ساختاري پژوهش به نحوي مطلوب، توانايي   يري مدل معادلاتگ

 . متغيرهاي پنهان پژوهش را دارند گيرياندازه

 

 ساختاریمدلبرازش 

 محاسبه از پس دروني(، ساختاري)مدل مدل ارزيابي منظور به

 به شده متغيرها  تبيين واريانس و عاملي بارهاي  مسير، ضرايب 

 عاملي بارهاي و مسيرها معناداري ، PLS الگوريتم دستور وسيله

مهم   خروجي دو  .شود مي بررسي  t مقادير آوردن  دست  براي به

 ضرايب حالت در مدل و استاندارد تخمين حالت در مدل افزار،نرم

تخمين در است. معناداري  تبيين ميزان استاندارد حالت 

در   و آن به وابسته متغيرهاي توسط متغير هر واريانس استاندارد

 مشخص متغيرها روابط بودن معنادار معناداري، ضرايب خروجي

اگرمي )  شود.  مسير  ضريب  آمده(  βمقادير  دست  اين به   در 

معنادارند. ضرايب باشد، 4/0از   بزرگتر خروجي  الگوي مسير 

در حالت در پژوهش ساختاري  داده  2شکل) استاندارد  نشان   )

 شده است.  
 را پژوهش  متغيرهاي  همبستگي ضرايب ( معناداري 3شکل)

( به دست  tضريب مسير ) مقادير اگر دهد. در اين حالت،مي نشان

 معنادارند.   مسير ضرايب  باشد،  96/1بزرگتر از   آمده

 
 ( گیری اندازه هایمدل ارزیابی) مسیر ضرایب و عاملی بار استانداردشده ضرایب با مفهومی مدل (:2) شكل

 
 (t-Values(: الگوی آزمون شده پژوهش در حالت معناداری) 3شكل)
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 پژوهش  هایفرضیه آزمون 

 پرداخته پژوهش هايفرضيه بررسي به پژوهش از بخش اين در

 بطور را متغيرها بين روابط كه است فني مسير تحليل.  است شده

 رد يا تاييد خصوص در گيري تصميمدهد.  مي نشان زمانهم

 خواهد  صورت معناداري سطح و t آماره مقدار اساس بر هافرضيه

 .گرفت

پاسخگويي   اثر  ضريب بررسي مديريت  بر سازوكارهاي 

روش  اجراي  در  سازماني  مديريت  اينرسي  حسابداري  هاي 

  915/0مسير به ميزان    ضريب اين كه دهد مي نشان  ،راهبردي 

(  tبرآورد شده است. با توجه به اينکه مقدار عدد معناداري)آماره  

با   از    52/11برابر  مي  96/1و  معناداري  بزرگتر  سطح  و  باشد 

توان نتيجه گرفت كه اين است؛ مي  05/0( كمتر از  000/0مسير)

خطاي   در سطح  مسير  عبارتي    05/0ضريب  به  است.  معنادار 

مديريت اينرسي سازماني در  بر سازوكارهاي پاسخگويي   اثرديگر،  

هاي حسابداري مديريت راهبردي مثبت و معنادار  اجراي روش

 بر سازوكارهاي پاسخگوييهاي بررسي ضريب اثر  باشد. يافتهمي

مسير به ميزان    ضريب اينفرهنگ شركتي، بيانگر اين است كه  

عدد    734/0 مقدار  اينکه  به  توجه  با  است.  شده  محاسبه 

باشد و سطح  بزرگتر مي  96/1و از    19/8( برابر با  tمعناداري)آماره  

مسير) از  000/0معناداري  كمتر  مي  05/0(  نتيجه  است؛  توان 

معنادار است.    05/0گرفت كه اين ضريب مسير در سطح خطاي  

فرهنگ شركتي   بر سازوكارهاي پاسخگويي  اثربه عبارتي ديگر، 

مي معنادار  و  فرهنگ   هايمؤلفه اثر ضريب بررسيباشد.  مثبت 

سازماني در اجراي حسابداري مديريت   اينرسي برمديريت شركتي

آن،راهبردي  از  ميزان    ضريب اين  كه حاكي  به   897/0مسير 

(  tرآورد شده است. با توجه به اينکه مقدار عدد معناداري)آماره  ب

با   از    85/6برابر  معناداري    96/1و  سطح  و  است  بزرگتر 

توان نتيجه گرفت كه اين است؛ مي  05/0( كمتر از  004/0مسير)

خطاي   در سطح  مسير  عبارتي    05/0ضريب  به  است.  معنادار 

مديريت اينرسي سازماني  بر فرهنگ شركتي هايمؤلفه اثرديگر، 

روش اجراي  و  در  مثبت  راهبردي  مديريت  حسابداري  هاي 

-مي تائيد سوم و اول، دوم هايفرضيه بنابراين  باشد.معنادار مي

 .ودش

سازوكارهاي   دهد مي نشان مسير تحليل نتايج ديگر  سوي  از  

 اي(غيرمستقيم)واسطه  به طور مستقيم تأثير پاسخگويي علاوه بر

سازماني در اجراي   اينرسي مديريت  بر فرهنگ شركتي طريق از و

گذارد كه اين تاثير به ميزان  مي اثر حسابداري مديريت راهبردي

از897/0*734/0)  658/0 است كه كمتر  برآورد شده   تأثير ( 

 باشد.مي  915/0آن يعني   مستقيم

 در  متغير يک ميانجي تاثير معناداري سنجش  با  رابطه در

آزمون سوبل    .شودمي استفاده  آزمون سوبل  از  متغير  دو  بين  رابطه 

ضرب ضرايب، روش دلتا يا رويکرد نظريه نرمال  رويکرد حاصل

ناميده مي محاسبه    Z- VALUE مقدار آزمون  اين شود. درهم 

  1/ 96از مقدار اين قدرمطلق شدن  بيشتر صورت در  شود كهمي

 ميانجي تاثير بودن معنادار درصد،  95اطمينان   سطح در توانمي

سازوكارهاي   اثر  ضريب  بررسي   .كرد تاييد را  متغير  يک

مديريت  پاسخگويي حسابداري   اينرسي  بر  اجراي  در  سازماني 

 دهدمي نشان  ، فرهنگ شركتي گري ميانجي مديريت راهبردي با 

برآورد شده است. با توجه   658/0مسير به ميزان  ضريب اين كه

  96/1و از    33/6( برابر با  tبه اينکه مقدار عدد معناداري)آماره  

  05/0( كمتر از  001/0باشد و سطح معناداري مسير)بزرگتر مي

توان نتيجه گرفت كه اين ضريب مسير در سطح خطاي  است؛ مي

رابطه  05/0 در  شركتي  فرهنگ  اثر  يعني،  است.   معنادار 

اجراي   سازوكارهاي پاسخگويي و مديريت اينرسي سازماني در 

باشد.  مديريت راهبردي مثبت و معنادار ميهاي حسابداري  روش

 پژوهش هاي يافته  .شودمي تائيد نيز  چهارم  فرضيه ترتيب  بدين

( نشان  7) جدول در به صورت خلاصه  هافرضيهآزمون  به مربوط 

 داده شده است. 
 

 ساختاری معادلات مدل tآماره  مقدار و استاندارد مسیر ( : ضریب7جدول)

 مسیر الگو فرضیه 
ضریب 

 (βمسیر)
 tآماره 

 سطح

 معناداری 
 تفسیر

 اول
مديريت اينرسي سازماني در   - سازوكارهاي پاسخگويي 

 اجراي حسابداري مديريت راهبردي 
 تأييد 000/0 52/11 915/0

 تأييد 000/0 19/8 734/0 فرهنگ شركتي   -سازوكارهاي پاسخگويي دوم

 سوم 
مديريت اينرسي سازماني در اجراي   -شركتيفرهنگ 

 حسابداري مديريت راهبردي 
 تأييد 004/0 85/6 897/0

 چهارم 
اينرسي   مديريت   -شركتيفرهنگ -پاسخگوييسازوكارهاي

 سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي
 تأييد 001/0 33/6 658/0
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 كلیمدلبرازش 

نيکويي ارزيابي   هايشاخص از شده آزمون مدل برازش  براي 

-شده است و مهم ( استفاده2011) كلاين سوي از شده معرفي

از:ت عبارتند  آنها  واريانس  GFI  شاخص    رين  نسبي  و  مقدار  ها 

بهكواريانس را  طريقها  از  مشترک  مي  گونه  ارزيابي  كند.  مدل 

همان مقدار تعديل يافته شاخص    AGFIشاخص برازندگي ديگر  

GFI  شاخص  .  باشدبراي درجه آزادي ميCFI    برازندگي نشانه 

ريشه ميانگين مجذورات تقريب    RMSEAشاخص    مدل است.

محاسبه شده    (8)هاي برازش مهم در جدول  باشد. شاخصمي

شود تقريباا تمامي  مي  ( مشاهده  8)همانگونه كه در جدول  است.  

داشته، بنابراين با اطمينان بسيار بالايي   آماريها كفايت  شاخص

كامل  مي برازش  به  شاخص  اين  مورد  در  محقق  دريافت  توان 

همچنين است.  يافته  شاخص  دست  نتايج  برازش  بررسي  هاي 

-باشد و همه شاخصمتغيرها حاكي از برازش مناسب مدل مي

واقع شدند. بنابراين هر    هاي برازش در محدوده مورد پذيرش،

از مدل پذيرش ميكدام  مورد  تغييري  بدون هيچ   . درباشدها 

را تناسب برازش خوبي آزمون هايشاخص تمامي نتيجه  مدل 

 تأييدكردند.
 

 ساختاری مدل برازش نیكویی های(: شاخص 8جدول)

 GFI AGFI CFI RMSEA شاخص 

 % 10كوچکتر از  % 90بزرگتر از  % 90بزرگتر از  % 90بزرگتر از  مقدار قابل قبول 

 002/0 95/0 97/0 96/0 سازوكارهاي پاسخگويي 

مديريت اينرسي سازماني در اجراي  

 حسابداري مديريت راهبردي 
93/0 95/0 98/0 000/0 

 001/0 95/0 93/0 92/0 هاي فرهنگ شركتيمؤلفه

 000/0 97/0 96/0 94/0 شاخص برازش مدل ترسيمي 

 
 پیشنهادها و گیرینتیجه ، بحث   -7

آنجايي سازمان پاسخگويي  كه  از  دارد ها  در  پيچيده    مفهومي 

همکاران،   و  يکي1398)هاشميان  و  اصلي    (  هاي  دغدغه  از 

)عباسي و صريحي، مديريت دولتي در حوزه عملي و نظري است 

هاي مختلف مورد  در بخش  آورالزام  عنوان نوعي تعهدبه ( و1398

 خلاء  يک پركردن هدف با مطالعه ، اينپذيرش قرار گرفته است

در   مطالعات اساس بر پژوهشي گرفته  و   نظري مباني صورت 

سازي  مديريت اينرسي سازماني در اجرا و پياده با   مرتبط تجربي

 كه بود سوال  اين به  پاسخ درصدد  حسابداري مديريت راهبردي،

عنوان   آيا به  پاسخگويي   رسالت تريناصلي سازوكارهاي 

فرهنگ شركتي   طريق  از تواند، ميمالي گزارشگري و  حسابداري 

مديريت   حسابداري  اجراي  در  سازماني  اينرسي  مديريت  بر 

 راهبردي در صنعت گاز كشور اثر معناداري داشته باشد؟  

نتايج حاصل از بررسي ادبيات پژوهش نشان داد كه براي  

دقيق و صريح به ذينفعان بسيار مهم    هر سازماني، پاسخگويي

و  است مبتني1398همکاران،    )حيدري  ذينفعان بر (.   تئوري 

 راستاي در  صرفاا تجاري  واحدهاي  عملکرد  كه  رود مي انتظار 

 در ها آن بلکه نباشد، خود ثروت سهامداران  و سود حداكثرسازي

 با جامعه تعامل در و  داشته پاسخگويي مسئوليت نيز جامعه مقابل

 و تجاري واحد  بين دوطرفه ارتباط يک  بنابراين  باشند؛  مفيد  بايد

اگر عملکرد  (.  1401آبادي و همکاران،  دارد)خرم  وجود اجتماع 

اي براي اصلاح و بهبود  مديران همراه با پاسخگويي نباشد، انگيزه

نخواهد داشت  عملکرد (.  2020)فرنباچر و همکاران،  هم وجود 

پاسخگويي    نظران مفهومتوان ادعا كرد كه تمام تلاش صاحبمي

عنوان يک فرهنگ    بر آن است كه مفهوم و فرايند پاسخگويي به

  گرجي شود)احمديجاري و نهادينه    ها و حتي جامعه،در سازمان

در  1392،آراييو   راستاي   بخش(.  در   به  پاسخگوييدولتي 

اعمال تغييرات و بکارگيري   ،منابع از بهينه استفاده ن درذينفعا

شود،  هاي نوين حسابداري مديريت به شدت احساس ميروش

الگوي   تبيين  و  بررسي  منظور  به  پژوهش حاضر  اساس،  براين 

مديريت   مديريت  حسابداري  اجراي  در  سازماني  اينرسي 

سازوكارهاي راهبردي محوريت  ميانجي با  و  گري  پاسخگويي 

 هاي دولتي فعال در صنعت گاز ايران  فرهنگ شركتي در شركت

اگرچه  انجام  است.  مسئوليتشركت مديران  شده   كيفيت ها 

دارند، ولي نقش   عهده بر را  نهايت پاسخگويي گزارشگري و در

هاي  يا مقاومت در اجراي روشساير كاركنان از طريق همکاري  

 راستا اين باشد. درحسابداري مديريت راهبردي غيرقابل انکار مي

فرض مباني اساس بر شده  سازوكارهاي   كه بود اين بر  ارائه 

در شركتي  فرهنگ  و  ذينفعان،  تئوري غالب  پاسخگويي  هاي 

مي مشروعيت،  و  از   موجب توانند نمايندگي  پيشگيري  و  غلبه 

اينرسي سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي  مديريت  

 انگيزه و هاي دولتي فعال در صنعت گاز كشور شدهدر شركت

 هاي نوين حسابداري مديريت سازي روشاجرا و پياده  براي آنها
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از اين طريق كيفيت گزارشگري مالي و غيرمالي   و داده را افزايش

  (.1395 همکاران، و يابد)نمازي ارتقاء مي

سازوكارهاي   متغيرهاي  ابتدا  راستا اين در شامل  پژوهش 

مؤلفه فرهنگپاسخگويي،  مديريت   هاي  و  اينرسي  شركتي 

از   ترتيب  به  راهبردي  مديريت  حسابداري  اجراي  در  سازماني 

(،  1396هاي استفاده شده در پژوهش گراميان )طريق پرسشنامه

بوونز)1396غلامي) براي  2005(،  پاسخگويي؛  (  سازوكارهاي 

دنيسيون  پرسشنامه پژوهش  در  شده  استفاده  همکاران  هاي  و 

-( براي مؤلفه2019نگاين )(،  2014(، هوگان و همکاران)2003)

  هاي استفاده شده در پژوهش شركتي  و پرسشنامه  اي فرهنگه

( براي مديريت  2014)هاگ( و استفي  2008)وآلکورن گودكين

اينرسي سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي، مورد  

  نفر   210شامل پژوهش آماري اين گيري قرار گرفتند. نمونهاندازه

بودجه   مسؤلان  و  ذيحسابان  مالي،  مديران  عامل،  مديران  از 

 تحليل هاي دولتي فعال در صنعت گاز ايران است. برايشركت

يابي معادلات ساختاري با رويکرد  از روش مدل  و آزمون فرضيات  

 .گرديداستفاده    Smart PLSداقل مربعات جزئي و نرم افزار  ح

عدد  كه،    داد  نشان  پژوهش  اول  فرضيه  آزمون  نتايج

و اين فرضيه تائيد  باشد  مي  52/11معناداري مسير بين دو متغير

رو،  شد؛ اين  پاسخگويي  از  اينرسي  ،  سازوكارهاي  مديريت  بر 

سازماني در اجراي حسابداري مديريت راهبردي تاثير مثبت و  

  ها شركتو با توجه به تغييرات و پويايي محيط،  معناداري داشته  

با محيط    ااتا سريع  را قادر مي سازد و  با تغييرات سازگار شده 

تقاضاهاي   به  و  كرده  برقرار  با  ذينفعانارتباط  و  دهد    پاسخ 

اقدامات لازم مي انجام  و  اين تغييرات  با  تواند  هماهنگي سريع 

 راستا با مبانيهم نتيجه اين  .دهدموقعيت رقابتي خود را بهبود  

با اعمال سازوكارهاي   كه معني است. بدين حاضر پژوهش  نظري

هاي سازماني،  عنوان بخشي از ظرفيت  سازمان به پاسخگويي در

غلبه و مديريت بر اينرسي سازماني در اجراي حسابداري مديريت  

 تغيير برابر در  مديران وكاركنان راهبردي بهبود يافته و مقاومت

مي در كاسته   پذيريانطباق  سرعت  افزايش باعث نتيجه شود. 

 محيط و اجراي فرايندهاي نوين حسابداري مديريت با سازمان

سازگاري با محيط   از ديدگاه تئوري اقتضائي و تناسب،شود. مي

وني  با محيط پيرام   پيراموني مهم است، زيرا ناتواني در سازگاري

  اينرسي در اجراي   تواند باعثاثرات منفي بر عملکرد داشته و مي

  . و نامربوط شدن اطلاعات آن شود راهبردي حسابداري مديريت

نتيجه،  هم محدود هايپژوهش جمله از اين  با    پژوهش  سو 

و همکاران) دادند ظرفيت( مي1402شهرياري  نشان   باشد كه 

  ي تاثير   راهبردي  مديريت  حسابداري   كاربست  در  سازماني  هاي

دارند. يافته  مثبت  و  همچنين  معصوميان  پژوهش  هاي 

پاسخگويي  1404همکاران) نظام  ارتقاي  كه  است  اين  بيانگر   ،)

حسابداري   اجراي  و  توسعه  موجب  عمومي  بخش  در  عملياتي 

 شود. مديريت مي

دوم هابررسي   فرضيه  آزمون  حاضر جهت   نشان پژوهش 

فرهنگ   دستيابي به براي عاملي سازوكارهاي پاسخگويي كه داد،

در آزمون فرضيه دوم، عدد معناداري مسير  است.   شركتي مناسب

  اگر بنابراين    تائيد شد؛نيز  است و اين فرضيه    19/8بين دو متغير  

پاسخگويي يابد،    سازوكارهاي  شركتي  ارتقا  بهبود  نيز  فرهنگ 

فرهنگ   بر به عبارتي ديگر، سازوكارهاي پاسخگوييخواهد يافت.  

-شركت كه داردبيان مي و داشته معناداري و مثبت اثر  شركتي

از    سازوكارهاي پاسخگويي در آنها نهادينه شده است،  كه اييه

معني   باشند و اين بدينفرهنگ سازماني مناسبي برخوردار مي

 هايموجب بهبود مؤلفه وكارهاي پاسخگوييكه تقويت ساز  است

سازماني   در   بر آمدن فائق در جهت فرهنگ  سازماني  اينرسي 

  اجراي حسابداري مديريت راهبردي خواهد شد. پژوهش عزيزي 

 با فرضيه همراستا نتايجي حدودي (، تا1403مهر و همکاران )

 فرهنگها، اند و نشان دادند كه در شركتآورده  دست به حاضر

در تبيين، اجرا و الگوسازي    ايزمينه شرايط  مقوله عنوان به سازي

 باشد.حسابداري مديريت تاثيرگذار مي

هاي مختلفي تأثير فرهنگ شركتي در تشريح در پژوهش

ها به دفعات تاييد شده است، اما اثر  رفتارهاي مديريت سازمان

تحقيقاتي   عناوين جديد  از  مديريت   حسابداري  اجراي  بر  آن 

در آزمون فرضيه سوم، عدد معناداري مسير بين دو متغير  است.  

بنابراين،  به  85/6 تائيد شد؛  اين فرضيه  و  آمد  بهبود    دست  با 

مديريت اينرسي سازماني در اجراي  ،  هاي فرهنگ شركتيمؤلفه

حسابداري مديريت راهبردي نيز بهبود خواهد يافت يعني، تاثير 

سازماني در اجراي   اينرسي بر مديريت فرهنگ شركتي هايمؤلفه

در راهبردي  مديريت   مثبت 05/0 معناداري سطح حسابداري 

   فرهنگ شركتي هاي مؤلفه قدر  هر  كه معني بدين    .است ومعنادار

اينرسي مديريت  باشد،  حسابداري   قوي  اجراي  در  سازماني 

مي صورت  بهتر  راهبردي  تمايلمديريت  و   و سکون  به گيرد 

 راهبرديهاي حسابداري مديريت  اجراي روش برابر  در  مقاومت 

همکاران)مي پيدا كاهش و  نعيمي  پژوهش  نتايج  (  1402كند. 

بيان داشتند كه  هم و  نتيجه پژوهش حاضر است  اين  با  جهت 

فرهنگمؤلفه نوآوري در سازماني هاي   حسابداري هايپذيرش 

در پژوهشي    .باشداثرگذار مي اقتصادي  بحران زمان  در مديريت 

  فرهنگ شركتي كه  ،  ( نتيجه گرفتند1402زاده )پور و زكينظري

كارگيري  از طريق فراهم ساختن بسترهاي لازم براي پذيرش و به

  تواند باعث بهبود عملکرد هاي حسابداري مديريت نوين، ميرويه

حسيني  . قسمتي از نتايج پژوهش ملک هاي توليدي شودشركت

همکاران) سوم  1400و  فرضيه  از  حاصل  نتيجه  با  همسو    )

( نيز نشان دادند 1395نجاتي ) مهد و بنيپژوهش حاضر است. 
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عنوان يک اهرم قدرتمند براي    به  تواندكه فرهنگ سازماني مي

سازماني رفتار  تقويت  و  اينرسي    هدايت  حاضر  پژوهش  )در 

(  2010راستا با اين نتيجه، پيرس). هماستفاده گرددسازماني(  

گرفت   نتيجه  پژوهشي  سازهدر  سازماني  سطح  اينرسي  در  اي 

هاي فرهنگ سازمان  تحليل سازمان است و ريشه آن در تئوري

 . وجود دارد

پژوهش، ادامه  پاسخگويي   در  سازوكارهاي  با   اثر  همراه 

مؤلفهميانجي شركتي هايگري  مديريت   فرهنگ  بر  مناسب 

حسابداري   اجراي  در  سازماني  پيشگيري(  و  اينرسي)غلبه 

راهبردي، بر مديريت  قرار گرفت.  آزمون   خروجي اساس مورد 

 متغير ميانجي ورود با شود،مي مشاهده اوليه آماري هايآزمون

سازوكارهاي پاسخگويي و مديريت   بين  رابطه  در  فرهنگ شركتي،

اثر راهبردي،  مديريت  حسابداري  اجراي  در  سازماني   اينرسي 

مديريت اينرسي سازماني در اجراي   سازوكارهاي پاسخگويي بر

تحت   مثبت و معنادار  صورت به را  حسابداري مديريت راهبردي 

 سوبل گري ميانجي آزمون  اجراي با  نهايت  در  دهد.مي قرار  تاثير

سازوكارهاي   بين رابطه هاي فرهنگ شركتي درمؤلفه ميانجي اثر

حسابداري   اجراي  در  سازماني  اينرسي  مديريت  و  پاسخگويي 

 تاييد مود درصد 95 اطمينان بالاي سطح مديريت راهبردي، در

   .قرارگرفت

بار عاملي   دست   به  33/6در آزمون فرضيه چهارم، مقدار 

نه  سازوكارهاي پاسخگويي اين فرضيه تائيد شد. بنابراين،   و  آمد

مستقيم حسابداري    ااتنها  اجراي  در  سازماني  اينرسي  مديريت 

را دولتي فعال در صنعت گاز  هاي  در شركت  مديريت راهبردي

نيز اگر    هاي فرهنگ شركتيمؤلفه  دهد بلکه از طريقمي  بهبود

ضعيف بر  چه  مثبت  تأثير  اما  در  تر  سازماني  اينرسي  مديريت 

 . دارد  اجراي حسابداري مديريت راهبردي

هاي پژوهش و برازش  كلي، با توجه به تاييد فرضيه طوربه

سازوكارهاي   متغير پژوهش، نهايي مدل مطلوب برونزاي 

-پيش فرهنگ شركتي توانهاي  گري مؤلفهپاسخگويي با واسطه

اينرسي درونزاي متغير ينيب اجراي   مديريت  در  سازماني 

   پژوهش هاي تمامي مدل و را داشت حسابداري مديريت راهبردي

اطلاعات به   بررسي بيشتر  شدند. با  بدون هيچگونه تغييري تأييد

شکل در  آمده  درمي3)  دست  حاكميت   سازوكارهاي يابيم(، 

تأثير را بر   پذيري به ترتيب بيشترينو مسئوليت شفافيت قانون،

شركت در  كشور پاسخگويي  گاز  صنعت  در  فعال  دولتي  هاي 

(، در پژوهش خود نيز نشان دادند  1398عباسي و صريحي) دارند.

بيشترين رتبه را در ارتقاء سطح پاسخگويي    پاسخگويي قانونيكه  

سازمان مي در  ايفا  ايران  دولتي  فرهنگ  هاي  با  رابطه  در  كند. 

 ترتيب و مشاركت به انداز شركت  ابعاد رسالت و چشم  شركتي

دارند.   بر را  تأثير   بيشترين بخش  اين  در  شركتي   فرهنگ 

اجراي   در  سازماني  اينرسي  مديريت  با  رابطه  در  همچنين  

حسابداري مديريت راهبردي ، اينرسي بينشي، اينرسي دانشي و  

 اينرسي عملي به ترتيب بيشترين تاثير را دارند. 

سازوكارهاي پاسخگويي    شود، مي استنباط  پژوهش  نتايج از

نقش دولتي،  بخش  در  شركتي  فرهنگ   در ايكنندهتعيين و 

روش اجراي  در  برآن  غلبه  و  سازماني  اينرسي  هاي  مديريت 

راهبردي   مديريت  و حسابداري  مديران   شودمي  موجب دارد 

 محيطي و فرايندي واكنش تغييرات به ها در زمان مناسبشركت

نشان وضعيت  و دهند  مناسبي  از  رفت  برون  باعث  نهايت  در 

 كه كندمي بيان (2019) شوند. سيليکمي  سازمان فعلي سکون

 و اند حساس  تغيير برابر  مقاومت در به  اندازه، برحسب  ها سازمان

 خود از بيشتري كاركنان مقاومت ها،سازمان اندازه گترشدن بزر با

بنابراين، در شمي نشان هاي دولتي فعال در صنعت  ركتدهند 

-شناخته ميگاز كشور، كه به عنوان صنعتي راهبردي و حساس  

امري   محيطي  و  فرايندي  تغييرات  برابر  در  مقاومت  شود، 

 تغييرات برابر مقاومت در و سازماني اينرسي ناپذير است.اجتناب

باشد؛ سازمان براي  منفي  تبعات تواند مي هانوآوري و  داشته 

تغييرات   ها،نوآوري و سازماني هايپيچيدگي به توجه با چراكه

 لازم و است قطعي دولتي صنعت گاز كشوردر بخش   سازماني

 اين با رويارويي هاي دولتي فعال در اين بخش درشركت است 

تواند  پژوهش مي  نتيجه اين  .باشد داشته را لازم انعطاف تغييرات

سازوكارهاي رسالت اصلي  حسابداري  آفريني  در درک نحوه نقش 

اجراي  در زمينه    هاي فرهنگ سازمانييعني پاسخگويي و مؤلفه

راهبردي   مديريت  به  حسابداري  گسترده  زماني  بازه  يک  در 

مديريت حسابداري  باعث    پژوهشگران  و  نمايد  شاياني  كمک 

بيشتر   همگرايي  مالي  حسابداريبين  تقويت  گزارشگري  ،    و 

 .و حسابداري مديريت گرددمديريت رفتار سازماني  

مواجه    هاييبا محدوديت  مطالعات  ساير  مانند  حاضر  پژوهش

-استفاده از پرسشنامه    اين پژوهش،  هايمحدوديت  جمله  بود. از

  سطحي   امکان  كه  باشدمي  ها به عنوان ابراز گردآوري اطلاعات

و عليرغم اينکه    به همراه دارد  دهيدر پاسخ  را  گويانپاسخ  انگاري

پاسخ  اخلاقي ملاحظات بين  توزيع  زمان  آن  در  در  دهندگان 

ممکن است    شوندگانمصاحبه  كاريرعايت شده است،  محافظه

در بين   حاضر  مطالعه  همچنين  پاسخ آنها را تحت تاثير قرار دهد.

در   عمومي دولتي بخش در  شاغل مديران عامل و كاركنان مالي

 آن  دهي گرفته است و در زمان تعميم  صنعت گاز كشور صورت

 . رعايت گردد  احتياط  بايد جانب  آماري  جوامع  ساير  به

كاهش اثرات   منظور به و پژوهش از  حاصل  نتايج به توجه با

هاي  و اركان راهبري شركت مديران به  منفي اينرسي سازماني،  

https://www.sid.ir/search/paper/پاسخگویی%20قانونی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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-سازي روشدولتي فعال در صنعت گاز كشور قبل از اجرا و پياده 

پيشنهادهاي راهبردي  مديريت  حسابداري  مي زير هاي   ارائه 

 :شود

زمان اجراي  در    مديران بايستي در ابتداي انجام تغييرات (1

و  روش تهديدات   ، راهبردي  مديريت  حسابداري  هاي 

موانع محيطي را شناسايي نموده و در مرحله بعد نسبت  

به ارائه سازوكارهايي مناسب جهت مديريت و غلبه بر 

 آنها اقدام نمايند. 

براي  مديران همواره چشم (2 معناداري  و  واقعي  اندازهاي 

تا  نموده  بازگو  براي كاركنان  را  آنها  و  سازمان ترسيم 

هاي حسابداري مديريت  كاركنان در زمان اجراي روش

 راهبردي از خود مقاومت كمتري نشان دهند.

اي مورد ارزيابي  مديران بايد كاركنان را به صورت دوره (3

به  دستيابي  در  كاركنان  تلاش  ميزان   تا  دهند  قرار 

و چشم قوت  نقاط  و  شود  مشخص  سازمان  اندازهاي 

 ضعف احتمالي تعيين گردد.

 در اينرسي  به كاهش كه  شرايطي مديريت براي  مديران (4

روش راهبردي اجراي  مديريت  حسابداري  منجر   هاي 

 ها سازمان ديگر سازيپياده از الگوي  است  لازم  شود،مي

 .سازي شودبومي تا حد امکان  مدل اين و كرده  استفاده

 از حمايت  كه  باشد اي  گونه به  بايد شركت  فرهنگ (5

از  بخشي  عنوان  پاسخگويي)به  مسئوليت  سازوكارهاي 

 راستاي در   جدي هاي برنامه از (، اجتماعي هاي يتلمسئو

 محسوبهاي حسابداري مديريت راهبردي  اجراي روش

 .شود

آگاهي   افزايش و  آموزش در روز هايفناوري از است لازم (6

 دانش  و يادگيري در  نوآورانه فناوري و هاايده و كاركنان

 كاركنان آگاهي شود. افزايش استفاده و مديران  كاركنان

 به آنها دانش توسعه و مديريت اينرسي علمي مباني از

گاز  شركت پذيري انعطاف صنعت  در  فعال  دولتي  هاي 

و روش با مواجهه جهت آمادگي ايران  در  هاي  تغيير 

 خواهد كمک قابل توجهي حسابداري مديريت راهبردي،

 كرد.

 

 كنندگان شركت از رضایتنامه و  اخلاقی تأییدیه

 است سوم مقاله نويسنده دكتري رساله از برگرفته مقاله اين

دانشگاه كه   162951377كد   با خمين واحد اسلامي آزاد در 

 نظير اخلاقي رعايت ملاحظات  با  پژوهش  اين  است.  شده  تصويب

شركت  دهندگانپاسخ آگاهانه رضايت  داشتن   و پژوهش  در  از 

خانوادگي و نام ننوشتن  با اطلاعات  ماندنمحرمانه    در نام 

پژوهش  از قبل همچنين پذيرفت؛ صورت پرسشنامه  اجراي 

 .قرار گرفت كاركنان  اختيار  در  هاپرسشنامه به راجع  لازم اطلاعات 

 

   تقدیر و تشكر

اين پژوهش تحت حمايت مادي و معنوي شركت ملي گاز ايران  

باشد. نويسندگان مقاله از كليه مديران و كاركناني كه در اين  مي

داشته اعلام  پژوهش همکاري  را  خود  تشکر  و  تقدير  اند كمال 

 نمايند. مي

 

 فهرست منابع 

(. درآمدي بر اينرسي سازماني و  1394سيد عباس.)  ،ابراهيمي

سازمان  در  آن  بر  تاثيرگذار  دولتي  عوامل  بخش  هاي 

 .108-91  (:1) 4 ،هاي دولتيمديريت سازمان .  ايران

اي  اخلاق حرفه   .(1392).وحيد  ،آرايي؛  حسينعلي  گرجي،احمدي

 .دانشگاه  نظارت و بازرسي. تهران: انتشارات فرهيختگان

متفاوت1398اميد.)  ،آخوندي نگاهي  روايتي،  پاسخگويي   .)  .

 .36-25(:  2)9.  حسابداري و منافع اجتماعي

حسين   زهرا؛اعتمادي،  ديلمي،   بررسي (.  1387).ديانتي 

  آثار فرهنگ سازماني، مشاركت در بودجه بندي وسيستم

  حسابداري مديريت بر عملکرد ، مديران، پژوهش هاي 

 .60-35،   ( 4)13  مديريت در ايران، دوره ،

جعفر محرمي  ؛قاسم،  بولو  ؛باباجاني،  تعيين   .(1398).مژگان 

عمراني    هاي فني وهاي ارزيابي عملکرد فعاليتشاخص

ونقل و ترافيک شهرداري تهران و بررسي قابليت  و حمل

.  پاسخگويي عملياتي  سيستم حسابداري موجود جهت

 .  76-59(:  53)17،  مديريت شهري و روستايي

(.  1397پگاه.)  ،دارابيان ؛عبدالحسين   ،نيس  ؛بلقيس  ،باورصاد 

تأثير چابکي راهبردي بر پاسخگويي عملياتي و عملکرد  

(:  36)9،  فصلنامه مطالعات مديريت راهبردي .  سازماني

65-83. 

بهمن مهد،  امير  ؛بني  فرهنگ.  (1395)  .نجاتي،  بين   رابطه 

و مالي  كاري حسابرسان، حسابداري  تعهد  و   سازماني 

 .  137-119(:30)8حسابرسي،  

؛  فريبرز،  نيارحيم  ؛علي  ،شيرازي   ؛هدا   ،نثاراحمديجان

هاي اقدامات  (. تبيين مولفه 1398عليرضا.) ،  خوراكيان

پژوهش نامه  .  هاي تغييررهبران در اجراي موفق برنامه 

 . 184-157  :(1398پائيز و زمستان  )11.  مديريت تحول

سعيدلياجم سعيد  ؛روشت،  نقش  (.  1399.)رادمرد،  پايش 

اينرسي    كاركردهاي مديريت سايبرنتيک در پيشگيري از

گري تسهيم دانش در  سازماني با تأكيد بر نقش ميانجي
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آذربايجان استان  مالياتي  امور  سازمان  كاركنان    بين 

 .42-25(:  4)8.هاي دولتي،  مديريت سازمان .شرقي

خراط زهره؛  محدثه.)حاجيها،  رابطه1393زاده،    فرهنگ  (. 

  در   مديريت  حسابداري  هاينوآوري  كاربرد  و  سازماني

بهادار،    اوراق  بورس  در  شده  پذيرفته  هايشركت

 . 35-48(:  7)20مديريت،    حسابداري

(. نگرشي بر ابعاد فرهنگي  1393مريم.)  ؛لطاني؛ سزهره،  حاجيها 

اجتماعي.  حسابداري منافع  و  - 83(:  4)4.  حسابداري 

108. 

رسول   ، بغزيان   ؛رضا  ،تهراني؛  شکراله   ،خواجوي   ؛حيدري، 

  شده و مدل ارائهريزينظريه رفتار برنامه(.  1398).آلبرت

مديران توسط  پايندگي  مالي . گزارشگري  ،  حسابداري 

11(42  :)51-24. 

(.  1401ندا.)  ،پورغلامرضا ؛ سهيلا  ،لشگرآراء   ؛مهدي   ،آباديخرم 

بين  رابطه  بر  شركتي  حاكميت  كيفيت  نقش  بررسي 

شركت اجتماعي  مالياتيمسئوليت  اجتناب  و  .  ها 

 .97-125(:   1)3،  هاي راهبردي بودجه و ماليهپژوهش 

ماكرانيي؛  عل  ،ذبيحي  ؛محمد  ،خليلي )  ،فغاني  (.  1403خسرو. 

عوامل   و  سازماني  فرهنگ  تاثير  براي  مدلي  تبيين 

عملکرد   رويکرد  با  پايداري  گزارشگري  بر  اقتضايي 

مديريت . اقتصادي حسابرسي  و  حسابداري  ،  دانش 

13(50:)319-338. 

رهبري  1393عاطفه.)   ،پاشازاده؛  صديقه  ،خورشيد سبک  اثر   .)

ملاحظه   با  سازماني  يادگيري  قابليت  بر  آفرين  تحول 

سازماني هوش  ميانجي  مديريت  .  نقش  نامه  پژوهش 

 .28-1  :(1393بهار و تابستان  )6،  تحول

علي؛  داوري معادلات  سازي  لمد (.  1393.)آرش،  رضازاده، 

نرم  با  سازمان  ،  PLS افزارساختاري  دانشگاهي،  جهاد 

 .1392انتشارات،  

  هاي شاخص  بررسي(.  1394.)قاسم  مصطفي؛جليلوند،  رشيدي،

  مورد )  سازماني  تحول  با  آن  ارتباط  و  سازماني  فرهنگ

  تحول،   و  توسعه  مديريت(.  نظامي  سازمان  يک  مطالعه

23:  41-51.  

(. بهبود عملکرد  1391شمس السادات.)  ،اهدي؛ زمحمود  ،رفيعي

بين   استراتژيک  هماهنگي  طريق  از  سازمان 

تصميماستراتژي  انساني،  منابع  و  هاي  اخلاقي  گيري 

سازماني سازمان)فرهنگ  در  تحقيقاتي  پژوهشي  هاي 

علمي مديريت فرهنگ (.  وزارت جهاد كشاورزي مجله 

 .32-5(:  25)10،سازماني

شادي.    ،صيادمنش ؛محسن  ،ايمني؛  فريدون  ،رودپشتيرهنماي 

يافته  هاي نوآورانه توسعهو روش  BSC كاربست (.1398)

تصميم و  مديريت  حسابداري  استراتژيک  در  هاي 

 ،تصميم گيري و تحقيق در عمليات .سنجش عملکرد

4(3  :)246-261. 

فرج  باقرعباس  ؛الل رهنمود،  و    خوبحاكميت  (.  1386).پور، 

مديريت بهبود    تمطالعا  .سازي آن در ايرانامکان پياده

 . 25-55(:  38)9و تحول،  

  ، فردبابايي  ؛رضا   ،جمکرانيغلامي   ؛محمد   ،مرادي  ؛ايمان  ،زارع

الگوي  1401حسين.)   ،جهانگيرنيا؛  اسدالل  ارائه   .)

  -پاسخگويي در حسابداري از منظر رويکردهاي اسلامي

 .58-37(:  2)8.  حسابداري دولتي .اجتماعي

محمد حامد.    ،محمدي خان؛  هاشم  ،نيکومرام  ؛پانيذ   ،شکرايي فرد

تکامل حسابداري مديريت   (.1402) براي  الگويي  ارائه 

دانش   .در سازمانهاي دولتي و خصوصي با رويکرد نهادي

 . 194-177(:  47) 12،  حسابداري و حسابرسي مديريت

نايب  ؛  فروغ،  حيراني  ؛محمود  ،الدينمعين   ؛سهيلا  ،شهرستاني

) ،زاده هاي  1402شهناز.  تکنيک  سازي  متناسب   .)

عملکرد   ارزيابي  هاي  شاخص  و  مديريت  حسابداري 

دانش   .جهت بکارگيري در شركتهاي كوچک و متوسط

 .230-211(،  48) 12،حسابداري و حسابرسي مديريت

قاسم احسان؛  حسين  شهرياري،  ليلي؛  كرماني،  زادهزاده، 

ارزيابي1402مهدي.)   در   سازماني  هايظرفيت  تاثير  (. 

  ميانجيگري   با  استراتژيک  مديريت  حسابداري  كاربست

 .49-32(:  16)58مديريت،    سازماني. حسابداري  اينرسي

  ، وطن پرست ؛كيهان  ،آزادي  ؛سيده سمانه  ،صالحي كمامردخي

بر  (.  1403.)محمدرضا و فرهنگ سازماني  اخلاق  تاثير 

حرفه  حسابرس قضاوت  و   .اي  حسابداري  دانش 

 .  332-313(:52)13حسابرسي مديريت

بندي  شناسايي و رتبه(.  1398.)رسول  ،صريحي  عباسي، حميده؛

هاي  سازمان  عوامل مؤثر بر ارتقاء پاسخگويي عمومي در

 . 11-37(:  70)16توسعه سازماني پليس،    .دولتي

.  ياسر  نوئي،پيتهمهدي؛ رضائي  گرايلي،صفري  اسماعيل؛  عبدي،

  بررسي و  مديران سازماني  اينرسي الگوي ارائه(. 1401)

 تحليل   مالي  دانش.  سهام  قيمت  سقوط  خطر  بر  آن  تاثير

 . 134-115  :(  54)14  ،(مالي  مطالعات)  بهادار  اوراق

نيا   ؛علي،  مهرعزيزي الل  ،طالب    ، فردوكيلي؛  قدرت 

سيستم(.  1403)حميدرضا.  الگوي  حسابداري  ارائه 

اطلاعات   سيستم  پوياي  قابليت  بر  مبتني  مديريت 

مديريت . حسابداري حسابرسي  و  حسابداري  ،  دانش 

13(50  :)1-13. 

ابراهيم مهدي  ؛عيوقي،  فرهنگ  (.  1401.)افضلي،  ميانجي  اثر 

و   نوآوري  مدل  كار  و  كسب  بين  رابطه  بر  شركتي 
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شركتهاي   از  ديدگاهي  شركت،  اجتماعي  مسئوليت 

متوسط، و  المللي    كوچک  بين  كنفرانس  دومين 

آزمايشگاه مديريت و رويکردهاي نوآورانه در مديريت و  

 .اقتصاد،تهران

هاي  ارايه مدل پاسخگويي در سازمان(.  1396.)غلامي، مهرداد

پايان ايران.  اسلامي  جمهوري  دكتري  دولتي  نامه 

 .پرديس البرز دانشگاه تهران   .تخصصي

كمحمدحسين  ،فتحه الل.)  ،رمي؛  و 1402روح  رهبري  تأثير   .)

كيفيت   طريق  از  پاسخگويي  بر  حسابداري  ظرفيت 

(:  3)13،   حسابداري و منافع اجتماعي .گزارشگري مالي

63-92  . 

رودپشتي،   رهنماي رضا؛ جمکراني، غلامي زهرا؛ كارمزدي،

ارزش   پارادايم (.1400زهرا.) ديلمي،  ديانتي فريدون؛ 

 برداريبهره با  مديريت حسابداري  در اطلاعات  اقتصادي 

مدل مديريت،   حسابداري  .ساختاري معادلات سازياز 

14(51  :)41-19. 

در جمهوري  (.  1396.)ساداتگراميان، سعيده پاسخگوئي  نظام 

-هاي اقتصادي دولتبا تأكيد بر سياست)اسلامي ايران  

  . پايان نامه دكتري تخصصي. دانشگاه (نهم و دهم  هاي

 تهران. دانشکده حقوق وعلوم سياسي.  

زرندي   ، عظيمي  ؛عليرضا  ،اميركبيري  ؛حسين  ،محمدپور 

بهبود    (.1396)حميدرضا.  بر  سازماني  تغيير  نقش 

ها )مطالعه موردي بانک  عملکرد مالي و اقتصادي سازمان 

 . 113-125:  (18)  5  اقتصاد و مديريت شهري..   (شهر 

  ، كاظمي ؛  غلامرضا  ، كردستاني  ؛افشين  ،معصوميان

(. حسابداري مديريت در بخش عمومي:  1404حسين.)

دانش حسابداري   .كارهاي توسعه وضعيت بکارگيري و راه

 .359-347(:  54)14،و حسابرسي مديريت

حسيني   ، فروغي؛  مهدي  ،صالحيعرب   ؛حميدرضا  ،ملک 

طريق  1400داريوش.) از  سازماني  فرهنگ  تأثير   .)

بر عملکرد مالي  تکنيک نوين  هاي حسابداري مديريت 

.  شده در بورس اوراق بهادار تهرانهاي پذيرفتهدر شركت 

 . 79-100(:  2)13،  پژوهش هاي حسابداري مالي

علي سيد  آبادي  ؛ عليرضا  ،قليزاده  ؛مليحي,  هوشنگ.    ،مبارک 

هزينه    (.1398) روش  بکارگيري  در  سازماني  فرهنگ 

قابليت هاي سازماني در   نظر گرفتن  با در  يابي هدف 

دانش حسابداري و   .دانشگاه آزاد اسلامي واحد همدان 

   .208-197(:  32)8،  حسابرسي مديريت

بين    ابطهربررسي  (.  1392.) عربي، مسلم  ؛موسوي، سيد عليرضا 

و فني  نوآوري  با  مديريت  حسابداري  تکامل   مراحل 

هاي پذيرفته شده  ي حسابداري مديريت در شركت رنوآو

تهران  در بهادار  اوراق  ملي  اولين  . بورس  كنفرانس 

 . 1392شهريور  25مديريت، شيراز،    حسابداري و

  (. 1398)كيومرث.  ،نيازآذري  ؛ترانه  ،عنايتي  ؛كوثر  ،مومني بادله 

اينرسي سازماني مانعي در راستاي تحول كارآمد در نظام  

 .24-16( :1)  9،  الي باليني. تعسلامت

بررسي    (.1394.)بهپور، سجاد  ؛ناظمي، امين؛ ممتازيان، عليرضا

و بازده    رابطه متقابل بين كيفيت افشاي اطلاعات مالي

شركت پذيرفتهسهام  بهادار  هاي  اوراق  بورس  در  شده 

-پيشرفت  .تهران با استفاده از سيستم معادلات همزمان 

 .  244-219:  7(2)  اي حسابداري،ه

ارتقاي1400فغاني.) مهدي، حسن؛  يزديفر،  كريم؛ نخعي،  .) 

براساس   ها شركت رقابتي معيارهاي اثربخشي سطح

مديريت هايتکنيک طريق   از استراتژيک حسابداري 

  .يافتهتوسعه راف تئوري  و تصميمدرخت هايتحليل
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Abstract 

With regard to proving the application of organizational management theories to describe, predict and control behaviors 

in research Management accounting, this research has been compiled in a mutual way with the aim of explaining the effect 

pattern of the main accounting mission (accountability) to control and reduce negative behaviors (organizational inertia) 

in the implementation of strategic management account with the mediation of corporate culture. In terms of purpose, this 

research falls under descriptive-survey research, and in terms of results, it is in the field of applied research. In order to 

collect data and identify the relevant indicators, from the researches related to the subject, descriptive analytical method 

(documentary and library) has been used. The statistical population of the research includes managing directors, financial 

managers, accountants and budget managers of government companies active in Iran's gas industry. In order to test the 

hypotheses, the research tools are standard questionnaires with a 5-level Likert scale. For data analysis, structural equation 

model (SEM) with partial least square (PLS) approach was used to fit the model. The results of this research show the 

importance of accountability and corporate culture in the public sector and show that accountability mechanisms are a 

suitable model for influencing and explaining the management of organizational inertia in the implementation of strategic 

management accounting in state-owned companies active in the country's gas industry and are indicators. The fit of the 

model shows the appropriate explanation of the structural model and the real model. Also, the mediating role of 

organizational culture components has been confirmed. By taking advantage of the results, while reducing the resistances 

and succeeding in the effective implementation of strategic management accounting, it puts the companies on the path of 

adherence to accountability. Due to the existence of few researches in the field of the application of organizational inertia 

management in the implementation of strategic management accounting, the present study can, in addition to introducing 

a new research field and valuable insight regarding the importance of accounting mechanisms for the diagnosis and 

treatment of organizational behavior problems in the public sector. and non-governmental, to lead to the expansion of 

interdisciplinary studies and the development of research literature. Also, the results of this research can influence the 

decision-making of managers in the implementation of strategic management accounting methods. 

Keywords: Accountability mechanisms, corporate culture, organizational inertia management, strategic management 

accounting 


