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   چكیده

  محیطی،   زیست  عوامل  به  و  دهدمی  گزارش  کار  و  کسب  یک  مالی  غیر  عملکرد  مورد  در  مالی  عملکرد  بر  علاوه  پایدار  توسعه  گزارشگری

آید. هدف  توسعه پایدار میهای نوین مدیرت هزینه به کمک  توجه دارد. حسابداری مدیریت استراتژیک با تکنیک  حاکمیتی  و  اجتماعی

  1403و    1402باشد. این پژوهش در سال  پایدار می  توسعه  گزارشگری   بر  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  نقش  از این پژوهش تعیین

ای  گزینه 5انجام شد. این تحقیق از نوع ترکیبی و اکتشافی و همبستگی است. ابزار اصلی پژوهش پرسشنامه دلفی فازی و پرسشنامه 

 20است. نرم افزارهای مورد استفاده به ترتیب اکسل و اس پی اس اس بود. بدین منظور پس از مطالعه متون تخصصی و نظرخواهی از  

های اجتماعی، حاکمیتی  پایدار مشخص شدند. تمامی مولفه  توسعه  گزارشگری  و  استراتژیک  مدیریت  های حسابدارینفر از خبرگان مولفه

نفر از حسابداران و حسابرسان    215بالایی در روش دلفی فازی تأیید شدند. بعد از این مرحله با نظر خواهی از  محیطی با نمره  و زیست

فعالیت با  شرکتآشنا  یافتههای  شد.  اعتبارسنجی  پژوهش  الگوی  تولیدی  مدلهای  از  حاصل  که  های  داد  نشان  رگرسیونی  بندی 

 به   در کمک  های تولیدی تأثیر مثبت و معناداری دارد. این تحقیقپایدار شرکت  توسعه  گزارشگری  بر  استراتژیک  مدیریت  حسابداری

دارای ارزش است. شرکتها    پایدار  توسعه  گزارشگری  به  دستیابی  نهایت  در  و  پایداری  سطح  در  شرکتها  اجتماعی  هایمسئولیت  بهبود

 ریزی نمایند.  پایدار برنامه  همواره باید برای توسعه

 . ، دلفی فازیگزارشگری توسعه پایدار،  حسابداری مدیریت استراتژیک  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

های مرتبط با توسعه  ها به دنبال گزارشنفعان کلیدی شرکتذی

پایداری  )گزارشگری توسعه    1پایدار هستند. گزارشگری توسعه 

اجتماعی و حکمرانی    2پایدار( چیست؟ عوامل زیست محیطی، 

می چگونه  حسابداران  و  بهرهچیست؟  آن  از  شوند؟  توانند  مند 

اینها سوالاتی است که در قرن اخیر مطرح شده و مورد توجه  

و   اجتماعی  اثرات  از  آگاهی  است.  گرفته  قرار  بشری  جوامع 

سرمایهزیست است.  افزایش  حال  در  کارها  و  کسب  -محیطی 

پایداری   بتوانند  که  کارهایی هستند  و  دنبال کسب  به  گذاران 

شرکت خود را اثبات کنند. آگاهی اجتماعی و انصاف رفتار مصرف  

کند. در همین حال، شفافیت در نحوه اداره  کننده را دیکته می

این  سازمان همه  است.  مشتریان  و  کارکنان  تقاضای  مورد  ها 

عوامل باعث شده تا کسب و کارها در مورد عملکرد غیر مالی  

می حسابداران  که  اینجاست  دهند.  گزارش  کمک  خود  توانند 

دهی و مشاوره  نند. داشتن مهارت در تجزیه و تحلیل، گزارشک

مستقل به این معنی است که حسابداران در موقعیت عالی برای  

،  3کمک به کسب و کارها در توسعه پایدار هستند )گروه مرسیا 

. گزارشگری توسعه پایدار در واقع نوعی حسابدرای مالی  4(2022

و  می داخلی  تصمیمات  برای  مدیریتی  حسابداری  از  که  باشد 

میسیاست استفاده  جدید  در  های  تغییرات  اینرو  از  کند. 

پایدار   توسعه  گزارشگری  در  مهمی  نقش  مدیریت  حسابداری 

-بازی می کند. این عوامل همگی با افشای اطلاعات در سیستم

 (. 2021و همکاران،    5های حسابداری در ارتباط هستند )خلود

های حسابداری  های حسابداری در برگیرنده سیستمسیستم

به   مدیریت  حسابداری  هستند که  مدیریت  حسابداری  و  مالی 

دلیل تهیه اطلاعات داخلی نقش بیشتری در تصمیمات مدیریتی  

دارد. حسابداری مدیریت روز به روز در حال توسعه است و نیاز  

های بورسی برای ماندن  ها و به خصوص شرکتاست که شرکت

استفاده   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  از  رقابت  صحنه  در 

نمایند. امروزه با تغییر شرایط بازار سیستم حسابداری مدیریت  

استراتژیک به عنوان سیستم حسابداری مدیریت نوین رو به رشد  

حسابداری مدیریت  ها نباید از این مهم غافل شوند.  است و شرکت

های مدیران به  گیری باعث کمک بزرگی در تصمیم استراتژیک 

خواهد شد. همچنین این سامانه  منظور رسیدن به زنجیره ارزش  

جمله   از  است؛  گرفته  قرار  تفسیر  مورد  گوناگونی  تعابیر  تحت 

حسابداری رقابتی، نظارت راهبردی بر اساس گرایش بازاریابی،  

تصمیم فرایند  در  حسابداری  راهبردی.  نقش  صورت  به  گیری 

 
1  .sustainability accounting 
2  .Environmental, Social and Governance (ESG) 
3  .Mercia Group 
4   .https://www.mercia-group.com/mercia-news-and-

blog/sustainability-accounting-esg/ 

مدیریت  1982)6سیموند  حسابداری  به  که  بود  کسی  اولین   )

 (. 2022استراتژیک اشاره نمود )نیک هردا و همکاران،  

انواع   محاسبه  منظور  به  مدیریت  حسابداری  از  ابتدا  در 

شد. در واقع این نوع از حسابداری یک نوع  ها بهره برده می هزینه

رویکرد فنی بود. به مرور زمان رویکردهای جدیدی به حسابداری  

بودند.   گیریتصمیمها با محوریت ترین آناضافه شدند که اصلی 

های زیادی را با خود به همراه داشته  این رویکرد توانست مزیت 

ای که امروزه یک کمک بزرگ برای مدیریت منابع  باشد؛ به گونه 

انسانی است. این رویکرد استراتژیک در حسابداری مدیریت از  

است. برخوردار  نیز  تجدید  تصمیم ریزی برنامه قابلیت  گیری  و 

بلندمدت قابلیت تجدید را به وجود خواهند آورد؛ نتیجه این امر  

گرد هم   مختلفی  عوامل  است.  پایدار  رقابتی  مزیت  به  رسیدن 

و    7اند تا یک محیط تجاری پویا را به وجود بیاورند )ابدولاآمده 

 (.  2020همکاران،  

کیفیت،   اساسی  عنصر  سه  مدیریت  تحلیل،  این  انجام  در 

-آورد. شرکت ها ارزشهزینه و زمان را برای بازی به ارمغان می

گذاری نسبی و اهمیت این سه عامل را بر مشتریان و کل بازار  

های استراتژیک اقدامات را برای قرار دادن  کنند و راهارزیابی می

آورند. این کار به طور موثر با  آنها در بالای مسابقات به دست می

شود  استفاده از تجزیه و تحلیل رفتاری، فنی و فرهنگی انجام می

را که شرکت می اقداماتی  و  اطلاعات  برای ضرب و  که  بایست 

هایی که حسابداری  ترین نقش ها فراهم آورد. از اصلیشتم رقابت

عملکرد   ارزیابی  و  سنجش  دارد،  برعهده  استراتژیک  مدیریت 

ها را در کنار ای از تکنیک. این نوع از حسابداری مجموعهاست

بتواند عملکرد را  ابزارهای مالی و غیرمالی گرد هم می تا  آورد 

توانیم اینطور بیان کنیم گیری و ارزیابی کند؛ بنابراین میاندازه 

که سیستم ذکر شده، این قابلیت را دارد تا باعث توانایی سازمان  

در تدوین استانداردها شود. این استانداردها در واقع بازتابی از  

نتایج دلخواه از عملکرد سازمان هستند. همچنین این سیستم  

گیری و ارزیابی از  قادر است تا به یاری سازمان در زمینه اندازه 

)نمازی،   بیاید  واقعی  مدیریت  1392نتایج  حسابداری   .)

دارای  استراتژیک، تکامل یافته حسابداری مدیریت سنتی است و  

های بهایابی،  های مختلف شامل سیستمعوامل زیادی در زمینه

... ریزی، کنترل، بودجهبرنامه بندی، عوامل رفتاری و ارزیابی و 

مجموعه زیر  دارای  هر یک خود  در  است که  هایی هستند که 

؛  2021اجرا و همکاران،  )اند  سرتاسر جهان مورد توجه قرار گرفته

 (.2011،  8بلورد و سوسان 

5  . Khouloud 
6 . Simmonds 
7 . Abdullah 
8 . Belverd and Susan 

https://strategicplanning.me/analysis-of-strategic-management-accounting/
https://strategicplanning.me/analysis-of-strategic-management-accounting/
https://strategicplanning.me/importance-of-decision-making/
https://strategicplanning.me/what-is-strategic-planning/
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موارد فوق جدای از هم نیستند و همگی باهم در راستای  

)دستگیر  هدف حسابداری مدیریت استراتژیک تلاش می کنند  

های  ها به تکنیک(. هر یک از این تکنیک1384و یار محمدی،  

زمینه  در  دارند؛  نیاز  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  مختلف 

زمینه  در  است؛  نیاز  الگوبرداری  و  ارزش  مهندسی  به  تکنیکی 

ها نیاز  گردد به تئوری محدودیترفتاری که به تصمیمات بر می

است و در زمینه فرهنگی به در نظر گرفتن موارد رفتاری همچون  

نکته قابل ذکر ای و تئوری نمایندگی نیاز است. آیین رفتارحرفه

ها  های فوق اینست که در همه این تکنیکدیگر در مورد تکنیک

مناسب حسابداری  و    سیستم  )دستگیر  دارد  بسزایی  نقش 

از علل اصلی (. به عبارتی می1382همکاران،   توان گفت یکی 

از تکنیک استفاده  های رایج کاهش نیاز به سیستم حسابداری 

سیستم   اهداف  اینکه  بخصوص  است،  مدیریت  توسط  هزینه 

یابی همچون های هزینهحسابداری مدیریت استراتژیک با سیستم

است.  هزینه یکی  فعالیت  مبنای  بر  با  یابی  یک  هر  موارد  این 

شرکتتکنیک فعالیت  بر  مختلف  مهم  های  مباحث  سایر  و  ها 

ها در گزارشگری شرکت بسیار زیاد  اثرگذارند. نقش این تکنیک

 ها دور نمایند.  توانند خود را از این تکنیکشده است. مدیران نمی

های  صنعتی شدن در سراسر جهان سبب ایجاد مسئولیت

ناخواه  زیست خواه  که  است  شده  مهمی  اجتماعی  و  محیطی 

جای   مالی  عملکرد  بر  را  خود  مالی خاص  غیر  و  مالی  اثرهای 

اثر جهانی شدن، شرکتمی ها در اقصی نقاط جهان  گذارد. در 

بازارهای   سوی  به  حرکت  به  مایل  پیشرفت  به  دستیابی  برای 

های جهانی،  جهانی هستند، از این رو به منظور مقبولیت در بازار

محیطی و اجتماعی انجام گرفته خود  های زیستباید مسئولیت

های  ها باید بدانند که گروهرا به نمایش بگذارند. همچنین شرکت

جامعه به خصوص سرمایه مختلف  اطلاعات  و  متقاضی  گذاران، 

محیطی و اجتماعی هستند؛ زیرا این اطلاعات  پاسخگویی زیست

ها نقش مهمی دارند )منگ  های آنگیریانداز و تصمیمدر چشم

(. همه اینها سبب شده تا مسئله بررسی نقش  2022،  1و ژانگ 

حسابداری مدیریت استراتژیک در دستیابی به گزارشگری توسعه  

 پایدار مطرح گردد.  

گیرد که اهمیت بررسی مسئله پژوهش از اینجا نشأت می

ها از جمله مالکین و مدیران و  نفعان مختلف شرکتانتظارات ذی

ها تغییر نموده است. این انتظارات  دولت ها و مردم و ... از شرکت

های اجتماعی و  در بر گیرنده مباحث نوینی همچون مسئولیت

ها با در  محیطی است. آنها خواستار ارائه اطلاعات شرکتزیست

و زیستنظر گرفتن مسئولیت اجتماعی  محیطی  هستند. های 

گزارش پایدار  توسعه  میگزارشگری  ارائه  را  در هایی  که  دهد 

 
1  . Meng and Zhang 

نمیروش قبلی  مالی  گزارشگری  ارزش  های  درک  برای  گنجد. 

گزارشگری پایداری، باید تفاوت آن با گزارشگری مالی مشخص  

ترین حالت، گزارشگری مالی به مستندسازی و  گردد. در ابتدایی

پردازد. این از طریق صورت سود  اطلاع رسانی عملکرد مالی می

و زیان، ترازنامه و جریان نقدی است. هدف ردیابی و تجزیه و  

ورودی از طریق  و کار  های  ها و خروجیتحلیل عملکرد کسب 

مالی است. از سوی دیگر گزارش پایداری به عملکرد غیر مالی  

محیطی،  پردازد. به طور خاص، اثرات زیستیک کسب و کار می

مورد   در  گزارش  ارزش  اما،  آن.  حاکمیت  و  اجتماعی  عملکرد 

غل کجاست؟ درک اینکه چگونه یک  اطلاعات غیر مالی برای مشا

می کار  و  در کسب  دارد.  اصلی  مزیت  دو  باشد،  پایدارتر  تواند 

اول، شناسایی فرصت و کار  مرحله  هایی که در آن یک کسب 

تواند تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی داشته  تواند پایدار باشد، میمی

باشد. به عنوان مثال، ردیابی مصرف انرژی یا تولید ضایعات با 

تواند سود مالی مثبتی را برای کسب و کارها  هدف کاهش آن، می

باشد. به طور مشابه، کسب وکاری که عملکرد  به همراه داشته 

می بررسی  را  خود  می متنوع  ایده کند،  دیدگاه تواند  و  ها،  ها 

میروش  که  کند  معرفی  را  جدیدی  مثبتی  های  تأثیرات  تواند 

یستم گزارشگری توسعه پایدار،  داشته باشد. ثانیاً، از طریق یک س

تواند بیش از تأثیر مالی آن به جامعه بیافزاید.  یک کسب و کار می

-محیطی، تأثیرات اجتماعی مثبت و راهمبارزه با مسائل زیست

هایی است  اندازی یک کسب و کار با حکمرانی عادلانه، نگرانی

دهد. در حالی که  که همه را در سطح جهانی تحت تأثیر قرار می

حوزه این  برای  کار  و  کسب  یک  است  حسابداری  ممکن  ها 

مستقیماً بر نتیجه نهایی تأثیر نداشته باشد، آنها بر روی اینکه  

آیا خود کسب و کار در اقتصادی که برای آن مطلوب است یا  

(. سیستم گزارشگری  2022گذارد )گروه مرسیا،  خیر، تأثیر می

 گیرد.را در بر میتوسعه پایدار اطلاعات مالی و غیر مالی  

گیرند،  اطلاعاتی که توسط مدیران در اختیار همگان قرار می

باشد. یکی از مباحثی که اخیراً  شامل اطلاعات مالی و غیرمالی می

از شرکت و  افشای  مطرح شده  انتظار می رود که نسبت به  ها 

باشد.  مرتبط با توسعه پایدار میاطلاعات آن اقدام نمایند عوامل  

می قرار  همگان  اختیار  در  مدیران  توسط  که  گیرند،  اطلاعاتی 

باشد. توسعه پایدار به مباحث  شامل اطلاعات مالی و غیرمالی می

ی موضوعاتی  گیری شرکت دربارهی رفتار و تصمیماخلاقی درباره

کاری،   محیطی، سلامتی  انسانی، حمایت  منابع  مدیریت  مانند 

پردازد.  کنندگان و مشتریان میروابط اجتماعی و روابط با عرضه

وارد شدن در فعالیتهای توسعه پایدار، نه تنها رضایت سهامداران  

بخشد بلکه روی شهرت شرکت نیز تاثیر مثبتی دارد  را بهبود می



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1406بهار  /61/ شماره پیاپي  16دوره  252

و ابعاد عملکرد شرکتهای تجاری اعم از عملکرد مالی، عملکرد  

بخشد  مشتری عملکرد یادگیری و فرآیندهای داخلی را بهبود می

 (.2020،  1)گوپتا و گوپتا 

همه اینها باعث شده تا حسابداری مدیریت استراتژیک همه  

های نوینی تحت عنوان  به سوی توسعه پایدار حر کت کند و روش

حسابداری مدیریت توسعه پایدار نیز اهمیت بیشتری پیدا کند.  

حسابداری مدیریت استراتژیک با نقش اطلاع رسانی که دارد بر  

های مختلف  ها اثرگذار است و تکنیکهای مختلف شرکتفعالیت

کند. با توسعه دهکده  آفرینی میها ارزشاین مهم برای شرکت

-ها، شرکتها و رقابت بین شرکتجهانی و افزایش میزان ریسک

تکنیک از  استفاده  با  باید  مدیریت  ها  حسابداری  نوین  های 

اطلاعات مورد در خواست ذی نفعان را در اختیار آنها قرار دهند.  

باید  شرکت کمک  ها  به  پایدار  توسعه  گزارشگری  برای  الگویی 

حسابداری مدیریت استراتژیک داشته باشند. تا کنون این موضوع  

مورد توجه زیادی قرار نگرفته است و ضرورت دارد که به عنوان  

یک مبحث مورد نیاز مورد توجه قرار گیرد. گزارشگری توسعه  

های اخیر  پایدار و بحث توسعه پایدار موضوعی است که در دهه

برند   بر بحث  اهمیت آن به شکلی است که  رو به توجه است. 

شرکتها نیز اثرگذار است. این مبحث با اهمیت بالای آن هنوز به  

شکل درخور در تحقیقات قبلی مورد توجه قرار نگرفته است. در  

این تحقیق نقش حسابداری مدیریت استراتژیک بر گزارشگری  

گیرد که  دی مورد بررسی قرار میتوسعه پایدار در شرکتهای تولی 

 تاکنون در سایر تحقیقات مشاهده نشده است. 

 

 مبانی نظری و تجربی پژوهش 

مهم از  دیدگاهیکی  تئوریترین  دیدگاه  های  حسابداری  های 

گیری قرار دارد. دیدگاه  اطلاعاتی است که در مقابل دیدگاه اندازه

های مبتنی بر تصمیم هستند که های مربوطه بر گرفته از تئوری

کنند. این تئوری  نفعان تلاش میدر جهت بهبود تصمیمات ذی

ترین  الی همواره یکی از مهمسبب شده تا بحث افشای اطلاعات م

تئوری اساس  مباحث  بر  گردد.  قلمداد  حسابداری  های 

استانداردهای نوین حسابداری افشای اطلاعات اعم از مالی و غیر  

ترین عوامل موثر بر تصمیم گیری  مالی و چگونگی آن یکی از مهم

گیرد که افشای  باشد. اهمیت این موضوع از آنجا نشأت میمی

به   پاسخگویی  اطلاعات  بهبود  سبب  نهایت  در  کامل  صورت 

افشای   وابستگی  نشاندهنده  نیز  موضوع  این  که  شد  خواهد 

تئوری مشروعیت در حسابداری   به  مالی  غیر  و  مالی  اطلاعات 

باشد که با افزایش نقش حسابداری در جامعه، در نهایت سبب  می

 
1 . Gupta and Gupta 
2 . Islam 

تصمیم و  پایداری  رفتن  )ایسلام گیریبالا  شد  خواهد  و    2ها 

(.  2021،  4؛ نورانابی 2022،  3؛ ارین و آدگبوی 2023همکاران ،  

مدیریت ممکن خواهد  ها با کمک حسابداران  گیریبهبود تصمیم

(. حسابداری مدیریت به دلیل تهیه 2021شد )خلود و همکاران،  

تصمیم در  زیادی  نقش  داخلی  دارد.  اطلاعات  مدیریتی  های 

حسابداری مدیریت روز به روز در حال توسعه است و نیاز است  

شرکت روشکه  از  رقابت  صحنه  در  ماندن  برای  نوین  ها  های 

استفاده   مدیریت  مدیریت  حسابداری  حسابداری  نمایند. 

توان شکلی از حسابداری مدیریت تعریف نمود  را می  استراتژیک

که به عوامل خارجی شرکت مرتبط است و اطلاعات غیرمالی  

محیطی، اجتماعی و اطلاعات داخلی را  همچون اطلاعات زیست

گیرد و همچنین تهیه و تجزیه و تحلیل اطلاعات مالی  در بر می

محص بازارهای  هزینهدر  و  رقبا  و  سازمان  ساختارهای  ول  و  ها 

های سازمان و رقبای آن را در طول  هزینه و نظارت بر استراتژی

می بر  در  مالی  همکاران،  دوره  و  )اجرا  نمازی  2021گیرد   .)

کند که حسابداری مدیریت استراتژیک، تکامل  ( بیان می1392)

رقابتی    یافته حسابداری مدیریت سنتی است که با توجه به مزیت

محدودیت و  سازهشرکت  گرفتن  نظر  در  و  آن  مهم  های  های 

امروز جهانی،   داخلی و خارجی سازمان در دنیای کسب و کار 

-تهیه استراتژی شرکت را برای ایجاد »ارزش شرکت« تعیین می

سایر   و  مدیران  برای  غیرمالی  و  مالی  اطلاعات  تهیه  بر  و  کند 

ایت و کنترل عملیات  اشخاصی که در داخل سازمان مسئولیت هد

کند. همه اینها نشاندهنده این  شرکت را بر عهده دارند، تأکید می

روش که  میاست  مدیریت  حسابداری  نویت  بر  های  تواند 

 گزارشگری توسعه پایدار نقش آفرینی کند. 

( همکاران  و  پور  نشان1404خلیل    راستای   در  که  داد  ( 

  کارگیری به  با  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  یتوسعه

  های پیشران  با  مواجهه  در  حسابداری  اطلاعات  هایسیستم

  به   یکسان  دسترسی  مالی،  شفافیت  ایجاد  به  منجر  محیطی

  و   شودمی...  و  بهنگام  مدیریتی  گزارشات  یارائه   اطلاعات،

  اطلاعات   هایپایگاه   یتوسعه  بر  تأثیرگذار  اصلی  عوامل  همچنین

  بالادستی،   و  راهبردی  اسناد  شامل  ترتیب  به  حسابداری

  تمهیدات   آموزش،  و  سازیفرهنگ   مدیریتی،  هایمشخصه 

  دارای   سازمانی  هایزیرساخت   و  کلیدی  هایفرآیند   ساختاری،

)  .هستند  اولویت همکاران  و  که 1403گودرزی  دادند  نشان   )  

پایدار توان   بر  فکریسرمایه  و  داشته  معنادار  تأثیر  رقابتی 

  رابطه   این  در  را  میانجی  نقش  معنادار  طوربه  رقابتیهوشمندی 

  مدیریت   حسابداری  گریتعدیل  نقش  هرچند.  کندمی   ایفا

3  .Erin and Adegboye 
4  .Nurunnabi 
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 تبیین   رقابتیتوان   و  فکریسرمایه   بین  یرابطه   در  استراتژیک

  رابطه   در  گریتعدیل  نقش  دارای   سیاسیارتباطات   لیکن  نگردیده،

).  باشدمی   مذکور حیدرپور  و  نشان1402سحری    که   دادند  ( 

  مدیریت   حسابداری  هایمؤلفه  بر  مدیریت  حسابداری  هایمؤلفه 

.  دارند  معناداری  تأثیر  شرکتی  حاکمیت  هایویژگی   و  استراتژیک

  مدیریت   حسابداری  هایمؤلفه  که   داد  نشان  همچنین   نتایج

  . دارند  معناداری  تأثیر  شرکتی  حاکمیت  هایویژگی   بر  استراتژیک

( همکاران  و  واحد  مهم1402کریمی  که  دادند  نشان    ترین ( 

  به   شوند،می   پایداری  حسابداری  تقویت  موجب  که  علی  شرایط

  اخلاق   محیطی،  الزامات  و   عوامل  از  است  عبارت  ترتیب

  کردن   شفاف  قوانین،  و  هاروش   ها،سیاست   رعایت   درحسابداری،

  افشاء   سازمانی،  اطلاعات  افشای  حسابداری،  هایفعالیت

  و   محیطی  فشارهای  محیطی،  هایمشوق   اجتماعی،  مسئولیت

  های ویژگی   خبرگان  نظر  طبق   همچنین.  سیاسی  هایویژگی

  های ویژگی  شرکت،  ساختاری  هایویژگی  شرکتی،  حاکمیت

  برای   ایمداخله   عوامل  نیز  انگیزشی  تعهدات  و  مدیران  رفتاری

ادیب زاده و   .شوندمی  گرفته  نظر  در  پایداری  حسابداری  الگوی

( هدف1402همکاران  با  تحقیقی    زیست   ملاحظات  ادغام  ( 

  خدمات   و  کالاها  های  ارزش  واقعی  های  هزینه  اعمال  محیطی،

  منابع   کشور،  کلان  های  برنامه  و  ها  سیاست  در  زیست  محیط

  ماتریس   تهیه  برای  الگویی  پیشنهاد  همچنین  و  مالیاتی

  برای  مهم ابزارهای جمله از که دادندانجام  اجتماعی حسابداری

  تر   دقیق  صورت  به.  باشد  می   شده  معرفی  پایدار  ریزی   برنامه

  اقتصادی   نهادهای  اقتصادی،  های  فعالیت  بین  پیوند  کمی  بررسی

  حسابداری   نظام  قالب  در  انرژی   و   زیست  محیط  اجتماعی،  و

  این   اساس  این  بر.است  مطالعه  این  هدف  ایران  در  اجتماعی

  نشان   زا  برون  و  زا  درون  حسابهای  حسب  بر  کلی  طور  به  ماتریس

 درآمد  که  هستند  هایی  حساب  زا  درون  حسابهای.  است  شده  داده

 تعیین مدل در شده گرفته نظر در ارتباطات چارچوب در ها آن

  این   از  خارج  در  زا  برون  حسابهای  درآمد  که  صورتی  در  شود،  می

  تولید،  حسابهای استاندارد، حالت در . گردد  می تعیین چارچوب

(  شرکتها  و خانوارها شامل)  نهادها حساب و تولید عوامل حساب

  تشکیل  را  اجتماعی  حسابداری  ماتریس  درونزای  اصلی  حسابهای

  و   سرمایه  دولت،  حسابهای  شامل  که  حسابها  سایر  و  دهند  می

  گرفته   نظر  در  برونزا  های  حساب  عنوان  به  باشند،  می  خارج  دنیای

  در پژوهشی با عنوان   (1401)  الدینی و همکاران  نجم  .شوند  می

  کارکردهای   براساس  گزارشگری توسعه پایدار  اثربخشی  ارزیابی

نشان  انسانی  منابع   به   انسانی  سرمایه  اطلاعات  افشاء   داد  سبز 

پایدار  اهمیت  با  بعد  عنوان   هویت   از   برآمده  گزارشگری توسعه 

 جزء   یک  آینده  در  شرکت  بالقوه   گیری  تصمیم   در،  سبز  ای  حرفه

  رضایت   جلب  دنبال  به  که  است   هایی  شرکت  نفع  به  و  است  مهم

  بازار   ارزش  افزایش  برای  اطلاعات  متقاضی  گذاران  سرمایه  تمام

و  محسن  .باشند  می با  (  1400)  یبارکوسرائ  یفکری  پژوهشی 

توسعه    ینگر  ندهیمطالعه فرصتها و کمبودها در آ  لیتحلعنوان  

ضعف ها، )تحلیل    سواتبا استفاده از مدل    نی در مناطق مرزنش

( انجام دادند.  یافته ها نشان داد  و فرصت ها  دهایقوت ها، تهد

بر   که تحلیل سوات به عنوان یک تکنیک حسابداری مدیریت 

عباسی است.  موثر  کردستان  اقلیم  همکاران   توسعه  و    استمال 

بعد شامل عوامل زیست محیطی،    4شاخص در قالب    60  (1400)

 داد د. نتایج نشان  نمودناجتماعی، اقتصادی و راهبری، شناسایی  

فاصله   مطلوب،  وضعیت  با  انتظارات  بین  موارد  تمامی  در  که 

معناداری وجود دارد. نتیجه ارزیابی اهمیت و عملکرد نیز نشان  

ضعف“ قرار دارند و از اهمیت   داد، شاخص ها در محدوده ”حیطه

این   بیانگر  این پژوهش  نتایج  پایین برخوردارند.  بالا و عملکرد 

گزارشگری   به  مربوط  اطلاعات  های  افشاء شاخص  با  که  است 

توسعه پایدار، مدیران و سیاست گذاران امور شرکتی می توانند  

با تدوین سیاست ها و رهنمودهایی مناسب در حوزه گزارشگری  

ایدار و افشای هر چه بیشتر آنها در گزارش های مالی،  توسعه پ

که   دهند،  قرار  نفعان  ذی  اختیار  در  را  تری  شفاف  اطلاعات 

شود  بلندمدت  در  ها  شرکت  پایدار  عملکرد  باعث    .درنهایت 

همکاران  امیربیکی و  عنوان   (1399)  لنگرودی  با  پژوهشی    در 

  ادند که پایدار نشان د  توسعه  مدیریت  حسابداری  یکپارچه  الگوی

به  توسعه  مدیریت  حسابداری  اطلاعات  تحلیل   بهبود   پایدار 

 کمک   ابعاد  آن  کارآیی   و  اجتماعی  و  محیطی  و  اقتصادی  اثربخشی

عنوان  (1399)  رضایی.  می کند با    ادبیات   بر  مروری  پژوهشی 

  حسابداری   در   شرکتی  اجتماعی  مسئولیت/ پایداری  موضوعی

این دادند.  انجام   صورت  تحقیقات  بر  تمرکز  با  مقاله  مدیریت 

  در  ها  پژوهش  عمده  تمرکز،  دهد  می  نشان  شده  منتشر  و  گرفته

  کنترل  های سیستم  در آن اجزای و پایداری ادغام بر زمینه این

  تعاریف   و  پایداری  مفهوم  ماهیت   به  توجه  با  نیز  است؛  مدیریت

  به   ها  پژوهش  این  در  شده  استفاده  اصلی  روش،  آن   از  گوناگون

  و   کم  های  نمونه  تعداد  با  نظرسنجی  و  موردی  مطالعه  شکل

  خدمات   جبران  بحث،  اصلی  تمرکز  که  بوده  آرشیوی  مطالعات

  حوزه   از  خارج  در،  ادبیات  از  ای  ملاحظه  قابل  حجم  علاوه  به.  است

  عبدی و همکاران   .است  شده  منتشر  حسابداری  ادبیات  سنتی

  گزارشگری   منسجم  الگوی  طراحی   در پژوهشی با عنوان  (1398)

  ها، شرکت   پایداری  گزارشگری  که  داد  نشان  هاشرکت   پایداری

  افزایش   اجتماعی،  اعتماد  افزایش   قبیل  از  پیامدهایی  تواندمی

  آتی،  هاینسل   برای  زیست  محیط  حفظ  ها،نانسا   زندگی   کیفیت

  داشته   پی  در  را  گزارشگری  کیفیت  افزایش  و  سرمایه  بازار  رشد

  گزارش   نوع  این  توسعه  به  تواند می   پژوهش  این  هاییافته.  باشد

عنوان    (1397)رضایی    .نماید  کمک  ایران  در با  پژوهشی  در 
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پایدار   با  رشد  حساسیت  بین  ارتباط  بررسی   گزارشگری توسعه 

  تهران ارتباط   بهادار  اوراق  بورس   در  شده  پذیرفته  های  شرکت

  گزارشگری توسعه پایدار   با  رشد  حساسیت  بین  معنادار  و  مثبت

  در پژوهشی با عنوان   (1396)  شجاعی و همکاران  .را تایید نمودند

  چارچوب   یک:  پایداری  توسعه  و  مدیریت  حسابداری  در   تغییر

نشان  نهاد  رویکرد  با  مفهومی   سطح  در  اگرچه  دادند  گرایی 

  سازی   یکپارچه  و   تفسیر  نیازمند   عمدتاً  تغییر   فرآیند،  انفرادی 

  نیازمند   امر  این  سازمانی  سطح  در،  است   جدید  های  رویه

  به  توجه  با  هایی  رویه  چنین  مجدد  تولید  و  اعمال،  رمزگشایی

  از   اطمینان  برای.  است  سازمان  هر  درون  در  نهادگرایی  زمینه

  از   فرآیندی،  زمینه  سطح  در   هایی   رویه   چنین  شدن  نهادینه

و   .شود  دنبال  بایستی  کردن  تجزیه  و  سازی  تئوری ووراکرن 

که  2024)  1موتاناچی  دادند  نشان  با    (  پایداری  های  مولفه 

الشراری  با 2024)  2حسابداری مدیریت رابطه دارند.  ( تحقیقی 

  استراتژی   استراتژیک،  مدیریت  حسابداری  متقابل  تأثیرعنوان  

پیکربندی    نظریه  یک  تأثیر  تحت:  سازمانی  تغییرات  و  کار  و  کسب

  استراتژیک   مدیریت  حسابداری  بین   انجام دادند. یافته ها تعامل

  و   ساختار  استراتژی،  شامل  سازمانی  تغییر  پیکربندی   سه  و

( پژوهشی با  2023و همکاران)  3جانستون .  بازسازی را نشان داد

گعنوان   ساختار   یر یشکل  شخصی  درون  پاسخگویو    یی : 

دولت   کیدر    یداریپا بخش  که    ددادننشان    سوئد  یسازمان 

کردن    یخدمت به فرد   یجا ه ب  ،یسلسله مراتب  یری پذت یمسئول

  تر یتطابق عمل  یبرا   یکردن کارکنان، به عنوان محرک  یو منزو 

عمل    ریافراد درگ  اتیبا اخلاق و تجرب  ییگوپاسخ  تریو شخص

  شیوه   پژوهشی با عنوان  (2022)  همکاران  و  هردا  نیک  .کندیم

تجارت  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  های   بررسی :  در 

آینده انجام    تحقیقاتی  های  گیری  و جهت  ادبیات  سیستماتیک

  های   شیوه  گذشته،  دهه  دادند. در این پژوهش بیان شد که در

  سوی   از  را  توجهی  قابل  توجه  استراتژیک  مدیریت  حسابداری

.  است   کرده  جلب  خود  به  تجاری  های  سازمان  و  دانشگاهیان

  تحلیل   و  تجزیه  و  ارائه  عنوان  به  استراتژیک  مدیریت  حسابداری

  در   شرکت  یک  محصول  مورد  در  مدیریت  حسابداری  های  داده

 نظارت  همچنین  و  رقبا  های  هزینه  و  آن  هزینه  ساختار  بازارها،

  طول   در  بازارها  این  در  آن  رقبای   و  شرکت  استراتژیک  موقعیت  بر

  مدیریت   حسابداری  های  تکنیک .  شود  می  توصیف  زمان

  برای   را  منافع  از  وسیعی  طیف  که   دارد  را  پتانسیل  این  استراتژیک

  رقیب،   حسابداری  شامل  ها  تکنیک  این.  کند  فراهم  ها  سازمان

  ریزی   برنامه  استراتژیک،  یابی  هزینه  مشتری،  حسابداری

 
1 . Worakorn & Muttanachai 
2 . Alsharari 

  گیری   تصمیم  و  عملکرد  و  کنترل  مدیریت  استراتژیک،

  مدیریت   حسابداری  بالای  پتانسیل   علیرغم.  باشد  می  استراتژیک

  کاربرد   زمینه  در   مسائلی  هنوز  گیری،  تصمیم  برای  استراتژیک

  حسابداری  از استراتژیک استفاده مورد در  دانش کمبود و عملی

.  دارد  وجود  تجاری  اهداف  به   دستیابی  برای  استراتژیک  مدیریت

با عنوان حسابداری مدیریت  2021)همکاران  و  اجرا ( پژوهشی 

انجام   عملکرد  مفاهیم  و  نقشاستراتژیک   که  مهمی  دادند. 

  کند،   می  ایفا  سازمان  عملکرد  هدایت  در  مدیریت  حسابداری

نقش حسابداران   ی( در پژوهش2021)4د یسالو   دیحدتایید شد. 

حسابدار   تیریمد مح  کیاستراتژ  تیریمد  یو  مورد    طیبر  را 

بر    یها نقش فرهنگ سازمانآن   ن،یقرار دادند. علاوه بر ا  یبررس

موجود    اتیها ادبآن   یهاافتهیکردند.    یبررس  زیرا بطه را ن  نیا

گفت    توانی م  س،اسا   نیو بر ا  کندی م  یبانیرا پشت  نهیزم  نیدر ا

مد فضا  توانندی م  تیریحسابداران  با  را    ی حسابدار   یخود 

بتوانند اثرات    قیطر  نیهمراستا ساخته و از ا  کیاستراتژ  تیریمد

از بکارگ  کیاستراتژ  یهاتیفعال و بعد از    یاستراتژ   یریرا قبل 

  ی ریکرده و نقاط قوت و ضعف بکارگ  یریگاندازه   یآن، به خوب

نشا  های استراتژ  ا  نرا  با  نتا  نیدهند.  مح  جیوجود،    ی هاطیدر 

  ی فرهنگ سازمان  راتیتفاوت، تأث   نیا  لیمختلف، متفاوت بود. دل

بر مح   همکاران   و  اگبونایکعنوان شد.    تی مورد فعال  طیحاکم 

عنوان  (2014) با    حسابداری   هایتکنیک  از  ستفادها  پژوهشی 

پایداری انجام دادند.    عملکرد  برای سنجش استراتژیک   مدیریت

  وجهی   چند  پایداری  عملکرد  گیریاندازه   که  داد  نشان  هایافته

فعالیتی   های تکنیک  اجرای  به  ملزم  را  مدیران  که  است، 

  انواع   از  اطلاعات  آوری  جمع  به   قادر  که  کند  می  استراتژیک

  به   هاشرکت  اجتماعی  و  محیطی  عملکرد  هایحوزه  مختلف

مدیریت  انباشت  شناسایی،  امکان  منظور -زیست  هایهزینه  و 

 یعنی   محصول باشد.  تولید  و  توسعه  به  مربوط  اجتماعی  و  محیطی

تواند  می  استراتژیک  مدیریت  حسابداری های  تکنیک  از  استفاده

محیطی، اجتماعی و   زیست عملکرد  مدیریت و گیریاندازه برای

 باشد.   تواند مفید اقتصادی برای مدیریت می

 

 روش شناسی پژوهش 

شرکت در  و  است  کاربردی  نوع  از  حاضر  تولیدی  تحقیق  های 

 کاربرد دارد. در این تحقیق به سوالات زیر پاسخ داده می شود: 

3 . Johnstone 
4.  Hadid & Al-Sayed 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Nizar%20Mohammad%20Alsharari
https://www.emerald.com/insight/search?q=Leanne%20Johnstone
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برای   (1 هایی  مولفه  مدیریت  چه    استراتژیک حسابداری 

 وجود دارد؟

محیطی   (2 زیست  ابعاد  برای  فرعی  های  مولفه  چه 

 گزارشگری توسعه پایدار وجود دارد؟ 

اجتماعی گزارشگری   (3 ابعاد  برای  چه مولفه های فرعی 

 توسعه پایدار وجود دارد؟ 

چه مولفه های فرعی برای ابعاد حاکمیتی گزارشگری   (4

 توسعه پایدار وجود دارد؟ 

مفهومی (5   و   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  الگوی 

 پایدار چگونه است؟  توسعه  گزارشگری

لذا تحقیق حاضر برای سوالات اول تا چهارم از نوع اکتشافی است  

خبره استفاده می شود. برای    20و از روش دلفی فازی و نظرات  

سوال پنجم نیز از نوع همبستگی که با رگرسیون در قالب یک  

حسابدار و حسابرس در شرکتهای    215فرضیه با نظرخواهی از  

گیری  تولیدی عراقی بررسی می شود. در هر دو مرحله از نمونه 

 هدفمند و افراد در دسترس شرکت های تولیدی استفاده می شود.  

 یافته های پژوهش 

 در مرحله اول متون تخصصی مطالعه می شوند.  

بعد از این مرحله با روش دلفی فازی و نظرخواهی از خبرگان  

آستانه پذیرش هر یک از مولفه ها مشخص می شود:. مشخصات  

 خبرگان به شرح جدول ذیل بود:

 محاسبات دلفی فازی به شرح ذیل بود:

قرار   پذیرش  مورد  ها  مولفه  همه  است  مشخص  که  همانگونه 

 ها در حد بسیار با اهمیت هستند. گرفتند و نمره همه مولفه

ها مورد پذیرش قرار گرفته و نمره مولفه ها در همه مولفه

حد بسیار با اهمیت هستند. بعد از این مرحله برای اعتبارسنجی  

نفر    215جهت تخمین مدل رگرسیونی از نظرات     الگوی نهایی

استفاده  از حسابداران و حسابرسان شرکت های تولیدی عراقی 

 شود.  می

 

 : ابعاد حسابداری مدیریت استراتژیک1جدول

 منابع مورد مطالعه ابعاد حسابداری مدیریت استراتژیک 

 هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

؛  (2024)   ؛ الشراری(2024)   موتاناچی  و ووراکرن 

  و اجرا   ؛(2022) همکاران و هردا  نیک

  و   ابدولا ؛( 2021)  السید  و حدید ؛(2021)همکاران

  و پور (؛ خلیل 1392نمازی )  (؛2020) همکاران

(؛  1403؛ گودرزی و همکاران ) (1404) همکاران

 امیربیکی  ؛(1400) بارکوسرائی  فکری و محسنی

؛  ( 1399)  رضایی ؛(1399) همکاران  و لنگرودی

 ( 1396) شجاعی و همکاران 

 هزینه یابی معکوس 

 مبنای فعالیت بودجه بندی بر 

 زنجیره ارزش 

 هزینه یابی چرخه عمر محصول 

 هزینه یابی بر مبنای هدف 

 هزینه یابی کیفیت 

 هزینه یابی کایزن 

 مدیریت کیفیت جامع 

 تئوری محدودیت ها 

 نظریه فازی 

 ارزیابی متوازن 

 الگوبرداری)معیارسنجی( 

 ارزش افزوده اقتصادی 

 انسانی حسابداری منابع 

 تئوری نمایندگی 

 کدهای اخلاقی حسابداران 

 

 پایدار توسعه گزارشگری: ابعاد 2جدول 

 منابع مورد مطالعه مولفه های فرعی پایدار   توسعه مولفه های گزارشگری

 بعد اجتماعی

   الشراری ؛ (2024)   موتاناچی  و ووراکرن  رضایت کارکنان 

  و منگ  ؛(2023)همکاران و  جانستون   ؛(2024)

  و اجرا (؛2022گروه مرسیا )(؛ 2022)  ژانگ

 سلامتی و امنیت کارکنان 

 افزایش دانش و مهارت کارکنان 
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 منابع مورد مطالعه مولفه های فرعی پایدار   توسعه مولفه های گزارشگری

 بعد حاکمیتی

 ؛( 2021)  السید  و حدید ؛(2021)همکاران ساختار مدیریت عادلانه 

  همکاران و (؛ اگبونایک 2020)  گوپتا و گوپتا

 کریمی (؛2011) سوسان   و بلورد  ؛(2014)

  و زاده ؛ ادیب(1402)  همکاران و واحد

  همکاران و  الدینی ؛ نجم(1402) همکاران

  ؛(1400)  همکاران و استمال ؛ عباسی(1401)

  ؛ رضایی(1399)  همکاران و لنگرودی امیربیکی

؛ رضایی  (1398) همکاران  و ؛ عبدی (1399)

 ( 1396)  ؛ شجاعی و همکاران(1397)

 ساختار مالکیت مناسب 

 پرداخت های عادلانه 

 بهبود افزایشی عملکرد اقتصادی شرکت 

 بعد زیست محیطی 

 روند کاهشی استفاده از منابع و انرژی 

 روند کاهش آلودگی هوا و آب و اتلاف صنعتی 

 کمک به افزایش آگاهی زیست محیطی 

 تولید محصولات سالم 

 

 : مشخصات خبرگان 3جدول

 درصد تعداد  سنوات خدمت  درصد تعداد  جنسیت 

 سال   10-5 بین 0.75 15 مرد
1 0.05 

 0.8 16 سال  20-11بین  0.25 5 زن 

 0.15 3 سال 30-21بین 1 20 جمع 

 1 20 جمع  درصد تعداد  رشته تحصیلی 
 درصد تعداد  تحصیلات 0.8 16 حسابداری 

 0.35 7 فوق لیسانس  0.05 1 مدیریت مالی 

 0.65 13 دکتری 0.1 2 اقتصاد

 1 20 جمع  0.05 1 محیط زیست 

 درصد تعداد  پست سازمانی  1 20 جمع 

 0.2 4 مدیر مالی  درصد تعداد  سن 
 0.3 6 حسابدارمدیریت  0.05 1 سال  30کمتر از

 0.1 2 مشاور مالی  0.5 10 سال  30-40بین 

 0.25 5 حسابرس  0.3 6 سال  41-50بین 

 0.15 3 استاد دانشگاه  0.2 4 سال 50بالاتراز 

 1 20 جمع  1 20 جمع 

 

 : محاسبات دلفی فازی حسابداری مدیریت استراتژیک4جدول

زیر مولفه های حسابداری  

 مدیریت استراتژیک 

 میانگین فازی جمع فازی  1نمونه نظر كارشناس خبره 

میانگین نهایی اگر 

میانگین  

 =پذیرش0.7<نهایی

L M N ∑ L ∑M ∑N ∑ L/20 ∑M/20 ∑N/20 ∑ L+∑M+∑N/3 

 0.92 0.99 0.95 0.8225 19.8 19 16.45 1 1 0.9 هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

 0.93 0.995 0.9625 0.8425 19.9 19.25 16.85 1 0.9 0.75 هزینه یابی معکوس 

 0.90 0.995 0.9275 0.79 19.9 18.55 15.8 1 0.9 0.75 بودجه بندی بر مبنای فعالیت 

 0.90 0.995 0.9225 0.7825 19.9 18.45 15.65 1 0.9 0.75 زنجیره ارزش 

 0.93 1 0.95 0.825 20 19 16.5 1 1 0.9 هزینه یابی چرخه عمر محصول 

 0.93 1 0.955 0.8325 20 19.1 16.65 1 1 0.9 هزینه یابی بر مبنای هدف 

 0.91 0.955 0.94 0.84 19.1 18.8 16.8 1 1 0.9 هزینه یابی کیفیت 

 0.91 0.995 0.9375 0.805 19.9 18.75 16.1 1 1 0.9 کایزن هزینه یابی 

 0.92 0.99 0.95 0.8225 19.8 19 16.45 1 1 0.9 مدیریت کیفیت جامع 
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زیر مولفه های حسابداری  

 مدیریت استراتژیک 

 میانگین فازی جمع فازی  1نمونه نظر كارشناس خبره 

میانگین نهایی اگر 

میانگین  

 =پذیرش0.7<نهایی

L M N ∑ L ∑M ∑N ∑ L/20 ∑M/20 ∑N/20 ∑ L+∑M+∑N/3 

 0.93 0.995 0.9625 0.8425 19.9 19.25 16.85 1 0.9 0.75 تئوری محدودیت ها 

 0.90 0.995 0.9275 0.79 19.9 18.55 15.8 1 0.9 0.75 نظریه فازی 

 0.90 0.995 0.9225 0.7825 19.9 18.45 15.65 1 0.9 0.75 ارزیابی متوازن 

 0.93 1 0.95 0.825 20 19 16.5 1 1 0.9 الگوبرداری)معیارسنجی( 

 0.93 1 0.955 0.8325 20 19.1 16.65 1 1 0.9 ارزش افزوده اقتصادی 

 0.97 1 1 0.9 20 20 18 1 1 0.9 حسابداری منابع انسانی 

 0.91 0.995 0.9375 0.805 19.9 18.75 16.1 1 1 0.9 نمایندگی تئوری 

 0.91 0.995 0.9375 0.805 19.9 18.75 16.1 1 1 0.9 کدهای اخلاقی حسابداران 

 

 پایدار  توسعه : محاسبات دلفی فازی ابعاد گزارشگری5جدول

 مولفه اصلی
گزارشگری  

 توسعه پایدار 

 میانگین فازی جمع فازی  1نظر كارشناس خبره نمونه 

میانگین نهایی اگر 

میانگین  

 =پذیرش0.7<نهایی
L M N ∑ L ∑M ∑N ∑ L/20 ∑M/20 ∑N/20 ∑ L+∑M+∑N/3 

ابعاد  

 اجتماعی 

رضایت  

 کارکنان 
0.75 0.9 1 17 19.35 19.9 0.85 0.9675 0.995 0.94 

سلامتی و  

 امنیت کارکنان 
0.75 0.9 1 17 19.35 19.9 0.85 0.9675 0.995 0.94 

افزایش دانش  

و مهارت  

 کارکنان 

0.9 1 1 16.5 19 20 0.825 0.95 1 0.93 

ابعاد  

 حاکمیتی

ساختار  

مدیریت  

 عادلانه 

0.9 1 1 17.4 19.6 20 0.87 0.98 1 0.95 

ساختار  

مالکیت  

 مناسب 

0.9 1 1 17.4 19.6 20 0.87 0.98 1 0.95 

پرداخت های  

 عادلانه 
0.9 1 1 17.4 19.6 20 0.87 0.98 1 0.95 

بهبود افزایشی  

عملکرد  

اقتصادی  

 شرکت 

0.9 1 1 17.4 19.6 20 0.87 0.98 1 0.95 

ابعاد زیست  

 محیطی

روند کاهشی  

استفاده از  

 منابع و انرژی 

0.9 1 1 17.4 19.6 20 0.87 0.98 1 0.95 

روند کاهش  

آلودگی هوا و  

آب و اتلاف  

 صنعتی

0.75 0.9 1 17 19.35 19.9 0.85 0.9675 0.995 0.94 
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 مولفه اصلی
گزارشگری  

 توسعه پایدار 

 میانگین فازی جمع فازی  1نظر كارشناس خبره نمونه 

میانگین نهایی اگر 

میانگین  

 =پذیرش0.7<نهایی
L M N ∑ L ∑M ∑N ∑ L/20 ∑M/20 ∑N/20 ∑ L+∑M+∑N/3 

کمک به  

افزایش آگاهی  

 زیست محیطی 

0.75 0.9 1 17 19.35 19.9 0.85 0.9675 0.995 0.94 

تولید  

محصولات  

 سالم 

0.9 1 1 16.5 19 20 0.825 0.95 1 0.93 

 

 وابسته متغیر  توزیع بودن  نرمال بررسی

ی  آمار ی  هاروش  که   است  مهم ی  ااندازه   به  رهایمتغ  بودن  نرمال

  به   گردندیمی  بند رده  فرض  نیای  برقرار  بای  بندمی تقس  کی  در

  در   وی  پارامتری  ها آزمون  از   اغلب  بودن  نرمال  تحت  کهی  طور

.  رودیم  بکار  لیتحلی  برای  ناپارامتر ی  ها آزمون  از  نصورتیا  ریغ

  بودن   نرمال  1اسمیرنف   -کلموگروف  آزمون  از  استفاده  با  ادامه  در

آزمون کولموگورف، اسمیرنف که به .  است  شده  بررسیمتغیرها  

نامهای   به  روسی  آماردان  دو  کولموگوروف افتخار  و    2ا.ان 

نام خوانده می  3ان.وی.اسمیرنوف  این  ناپارامتری  به  شود، روش 

های آماری  ای برای تعیین همگونی اطلاعات تجربی با توزیعساده 

 دهند.  نمایش می  ksمنتخب است و آنرا با نام اختصاری  

شود مقدار احتمال معناداری  همانگونه که در جدول زیر دیده می

بنابراین فرض صفر یعنی   tاست  05/0تمام متغیرها بیشتر از  برای  

درصد در این موارد رد   95ها در سطح اطمینان  نرمال بودن داده 

دادهنمی توزیع  یعنی  با  شود  متغیرهای تحقیق مطابق  برای  ها 

 پیش بینی در آمار توصیفی نرمال است.

به   پایدار  برای گزارشگری توسعه  مقدار احتمال معناداری 

با   برابر  از    11/0ترتیب  بیشتر  مقدار  این  است    05/0است که 

نمی رد  متغیر  این  برای  صفر  فرض  توزیع بنابراین  یعنی  شود. 

 متغیر وابسته نرمال است.  

 

: آزمون كلموگروف اسمیرنف برای بررسی نرمال بودن متغیر وابسته تحقیق 6جدول

 

 تعداد  متغیر
 پارامترهای نرمال 

 مقدار احتمال Zمقدار 
 انحراف معیار  میانگین 

 11/0 20/1 86/0 065/3 215 گزارشگری توسعه پایدار 

 

 
1  Kolmogorev-smirnov test 
2 - A.N. Kolmogorov 

3 - N.V. Smirnov 
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 مدل رگرسیون چندگانه 

با استفاده از مدل رگرسیون چندگانه به برآورد مدل پرداخته می 

تحلیل  ش مدل  این  در  دیگر  ود  متغیرهای  کنترل  با  پارامترها 

صورت می پذیرد، بنابراین نتایج آن در این شرایط نتایج برآودها  

شود.  لازم به ذکر  تری بر متغیر وابسته دیده میبه صورت خالص

تحلیل   با جدول  مدل  معناداری  ابتدا  تحلیل  این  در  که  است 

واریانس به عنوان مهمترین سوال بررسی و پاسخ داده شده است  

باشد مدل معنادار است(    05/0اگر کمتر از    F) مقدار احتمال  

سپس با استفاده از معیار ضریب تعیین شدت همبستگی مدل  

بررسی شده است. در مرحله سوم و در صورت معنادار بودن مدل،  

پارامترها برآورد شده اند این بخش با استفاده از جدول ضرایب  

در نهایت علایم مناسب بودن    پذیر شده است و امکان   tو آماره  

های رگرسیون بررسی  شرایط برآوردها یا به عبارتی پیش فرض

پیش فرض  این  مهمترین  و روششده است  و  ها   بررسی  های 

 کنترل آنها عبارتند از: 

 نرمالیتی با استفاده از آزمون کلموگروف اسمیرنف،   •

باقیمانده  • دوربین  عدم خودهمبستگی  از  استفاده  با  ها 

 واتسون  

از   • استفاده  با  متغیرهای مستقل  بین  و عدم همخطی 

VIF  . 

 در ادامه به تشریح این روش پرداخته شده است:   

برای     برآورد مدل تحقیق با استفاده از تحلیل رگرسیون ساده:

سوال به  مفهومی"   پاسخگویی    مدیریت   حسابداری  الگوی 

فرضیه زیر    "پایدار چگونه است؟  توسعه  گزارشگری  و  استراتژیک

 آزمون می شود: 

ـ حسابداری مدیریت استراتژیک با گزارشگری توسعه پایدار  

 شرکت های تولیدی رابطه معناداری دارد. 

 مدل مفروض به صورت زیر است: 
𝑌𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1𝑖 + 𝜀it 

 

 متغیر به شرح زیر است.    Yمتغیر مستقل و متغیر    X1که در آن  

 X1 حسابداری مدیریت استراتژیک  

 Y گزارشگری توسعه پایدار 

 

 فرض صفر و فرض مقابل در این مدل به صورت زیر است:

{
𝐻0: 𝛽1 = 0
𝐻1: 𝛽1 ≠ 0

  

 : است  شده  آوردهی  ونیرگرس  تحلیل  نتایج  زیر  جدول  در

  Fداری  در جدول زیر مدل برآورد شده است مقدار احتمال معنی 

است بنابراین فرض    05/0است. این مقدار کمتر از    000/0برابر با  

اطمینان   یعنی در سطح  درصد رد می  95صفر در سطح  شود 

میزان ضریب  . درصد الگوی معنی داری وجود دارد  95اطمینان  

درصد از تغییرات    51است یعنی در حدود    51/0برابر با  تعیین  

متغیر وابسته گزارشگری توسعه پایدار توسط متغیر مستقل یعنی 

بیان میگردد. این مقدار نشانگر    حسابداری مدیریت استراتژیک  

ارتباط بیشتر از متوسطی بین متغیرهای مستقل با متغیر وابسته  

با   برابر  واتسون  دوربین  آماره  مقدار  مقادیر    77/1است.  است 

حاکی از عدم خودهمبستگی باقیمانده ها که یکی    2نزدیک به  

ف از  بنابراین  دیگر   ( میدهد.  نشان  را  است  رگرسیون  روض 

 خودهمبستگی بین باقیمانده ها وجود ندارد(. 

 

 : برازش و برآورد پارامترها ی مدل نهایی تحقیق 7جدول

 نتیجه مقدار احتمال tمقدار  انحراف معیار  مقدار ضرایب  پارامترها

 معنادار و مثبت  0/000 39/47 0/14 5/41 مقدار ثابت 

 معنادار و مثبت  0/000 17/87 0/04 0/75 حسابداری مدیریت استراتژیک 

 F 0/000مقدار احتمال  F 319/17مقدار 

 1/77 دوربین واتسون  0/51 ضریب تعیین 

 

  از   استفاده  با  را  زیر  فرضهای  توانمی   بیضرا  برآورد  برای

فرض مقابل برای    و  صفر  فرض .  داد  انجام  جزئی  -  t  هایآماره 

 عرض از مبدا یا مقدار ثابت به صورت زیر است: 

{
𝐻0: 𝛽0 = 0
𝐻1: 𝛽0 ≠ 0

 
به صورت زیر نوشته می و برای میزان ارتباط متغیرهای مستقل  

شود: 
 

{
𝐻0: 𝛽1 = 0
𝐻1: 𝛽1 ≠ 0

  :گردد  می  محاسبه  زیر  صورت  به  آزمون  آماره  مقدار 

𝑡𝛽𝑖 =
𝛽𝑖 − 0

𝑆𝛽𝑖
⥂⥂⥂⥂⥂ 𝑖 = 0,1

استاندارد    نرمال  برای نمونه های بزرگ توزیع  بالا  آماره  توزیع 

 است بنابراین ناحیه رد و عدم رد به صورت زیر خواهد بود. 
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در ناحیه رد  قرار    tنحوه داوری به این صورت است که اگر مقدار  

شود.   می  رد  صفر  فرض  آماره  گیرد  حسابداری  برای    tمقدار 

است این مقدار در ناحیه رد    87/17برابر با    مدیریت استراتژیک  

بین  یعنی  گردد،  می  رد  لذا فرض صفر  دارد،  قرار  فرض صفر 

حسابداری مدیریت استراتژیک و گزارشگری توسعه پایدار رابطه  

 معنادار و مثبتی وجود دارد.  

 مدل برآوردی رگرسیونی به شرح زیر است: 
)حسابداری مدیریت   75/0+    41/5گزارشگری توسعه پایدار =  

 استراتژیک( 
Y=5.41+0.75X+ε 

 

 بحث و نتیجه گیری 

ا  یصنعت سبب  جهان  سراسر  در    ی ها تیمسئول  جادیشدن 

که خواه    ستشده ا  یمهم یو اجتماع یطیمحستیزحاکمیتی،  

اثرها  مالی    عملکرد  خاص خود را بر  یمال  ریو غ  یمال  یناخواه 

جهانیم  یجا  اثر  در  نقاط    هاشدن، شرکت  یگذارد.  اقصی  در 

جهان اعم از کشورهای پیشرفته و یا کشورهای خواهان توسعه  

پیشرفت   به  دستیابی  سو   لیمابرای  به  حرکت    ی بازارها   یبه 

در    تیبه منظور مقبولها  همه شرکت  رو    ن یهستند، از ا  یجهان

و   یطیمحستیزحاکمیتی،   یها تیمسئول  دی با  ،یجهان یبازارها

نما  یاجتماع به  را  خود  گرفته  همچن  شیانجام    نیبگذارند. 

و به خصوص   مختلف جامعه  یها بدانند که گروه  دیها باشرکت

-ستیزحاکمیتی،  ییاطلاعات پاسخگو ی، متقاضگذارانسرمایه

انداز و  چشماطلاعات در    نیا  رایهستند؛ ز  یو اجتماع  یطیمح

  این تحقیق به منظور   دارند  یها نقش مهمآن  یهایریگمیتصم

  پایداری   سطح  در  شرکتها  اجتماعی  هایمسئولیت  بهبود  به  کمک

و    پایدار  توسعه  گزارشگری  به  دستیابی  نهایت  در  و انجام شد 

برای   بر   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  نقش  تعیین  الگویی 

در مرحله دلفی فازی پس از  .  پایدار ارائه نمود  توسعه  گزارشگری

های مرتبط با  مطالعه دقیق متون تخصصی و مقالات قبلی مولفه

استراتژیک   مدیریت  پایدار  و  حسابداری  توسعه  گزارشگری 

نهایت   در  شدند.  مدیریت    17مشخص  حسابداری  برای  مولفه 

-خبره مشخص شد. مولفه  20استراتژیک پس از نظرخواهی از  

پایدار نیز در سه بعد مولفهه های  ای اصلی گزارشگری توسعه 

کارکنان    امنیت  و  کارکنان، سلامتی  اجتماعی ) سه بعد رضایت

  های حاکمیتی )ساختار کارکنان(، مولفه  مهارت  و  دانش  و افزایش

عادلانه و    هایمناسب، پرداخت  مالکیت  عادلانه، ساختار  مدیریت

  کاهش   های زیست محیطی )تواناقتصادی(، مولفه  بهبود عملکرد

  اتلاف   و  آب  و  هوا  آلودگی  کاهش   انرژی، توان  و  منابع  از  استفاده

کمک تولید   زیست  آگاهی  افزایش  به  صنعتی،  و    محیطی 

نمره  سالم( طبقه  محصولات واقع شدند.  پذیرش  مورد  و  بندی 

ها نشان ( بود. یافته0.7ها بالاتر از آستانه پذیرش )تمامی مولفه

حسابداری مدیریت استراتژیک با گزارشگری توسعه پایدار  داد که  

های مدیریت هزینه . نقش تکنیکدارد  یمعنادارمثبت و  رابطه  

در گزارشگری پایدار نشان از اهمیت بالای حسابداری مدیریت  

های  های تولیدی دارد. نتایج تحقیق حاضر با پژوهشدر شرکت

( حیدرپور  و  بارکوسرائی  1402سحری  فکری  و  محسنی  (؛ 

(1400( همکاران  و  لنگرودی  امیربیکی  و  1399(؛  ووراکرن  (؛ 

( )2024موتاناچی   همکاران  و  هردا  نیک  و  2022(؛  اجرا  (؛ 

(؛ اگبونایک و همکاران  2021(؛ حدید و السید )2021همکاران)

-شود که شرکت( تا حدی همخوانی داشت. پیشنهاد می2014)

ای تولیدی برای دستیابی به پایداری، تمامی ابعاد حاکمیتی،  ه

های خود مورد توجه قرار  اجتماعی و زیست محیطی را در برنامه

دهند و هر ساله عملکرد شرکت را در خصوص دستیابی به موارد  

فوق ارزیابی کنند. چنانچه در خصوص این موارد انحرافی داشتند  

های  حتماً آن را رفع نمایند. ابعاد حاکمیتی متناسب با مشخصه

-تاقتصادی جامعه مورد توجه قرار بگیرد. ابعاد اجتماعی و زیس

به   گردد.  ایفا  جامعه  شهروندان  نیاز  به  توجه  با  نیز  محیطی 

های مالی  شود که رابطه نسبتپژوهشگران آتی نیز پیشنهاد می

گزارشگری توسعه  شرکت و سایر معیارهای راهبری شرکتی را با  

با هم   پایدار و  بررسی  و کوچک  متوسط  بزرگ،  در شرکتهای 

 مقایسه نمایند.  

محدودیت اصلی پژوهش حاضر دسترسی به پاسخ دهندگان  

خبره و کارشناس بود که به دلیل مشغله کاری آنها، زمان تحقیق 

 را طولانی نمود.  

 

 منابع  فهرست 

  ماتریس (.  1402. )زهره،  حاجیها،  فاطمه،  صراف،  مریم،  زاده ادیب

  محیط  و  مالیات  محوریت   با  ایران  اجتماعی  حسابداری

،  مدیریت  حسابرسی  و  حسابداری  دانش.  زیست

12(47  ،)59-78. 

96

/1 

  0Hعدم رد  

رد  

0H 96

/1- 

رد  

0H 



 1406/ بهار 61/ شماره پیاپي  16دوره 

    و همکاران فرج يمصطف  نايآر/  داريتوسعه پا يگزارشگر سازي¬اده ی و پ کياستراتژ تي ريمد يحسابدار 

 

261 

لنگرودی، حبیب، کردستانی، غلامرضا، رضایی، فرزین.  امیربیکی

توسعه  1399) مدیریت  حسابداری  یکپارچه  الگوی   .)

 .21-1(،  44)13پایدار. حسابداری مدیریت،  

،  علی،  فلاح،  جواد ،  ابراهیمیان،  جواد،  رمضانی،  مهدی ،  پور  خلیل

  مدیریت   حسابداری  یتوسعه (.  1404. )حسن،  کردانی

  اطلاعات  هایسیستم  کارگیریبه   با  استراتژیک
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Abstract 

In addition to financial performance, sustainable development reporting reports on the non-financial 

performance of a business and pays attention to environmental, social and governance factors. Strategic 

management accounting with new cost management techniques helps sustainable development. The purpose 

of this research is to determine the role of strategic management accounting on sustainable development. This 

research was done in 1402 and 1403. This research is of a hybrid, exploratory and correlational type. The main 

research tool is fuzzy Delphi questionnaire and 5-option questionnaire. The softwares used were Excel and 

SPSS respectively. For this purpose, after studying specialized texts and asking for opinions from 20 experts, 

the accounting components of strategic management and sustainable development reporting were determined. 

All social, governance and environmental components were confirmed with a high score in the fuzzy Delphi 

method. After this stage, the research model was validated by asking the opinions of 215 accountants and 

auditors familiar with the activities of manufacturing companies. The results of Regression modeling showed 

that strategic management accounting has a positive and significant effect on sustainable development 

reporting of manufacturing companies. This research has value in helping to improve the social responsibility 

of companies at the level of sustainability and finally achieving sustainable development reporting. Companies 

should always plan for sustainable development.  

Key Words: Strategic Management Accounting, Sustainable Development Reporting, Fuzzy Delphi 
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