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   چكیده

گرایی حسابداران سازمان با تاکید بر گیری شخصیت ماکیاولیسازمانی در شکل  های بدگمانیبندی مولفههدف مطالعه حاضر اولویت

های  باشد. در ابتدا با استفاده از روش پدیدارشناسی مولفهباشد. روش مطالعه حاضر آمیخته میمی   های چندگانه گاردنرنظریه هوش

های چندگانه گاردنر با استفاده از مصاحبه  گرایی حسابداران با تاکید بر نظریه هوشگیری شخصیت ماکیاولیبدگمانی سازمانی در شکل

از مصاحبهآوری دادهشناسایی گردید. برای جمع استفاده گردیده است که  هها   20ای ساختارنیافته در حسابداران بخش خصوصی 

ها بر اساس هفت گام کلایزی صورت گرفته است.  کننده تجربیاتشان را در اختیار پژوهشگران قرار دادند. تجزیه و تحلیل دادهمشارکت

گرایی حسابداران  مفهوم، ماکیاولی  10مولفه و    3نی با  کنندگان در بدگمانی سازماها با مشارکتنتایج حاصل از تجزیه و تحلیل مصاحبه

مفهوم پدیدار گردیده است. در مرحله بعد با استفاده از روش سلسله    15مولفه و    3های چندگانه گارنر با  مفهوم و هوش  15مولفه و    6با  

ها و حسابداران مشغول به خدمت  تواند برای سازمانبندی شده است. نتایج مطالعه حاضر، میهای شناسایی شده، اولویتمراتبی مولفه

ها مفید واقع گردد و ضمن شناخت بدگمانی سازمانی و شخصیت ماکیاولیسم به رفع معضلات به وجود آمده در سازمان  در سازمان

های خویش  از توانمندی  های گاردنر، حسابداران راای گام بردارند و از سویی شناخت انواع هوشاقدام کنند تا در جهت اخلاق حرفه

 . سازد تا در جهت اهداف سازمانی گام بردارندآگاه می

 . های چندگانه گاردنرگرایی، حسابداران، هوشبدگمانی سازمانی، ماکیاولی  کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

اضطراب  یندی از فکر است که تحت تأثیر  آغریزه یا فربدگمانی  

  بدبین . افراد  آیدآلود در میوهم  یا ترس به حالتی غیرمنطقی و

کوشند  ها میکنند که دیگران برای آزار و اذیت آن معمولاً فکر می

  ها هستندکنند که دیگران به دنبال توطئه علیه آنیا فکر می

بدگمانی1997)اندرسون،   نه  ،سـازمانی  1  (.  و    فتهرفتارهـای 

-را به تصور می دارند  بااهمیتیهای سازمانی  آشکاری که پیامد

  سایر مرتبط با    ،سازمانی   بدبینیاجزای رفتاری  همچنین،  .  شدک

هستند سازمانی  همکاران،    مفاهیم  و  بدگمانی  2015)اسلم   .)

به حرفه در    نسبت  منفی  هایگسترش نگرشسازمانی منجر به  

روانی به له  در کارکنان فاص(.  2016شود )اینس و ترنت،  افراد می

د  سازمان دار  منفی بر کارایی  تاثیرآورد و  سازمان به وجود می

همکاران،   و  )2022)جیمز  همکاران  و  آرکل  در  2018(.   )

  بدبینی   دیدکه به مسائل جامعه با    پژوهشی نشان دادند کارکنانی

  برند، می  سؤال  زیر  را  رفتاری  ههر پدید   ،نگرند و با سوءظنمی

کارکنان2015)بوردر،    نیستند  اندک در    (.  را  زیادی  زمان 

  رفتار    هدهندسازمان، شکل  لذا محیطکنند.  می  سپریها  سازمان

  شخصیکاهش تکامل  (.  2019)تاکور و منگالا،    کارکنان است

سازمان   در  می  مادامیکارکنان  به اتفاق  شروع  آنان  که  افتد 

کنند )روتر،  می  سایرین  و  خویش   هبارتفکرات منفی در  گسترش

کند بدگمانی سازمانی، بدگمانی  ( بیان می2023(. مکوان )2016

باشد که منجر به عملکرد پایین  و عدم صداقت در سازمان می

( نشان داد  2018شود. تحقیقات نوال )کارکنان در سازمان می 

پیامد از  یکی  شکلکه  سازمانی  پارانوئید  شخصیت  گیری  های 

های غیراخلاقی در باشد. یکی از شخصیتغیراخلاقی در افراد می

 باشد.  می  2افراد، ماکیاولیسم 

بردن روش  به  ،ماکیاولیسم کار  به  غیراخ معنای  قی  لاهای 

(. این مفهوم  2005)ون و همکاران،    رسیدن به هدف استبرای

ماکیاولی   نظریه  زا ایتالیایی    (1469-1527)  3نیکولو  فیلسوف 

  نظریه اساس دو    این  دی اقتباس شده است؛ و برلارن پانزدهم میق

کند و صحبت کردن مطابق میل  هدف وسیله را توجیه می،  عمده 

است   استوار  وانگ،  مردم،  و  اخلاق  (.  2011)شالفر  محققین 

داشتن شخصیت    ایعنمرا به  تجاری همچنین، مفهوم ماکیاولیسم

فرصتحیله سرد،  نیزگر،  و  حـسابگر  و  کمترین    طلب  داشتن 

نگرانی نسبت به معیارهای عرفی و قراردادی اخلاقی و معنوی و  

  هـای غیراخلاقـی و فریب کارانه است، بـه انجـام روش  گرایش

تصمیم دادهگیـریدر  قـرار  مـدنظر  اخلاقـی  و  اهـای  )روت  ند 

( حکایت از  2018(. نتایج مطالعه پیتر و چیما )2017همکاران،  

 
1 paranoid 
2 Machiavellianism 
3 Niccolò Machiavelli 

اعتمادی آنان  ها به عدم صداقت در افراد و  بیاییاعتقاد ماکیاولی

( در پژوهشی  2019در روابط با دیگران دارد. میائو و همکاران )

می میبیان  ماکیاولیایی  افراد  که  به  کنند  را  افراد  ذهن  توانند 

های اجتماعی را  ( و موقعیت2024سهولت بخوانند )وانگ و آند،  

از این طریق آن ان را بر اساس تمایلات  به خوبی درک کنند و 

بهرهدرونی مورد  دارمان  شان  و  هیارموسون  دهند.  قرار  کشی 

( نیز اعتقاد دارند افراد ماکیاولی در مهارت نظریه ذهن  2020)

( نشان  2022توانایی بالایی دارند. از سمتی بلکاسن و همکاران )

دادند که رفتار کارکنان در سازمان تحت تاثیر نحوه رفتارهای  

تواند  های کارکنان به سازمان قرار داد که میو یا نگرش مدیران

در الگوی رفتاری کارکنان موثر باشد. در این راستا نل و همکاران  

تواند شخصیت  ( بیان کردند الگوی رفتاری حسابداران می2024)

 آنان را تحت تاثیر قرار دهد. 

)  تحقیق همکاران  و  آمریکـا    (2015ایجریکان  کشور  در 

ضریب هوشی بالاتری    تر هستند،نشان داد افرادی که ماکیاولیسم

های فردی،  های مؤثر در تفاوتمشخصه  ترینواضحیکی از  دارند.  

تعاریف زیادی ارائه شده که    4مفهوم هوش   بارهباشد. درهوش می

ید:  تعریف زیر به اجماع نسبی رس  بارهتوان درهمه آنها می  بیناز  

است )رلی  های تازه  استعداد یا توانایی سازگاری با موقعیت  ،هوش

-مهم  ،های متمادی در علم روانشناسیال(. س2015و همکاران،  

دانستند و به  می  یا هوشبهر  5رین استعداد افراد را بهره هوشی ت

نیستند یا  هستند  باهوش  یا  افراد  که  نظریه  همین   واسطه 

همکاران،   و  ام( 2023)ماروزکاواسکی  پذیرش  ،  و  گزینش  ر 

گونه که  گرفت. بر طبق این اصل، افراد همانکارمندان انجام می

ارتقای هوش  کنند و کار زیادی برای  اند، زندگی میبه دنیا آمده

کتاب (  1983(. گاردنر )2009)بی لاش،    انجام داد  توانآنها نمی

ای  های ذهن را منتشر کرد و به عنوان بیانیهخود با عنوان قالب

به جهانیان عرضه نمود. به اعتقاد گاردنر،    رد دیدگاه هوشبهری  در

تعریفهوشیبهره موفقیت    ،  که  ندارد  وجود  یکپارچه  و  واحد 

وجود   فراداز هوش در ا زیادیزندگی را تضمین کند بلکه طیف 

موفقیت در یک زمینه   منجر بهدارد که هر یک از آن ابعاد هوش،  

بیان  داند و  های فردی میق افتراهوش را ناشی از  . وی  شودمی

اندازه گیری کرد،    واحدی معینتوان به صورت  هوش را نمی  کرد

صورت   به  قابل    ابعادبلکه  )هانیس،    است  سنجشمشخص 

2020.) 

رسد  اهمیت مطالعه حاضر از این جهت ضروری به نظر می

ویژگی میکه  حرفه  در  مهمی  عامل  شخصیتی  از  های  باشد. 

در  آنجایکه سلامت   آنان  موفقیت  در  موثری  عامل  حسابداران 

4 intelligence 
5 IQ 
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افراد سروکار  باشد و از جهتی آنان با داراییشان میحرفه های 

گیری  دارند و ذینفعان بر اساس گزارشات مالی حسابداران تصمیم

رود که اطلاعات دقیق و  کنند، دراینصورت از آنان انتظار میمی

موثق گزارشات مالی  موثقی را ارائه دهند. دادن اطلاعات دقیق و  

ای که منجر به  نیازمند سلامت روانی حسابداران است. به گونه

اعتماد آنان در جامعه شود و اگر خود حسابداران دچار بدبینی یا  

بدگمانی نسبت به محیط پیرامون خود )اعم از محیط سازمان،  

توانند در حرفه خود  همکاران، مشتریان و غیره( شده باشند، نمی

د و گزارشات مالی قابل اعتمادی ارائه دهند. اگر در  موفق شون 

ماکیاولی شخصیت  اصول  حسابداران  آنان  شود،  نمایان  گرایی 

شان را زیر پا خواهند گذاشت و با توجه به تعریف  اخلاقی حرفه

گرایی، تمایل دارند که به اهداف شخصی خودشان فکر  ماکیاولی

حرفه اهداف  تا  رسیدن  کنند  برای  آنان  خود،  شان.  اهداف  به 

می نقض  را  اخلاقی  شخصیت  قوانین  بروز  سمتی  از  کنند. 

ماکیاولیسم که نوعی رفتار و نگرش است که خصوصیاتی مانند:  

افکنی، نقش بازی کردن، طبق میل کاری، تفرقهگویی، فریبدروغ

دیگران صحبت کردن، جاه طلبی، جعل شخصیت واقعی، تمایل  

خود از جمله خصوصیات افراد  به قدرت و کنترل اوضاع به نفع  

می قوانین  ماکیاولیسم  نقض  جهت  در  را  حسابداران  باشد، 

از آنجایکه بروز شخصیت  سازمانی و حسابداری سوق می دهد. 

قرار   محیط  تاثیر  بودن، تحت  اکتسابی  یا  بودن  وراثتی  از  جدا 

می سازمانی  بدگمانی  محیط  دراینصورت  بروز  دارد،  در  تواند 

موثر باشد. از جهتی بدگمانی سازمانی یک    شخصیت ماکیاولیسم

کنند،  نگرش منفی و بدبینانه به سازمان است که افراد گمان می

تواند زمینه  گوید، این محیط بدبینانه میسازمان به آنها دروغ می

بروز   بر  هوش  نقش  شود.  افراد  در  ماکیاولیسم  شخصیت  ساز 

همانگون نیست.  پوشیده  کسی  بر  غیراخلاقی  که  رفتارهای  ه 

توانند در محیط نقش  همواره افرادی که دروغگو هستند یا می

کشی  توانند به نفع خودشان از دیگران بهرهبازی کنند و یا می

کنند )مطابق با خصوصیات افراد ماکیاولیسم( افرادی هستند که 

بهره هوشی نسبتا بالایی دارند که در آنان شخصیت ماکیاولسیم  

اگمی گردد.  بارزتر  به  تواند  گذشته  مطالعات  در  محققان  رچه 

های چندگانه گاردنر در حوزه حسابداری نپرداختند  بررسی هوش

( نتیجه گرفتند 1402اما در مطالعه رفاهی بخش و محمدی )

و   است  تاثیرگذار  حسابداران  اخلاقی  خشم  بر  ماکیاولیسم 

 ( همکاران  و  خانسری  خانی  عیسی  نتیجه  1401همچنین   )

حس دانشجویان  ماکیاولیسم،  گرفتند  شخصیت  دارای  ابداری 

هوش هیجانی بالایی دارند که بر رفتارهای اخلاقی آنان تاثیرگذار  

( به این نتیجه  1396است. همچنین در مطالعه براتی و همکاران )

دارند.   بیشتری  شغلی  رضایت  ماکیاولیسم  حسابداران  رسیدند 

ی برای  های فرصت طلبانه بیشتری دارند و از هر فرصتآنان انگیزه

کنند. مطالعه کمارعلیا و همکاران  ارتقاء شغل خود استفاده می

به  1398) بیشتری  تمایل  ماکیاولی  حسابداران  داد  نشان   )

اجتناب مالیاتی و دستکاری هیجانی دارند. در واقع حسابداران  

ماکیاولیسم تسط بیشتری بر عواطف و احساسات دیگران دارند  

اوکه می نفع خودشان  به  این  توانند  را مدیریت کنند. در  ضاع 

( همکاران  و  پور  صداق  رسیدند  1400راستا  نتیجه  این  به   )

معنی تاثیر  دستکاری  ماکیاولیسم  اجتماعی،  تسلط  بر  داری 

مطالعه   نتایج  دارد.  در حسابداران  نمایی سود  بیش  و  هیجانی 

( نشان داد بدبینی سازمانی تاثیر منفی 1400خصال و حسینی )

ای عضو جامعه رسمی حسابداران دارد.  ردید حرفهو معناداری بر ت

( بنی مهد  و  بهرامی رهنما  نتایج  این  1398همچنین  ( گویای 

موسسات   در  حسابرسان  بین  روابط  هرگاه  که  است  مطلب 

حسابرسی و مدیران آنان بهتر و با صداقت باشد، بدبینی سازمانی  

می پیدا  حرفهکاهش  تعهد  حسابرسان  در  و  گزارش  کند  و  ای 

یابد. در این راستا مقدم و محمدی میمند  خلفات افزایش میت

معنی1397) تاثیر  سازمانی  بدگمانی  گرفتند  نتیجه  بر  (  داری 

رفتارهای انحرافی کارکنان دارد. با مرور مطالعات انجام شده در  

بدگمانی سازمانی می از عوامل  ایران، مشخص گردید که  تواند 

ها باشد. باتوجه به  حسابداران در سازمانتاثیرگذاری بر عملکرد  

گویی به این سوال  مطالب بیان شده، پژوهش حاضر درصدد پاسخ

گیری  سازمانی در شکل  های بدگمانیبندی مولفهاست که اولویت

گرایی حسابداران سازمان با تاکید بر نظریه شخصیت ماکیاولی

 چگونه است؟   های چندگانه گاردنر هوش

 

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و 

سازمانی را نگرش و احساس  ( بدگمانی  2008بران و سرگان )

داند و به  منفی در سازمان؛ باوری که سازمان را فاقد درستی می

توهین رفتارهای  انتقادیبروز  و  تاپکوتعریف    ،آمیز  و    کردند. 

را به عنوان یک نگرش  ( بدگمانی سازمانی را  2017همکاران )

هایی مانند  نظر گرفت و توسط ویژگیهم خاص و هم کلی در  

ناکامی، سرخوردگی و احساسات منفی و بی اعتمادی نسبت به 

کرد تشریح  اجتماعی  نهاد  یا  انجمن  ایدئولوژی،  گروه،  ند.  فرد، 

  تفکری   ( بیان کردند بدگمانی سازمانی2019عامری و قربانی )

فرد   کاری  تجربه  اساس  بر  میاست  که  بدست  عنوان  آید.  به 

(  2020و همکاران )  . دورانشودمیتعبیر  هم  تی با سازمان  نارضای

،  باور شکل گرفته توسط    به عنوان یک نگرشبدگمانی سازمانی را  

 کردند.  احساسات و گرایش های رفتاری تعریف  
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است.   بعد  سه  دارای  سازمانی  بعد  بدگمانی    بدگمانی اولین 

.  ندارد  1سازمان صداقت در آن فرد این باور را دارد که  سازمانی که  

است که احساسات افراد را به    2بعد دیگر، بعد عاطفی و احساسی 

  3گرایش به رفتار منفیکند و بعد آخر  بدگمانی سازمانی بیان می

نشان داد  (  2016جین )حقیقات  ت.  باشدو اغلب، بدخواهانه می

به شدت با هم ارتباط    4 بدگمانیکه این سه بعُد یا عنصر نگرش  

نیز دارند )ناوز و  براساس مطالعات و تحقیقات موجود  .  متقابل 

را به دو دسته عوامل  بدگمانی سازمانی  توان  می(  2018همکاران،  

شخصیتی و مربوط به فرد، و عوامل مربوط به سازمان تقسیم 

شخصیتی،خصیصه  کرد. در    های  فردی  و  عوامل  تجربی 

مانند    تاثیرگذارهستندشخصیتی   مستعد  شخصیتکه  های 

نوع شخصیت  ماکیاولی،  شخصیت  ،شخصیت   A بدبینی، 

همکاران،  می  پارانویایی و  )هارت  مطالعات  (.  2020باشند  در 

بیان شد  (  2018و ناوز و همکاران،    2019)نظیر؛ تاکور و منگالا،  

المعلی  تواندمی  بدگمانی سازمانی  که   ختلف به عوامل م  عکس 

عنوان منابع و عوامل پیش    تحت  که ان باشدسازم   رونزیادی در د

( نشان  2023. صادقانی و همکاران )هستند  بدبینیبینی کننده  

دادند که بدگمانی سازمانی یکی از ابعاد رهبری تاریک در مدیران  

گانه تاریک منشاء بگیرد. وانتین  تواند از شخصیت سهاست که می

( گدکین  دادند  2019و  نشان  و  (  جو  ستیزه  شخصیت  بعد 

بدگمانی سازمانی دارد. کاظمی و    بدگمان، بیشترین تأثیر را بر

( سازمانی1399همکاران  بدگمانی  دریافتند    رفتار   بروز  با  ( 

یکی از خصوصیات اخلاقی    .دارد  معناداری  و  مثبت  رابطه  انحرافی

های مختلف  د دهه گذشته مورد توجه محققان در حوزهکه در چن

تعدادی از متفکرین  قرار گرفته است، شخصیت ماکیاولسیم است.  

دیگر آن را    عضیدانند و بخصومت آمیز می  یرا نگرش  بدگمانی

  تحت دانند. ماکیاولیسم  می  گراییهای ماکیاولیمبتنی بر اندیشه

یک   می  خصیصهعنوان  تعریف  شخشخصیتی  صیت  شود. 

افراد،    تمایلاتعیب جو نسبت به    دیدگاهماکیاولی دارای یک  

آنها    که دیدگاه بدبینی  باشدمی  قمراتب افراد در درستی و صد

  لادر سطح با اشخاصایجاد تعارض بین  منجر بهنسبت به افراد 

 (.  2020گردد )ماریا و شازیا،  می

( بیان می2015برور و عبل    های تیپ  انواع  میان  کند در( 

  منفی   رویکردهای  ازجمله  «ماکیاولی»  شخصیت  شخصیتی،

آمدن  هایعلت   تبیین  برای.  رودمی   شماربه   چنین   پدید 

  کلی  حالت  در  اما  است  نگرفتهصورت  زیادی  تحقیقات   هایی،تیپ

نمود. از سمتی ادی    اشاره  ژنتیک  و   محیط  عامل  دو  به  توانمی

( همکاران  و  می2020پور  بیان    عمده   عوامل  از  یکیکنند  ( 

 
1 Honesty 
2 Emotional and emotional 

  اشخاص   اجتماعی  محیط  هایی،شخصیت   چنین  گیریجهت 

دهند  ( در این باره توضیح می2022حاجی پور و همکاران ).  است

  توسری   به  آن  اشخاص  که  استبدادی  هایمحیط  رایج  طوربه

در    و  اندکرده   خو  انفعال  به   دادن  تن  و  نخورد   گول  خوردن،

  در   موجود  وضع  چرایو  چون  بی  پذیرفتن  و  بودنمنفعل  حقیقت

  که  ناایمن  هایمحیط  چنینهم  و  است  شده  نهادینه  آنان  ذهن

  و   رسندنمی   خود  هدف  به  راستی  و  صداقت  راه  از  اشخاص

  پرورش   مستعد  رایج  طوربه  غیراخلاقی  هایمحیط  همچنین

( نشان  2022است. بلکاسن و همکاران )  «ماکیاولی»  شخصیت

که شخصیت   ناکارآمد  ماکیاولیدادند  رفتارهای  روی  بر  گرایی 

همکاران   و  کانگیو  دارد.  مثبتی  تاثیر  حسابرسان  و  حسابداران 

شان نشان دادند که حسابدارانی که شخصیت  ( در مطالعه2023)

قوی حرفه  ماکیاولی  در  اخلاقیات  به  تمایل کمتری  دارند  تری 

ا در گرو میلی رفتاری رحسابداری دارند و از سمتی آنان این بی

دانند که خود به اخلاقیات سازمانی پایبند  رفتارهای مدیرانی می

( همکاران  و  یوتامی  شخصیت  2024نیستند.  دادند  نشان   )

تواند تمایلات حسابداران را به افشا یا عدم افشا را  حسابداران می

در پی داشته باشد که در این راستا شخصیت ماکیاولیسم یکی 

-تاثیرگذار بر افشای تقلب در گزارشات مالی میهای  از شخصیت

( نشان دادند بدگمانی  1402باشد. بشیری خصال و حسینی )

حرفه تعهد  و  تردید  بر  معناداری  تاثیر  حسابرسان  سازمانی  ای 

بر    یرفتار  لاتی تما( نشان دادند  1401دارد. نطقی و همکاران )

تاث  ییگرا  یاولیماک ( در  1400رنجبر )است.    رگذار یحسابداران 

رسید  پایان نتیجه  این  به  خود  بر  نامه  ماکیاولیستی  شخصیت 

و همچنین   رفتار ناکارآمد حسابرسان تاثیر مثبت و معنادار دارد

تعامل شخصیت ماکیاولیستی و هوش هیجانی و تعامل استرس  

  ناکارآمد   رفتار  بر  معناداری  طور به  تواندنقش و هوش هیجانی نمی

( نشان  1399عیدی پور و همکاران ).  د باشن  تاثیرگذار  حسابرسان

سازمانی و بیگانگی    پارانوئیدماکیاولیسم نقش میانجی را بر  دادند  

ویژگی  ( دریافتند  1398کند. صادقیان و همکاران )میشغلی ایفا  

تأثیر   متقلبانه  مالی  گزارشگری  بروز  بر  ماکیاولیسم  شخصیتی 

تواند مرتبط با  . وجود شخصیت در افراد میمثبت و معنادار دارد

های اخیر به بهره هوشی زیاد پرداخته  هوش آنان باشد. در سال

بود که هوش فردی  گاردنر  میان  این  در  اما  و  است  های  شده 

( را مطرح کرد. گاردنر  بود که  1990چندگانه  پردازی  نظریه   )

ارزشهوش را   با  تعریف    توانایی حل مسائل یا ساختن چیزی 

مهم  کرد.   وجوه  از  هوشنظریکی  چندگانهیه  وابسته  های   ،

موفقیت هر فرد در  .  است  محیطی های  دانستن هوش به زمینه

3 negative behavior 
4 Pessimistic attitude 
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هایی بستگی دارد که برای  زندگی به میزان توسعه هوش یا هوش 

است نیاز  مورد  فرهنگ  آن  در  موفق  اساس  .   عملکرد  این  بر 

پیچیدهنظریه بسیار  انسان  دیدگاه  ،  از  است که صرفاً  آن  از  تر 

هر  گاردنر اعتقاد دارد که    هوش بررسی شود.   نتیسهای  نظریه

از   حداقل  طبیعی  این  هشت  انسان  که  است  برخوردار  هوش 

کهوش هوش  از:  عبارتند  ریاضی(زبانی)  1می لاها  هوش   ، -  

، هوش  4جنبشی   -، هوش بدنی(فضایی)  3، هوش مکانی 2منطقی 

فردی  فردی 5بین  درون  هوش  گرا   ،6،  هستی  هوش    7هوش  و 

 (.  2016می باشد )ناریا و همکاران،    8یموسیقیای

کنند هر فرد در زمینه ( بیان می2017اسچابو و برکزی )

خاصی توانایی دارد که مرتبط با هوش فرد است. همچنین پرایتو  

کنند که شخصیت و محیط، ارتباط  ( بیان می2019و همکاران )

نزدیکی با هوش دارد و فقط هوش به صورت ارثی نمی باشد که  

در این رابطه محققان بر این باورند که محیط های سازمانی بر  

)پسایر،   گذارند  2018شخصیت  می  تاثیر  افراد  رفتار  نحوه  و   )

همکاران،   و  و  2019)پراینتو  رفتار  نحوه  دیگر  طرف  از  و   )

( در سازمان، مرتبط  2023شخصیت افراد )باسلس و همکاران،  

افراد )میائو و همکاران،   (  2017ست. موری )( ا2019با هوش 

داد شغلی   نشان  رضایت  با  دلیل  این  به  کلامی  هوش  داشتن 

نماید  تسهیل میرا    ارباب رجوع  باارتباط دارد که مهارت ارتباطی  

توانند  به راحتی و با مهارتهای بالاتری می  کارکنانبدین معنی که  

هم کلام شده و یا با همکاران خود ارتباط کاری    ارباب رجوعبا  

 ( دریافتند2015. آربون و همکاران )ی برقرار نمایندترمناسب

شغلی رابطه   رضایت و  خودکارآمدی  و چندگانه بین هوش های

مثبت و معناداری وجود دارد. با توجه به مبانی نظری پرداخته  

می و  شده،  رفتار  بروز  بر  سازمانی  پارانوئید  کرد  بیان  توان 

کیاولیسم  ( و از جمله شخصیت ما2016شخصیت افراد )جین،  

؛ بلکاسن  2020؛ هارت و همکاران،  1399)عیدی پور و همکاران،  

( تاثیر گذار است  2023و صداقی و همکاران،    2022و همکاران،  

برور و عبل،    ( از محیط است  افراد موثر  از جهتی شخصیت  و 

و    2018تواند زمینه ساز هوش )پسایر،  ( که محیط می2015

همکاران،   و  که2023باسلس  باشد  محیط،   (  اینصورت  در 

شخصیت و هوش ارتباط نزدیکی باهم دارند )پرایتو و همکاران،  

توان این تئوری را بیان کرد که محیط (. در اینصورت، می2019

می حسابداران  برای  سازمانی  فراهم  بدگمانی  را  محیطی  تواند 

بروز   و  شود  تقویت  آنان  در  ماکیاولیسم  شخصیت  که  نماید 

نی ماکیاولیسم  تا  شخصیت  است  بالایی  هوش  داشتن  ازمند 

 
1 Word intelligence 
2 Mathematical-logical intelligence 
3 spatial intelligence 
4 Physical-kinetic intelligence 

حسابداران بتوانند از اوضاع و محیط به نفع خودشان بهره ببرند.  

تواند  های چندگانه میدر این راستا، تقویت کدام یک از هوش

 حائز اهمیت باشد.  

های خارج و داخل کشور مشخص  با توجه به مرور پیشینه

کمی بین پارانوئید  گردید که بیشتر مطالعات به بررسی روابط  

پیشینه مرور  با  اگرچه  است.  بوده  متغیرها  سایر  و  ها  سازمانی 

سازمانی در رفتار و اخلاقیات تاثیرگذار    بدگمانیمشخص شد که  

( و انریک  2022است و از آنجایکه مطالعات سومرو و همکاران )

سازمانی را بر شخصیت    بدگمانی( تاثیرگذاری  2021و همکاران )

کردند، مطالعه   بررسی  بررسی اما هیچ  به  که  نشد  مشاهده  ای 

گرایی پرداخته باشد و از  سازمانی و شخصیت ماکیاولی بدگمانی

مطالعه هوشسمتی  نقش  که  نشد  مشاهده  چندگانه  ای  های 

گرایی  سازمانی و شخصیت ماکیاولی  بدگمانیگاردنر را در مورد  

های  وشمورد مطالعه قرار دهد. از سمتی در مطالعات پیشین به ر

کمی و پیمایشی بیشتر توجه شده است. در اینصورت این مطالعه  

با استفاده از روش کیفی پدیدارشناسی در مرحله نخست درصدد 

  شخصیت   گیری شکل در سازمانی  بدگمانیهای شناسایی مولفه

گاردنر    چندگانه  هایهوش  بر  تاکید  با  گرایی حسابدارانماکیاولی

استفاده   با  که  است  حسابداران  پرداخته  کارکنان  تجربیات  از 

مولفه خصوصی،  و  بخش  است  شده  شناسایی  را  مرتبطه  های 

 بندی عوامل شناسایی شده برآمده است.  سپس درصدد اولویت

 

 های پژوهش سوال

گویی به این سوال است  از آنجایکه پژوهش حاضر درصدد پاسخ

اولویت  مولفهکه  پارانوئید بندی    گیری شکل  در  سازمانی  های 

حسابدارانماکیاولی  شخصیت   های هوش  بر  تاکید  با  گرایی 

گاردنر چگونه است؟ برای دستیابی به سوال پژوهش،    چندگانه

 چهار سوال زیر مطرح گردید: 

 در حسابداران کدامند؟  یسازمان  بدگمانی  یهامؤلفه (1

ماکیاولیمولفه (2 شخصیت  حسابداران  های  در  گرایی 

 کدامند؟

هوشمولفه (3 حسابداران  های  های  در  گاردنر  چندگانه 

 کدامند؟

 های شناسایی شده چگونه است؟ بندی مولفهاولویت (4

 

 

 

5 Interpersonal intelligence 
6 Intrapersonal intelligence 
7 Existential intelligence 
8 Musical intelligence 
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     شناسی پژوهشروش

،  اطلاعاتآوری و تحلیل  چگونگی گردهر استراتژی با توجه به  

شناسایی    تحقیق که   ندر ایرا دارد.    خود  مخصوصسازماندهی  

اولویت مولفهو  شکل  یسازمان  بدگمانی های  بندی    ی ر یگدر 

  ی ها هوش  هیبر نظر  دیحسابداران با تاک  ییگرا  یاولیماک  تیشخص

شده است.  استفاده  آمیخته  باشد، از استراتژی  می  چندگانه گاردنر

استراتژی   از  حاضر  تحقیق  کیفی  بخش  اول  مرحله  در 

  چرا که این استراتژی، معنای   پدیدارشناسی استفاده شده است

ا متجارب زیسته  یا مفهومیک    از  ختلففراد  را توصیف    پدیده 

نحوه  اند و  تجربه کرده  آن افراداین توصیف، شامل آنچه  .  کندمی

تر این استراتژی اجازه بررسی دقیق.  شودجربه آنها میت  چگونگی

از تجاربشان    انو چگونگی تفسیر آن  کنندهمشارکتدر تجارب هر  

می مراتبی .  (2005)کراس،    دهدرا  سلسله  از  بعد  مرحله  در 
1AHP   بندی استفاده شده است تا از این طریق رتبهبرای اولویت-

جامعه مورد مطالعه  های شناسایی شده انجام شود.  ندی مولفهب

سال   در  خصوصی  بخش  حسابداران  کیفی  بخش  - 1402در 

در جهت اهداف و طرح سوالات مطالعه حاضر،  .  باشد می  1401

افزایش منظور  به علت    به  افزایی در حوزه حسابداری و  دانش 

ای بودن موضوع مطالعه حاضر، نویسندگان تصمیم میان رشته

گرفتند که حسابدارانی را به عنوان جامعه آماری انتخاب کنند  

که در درون سازمان باشند و در نتیجه یک فرد در یک سازمان  

جه  بررسی شود و همچنین با توجه به اهمیت و حساسیت و با تو

اشباع   به  برای رسیدن  بیشتر  افراد خبره  بودن  به در دسترس 

میان خبرگان، حسابداران بخش   پرسشنامه در  توزیع  و  نظری 

 خصوصی انتخاب گردید.  

  کلیه حسابداران مورد مطالعه در بخش کیفی شامل    نمونه

کشور   خصوصی  جزبخش  که  انسانیهستند  منابع  سطح    ء 

کار در سازمان  سال    15کثر  سال و حدا  5سازمان بوده و حداقل  

گیری با استفاده از روش هدفمند بوده است که با  . نمونهباشند

 20های نیمه ساختاریافته انجام پذیرفت که استفاده از مصاحبه

ها تا اشباع نظری  نفر در مصاحبه مشارکت داشتند که مصاحبه

 ادامه یافت.  

اولویت برای  ادامه  مولفهدر  شدهبندی  شناسایی  در    های 

گانه لیکرت  9بخش اول کیفی، پرسشنامه زوجی به صورت طیف  

طراحی گردید که در نمونه آماری توزیع گردید. جامعه آماری  

مدیران و کارشناسان و کارکنان بخش خصوصی با بیش    شامل

سال سابقه شغلی و دارای مدرک کارشناسی ارشد و یا    10از  

ر بعد از فیلترکردن نف  19بالاتر در رشته حسابداری بوده است که  

 
1 Analytical Hierarchy process 
2 MAXQDA 

اعمال شاخص انتخاب شدند. در بخش کیفی  و  های مورد نظر 

ها استفاده  برای کدگذاری  2پدیدارشناسی از نرم افزار مکس کیودا 

اولویت برای  در  و  چویز گردید  اکسپرس  افزار  نرم  از    3بندی 

 استفاده گردید.    

 

 های پژوهش یافته

  « اشباع  و  نظری  کفایت»  باید بهدر این پژوهش    با توجه به اینکه

  از   متفاوت  اطلاعات  هیچ  آخر   مورد  چند  بررسی  یعنی  برسیم،

  15ندهد، لذا در پژوهش حاضر بعد از    دست  به  قبلی را  اطلاعات

مصاحبه پژوهشگران به اشباع نظری رسیدند، اما برای اطمینان  

 مصاحبه صورت گرفته است.    20از رسیدن به نقطه اشباع نظری  

  2نفر مرد و    18کننده که مصاحبه شده اند،  مشارکت20از   که

 نفر دیگر زن بودند. 

فت گام کلایزی  در این مطالعه در روش پدیدارشناسی از ه

شده   نوشته  اطلاعات  همه  اول  گام  در  است.  گردیده  استفاده 

ها مرور و بعد متن هر مصاحبه به صورت مجزا  مربوط به مصاحبه

ها  از یکدیگر تایپ و پیاده سازی شدند. در گام دوم متن مصاحبه

به دقت بررسی گردید و جملاتی که به نظر پژوهشگران مرتبط  

شخیص داده شد، کدگذاری شد. به عنوان  با پدیده مورد نظر ت

ای که در زیر آمده است، واحدهای معنایی  نمونه در متن مصاحبه

به صورت زیرخط دار برجسته شده اند. لازم به ذکر است سوالات  

مشارکت از  شده  پدیدهپرسیده  مورد  در  بدگمانی    کنندگان 

هوش و  ماکیاولی  شخصیت  در  سازمانی،  گاردنر  چندگانه  های 

 ضمیمه آمده است.  

  و   داشتند  مدیران  که  اشتباهاتی  خاطر  به  آمده  پیش  بله...  "
  حقوق   که  شده  باعث  گرفتند  که  ای  نابخردانه  و  جا  به  نا  تصمیمات
  ضرر  هم  سازمان  پیکره  به  و   گردد  تضعیف  حسابدار  همکاران

  خود   و   گردید  سازمان  خود  برای  خطراتی  به  منجر  که  شود  وارد
 گرفتیم   پیش  در  که   را  سیاستی  این  ما  که  کردند  اقرار  هم  مدیران

 دهندنمی  جواب  کارمندان  به  مدیران.  کردند  اصلاح  و  داشته  ایراد
.  گیرند  می  تصمیم   حالات  بهترین  در  خودشان  که   کنند   می  فکر  و

  به   کردم  می  ترک  را  سازمان  نداشتم  نیاز  کار  این  پول  به  اگر  من
 ارباب  هم  و  هستی   خودت  نوکر  هم  بهتره  آزاد  کار  نظرم

 " خودت.... 

در گام سوم به ایجاد معانی صورت بندی شده پرداخته شد.  

برجسته شده در متن   معنایی  واحدهای  اساس  بر  نمونه،  برای 

 های پارانوئید سازمانی، مانند جمله:  مصاحبه

3 EXPERTCHOICE 
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  دوست  زیاد را کاری محیط اما دارم دوست را کارم من... "
  به   ندارم  جرات  آید  وجود  به   کارم  در  مشکلی  اگر  چون   ندارم
  جای   به  و  سازد  می  کوه  کاه  از  ایشان  همیشه  چون  بگویم  مدیر
نارضایتی  "به صورت عبارت     "داند...  می  مقصر  را  من  مشکل  حل

 "از محیط شغلی
مصاحبه   متن  در  شده  برجسته  معنایی  واحدهای  همچنین  و 

 گرایی حسابداران، مانند جمله: شخصیت ماکیاولی  

کاری و حرفه   اصول به پایبند همیشه نمیشه من نظر از..."
  کارت   و  خودت  مصحلت  برای  باید  جاهایی  یک  چون   بود  ای

عدم پایبندی  "به صورت عبارت    "بدهی...  انجام  کارهایی  یکسری
 " ایبه اصول و قوانین حرفه

متن مصاحبه برای  و همچنین واحدهای معنایی برجسته شده در  

 هوش های چندگانه گاردنر، مانند جمله:

  به   چونکه  دارم  بیشتری  فردی  میان  هوش  احساس  من..."
  از   اگر  حتی  کنم  حفظ  دیگران  با  را  خود  رابطه  توانم  می  راحتی
به    "دارم...  نگه  را  او  توانم  می  راحتی  به  بیاید  خوششم  کسی

   "هوش میان فردی"صورت عبارت  
در گام چهارم مفاهیم احصاء شده مشابه در مرحله قبلی، 

باتوجه به ماهیت خود، در مجموعه واحدهایی قرار گرفته و عنوان  

مناسبی که قابلیت پوشش تمامی مفاهیم یک مجموعه را داشته  

نمون عنوان  به  شد.  گرفته  نظر  در  مجموعه  آن  برای  ه،  باشند، 

مفاهیم »نارضایتی شغلی«، »تمایل به ترک سازمان«، »تمایل به 

شغل غیردولتی« و »نارضایتی در محیط کار« در یک مجموعه  

ای«   حرفه  رضایت  »عدم  مولفه  عنوان  تحت  و  اند  گرفته  قرار 

 گذاری شدند. نام

مؤلفه  همه  تحلیل،  و  تجزیه  از  پنجم  گام  صورت  در  به  ها 

در گام ششم،  .  پدیده مورد نظر ترکیب شدند توصیف جامعی از  

آمده،   بدست  نتایج  به  نسبت  شوندگان  مصاحبه  واکنش  ابتدا 

بررسی شد. سپس جملات، عبارات و مضامین زائد و دارای ابهام  

شدند، شناسایی و  که باعث تضعیف توصیف کلی و مفاهیم آن می 

ها  تمامی مولفه   4و    3،  2های  . در جدول از ساختار کلی حذف شد 

مولفه  زیر  گرایی  بدگمانی    های و  ماکیاولی  شخصیت  سازمانی، 

ها  های چندگانه گاردنر کارکنان از متن مصاحبه ش حسابداران و هو 

های پژوهش  در گام هفتم، اعتبارسنجی یافتهارائه گردیده است.  

مهم   مبانی  جزء  پایایی  و  روایی  بررسی  درحقیقت،  شد.  انجام 

پدیدارش  نوع  از  کیفی  کلایزی،  پژوهش  روش  در  است.  ناسی 

سنجش اعتبار از طریق خود مصاحبه شوندگان انجام شد. به این  

مصاحبه    20ها، در اختیار  های ناشی از مصاحبهصورت که یافته 

اعتبار   سنجش  آنها،  با  مباحثه  طریق  از  و  قرارگرفت  شوندگان 

صورت پذیرفت. در این پژوهش، همه مصاحبه شوندگان، رضایت  

نتایج استخراج شده حاصل از مصاحبه با آنها که نشانگر  خود را از  

سازمانی در    بدگمانیشان نسبت به  ها، تجارب و تخصص دیدگاه 

-گرایی حسابداران با تاکید بر هوش گیری شخصیت ماکیاولی شکل 

 .بود، اعلام کردند های چندگانه گاردنر  
 

 پارانوئید سازمانی )مولفه و مفاهیم بدگمانی سازمانی حسابداران(  . ساختارکلی پدیده1جدول 

 کدها مفاهیم مولفه 

عدم رضایت  

 ای حرفه 

 نارضایتی در محیط کار.  -تمایل به شغل غیردولتی - سازمانتمایل به ترک   -نارضایتی در سازمان نارضایتی از محیط شغلی

 های متوالی. غیب -عدم رضایت از شغلی خود - استرس شغلی فشار شغلی 

 سکوت سازمانی 
توجهی به  بی  -انتقال ندادن اطلاعات به مدیران ناشی از ترس و اضطراب -ها و نظرات عدم بیان ایده

 مشکلات و مسائل. 

 بی عدالتی
آزادی   -هاشفاف نبودن پاداش  -عدم توجه به شایسته سالاری - پارتی بازی -توجهی به کارمندانبی

 عمل فراقانونی در مدیران ارشد.

رهبری مسموم  

 مدیران 

 فرسودگی شغلی 
فشارهای   -گیری سازمانمشارکت در تصمیمعدم - عدم اشتیاق به سازمان -خستگی ذهنی و هیجانی 

 روانی از جانب مدیران. 

 تمایل به تمجید و تحسین. - نپذیرفتن انتقاد سازنده  -به رخ کشیدن افتخارات خودشان خودشیفتگی مدیران 

 فریب دادن کارمندان.  -کاغذبازی  -نظمی و هرج و مرج بی  - بدبینی و سوءظن کارکنان اعتمادی به سازمان بی

شعاری بودن  

قوانین و  

های  مقرارات

 سازمان 

مقررات و  عدم توجه به 

 قوانین ابلاغ شده 

نبود تقسیم   -نادیده گرفتن نظم و قوانین در امور  - نادیده گرفتن اخلاق - عدم توجه به اهداف سازمان

 کار مناسب. 

 سازی توجهی به شفافبی
آگاه نبودن از نظام   - مبهم بودن میزان دریافتی حقوق و دستمزدها - فساد اداری - گوییعدم پاسخ

 سازمان. ای بودجه 

های  توجهی به قابلیتبی

قانون در ارتقاء رفتار  

 سازمان 

نادیده    -افزایش فساد اخلاقی  -عدم گزارشگری تخلف -وجود تعارض منافع -نفعان نادیده گرفتن ذی

 گرفتن مسئولیت اجتماعی.
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 کدها مفاهیم مولفه 

گرایی  منفعت

 افراطی شخصی 

ترجیح منافع شخصی بر  

 منافع عمومی. 

خودخواهی در   -پذیری برای نفع شخصی توافق -استفاده از سازمان برای عملکرد مطلوب شغلیسوء

 های شغلی.موفقیتتفاوتی در نگرش اطرافیان نحوه کسب بی  -کسب موفقیت شغلی

توجهی به گزارشگری  بی

 اجتماعی 

در نظر نگرفتن منافع   -اهمیت ندادن به ذی نفعان -شفاف نبودن گزارشگری مسئولیت اجتماعی

 عدم توجه به بهبود گزارشگری غیرمالی. -جامعه

-مدیریت سود فرصت

 طلبانه 

توجهی در  بی  –سندسازی    -تلاش در جهت برقراری روابط سیاسی -تلاش برای پاداش بیشتر

 گزارشات مالی محرمانه. 

قابل اتکا نبودن  

 های مالی گزارش

 عدم محافظه کاری 
-دست -عدم قضاوت درست در شرایط ابهام - هابیشتر نشان دادن هزینه - نادیده گرفتن اصل اهمیت

 ی.کاری در اطلاعات حسابدار

ای  عدم تردید حرفه 

 حسابداران 

های اخلاق  عدم استدلال -فریبکاری عمدی - های مالیافشاء نکردن تمامی حقایق در گزارش -تقلب

 ای.حرفه 

عدم شفافیت گزارشات  

 مالی 

عدم پاسخ گویی در مصرف منابع و   -های مالیجامع نبودن گزارش - های مالیدستکاری در گزارش

 ارائه افشاء و اطلاعات مالی به جامعه. عدم  -مصارف

عدم توانایی در  

های گیریتصمیم

 ای اخلاق حرفه

فرصت انجام رفتارهای  

 غیراخلاقی 

پشتیبانی   -عدم هراس از مدیریت برای دریافت هدیه   -توجهی به درستکاریبی  –قبول رشوه 

 فرصت طلبی شغلی.  -همکاران از رفتارهای غیراخلاقی

ارزیابی  توجهی به بی

عملکرد اخلاقی در  

 سازمان 

تضاد اخلاقی   - های وعده داده شدهپرداخت نکردن پاداش –فشارهای روانی سازمانی   - علتتوبیخ بی

 نبود نظارت مناسب در سازمان.  -اطاعت از مافوق برای تخلف  -در سازمان

ای به  بی توجه

رسالت و هویت  

 حرفه حسابداری 

 ای عدم صلاحیت حرفه
های کاربردی مالی در  نداشتن آموزش  -توجهی به کیفیت گزارشگری مالیبی  -داشتن تجربهتظاهر به 

 های دانشگاهی و محیط کاری. تضاد بین آموزش -دوران تحصیلات دانشگاهی 

 عملکرد ضعیف 
نداشتن درک مناسب از حرفه   - توجهی به جلب رضایت عمومیبی  -مطلوب نبودن عملکرد مالی

 توجهی به وظیفه شناسی. بی  -حسابداری 

نادیده گرفتن  

استانداردها و  

قوانین گزارشگری  

 مالی 

 سودجویی و کسب منفعت.  -ای پایبند نبودن به تعهد حرفه -ای دستکاری حرفه گزارشگری متقلبانه 

نادیده گرفتن اهداف  

 گزارشگری 

توجهی حسابداران به  بی - افشاعدم توجه حسابداران به بهبود  -توجهی حسابداران به بیان صادقانهبی

عدم ارائه اطلاعات مفید حسابداری در خصوص منابع و   -اطلاعات سودمند برای تصمیم گیرندگان 

 عدم پایبندی حسابداران به استانداردهای حسابداری.  -مصارف بودجه

 های مالی موریانه
 تفاوتی در گزارشگری بی

راستا اهداف گزارشگری با استانداردهای  هم  -اخلاقیعدم قضاوت  -پذیریطرفه رفتن از مسئولیت

 حسابداری. 

 کاری. پنهان -فرافکنی -جامعه ستیزی -باور به نسبی گرایی اخلاق  اعمال توطئه آمیز 

 

-های چندگانه گاردنر به بررسی هریک از هوشدر پدیده هوش

در   گاردنر  گانه  نه  ماکیاولیهای  دارای شخصیت  -حسابداران 

گرایی در سازمان امور مالیاتی پرداخته شد. در این راستا صرفا  

گانه  به بررسی مصاحبه شوندگان بر اساس هریک از معیارهای نه

کارکنان هوش در  که  معنا  این  به  شد  پرداخته  گاردنر  های 

-گرایی دارند کدامیک از هوشحسابداری که شخصیت ماکیاولی

و   نههای   مولفه  اساس  این  بر  دارد.  وجود  آنان  در  گاردنر  گانه 

 زیرمولفه پدیده شناسایی گردید.  

پرسشنامه بعدی  گام  بدگمانی در  به  مربوط  زوجی    های 

نفر از  19در اختیار  گاردنرهوش ی و اولیماک تیشخصی، سازمان

 تیجمعهای  خبرگان در رشته حسابداری قرار گرفت که ویژگی

 ارائه شده است. 4در جدول  ایشان    یشناخت

نفر مرد  16دهد که از میان پاسخ دهندگان،  نشان می   4جدول  

نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد   13نفر زن بودند. همچنین  3و 

  6بودند که نشان دهنده تحصیلات تکمیلی پاسخ دهندگان است.  

بازده سنی    42تا    39نفر در   نشان دهنده  داشتند که  سال سن 

سال    14تا    11نفر بین    9برای پاسخوگویی است و همچنین  مناسب  

سابقه خدمت در استان مازندران را داشتند که نشان دهنده انتخاب  

 باشد.  مناسب این افراد بر اساس سابقه خدمت در شغل می 

شاخصمؤلفه به  مربوط  بدگمانیهای    ، ی سازمان  های 

افزار    بر اساس تحلیل سلسله مراتبی در نرم  یاولیماک  تیشخص

-چویس اولویت بندی شده است. با توجه به محدودیت  -اکسپرت

های مربوطه به صورت زیر  ها و مؤلفه های این نرم افزار، شاخص

 کدگذاری شده است. 
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گرایی چندگانه گاردنر در شخصیت ماکیاولیهای های چندگانه گاردنر )مولفه و مفاهیم هوشهوش . ساختار کلی پدیده3جدول 

 حسابداران( 

 مفاهیم مولفه 

 زبانی -هوش کلامی 
علاقمندی به   -علاقمندی به زبان دوم - علاقمندی به نوشتن  - توانایی درست استفاده کردن از کلمات

 توانایی استدلال کلامی. - توانایی انتقال اطلاعات با کلام -های رمانخواندن کتب

 فردی هوش بین 
توانایی قانع کردن   -بینی رفتار دیگران پیش  -توانایی درک احساسات دیگران -توانایی نفوذ در دیگران 

 علاقمندی به مشارکت گروهی. -دیگران

 ریاضی -هوش منطقی
های  علاقمندی به بازی - علاقمندی به ریاضیات و اعداد -های قانع کنندهاستدلال - توانایی حل مسئله

 فکری.

 

 شناختی اطلاعات جمعیت .4جدول

 
 

 ی مربوطههاو شاخص  ارهایمعکد گذاری  .5جدول

 کد مؤلفه مؤلفه  کد شاخص  شاخص  مفهوم 

بدگمانی  

 سازمانی 

 P1 عدم رضایت حرفه ای 

 P11 نارضایتی از محیط شغلی

 P12 فشار شغلی 

 P13 سکوت سازمانی 

 P14 بی عدالتی

 P2 رهبری مسموم مدیران 

 P21 فرسودگی شغلی 

 P22 خودشیفتگی مدیران 

 P23 بی اعتمادی به سازمان 

 P3 شعاری بودن قوانین و مقرارت های سازمان
 P31 عدم توجه به مقررات و قوانین ابلاغ شده 

 P32 بی توجهی به قابلیت های قانون در ارتقاء رفتار سازمان 

شخصیت  

 گرایی ماکیاولی

 M1 افراطی شخصی منفعت گرایی  

 M11 ترجیح منافع شخصی بر منافع عمومی 

 M12 بی توجهی به گزارشگری اجتماعی 

 M13 مدیریت سود 

 M2 قابل اتکا نبودن گزارش های مالی 

 M21 عدم محافظه کاری 

 M22 عدم تردید حرفه ای 

 M23 عدم شفافیت 

عدم توانایی در تصمیم گیری های اخلاق 

 حرفه ای 
M3 

 M31 فرصت رفتارهای غیراخلاقی 

 M32 بی توجهی به ارزیابی عملکرد اخلاقی در سازمان 

 M4 بی توجهی به رسالت و هویت حرفه حسابداری 
 M41 عدم صلاحیت حرفه ای 

 M42 مفید نبودن در عملکرد حرفه ای 
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 کد مؤلفه مؤلفه  کد شاخص  شاخص  مفهوم 

نادیده گرفتن استانداردها و قوانین گزارشگری  

 مالی 
M5 

 M51 متقلبانه گزارشگری 

 M52 نادیده گرفتن اهداف گزارشگری 

 M6 موریانه های مالی 

 M61 بی تفاوتی در گزارشگری 

 M62 ذهنی گرایی توطئه آمیز 

 M63 فساد مالی 

 

 ترسیم مدل و درخت سلسله مراتبی پژوهش گام اول: 
 

 

 
در نرم افزار اکسپرت چویس برای مؤلفه های شاخص های بدگمانی سازمانی در  پژوهش یدرخت سلسله مراتب میترس.1شكل

 حسابداران 

 

 
گرایی در در نرم افزار اکسپرت چویس برای مؤلفه های شاخص های شخصیت ماکیاولی پژوهش ی درخت سلسله مراتب میترس.2شكل

 حسابداران 

 

 ها ها و مؤلفهمحاسبة وزن شاخصگام دوم: 

 محاسبه و استخراج شده است.   7و    6ها بر اساس نتایج جدول  شاخصها و  وزن مؤلفه
 

 یی نها  ازیمؤلفه ها بر اساس امتی  بند   تیاولوها  مؤلفهها و  شاخصوزن    قیتلف  گام سوم:

 دهد. گرایی را نشان میهای شخصیت ماکیاولیهای مربوط به شاخصبندی مؤلفه. اولویت7نتایج جدول  

 
 

 
یی در نرم افزار اکسپرت نها ازیمؤلفه ها بر اساس امت یبند تیاولومؤلفه های بدگمانی سازمانی و  وزن شاخص ها و قیتلف. 3شكل 

 چویس  
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 یینها ازیها بر اساس امتمؤلفه یبندتیاولو. 7جدول

 عنوان مؤلفه 
امتیاز تلفیقی 

 )نهایی(
 اولویت 

 1 071/0 مالی مؤلفه بی تفاوتی در گزارشگری از شاخص موریانه های 

 2 07/0 مؤلفه گزارشگری متقلبانه از شاخص نادیده گرفتن استانداردها و قوانین گزارشگری مالی 

 2 07/0 مؤلفه ذهنی گرایی توطئه آمیز از شاخص موریانه های مالی 

 مؤلفه نادیده گرفتن اهداف گزارشگری از شاخص نادیده گرفتن 

 استانداردها و قوانین گزارشگری مالی 
069/0 3 

 4 068/0 مؤلفه فساد مالی از شاخص موریانه های مالی 

 5 067/0 مؤلفه عدم تردید حرفه ای از شاخص قابل اتکا نبودن گزارش های مالی 

 5 067/0 مؤلفه عدم شفافیت از شاخص قابل اتکا نبودن گزارش های مالی 

 شاخص عدم توانایی مؤلفه بی توجهی به ارزیابی عملکرد اخلاقی در سازمان از  

 در تصمیم گیری های اخلاق حرفه ای 
067/0 5 

 5 067/0 مؤلفه عدم صلاحیت حرفه ای از شاخص بی توجهی به رسالت و هویت حرفه حسابداری 

 مؤلفه مفید نبودن در عملکرد حرفه ای از شاخص بی توجهی به رسالت 

 و هویت حرفه حسابداری 
067/0 5 

 6 064/0 شاخص قابل اتکا نبودن گزارش های مالی مؤلفه عدم محافظه کاری از 

 7 062/0 مؤلفه ترجیح منافع شخصی بر منافع عمومی از شاخص منفعت گرایی افراطی شخصی

 7 062/0 مؤلفه مدیریت سود از شاخص منفعت گرایی افراطی شخصی 

 7 062/0 اخلاق حرفه ای مؤلفه فرصت رفتارهای غیراخلاقی از شاخص عدم توانایی در تصمیم گیری های 

 8 061/0 مؤلفه بی توجهی به گزارشگری اجتماعی از شاخص منفعت گرایی افراطی شخصی 

 

 

 گیری و مقایسه بحث و نتیجه

اولویت حاضر  مطالعه  شکلهدف  در  سازمانی  بدگمانی  -بندی 

ماکیاولی شخصیت  نظریه  گرایی  گیری  بر  تاکید  با  حسابداران 

گاردنرهوش چندگانه  روش  می  های  به  حاضر  مطالعه  باشد. 

روش   از  نخست  مرحله  در  است.  گرفته  صورت  آمیخته 

بندی استفاده  پدیدارشناسی و سپس از تکنیک دلفی و اولویت

مصاحبه تحلیل  و  تجزیه  از  حاصل  نتایج  است.  با  شده  ها 

مفهوم،   10مولفه و  3مانی با کنندگان در بدگمانی ساز مشارکت

های  مفهوم و هوش  15مولفه و    6گرایی حسابداران با  ماکیاولی

مفهوم پدیدار گردیده است. در    15مولفه و    3چندگانه گارنر با  

های شناسایی  مرحله بعد با استفاده از روش سلسله مراتبی مولفه

 بندی شده است.  شده، اولویت

اول سوال  به  پاسخگویی  جهت  نتایج    در  حاضر،  مطالعه 

مصاحبه از کدگذاری  و    3ها،  حاصل  به    10مولفه  را  زیرمولفه 

مولفه بخش  عنوان  حسابداران  در  سازمانی  بدگمانی  های 

ای که  خصوصی کشور شناسایی شد. مولفه عدم رضایت حرفه

های »نارضایتی از محیط شغلی«،  این مولفه به صورت زیر مولفه

عدالتی« پدیدار گردید.  ی« و »بی»فشار شغلی«، »سکوت سازمان

مولفه زیر  صورت  به  مولفه  این  که  مسموم  رهبری  های  مولفه 

اعتمادی به  »فرسودگی شغلی«، »خودشیفتگی مدیران« و »بی

سازمان« پدیدار گردید. و همچنین مولفه شعاری بودن قوانین و  

های »عدم  های سازمان که این مولفه به صورت زیر مولفهمقرارت

ابلاغ شده«، »بیتوجه   قوانین  و  مقررات  به شفافبه  -توجهی 

بی  « و  قابلیتسازی«  به  رفتار  توجهی  ارتقاء  در  قانون  های 

  ( معتقدند بدگمانی 2018سازمان« پدیدار گردید. کورن و سادا )

  رفتاری،   هایجنبهسازمانی، نگرشی پیچیده بوده که در برگیرنده  

فرسودگی    و  اعتمادی  بی  افزایش  به  و  باشدمی  شناختی  و  عاطفی

( و برگ و  2018وکونویس و هنیجیکل )  .شودمی  شغلی منجر

( بی2016همکاران  و  شغلی  فشارهای  معتقدند  های  عدالتی( 

می شغلی  محیط  از  نارضایتی  ساز  زمینه  نتایج  سازمان  باشد. 

درصد از کارکنان    35( نشان داد در اروپا  2019مطالعه یونسو )

برند و به عقیده آنها، فشار شغلی سلامت  نج میار فشار شغلی ر

از سمتی مطالعه سونی و   انداخته است.  آنها را به خطر  روانی 

( بی 2017همکاران  داد  نشان  به  عدالتی(  منجر  سازمان  در  ها 

می کارکنان  تجربه  فساد  را  سازمانی  فساد  که  کارکنانی  گردد. 

( معتقد  2019لوبریک ) کردند تمایلی به سکوت سازمانی دارند.

ها نقش مهمی در بروز رفتارهای درست یا نادرست  است سازمان

های بدگمان عامل موثری در عدم توجه  کارکنان دارند. سازمان
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-باشد چراکه آنان گمان میها میکارکنان به قوانین و مقرارت

کنند و تمایلی  کنند که خود مدیران اصول سازمانی را رعایت نمی

از سمتی کارکنان سازمان بدگمان به    ندارند.  به پیروی از قوانین

علت فساد اداری، تمایلی به شفاف سازی ندارند )عبدالله و انوار،  

مولفه2021 شناسایی  از  حاصل  نتایج  حاضر،  (.  مطالعه  های 

اما به طور  اگرچه در مولفه های مطالعه مشابهی مشاهده نشد، 

( همکاران  و  اسلم  مطالعات  با  ب 2016غیرمستقیم  و  (،  رگ 

( )2016همکاران  همکاران  و  سونی  و  2017(،  وکونویس   ،)

 باشد.   ( همراستا می2021( و عبدالله و انوار ) 2018هنیجیکل )

مولفه و    6در جهت پاسخگویی به سوال دوم مطالعه حاضر،  

مولفه  15 عنوان  به  را  شکلزیرمولفه  شخصیت  های  گیری 

در حسابداران بخش خصوصی کشور  ماکیاولی شناسایی  گرایی 

گرایی افراطی شخصی که این مولفه به صورت شد. مولفه منفعت

-های »ترجیح منافع شخصی بر منافع عمومی«، »بیزیر مولفه

پدیدار   سود«  »مدیریت  و  اجتماعی«  گزارشگری  به  توجهی 

های مالی که این مولفه با  مولفه قابل اتکا نبودن گزارش   گردید.

ای« و » کاری«، »عدم تردید حرفههای »عدم محافظه زیرمولفه

گردید. پدیدار  شفافیت«  تصمیم  عدم  در  توانایی  عدم  -مولفه 

های »فرصت  ای که این مولفه با زیرمولفههای اخلاق حرفهگیری

توجهی به ارزیابی عملکرد اخلاقی  رفتارهای غیراخلاقی« و » بی

  توجهی به رسالت و هویت مولفه بی در سازمان « پدیدار گردید.

های »عدم صلاحیت  حرفه حسابداری که این مولفه با زیر مولفه

حرفهحرفه عملکرد  در  »مفیدنبودن  و  گردید. ای«  پدیدار    ای« 

استانداردها و قوانین گزارشگری مالی که  نادیده گرفتن  مولفه 

زیرمولفه با  مولفه  نادیده  این   « و  متقلبانه«  »گزارشگری  های 

های مالی  مولفه موریانه  ردید.گرفتن اهداف گزارشگری« پدیدار گ

زیرمولفه با  مولفه  این  »بیکه  گزارشگری«،  های  در  تفاوتی 

توطئه»ذهنی گردید.  گرایی  پدیدار  »فسادمالی«  و  آمیز« 

-هایی است که بر تصمیمشخصیت ماکیاولیسم یکی از شخصیت

میگیری تاثیر  حسابداران  اخلاقی  و  های  دیشونگ  گذارد. 

( نتیجه 2015همکاران  شخصیت   (  که  حسابدارانی  گرفتند 

گرایی دارند به دنبال منافع شخصی خودشان هستند تا  ماکیاولی

( نتیجه  1401منافع سازمان. از سمتی زنگی آبادی و نصیرزاده )

به مدیریت سود   تمایل  ماکیاولی  گرفتند حسابداران شخصیت 

( مردای  شاه  همچنین  حسابداران  1399دارند.  گرفت  نتیجه   )

د میماکیاولی  بر  قدم  خویش  شخصی  منافع  جهت    دارند. ر 

( معتقد است حسابدارانی که شخصیت ماکیاولی  2019دورانت )

در آنها در سطح بالایی است اصول و قوانین حسابداری را رعایت  

کاری است.  کنند که یکی از این موارد عدم رعایت محافظهنمی

نی  ( همچنین نتیجه گرفتند حسابدارا2020پارک و همکاران )

که شخصیت ماکیاولی دارند به علت تمایل به منافع خویش و  

معزز    گیرند.های مالی را در نظر نمیسازمانشان، شفافیت گزارش

( نتیجه گرفتند حسابداران دارای شخصیت  1394و همکاران )

بالا می ایجاد خط و نقض درستکاری  ماکیاولی  توانند منجر به 

ای حسابداری  هویت حرفهگردد تا  شوند که همین امر منجر می

(  2020دچار تزلزل گردد. از سمتی نتایج مطالعه ماریا و شازیا )

( بولی  و  اکیزل  شخصیت  2021و  که  حسابدارانی  داد  نشان   )

شوند که ای میماکیاولی بالایی دارند دچار عدم صلاحیت حرفه

( معتقد  2018لیزی )  تواند عملکرد حسابداران را کاهش دهد.می

دهی حسابداران  های مقابله با فساد مالی، گزارشاز راهاست یکی  

در سازمان است. در واقع ما نیازمند حسابدارانی هستیم که فساد 

های غیراخلاقی را به افراد درون  کنند و فعالیتمالی را درک می

می گزارش  سازمان  برون  به  یا  نسبت  حسابداران  اگر  کنند. 

بی مالی  بی گزارشات  باشند،  تقلبشتفاوت  ساز  زمینه  های  ک 

( پرسون  شد.  خواهد  مالی  فساد  و  داد  2019مالی  نشان   )

بیشتر دچار   دارند،  بالاتری  ماکیاولی  حسابدارانی که شخصیت 

های مطالعه  شوند. نتایج حاصل از شناسایی مولفهفساد مالی می

های مطالعه مشابهی مشاهده نشد، اما به  حاضر، اگرچه در مولفه

(، فرانادز و همکاران  2019پرسون )   ا مطالعهطور غیرمستقیم ب

(، دیشونگ  2021(، اکیزل و بولی )2020(، ماریا و شازیا )2020)

( همکاران  )2015و  مردای  شاه  نصیرزاده  1399(،  و  آبادی   ،)

(1401( همکاران  و  معزز  همکاران  1394(،  و  میرقاسمی   ،)

 ( همراستا است.  1398( و صادقیان و همکاران )1401)

مولفه    3پاسخگویی به سوال سوم مطالعه حاضر،    در جهت

مولفه عنوان  به  هوش را  انواع  در  های  گاردنر  چندگانه  های 

هوش   مولفه  شد.  شناسایی  کشور  خصوصی  بخش  حسابداران 

مولفه هوش منطقی-کلامی و  بین فردی  مولفه هوش  - زبانی، 

اهداف مطالعه حاضر   از  از آنجایکه یکی  ریاضی پدیدار گردید. 

های چندگانه گاردنر در حسابداران دارای شخصیت  هوشبررسی  

توان چنین تبیین کرد که ماکیاولی بوده است، در اینصورت می

این افراد دارای هوش کلامی بالاتری هستند به این معنا که با 

می مفاهیم  و  کلمات  از  بهتر صحبت  استفاده  دیگران  با  توانند 

کنند که یکی ن میکنند و با صحبت کردن افراد را جذب خودشا

کشی افراد در جهت منافع  از صفات بارز شخصیت ماکیاولی بهره 

توان چنین استدلال کرد  شخصی خویش است. بر این اساس می

افراد مهارت این  با  که  و  بالایی دارند  ارتباطی  و  اجتماعی  های 

توجه به لحن، ریتم و جذابیت در صحبت کردن، افراد را ترغیب  

ممی طبق  تا  در  یلکنند  سمتی  از  دهند.  انجام  کار  شان 

حسابداران ماکیاولی هوش بین فردی و منطقی ریاضی هم بارز 

اساس هوش بین فردی می بر  آنان  توانند به دیگران نفوذ  بود. 

کنند و طبق میل آنان صحبت کنند و با هوش منطقی ریاضی،  

های ذکر  های قانع کننده داشته باشند که وجود هوشاستدلال
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د میشده  ماکیاولی  نظریه  جهت  برای  ر  دارد  اعتقاد  که  باشد 

 رسیدن به اهداف باید مطابق میل مردمان صحبت کرد.

در جهت پاسخگویی به سوال چهارم مطالعه حاضر، در بین  

بدگمانیمولفه مد  یرهبر ی،  سازمان  های    ی شعار ،  رانیمسموم 

ی به  ا حرفه  تیعدم رضاو    سازمان  یها و مقررات  نیبودن قوان

های  های اول تا سوم قرار دارد. در بین مولفهترتیب در اولویت

ماکیاولی گرفتن    دهینادی،  مال  یها انهیمورگرایی،  شخصیت 

قوان و    ی افراط  ییگرامنفعتی،  مال  یگزارشگر  نیاستانداردها 

هو  یتوجهیبی،  شخص و  رسالت  عدم  ی،  حرفه حسابدار   تی به 

قابل اتکا نبودن  و    یا اخلاق حرفه  یهایریگ  میدر تصم  ییتوانا

های اول تا ششم قرار دارد.  ی به ترتیب در اولویت مال  یهاگزارش

های مربوط به هوش گاردنرهای چندگانه گاردنر،  در بین مولفه

ی به اضیر یهوش منطقی و فرد نیهوش بی، زبان یهوش کلام

 ترتیب در اولویت اول تا سوم قرار دارد.  

توان  با توجه به نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل اطلاعات می

چنین تبیین کرد بدگمانی سازمانی منجر به بروز عدم رضایت  

گردد که علت این امر وجود مدیرانی  ای در حسابداران میحرفه

دنبال منافع  دهند و به  باشد که به کارکنان خود اهمیت نمیمی

(  2016سازمانی هستند. همانگونه که تحقیق اسلم و همکاران )

( جین  و  کوئین  از  2020و  سازمانی  بدگمانی  دادند  نشان   )

گیرد که منجر به ترک شغل کارکنان رفتارهای مدیران منشاء می

شوند،  شود. زمانیکه حسابداران نسبت به سازمان بدبین میمی

نم شغلی  فشارهای  تاثیر  داشته یتحت  درستی  کارایی  توانند 

نمی دراینصورت  و  حرفهباشند  اهداف  به  توانند  را  خویش  ای 

( همکاران  و  کایا  راستا  این  در  دهند.  انجام  و  2014درستی   )

( نشان دادند بدگمانی سازمانی بر کاهش عملکرد  2017کمال )

سازمانی منجر به بروز    دیپارانوئکارکنان موثر است. در این راستا  

های منفی در حسابداران  ارهای غیراخلاقی و بروز شخصیترفت

(، داماک و  2023گردد. همانگونه که رامادهانیا و همکاران )می

(  نشان دادند  1398( و صادقیان و همکاران )2022همکاران )

-که شخصیت ماکیاولیسم منجر به رفتارهای ناکارآمد، تصمیم

-سابداران میگیری غیراخلاقی و گزارش ندادن تخلفات در ح

ماکیاولی اینصورت  در  در گردد.  که  حسابدارانی  در  گرایی 

تواند آنان را  های بدگمان مشغول به خدمت هستند، میسازمان

شان  ای باز دارد و آنان استانداردها و قوانین حرفهاز رسالت حرفه

گومز   و  پالومینو  که  همانگونه  گرفت.  خواهند  نایده  را 

( نشان  1399پور و همکاران )صادق( و  2018(،آرومگا )2016)

بروز   به  منجر  حسابداران  در  ماکیاولیسم  شخصیت  دادند 

 گردد.  گزارشگری متقلبانه، دستکاری در سود و عدم افشاگری می

های داشت  مطالعه حاضر مانند سایر مطالعات محدودیت    

محدودیت جمله  از  توزیع  که  انجام  حاضر،  مطالعه  های 

گویان را در  باشد که امکان سطحی انگاری پاسخها میپرسشنامه

و همچنین محافظهپاسخ دارد  شوندگان در کاری مصاحبهدهی 

پاسخ در  ارائه  حاضر  مطالعه  همچنین  و  است  بوده  دهی 

-حسابداران شاغل در بخش خصوصی صورت گرفت که تعمیم

های آماری با احتیاط صورت گیرد. باتوجه  دهی آن به سایر جامعه

نتا میبه  پیشنهاد  آمده  بدست  یا  یج  و  نظارتی  نهادهای  گردد 

تری برای  ها باید اقدامات نظارتی گستردهتدوین کننده مقرارت

محدود کردن بدگمانی سازمانی و سطح ماکیاولیسم حسابداران  

فراهم آورند. و همچنین مدیران تلاش کنند تا با ایجاد محیط  

احساسات و عواطف    شان مانعشاد توطئم با صمیمیت با کارکنان

بدگمان نسبت به سازمان گردند تا از این طریق کارکنان احساس  

بیگانگی کمتری با سازمان داشته باشند و از این طریق رفتارهای  

-های چندگانه گارنر میمنفی کارکنان کاهش پیدا کند. هوش

سازمان در  مدیران  راهبردهای  جهت  در  نماید.  تواند  کمک  ها 

های چندگانه گاردنر و  افراد بر اساس هوشهای  شناسایی هوش

به کار گیری افرادی که هر کدام هوش منحصر به فرد خود را  

تواند یک سازمان را در جهت موفیقت به اهداف سازمان  دارند، می

های ضمن خدمت  کمک نماید. در این راستا استفاده از کلاس

شنهاد  روانشناسی برای شناخت و تقویت انواع هوش های گارنر پی

گردد تا هم مدیران و هم کارکنان با توجه به شناخت نوع  می

هوش خود، از آن در جهت رسیدن به اهداف سازمانی استفاده  

 کنند.  

گردد که مطالعه حاضر را  برای پژوهشگران آتی پیشنهاد می

به صورت پیمایشی در جامعه حسابداران رسمی بررسی کنند و  

ن مطرح  را  فرضیاتی  اساس  این  معادلات  بر  روش  با  و  مایند 

ساختاری فرضیات مطرح شده را سنجش نمایند. مطالعه حاضر  

ترین محدود شامل:  مانند سایر مطالعات محدودهایی داشت. مهم

جامعه حاضر در حسابداران سازمان امور مالیاتی بوده است که  

ها با احتیاط انجام  های دیگر و سایر سازمانتعمیم آن به جامعه

کاری برخی افراد  ین عدم مشارکت افراد و محافظهشود. همچن

 باشد.  ترین محدودیت پژوهش حاضر میگویی مهمدر پاسخ
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Abstract 

The aim of the present study is to prioritize the components of organizational suspicion in the formation of the 

Machiavellian personality of the organization's accountants with emphasis on Gardner's theory of multiple 

intelligences. The present study method is mixed. At first, using the phenomenological method, the 

components of organizational suspicion in the formation of Machiavellian personality of accountants were 

identified by emphasizing on Gardner's theory of multiple intelligences. To collect data, unstructured 

interviews of private sector accountants were used, and 20 participants shared their experiences with the 

researchers. Data analysis has been done based on seven Claysey steps. The results of the analysis of the 

interviews with the participants in organizational skepticism with 3 components and 10 concepts, 

Machiavellianism of accountants with 6 components and 15 concepts and Garner's multiple intelligences with 

3 components and 15 concepts have emerged. In the next step, the identified components are prioritized using 

the hierarchical method. The results of the present study can be useful for organizations and accountants 

working in organizations, and while recognizing organizational suspicion and the Machiavellian character, 

they can solve the problems that have arisen in the organization in order to take steps in the direction of 

professional ethics. And on the other hand, knowing Gardner's types of intelligence makes accountants aware 

of their abilities to take steps towards organizational goals. 

Keywords: organizational skepticism, Machiavellianism, accountants, Gardner's multiple intelligences. 


