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   چكیده

  حاضر   پژوهش  جامعه.  است   خصوصی،  -های مشارکت عمومیگذاری در پروژهارائه مدلی جهت ارزیابی ریسک سرمایهپژوهش    نیهدف ا

  ، دانشگاه  دیاسات  نیفعال در صنعت نفت، مستقر در استان تهران و همچن  یخصوص  -یمشارکت عموم  هایو کارشناسان پروژه  رانیمد  را

  هاداده  ل یو تحل  ه یتجز  ندیفرا  .  گردیدنفر خبره استفاده    19از نظرات    ،یقضاوت  هدفمندبا استفاده از روش    ق یتحق  نیدادند. در ا  لیتشک

مصاحبه و با استفاده از    ابزار  قیاز طر  خصوصی  -های مشارکت عمومیگذاری در پروژههای سرمایهریسک  شناسایی  یمرحله  دو  در

های  با توجه به یافته انجام شد.    یفاز  یابزار پرسشنامه و روش دلف  قیاز طر  هامولفه  ی و ارزیابیغربالگر   مضمون و نیز  لیروش تحل

  ییشناسا  شواهد گفتاری  مورد از  58  ها،با داده  ییمرحله آشنا  یو در ط  مضمون  لتحلی  از  بااستفاده  هامولفه  ییرحله شناسامدر    تحقیق

 ی اصل  تم  یک  سپس،  و  تم فرعی  در قالب پنج  هیاول  یشد. در ادامه، کدها  زنیبرچسب  هیکد اول  15ها در قالب  ازمتن مصاحبه  شده

نتایج تحقیق نشان داد   شد.  در نهایت الگوی تحقیق رسمو    دیخبرگان رس  دییفه به تاتمام مول  ی نیز. در مرحله دلفشدند  بندیدسته

  ی انتقال و نگهدار   سکیر  در قراردادها،  تیعدم شفاف  شامل  بیبه ترت  یخصوص  -یمشارکت عموم  هایدر پروژه  گذاریهیسرما  سکیر

س  سکیر  زات،یتجه تداوم  ر  هااستیعدم  نفت،  صنعت  سلامت  یمنیا  سکیر  ات،یمال  سکیدر  ر  یاجرا   سکیر  ،یو    سک یپروژه، 

  نیتأم  سکیر  ،یارز  سکی ر  ،یمخالفت عموم  لیتوقف پروژه به دل  سکیری،  در ساختارها رسم  تیعدم شفاف  رساخت،یو ز  یگذار هیسرما

  ی بودجه دولت  صیدر تخص  ریتأخ سکیر  ن،یو همچن  یمنابع مال  تیریمد  سکینرخ تورم، ر  سکیر   ،یو تعهدات مال  یبده  سکیر  ،یمال

 . هستندپروژه،  

 .سکیر  یابیارز  ، گذاری هیسرما  ،یخصوص  -یمشارکت عموم  هایپروژه  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

اجرای پروژه در طول دهه  های زیرساخت عمومی  های گذشته، 

  مدل   ،است. این امربودهشاهد مشارکت چشمگیر بخش خصوصی  

خصوصی  -های عمومینام مشارکت  گذاری باجدیدی از سرمایه

(PPP )1   های  (. مشارکت 2018،  2)کوی و دیگراناست ایجاد کرده

با کمک آن دولت   یسازوکار  ،خصوصی-عمومی با  است، که  ها 

  از، یمورد ن  یهارساخت یز  ، یبخش خصوص  یهاشرکت   یهمکار 

)بارلوو و  .  دهندی ارائه خدمات به عموم جامعه را گسترش م  یبرا 

)  (.2013،  3دیگران  مدل  این  جهانی  سطح  های  مشارکت در 

های  برجسته در ارائه پروژه   ابزاربه عنوان یک    (خصوصی-عمومی

های زیرساختی در مقیاس  پروژه   و  شودکلان در نظر گرفته می

، اکنون  شدندمین مالی  بزرگ که تا کنون تنها توسط دولت تامی

مدل   طریق  عمومیمشارکت از  اجرا  خصوصی،  -های 

مدل  . در ایران نیز  (2020،  4فریمپونگ و دیگران -)اکماشوند می

عموم طور    دارد.  ی میقد  ای سابقه ی،  خصوص-یمشارکت  به  اما 

  ب یتوان از تصو  یرا م  گذاریسرمایه  مدل  نیا  تیآغاز فعال  جدی

دانست که در آن    1396ون بودجه  قان  19بند د تبصره    1جزء  

ایجاد   را  زیرساختی  مکلف شد،  بودجه کشور  و  برنامه  سازمان 

بهبود مدیریت طرح برای  بستری عملی  تا  تنماید  و  از   غییرها 

 -الگوهای سنتی به روشهای نوین مانند مدل »مشارکت عمومی  

آ فراهم  ها دیخصوصی«  دستگاه  از  کلان    ییاجرا  ی.  در سطح 

  ی مدل برا   نیا  نییدر تب  ییاجرا  یبار گام  نینخست  یکه برا  ران،یا

. به عنوان مثال،  نفت استبرداشت؛ وزارت    یمل  یانجام پروژه ها 

قرارداد طرح نگهداشت و افزایش    13،  1399سال  در مردادماه  

میلیارد یورو میان دو شرکت    1.5تولید نفت به ارزش بیش از  

منعقد  ایرانی    خصوصی  شرکت  14ت ایران و  تابع شرکت ملی نف

که   بشکه  185افزایش  شد  نفت  هزار  روزانه  تولید  ظرفیت  ای 

 .(1399)شانا،    است  کردهگذاری  هدف را    کشور

پروژه یک تلاش منحصر به فرد است که از سویی دیگر،  

ای  شده را با استفاده از منابع مختلف و یا مجموعه اهداف تعریف

کند. با توجه به این تعریف، باید گفت که  ده می از الزامات برآور

هستند. ریسک پروژه یک رویداد یا   توام با ریسک ها ذاتا  پروژه 

موقعیت ناشناخته با اثرات مثبت یا منفی بر روی اهداف پروژه  

است. ریسک در واقع یک فرصت برای وقوع یک رویداد ناگوار و  

ها در ساختار یک  . برخی ویژگیتمام عواقب ناخوشایند آن است 

را   آن  طبیعی  طور  به  عوامل  می  پذیرریسکپروژه  این  سازند. 

 
1 public-private partnership 
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آیتم  بودن،  فرد  به  منحصر  فرضیات  شامل  پروژه،  تحویل  های 

های مختلف پروژه،  شده در مورد جنبهاشتباه و از پیش تعیین 

  اختلافات و گاهی اوقات تناقضات در معیارهای موفقیت پروژه و 

سازم   همچنین، و  است  محیط  پروژه  دیگران ان  و  ،  5)جوکار 

ریسک سرمایه گذاری به عنوان احتمال یا  . در این بین، (2021

از سرمایه گذاری   انتظار  عدم قطعیت زیان به جای سود مورد 

 (.2021،  6)پوچنچوک تعریف می شود

پروژه  از  بسیاری  از  موفق  گذشته  عمومیهای    - مشارکت 

در   مقالات تحقیقاتی منتشر شدهاز  جامع    های، بررسیخصوصی

عموم  یهاپروژهحوزه   و  مانند:  )   یخصوص  -یمشارکت  نگین 

دیگران،  -اکما؛  2022،  7دیگران  و  نشان    (،2020فریمپونگ 

، به  خصوصی  -مشارکت عمومیهای  است که بیشتر پروژه داده 

ویژه در اقتصادهای در حال توسعه، با توجه به مدیریت ضعیف  

شکست موجودهای  ریسک چالش ،  یا  تسلیم خورده  در  هایی 

بازده   داشته   گذاریسرمایهحداکثر  شرکا  تعداد    درواقع،  اندبه 

پروژه  از  عمومیزیادی  مشارکت  دلیل    خصوصی  -های  به 

بالا هزینه تاخیرهای    یهای  ضعیف،  کیفیت  پروژه،  چرخه 

هزینه  ساخت  افزایش  هزینه  واموساز،  و  گرفتن،  اضافی  های 

برای  .  یا شکست خوردندو    اند ا موانعی مواجه شده ب ،  کمبود درآمد

خصوصی،    -های مشارکت عمومیدر پروژه   هامدیریت این ریسک

جامع را اجرا    گذاریسرمایهریسک    ارزیابیمدیران باید یک مدل  

بر   مروری  حال،  این  با  با  تحقیقاتکنند.  های  پروژه   مرتبط 

  این رابطه خصوصی، نشان داد که مطالعات در    -مشارکت عمومی

پروژه بیشتر  در  عمومیتقریبا  مشارکت  وجود    -های  خصوصی 

  اَبتر   موجود در زمینه ارائه مدل ارزیابی،  محدود  تحقیقاتندارد.  

های مالی را شناسایی و  ریسک  اغلبها  زیرا آن  ،رسندبه نظر می

سرمایه ریسک  مدیریت  به  مربوط  عناصر  دیگر  مانند  گذ از  اری 

پوشی  چشم   ...،و    ، قوانینریزی، ارزیابی، پاسخگویی، نظارتبرنامه 

این است که اکثر    ی مطرح شدهکنند. شواهد پشتیبان ادعامی

 8سن و دیگران ؛  (1400جعفریان و دیگران، )همچون:    مطالعات

واسدوان  ؛  (2019)  10جین و دیگران   (2019)  9تن و ژو؛  (2019)

به مدیریت   ،(1396درویشی و گودرزی )و  (2018) 11و دیگران 

تعیین عامل  بالاترین  عنوان  به  مالی  عملکرد  ریسک  کننده 

اشاره کرده   -های مشارکت عمومیپروژه  اما توجه  خصوصی  اند 

  گذاری سرمایههای سایر عناصر مرتبط با ریسککمی به بررسی 

خصوصی و یا  به بخش دولتی،  -آن    ارزیابیو همچنین مبحث  

7 Nguyen et al 
8 Sun et al 
9 Tan & Zhao 
10 Jin et al 
11 Vasudevan et al 
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پیچیدگی منحصر به  افزون براین،  است.  شده   هاآندر    -مشترک

و به تبع آن    خصوصی  -های زیربنایی مشارکت عمومیفرد پروژه 

دهد که رویکردهای  نشان میگذاری موجود، های سرمایهریسک

هایی را حل توانند مسائل مدیریتی در چنین پروژه سنتی نمی

نیازمند اجرای یک سیستم    ،هاوژه . رهبری مناسب این پرکنند

  های ریسکبسیاری از  چراکه  است.    جامع  پروژهریسک    ارزیابی

و دوباره  تاخیر  از  مازاد هزینهناشی  و  کاری،  های متحمل شده 

،  خصوصی  -های مشارکت عمومیپروژه و ...، در  انحراف از برنامه  

قابل  شناسایی  قابل قابل    ارزیابی،  عبارهستند  کنترلو  به  ت  . 

تنها   نه  اجرای  ریسکتوان  میدیگر،  فرآیند  در  موجود  های 

  را   یگذار هیبازده سرماکه    خصوصی  -های مشارکت عمومیپروژه 

می توان با اجرای اقدامات    بلکه، کردبینی پیش دهد، کاهش می

را به سطح قابل قبولی   هاریسکمتقابل مناسب، ارزش و بزرگی 

  شناسایی، ارزیابی پیرامون  کاهش داد. بنابراین، اقدامات ضروری  

-سرمایه  هایپاسخ به ریسک ها جهت  تخصیص مناسب ریسکو  

گذاری در  سرمایهموفق    انجام  و تحقق هدف اصلیپروژه   گذاری

مشارکت  پروژه  همانا  -عمومیهای  که  ترین مطلوب خصوصی، 

 . انجام شود، باید  است  و ذینفعان  داراننتیجه برای همه سهام

سرمایه گذاران برای اتخاذ تصمیمات سرمایه گذاری شان  

به   چون  و  گرفت  خواهند  نظر  در  را  شرکت  ریسک  وضعیت 

اطلاعات داخل شرکت در خصوص ریسک های بالقوه دسترسی  

ندارند؛ آنها نیاز دارند به اطلاعات ریسک افشاء شده جهت ارزیابی  

ریسک   رود  وضعیت  می  انتظار  بنابراین،  کنند.  تکیه  شرکت 

سرمایه   تصمیمات  بر  آن  افشاء  کیفیت  و  ریسک  گزارشگری 

گذاران تأثیر با اهمیتی داشته باشد. افشای ریسک شرکتی به 

عنوان کلیه اطلاعاتی است که شرکت ها در خصوص ریسک در 

 ارائه می دهند گزارشهای سالانه شان  

جایی   تکه  ازآن  مالی  نیاز  صورتهای  مورد  اطلاعات  مام 

تصمیمات اقتصادی فراهم نمی    استفاده کنندگان را جهت اتخاذ

آورند؛ زیرا آنها عمدتاً بیانگر آثار مالی رویدادهای گذشته هستند  

اندازها و   و دربرگ برگیرنده معیارهای غیرمالی عملکرد، چشم 

های آتی نیستند )مفاهیم نظری گزارشگری مالی هیأت   برنامه

 (2018استانداردهای حسابداری بین المللی ،  

ارائه شده در   با توجه به طرح موضوع و شکاف تحقیقاتی 

مدل مناسب    "تحقیق حاضر با مطرح کردن سوال تحقیق  فوق،  

سرمایه ریسک  ارزیابی  دربرای  مشارکت  پروژه  گذاری  های 

به    مدل مذکورقصد پیشنهاد  ،  "خصوصی، کدام است؟    -عمومی

ها جهت  این پروژهراهنمای چند بعدی برای مدیران  عنوان یک  

گرفتن   نظر  سرمایه ریسکدر  نظر  های  بر  مبتنی  را  گذاری 

 
1 Chan et al 

ابعاد  خبرگان، دارد و در عین حال، با   -ریسک سرمایهتشریح 

پروژه عمومیگذاری  مشارکت  به  خصوصی،    -های  نیاز 

  ها آناعتماد برای آزمایش روابط متقابل  گیری معتبر و قابلاندازه 

 را هم پوشش دهد. 

مرتبط    یهاپژوهش   نهیشینظری و پ  یدر ادامه، ابتدا به مبان

تحق نوع  شامل  پژوهش،  روش  سپس،  شد.  خواهد    ق، یاشاره 

شده و    انیب  قیجامعه و روش انتخاب شرکت کنندگان در تحق

پژوهش،    یشنهادها یپ  ق،یتحق  یها  افتهیپس از ارائه    ان،یدر پا

 گردد.   یارائه م

 

 پژوهش  پیشینه و نظری   مبانی  بر مروری

برخی کشورها از جمله  خصوصی در    -  عمومیعبارت مشارکت  

توسط  ایالات اجتماعی  خدمات  ارائه  برای  آمریکا،  متحده 

های عمومی که اغلب  موسسات غیر دولتی با استفاده از صندوق 

شوند، اعمال  های غیر انتفاعی و داوطلبانه ارائه میتوسط بخش

. این مفهوم همچنین به تامین  ( 2011،  1)چان و دیگران شود  می

ب توسعه  و  تحقیق  برای  عمومی  در  بودجه  خصوصی  خش 

المللی،  آوری اشاره دارد. در زمینه توسعه بین هایی مانند فن حوزه 

های امدادی و  های مشترک توسط دولت، سازمان به اجرای طرح 

دارد.   اشاره  اقتصادی  پیشرفت کلی توسعه  بخش خصوصی در 

بسیاری از این موارد به عنوان محور سیاست یا برنامه مبتنی بر  

،  2)ژانگ و دیگران شوند  صی توصیف میخصو  -  عمومیمشارکت  

های اصلی و اجزای رویکرد مشارکت  . موارد زیر ویژگی (2019

 :  ( 2019)ریکور و دلمون،  خصوصی هستند    -  عمومی

)  ـ مدت  بلند  قرارداد( قراردادهای  بر  مبتنی    مشارکت 

منعقد شده بین بخش دولتی و بخش خصوصی به عنوان  

بخش خصوصی برای    که  بدین صورت  شراکت؛  دو طرف

بهره  و  مالی  تامین  ساخت،  از  طراحی،  برداری 

)زیرساخت  عمومی  امکانات  و  عمومی( ها  ،  تسهیلات 

 .  نمایداستفاده می

پرداخت  ـ شراکت،  قرارداد  مدت  طول  بخش  در  به  ها 

شده   ایجاد  تسهیلات  از  استفاده  عوض  در  خصوصی 

شود.  توسط جمعیت عمومی یا بخش دولتی انجام می

ابتدا    از  مالکیت امکانات زیربنایی ایجاد شده یامچنین،  ه

توافقنامه   پایان  در  یا  و  است  دولتی  بخش  دست  در 

 شود.  شراکت به آن منتقل می

کاری ممکن است ارتقا  در برخی موارد، یک توافقنامه هم ـ

توافقنامه  زیرساخت  ایجاد یک  جای  به  را  موجود  های 

 جدید در نظر بگیرد.  

2 Zhang et al 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1404 زمستان /56/ شماره پیاپي  14دوره  252

دیگر،   سویی  سرمایهاز  که  معتقدند  بخش  تحلیلگران  ی 

بهره بهبود  به  کمک  راه  تنها  نوآوری،  همراه  به  وری  خصوصی 

خوبی  های داخلی و خارجی پروژه به عملیاتی است و اگر ریسک 

م منابع  مناسب  مدیریت  با  و  شوند  شکاف    توانی شناسایی 

سک داخلی  گذاری را پر نمود. در این تعریف منظور از ریسرمایه

وساز، عملیات و مانند آن است و منظور از ریسک خارجی  ساخت 

نظارت، مسائل مربوط به ارز و ... است. این وضعیت باید در هر 

خصوصی دیگری نیز بررسی شود. در مقایسه    -مشارکت عمومی

پروژه  ساخت با  ریسکهای  سنتی،  بالاتری  وساز  های 

.  کندیرا تهدید مخصوصی  -گذاران در مشارکت عمومیسرمایه

سرمایه   ییهاسکیر مبلغ  بودن  بالا  قبیل  زیاد  از  شده،  گذاری 

دوره  کاربری یک  ی صاحب بودن  تغییر  امکان  اینکه  و  امتیازی 

ریسک این  است.  اندک  بسیار  گیر  مکان  گریبان  عموماً  ها 

)چان    شودیهای عمومی و سهامداران درگیر در پروژه مسازمان 

دیگران  بین،  .  (2015،  1و  این  فرآیند در  یک  ریسک  مدیریت 

و  تحلیل  و  تجزیه  شناسایی،  شامل  که  است  سیستماتیک 

، علاوه بر به حداکثر رساندن احتمال و  هاریسکپاسخگویی به  

ای  اثرات رویدادهای مثبت و به حداقل رساندن اثرات و رویداده 

های زیرساخت، به ویژه  . پروژه( 2006،  2)شن و دیگران مضر است 

خصوصی، به طور    -های اجرا شده با روش مشارکت عمومی  روژه پ

کلی با شرایط ریسکی در تمام مراحل پروژه، از جمله مطالعات  

ساخت  طراحی،  هستند اولیه،  مواجه  عملیات  و  ،  3)وکرس وساز 

افزایش  (2017 جمله  از  بسیاری  مشکلات  به  منجر  امر  این   .

انسهزینه منابع  رفتن  تاخیرها، هدر  و  تجهیزات  ها  و  مواد  انی، 

و  است.شده  اساس  روش    براین  از  استفاده  به  نیاز  به  توجه  با 

عمومی   توسعه    -مشارکت  در  آن  گسترده  ابعاد  و  خصوصی 

ریسکپروژه  دقیق  شناسایی  زیربنایی،  پروژه های  این  در  ها  ها 

منظور افزایش درک  به لذا، . (2010، 4)ژو و دیگران ضروری است 

ریسک مورد  پروژه  موجودی  هادر  عمومیدر  مشارکت    - های 

از طبقه از نوعی  استفاده  بود.  خصوصی،  در  بندی مفید خواهد 

قبلی، ادبیات  در  و  رابطه  مختلفی  بندیطبقه  همین  از  های 

بر اساس  .شده استشده  ها برای شناسایی چارچوب ارائهریسک

بندی طبقه  این  از  دسته ریسک   هایکی  گروه  سه  به  بندی  ها 

 : (1394)فروزش و دیگران،  د شون یم

دارند،    ییهاسکیر ـ وجود  پیشرفت  فاز  در  عمدتاً  که 

ریزی پروژه، طراحی،  های مربوط به برنامه ازجمله ریسک 

 اندازی پروژه وساز و راه ساخت 

 
1 Chan et al 
2 Shen et al 
3 Vickers 

(  و یا در انتقال )که عمدتاً در فاز عملیات    ییهاسکیر ـ

 وجود دارند 

های طول عمر که ممکن است در هردو فاز تحقق ریسک ـ

 یابند. 

می کلی  طور  بیان  به  ماهیت توان    ساختهای   زیر   توسعه  کرد، 

  پذیرش   همچون   پذیری تامل   و   اتکایی   مفاهیم  با   همواره   عمرانی 

  به  قادر  ریسک  پذیرش   بدون   و   داشت   کار خواهد   و  سر   ریسک 

  - عمومی   مشارکت   های پروژه   در   ریسک .  نیستند   رشد   و   سودآوری 

  هستند   نامعلومی   الوقوع   ممکن   یا وضعیتهای   رویدادها   خصوصی 

  اهداف   بر   مثبت   یا   منفی   پیامدهای   بصورت   وقوع  صورت   در  که 

  علل  دارای   ها وضعیت   یا  رویدادها   از این   یک  هر   باشد می   موثر   پروژه 

  از   یکی .  هستند   تشخیص  قابل   پیامدهای   و  نتایج   و   مشخص 

  در   ریسک   با   برخورد   و نحوه   شناسایی   پروژهها،   مدیران   مشکلات 

دیگران،    باشد می   پروژه  و  تحقیقات    . ( 1400)جوکار  ادامه،  در 

 داخلی و خارجی مرتبط با مبحث تحقیق خلاصه و ذکر شده است: 

مشارکت  ، در پژوهشی به بررسی  (2022)  5نگین و دیگران 

سرمایه  برای  خصوصی  نقل عمومی  و  حمل  زیرساخت    گذاری 

مییافتهپرداختند.   نشان  مطالعه  این  حمایت  های  که  دهد 

قانونی   ریسک  تخصیص  مسئولیت    -سیاسی،  و  اقتدار  مالی، 

کانال  عوامل  مشترک،  اختلافات  فصل  و  حل  و  ارتباطی  های 

کاری بین  مهمی هستند که در موفقیت یا شکست مکانیزم هم 

  نقش دارند. خصوصی  -های عمومیمشارکت های  طرفین در پروژه 

)گلدوست   دیگران  عنوان  (1401و  با  پژوهشی  و    ییشناسادر 

ی،  خصوص  -یمشارکت عموم  یهادر پروژه   سکیر  یبندت یاولو

ترتیب، تغییر شرایط  های انجام شده به بر پایه تحلیلانجام دادند.  

ناگهانی  تغییر  دولت،  سوی  از  استانداردها  و  بهره    قانونی  نرخ 

جوی،   شدید  تغییرات  انسانی  آسیببانکی،  نیروی  دیدگی 

سرمایهسرمایه پروژه  عوامل  نامناسب  عملکرد  و  گذار،  گذار 

 6فیلاتووا و دیگران   .ها شناخته شدندترین ریسکعنوان مهمبه

به    یخصوص  -  عمومیمشارکت    یبه بررس، در پژوهشی  (2021)

،  هینفت روس  شیدر بخش پالا  داریتوسعه پا  یبرا  یعنوان ابزار 

موضوع    تحقیقاین  پرداختند.   به  و  است  مروری  مقاله  یک 

مشارکت  پیاده  ابزار    خصوصی  –  عمومیسازی  یک  عنوان  به 

وکار  کلیدی که اجازه استفاده از منابع در دسترس دولت و کسب 

سرمایه  جذابیت  و  پایدار  توسعه  به  دستیابی  این  برای  گذاری 

مشارکت    مرتبط با  اتاست. تحقیقشده متمرکز  دهد،  بخش را می

داخلیخصوصی    -عمومی   و  خارجی  ادبیات  کشور    براساس 

رو روسیه از  استفاده  با  طبقهش ،  و های  تجزیه  تعمیم،  و  بندی 

4 Xu et al 
5 Nguyen et al 
6 Filatova et al 
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گذشته انتقادی  تحلیل  و  شدنگر  دیگران .  انجام  و   1استافیوا 

بررسی  (2021) به  پژوهشی  در  مکان؛   اعمال    سم یمشکلات 

پرداختند.خصوص  -  عمومیشراکت   گونه   ی،  به  مقاله  ای  این 

ی  است که بر مراحل اصلی پروژه و پذیرش آن براساختار یافته

محدودیت  گرفتن  نظر  در  با  مالی،  پروژه،  تامین  انتخاب  های 

پروژه  توالی  تعیین  پیشنهادی،  انتخاب  و  الگوریتم  تجزیه  ها، 

های تامین مالی  و مدل   خصوصی  -شراکت عمومی  تحلیل اشکال  

مدل  ، در پژوهشی  (1400جعفریان و دیگران )   گذارد.تاثیر می

مالی   ریسک  راه پروژه ارزیابی  درهای  ایران  تأمین    سازی  روش 

. نتایج نشان  خصوصی، را طراحی کردند  –  عمومی  مشارکتمالی  

داد که از میان این متغیرها ریسک عملیاتی متغیر خودمختار،  

سایر   و  مستقل  متغیرهای  سیاسی  ریسک  و  ارز  نرخ  ریسک 

حاصل  همچنین، متغیرهای مدل نیز از نوع متغیر رابط هستند. 

سازی ساختاری تفسیری یک مدل پنج سطری  ده از مدل استفا

شاخص بود. بررسی مدل این پژوهش نشان داد که ریسک   14با  

بازار،   ریسک  نقدینگی،  ریسک  و  متغیر  تأثیرگذارترین  سیاسی 

ریسک نرخ تورم، ریسک اعتباری، نحوه تأمین مالی بانکی پروژه،  

یز تأثیرپذیرترین  تغییرات نرخ بازده مورد انتظار و عملکرد مالی ن

،  (2020)  2فریمپونگ و دیگران -اکما  .متغیرهای این مدل هستند

پژوهشی   زمینه در  در  تحقیقاتی  مطالعات  بر  جامع  مروری 

خصوصی،    عمومیهای مشارکت  مدیریت ریسک مالی در پروژه 

دادند.   انجام  می  نتایج  را  هزینهدهدنشان  بهره،  ،  بالای  های 

های بازار برخی  وساز و افزایش ریسکهای ساخت افزایش هزینه 

های  پروژه های مالی کلیدی هستند که مانع موفقیت  از ریسک

خصوصی   عمومی  تکنیک می مشارکت  برای  شوند.  که  هایی 

سازی  شوند عبارتند از: شبیه های مالی استفاده می ارزیابی ریسک 

اتخاذ  های مالی . کنترل ریسک و ارزش خالص فعلیمونت کارلو  

پروژه مدیران  توسط  و    نیز  شده  درآمد  حداقل  تضمین  شامل 

 گذاری گزینه واقعی است. قیمت

سویی   از  با  و  تواند  می  پایداری  عملکرد  گزارشات  انتشار 

اهداف مختلفی نظیر بهبود عملکرد، پاسخگویی به نیازهای ذی  

نفعان، همسویی با جامعه بین المللی بهبود برند و کسب شهرت،  

از  تحت   پیروی  و  گذاران  سرمایه  تصمیمات  دادن  قرار  تأثیر 

انگیزه شرکتها   الزامات قانونی در برخی کشورها صورت پذیرد. 

نسبت به برنامه ها و فعالیت های پایداری موجب تردید بسیاری  

از منتقدان شده است. آنها بر این باورند که شرکت ها می توانند  

محی تنظیم  در  پایداری  های  فعالیت  پیشبرد  از  و  سیاسی  ط 

اهداف سیاسی خود استفاده کنند. بسیاری از منتقدین بر این  

باورند که مفهوم پایداری دســــــت مدیران اجرایی شرکتها را  

 
1 Astafieva et al 

باز گذاشته است تا تعهدات اجتماعی شرکت را با توجه به نظر و  

خواست خود تعیین کنند اگر از این دیدگاه به موضوع توجه شود  

صورت پوششی در میآید که سازمان یا فرد می تواند  پایداری به  

بدان وسیله ارزش های شخصی خویش را به نمایش بگذارد یا 

اینکه بتواند قصور خود در زمینه های مختلف را از این طریق 

 (.1397کاشانی پور و همکاران  .)پوشش دهد

 

   شناسیروش

از  د مخاطب بنیادی و  عد هدف اکتشافی از بع از ب  ،این پژوهش 

است  عدب مقطعی  کمی( مطالعات    بر  .زمان  و   آمیخته)کیفی 

 در بخش کیفی،  ها و تحلیلو روش گردآوری دادهمبتنی بوده  

  و در بخش کمی، پرسشنامه و دلفی فازی   مصاحبه و تحلیل تم

این پژوهش شناسایی  دلیل    .است انتخاب روش تحلیل تم در 

از طریق   اولیه و عمیق صاحب نظران  نیمه  ایده های  مصاحبه 

تی آ های تجربیساختار یافته برای توسعه الگوی نظریه پژوهش 

. همچنین، از روش دلفی فازی  مبتنی بر یافته های کیفی است

های شناسایی شده در مرحله  به این دلیل استفاده شد تا مولفه

گیرند؛   جای  مدل  سازه  در  آنکه  از  قبل  تم(،  کیفی)تحلیل 

در این تحقیق جمع آوری    برسند.  غربالگری و به تایید خبرگان

الگوی تحقیق   هاشناسایی ابعاد و مولفههای مورد نیاز برای دهدا

مشارکت کنندگان   .ساختاریافته انجام گرفتبا ابزار مصاحبه نیمه

عمیق های  مصاحبه  انجام  برای  تحقیق  به    در  پاسخ  نیز  و 

پروژهشامل    پرسشنامه، کارشناسان  و  مشارکت  مدیران  های 

خصوصی فعال در صنعت نفت، مستقر در استان تهران    -یعموم

  ، دانشگاه  اساتید  همچنین  الگوی    . بودندو  طراحی  منظور  به 

گیری هدفمند قضاوتی  تحقیق در مجموع بر اساس روش نمونه

استفاده  نفر از خبرگان اجرایی    16نفر از اساتید دانشگاهی و    3از  

های  در رشته  خبرگان دانشگاهی ضمن داشتن مدرک دکترا  شد.

با   تحقیقمرتبط  داشتند  مبحث  نیز    .آشنایی  اجرایی  خبرگان 

  10دارای حداقل  ،ضمن داشتن مدرک حداقل کارشناسی ارشد

زمینه در  فعالیت  تحقیق،  سال  با  مرتبط  منظور    د.بودنهای  به 

  د مراحل ک   .های مصاحبه از تحلیل تم استفاده شدتحلیل داده

نهایتاً   و  گرفت  انجام  مولفهگذاری  و  تحقیق های  ابعاد  الگوی 

های  از روش ،  هاتحلیل مصاحبه  اعتبار  دیتائ  یشد و برا  شناسایی

دیدگاه  اساس  بر  ثبات  شاخص  آزمون  به باز  مختلف  ویژه  های 

( استفاده گردید. برای محاسبه پایایی  1388)خواستار،  دیدگاه  

گرفته سه مصاحبه  های انجام های فوق از بین مصاحبهباز آزمون 

فاصله زمانی کوتاه  ها در یکعنوان نمونه انتخاب و هرکدام از آن به

شده  دوباره کُدگذاری شدند. سپس کُدهای مشخص   )دو هفته(

2 Akomea-Frimpong et al 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1404 زمستان /56/ شماره پیاپي  14دوره  254

م مقایسه شدند.  ها باهدر دو فاصله زمانی برای هرکدام از مصاحبه 

ها، کدهایی که در دو فاصله زمانی باهم  در هرکدام از مصاحبه 

مشابه بودند با عنوان »توافق« و کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم  

مصاحبه آزمون  باز  پایایی  گردیدند.  مشخص  های  توافق« 

شده، برابر  گرفته در این تحقیق با استفاده از فرمول تعیینانجام 

درصد    60  ه بیشتر از مقدار قابل قبول یعنیک  درصد است  80

ها نیز از تکنیک دلفی  همچنین، جهت تحلیل پرسشنامه.  است

ها از ضریب  فازی استفاده شد. به جهت بررسی پایایی پرسشنامه

مقدار آلفای کرونباخ پرسشنامه ها  آلفای کرونباخ استفاده شد.  

به مفهوم  است و این    7/0، محاسبه شد که بیشتر از مقدار  88/0

 .  تأیید پایایی است

 

 ها یافته 

حاضر    قیدر تحقهمانگونه که در بخش روش تحقیق ذکر شد،  

مصاحبه و جهت  از  ،در بخش کیفیها داده  یآور به منظور جمع 

تم)مضمون( از روش تحلیل  بر همین    .گردیداستفاده    ، تحلیل 

  ات یادب  یپس از بررس  ،یفیک  یهاآوری داده باهدف جمع   اساس و

با تحقیق  مرتبط  پرسش   یبرا   یچارچوب   ،مبحث    ی ها طرح 

مدیران  نفر از  19. در ادامه، دی گرد نیها با خبرگان تدومصاحبه

پروژه کارشناسان  عمومیو  مشارکت  در    -های  فعال  خصوصی 

  ، صنعت نفت، مستقر در استان تهران و همچنین اساتید دانشگاه 

  ، انتخاب شدند. در فاز دوم  قضاوتی،گیری  روش نمونه   قیاز طر

انجام هامصاحبه تحلشده  ی  روش  شش    ییاستقرا  تم   لیبا 

کلارک   یامرحله  و  این    .دیگرد  یکدگذار   ،(2006)  1براون  بر 

و   طاساس  دادهدر  با  آشنایی  مرحله  گفتاری    ها،ی  شواهد 

از  58شناسایی شده) قالب    مورد(  کد    15متن مصاحبه ها در 

ر ادامه نمونه ای از چگونگی انجام مراحل  دزنی شد.  اولیه برچسب

ها، ارائه شده است. در ادامه نمونه  آشنا شدن و برچسب زنی داده

ها،  ای از چگونگی انجام مراحل آشنا شدن و برچسب زنی داده

است) ارائه شده  

 

 (. 1  جدول

  بدست آمده مورد بررسی قرار گرفته   اولیه  کدهایدر ادامه،  

سپس پژوهشگر کدهایی که از نظر معنی و مفهوم به یکدیگر    و

رابت معنایی با یکدیگر دارند را در قنزدیک هستند و به اصطلاح  

پردازد.  های جدید می خلق معانی و واژه   یک گروه قراد داده و به

دسته بندی    فرعی  هایدر حقیقت پژوهشگر کدها را در قالب تم

ها، یک بندی د. برای آشنایی بیشتر با چگونگی این دستهن شومی

 .آورده شده است  2جدول  نمونه در  

 

 
 ها.نمونه ای از چگونگی انجام مراحل آشنا شدن و برچسب زنی داده 1جدول 

 
 

 ی اولیه و تشكیل تم فرعیكدها  یطبقه بندمرحله  انجام یاز چگونگ  ینمونه ا.2جدول  

  ط یمحریسک 

  ی گذارهیسرما 

 ی محل

تداوم  ریسک عدم 

  در صنعت هااستیس

 نفت 

 ( 2خسارت وارد کند ) خصوصی -عمومی   یهابه پروژه  تواندیم نفتصنعت   استیدر س یوستگیناپ ـ

 ( 14)  یمینفت و پتروش ع یصنا  ی برا ی متفاوت او مقررات منطقه نیقوان وجود  ـ

 ( 17) ی مانند قوانین مالیاتی و ...امنطقهبروز ضرر مالی با تغییر در قوانین ملی و   ـ

  وی گذارهی سرماریسک 

 رساخت یز

 ( 1) رساخت ی زی به دلیل نبود گذارهیسرما بالا رفتن هزینه  ـ

 ( 1) ی گذارهیسرما محدودیت منابع نهادهای خصوصی برای   ـ

خصوصی به  -ی در قالب پروژهای عمومی گذارهی سرما یهامیدر اتخاذ تصم یی و تجربهتوانا عدم  ـ

 ( 14نفت )دلیل نوپا بودن این نوع سرمایه گذاری در صنعت 

 
1 Braun & Clarke 
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 ( 16) یمحلمورد نیاز توسط بخش خصوصی  رساختی ابزار و زی در ایجاد گذارهیسرما عدم  ـ

  ها یاست عدم تداوم س  یسکاز قبیل ر  مواردی،  2جدول  توجه به  با  

نفت صنعت  ریسک  در  ز  گذارییه سرما  و  نظر  یرساخت،  و  از 

و دارند  یکدیگر  با  بالایی  معنایی  قرابت  به    پژوهشگر  توجه  با 

ارائه شده توسط پاسخ در یک دسته   دهندگان،شواهد گفتاری 

گیرند.  قرار می ی،  محل  گذارییه سرما  یطمح  یسکتحت عنوان ر

ت  )تحلیل تم(، به جهت رعایپژوهش حاضر  نهایی نتایجخلاصه 

 .شده است  ارائه  ،3جدول  در    اختصار

(،  3جدول  تحلیل تم)  پژوهش حاضر در بخش  جینتابا توجه به  

ارز پروژه  گذاری هیسرما  سکیر  یابیمدل  مشارکت    هایدر 

 ارائه شده است.   1شکل  ی، مطابق  خصوص  -یعموم
 

 تم( لی )تحلی فیپژوهش حاضر در بخش ك  جینتاخلاصه   -3جدول 

 كدگذاری اولیه  ی تم فرع

 ی مالی و اقتصادی هاسکیر

 ریسک مدیریت منابع مالی 

 مالی  نیریسک تأم

 ریسک بدهی و تعهدات مالی 

 در تخصیص بودجه دولتی پروژه  ریتأخریسک 

 ریسک مالیات 

 ریسک نرخ تورم 

 ی ریسک ارز

 و مسئولیت جتماعی HSE سک یر
 یو سلامت یمنیا ریسک 

 ریسک توقف پروژه به دلیل مخالفت عمومی

 ی محل یگذارهی سرما ط یمحریسک 
 نفت  در صنعت ها استیتداوم سریسک عدم 

 رساخت یز  وی گذارهی سرماریسک 

 مالی و غیرمالی  تیشفافریسک عدم 
 رسمی  ساختارها عدم شفافیت در  

 عدم شفافیت در قراردادها 

 ی فناجرایی و  یهاسکیر
 پروژه  اجرای سک یر

 زات یتجه ینگهدارانتقال و   سک یر
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ی خصوص -یمشاركت عموم یهادر پروژه یگذار هی سرما سکیر یابیمدل ارز -1شكل   

 

-و تایید مولفه  هامصاحبه  اعتبارسنجی نتایج به منظور  در ادامه،  

مشارکت    یها در پروژه  یگذارهیسرما  سکیر  یابی مدل ارزهای  

، از پرسشنامه و روش دلفی فازی، نیز استفاده  یخصوص  -یعموم

ای طراحی و در ادامه پس  پرسشنامه اولیه   به همین جهت   شد.

و   اساتید  ازنظرات  استفاده  با  اولیه  پرسشنامه  در  بازنگری  از 

خبرگان، نسخه نهایی آن طراحی و از خبرگان پژوهش خواسته  

با  می رابطه  در  را  خود  نظر  تا  اساس  هاشاخص شود  بر  که  یی 

لی  مصاحبه شناسایی شدند، بیان نمایند و هم چنین عوامل احتما 

اساس و در این مرحله،   براین  دیگر را به لیست اضافه نمایند. 

آوری شد. پس  شده بین خبرگان جمع های توزیع ابتدا پرسشنامه 

پرسشنامه    19شده که تعداد  های تکمیلآوری پرسشنامه از جمع 

بود، تجمیع و مقدار دی فازی شده هر یک از سؤالات محاسبه  

ط به یافتن ارزش فازی هر یک  گردید. نحوه انجام محاسبات مربو 

از سؤالات و مقدار دی فازی شده آن به همراه روابط مربوط به  

شده است. میزان آلفای کرونباخ  آنها در بخش روش پژوهش، ارائه 

است و این به مفهوم    7/0( بیشتر از مقدار  88/0پرسشنامه دلفی )

، خلاصه مقادیر فازی  4جدول  تأیید پایایی پرسشنامه است. در  

 شده است: و دی فازی)فازی زدایی شده( هر یک از سؤالات ارائه 

 

 

 یفاز دلفی روش به هاپرسشنامه لیتحل جینتا -4جدول 

 ریسكها( پژوهش )سؤالات  ابعاد  شماره
 از یک هر فازی ارزش

فازی دی سؤالات   رتبه وزن  نتیجه 

L M U 
1 

و   یمال یهاسکیر

 یاقتصاد

 14 0/065 تایید 0/842 1 0/934 0/5 ریسک مدیریت منابع مالی 

 11 0/065 تایید 0/846 1 0/943 0/5 مالی  نیریسک تأم 2

 12 0/065 تایید 0/845 1 0/940 0/5 ریسک بدهی و تعهدات مالی  3

4 
در تخصیص  ریریسک تأخ

 بودجه دولتی پروژه 
 15 0/060 تایید 0/777 1 0/904 0/3

 4 0/070 تایید 0/911 1 0/972 0/7 ریسک مالیات  5

 12 0/065 تایید 0/845 1 0/940 0/5 ریسک نرخ تورم  6

 10 0/065 تایید 0/848 1 0/947 0/5 ی ریسک ارز 7
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8 
و   HSE سک یر

 ی جتماع تیمسئول

 5 0/066 تایید 0/860 1 0/970 0/5 یو سلامت یمنیا ریسک 

9 
ریسک توقف پروژه به دلیل  

 مخالفت عمومی 
 9 0/066 تایید 0/853 1 0/956 0/5

10 
  ط یمح سک یر

 یمحل ی گذارهیسرما 

  ها استیتداوم سریسک عدم 

 نفت  در صنعت 
 3 0/071 تایید 0/918 1 0/986 0/7

11 
  وی گذارهی سرماریسک 

 رساخت یز
 7 0/066 تایید 0/856 1 0/963 0/5

  تیعدم شفاف سک یر 12

 ی رمالیو غ یمال

  ساختارها عدم شفافیت در  

 رسمی 
 7 0/066 تایید 0/856 1 0/963 0/5

 1 0/071 تایید 0/922 1 0/993 0/7 عدم شفافیت در قراردادها  13

14 
و   ییاجرا  یهاسکیر

 یفن

 5 0/066 تایید 0/860 1 0/970 0/5 پروژه  اجرای سک یر

15 
  ینگهدارانتقال و   سک یر

 زات یتجه
 1 0/071 تایید 0/922 1 0/993 0/7

 

در   دلفی  پرسشنامه  محاسبات  از  حاصل  ،  4جدول  نتایج 

شود مقدار دی فازی  طور که مشاهده میشده است. همان ارائه 

ها(، بیشتر از مقدار حد آستانه )مقدار  تمام سؤالات پژوهش)مولفه

خبرگان    دییتأشاخص یا ریسک ، مورد    15( است، تمامی  7/0

جدیدی هم پیشنهاد نشد. بنابراین،    تحقیق قرار گرفت و متغیر

های مدل، تحقیق تایید گردید.  فرایند دلفی متوقف و اعتبار مولفه

براین،   پروژه  گذاری هیسرما  سکیرعلاوه  مشارکت    هایدر 

  سک یر،  در قراردادها  تیعدم شفافی به ترتیب  خصوص  -یعموم

نگهدار و  س  سک یر،  زاتیتجه  یانتقال  تداوم  در   هااست یعدم 

ن  سکیری،  و سلامت  ی منیا  سکیر،  اتیمال  سک یر،  فتصنعت 

  ت یشفاف  عدم،  رساختیو ز  یگذاره یسرما  سکیر،  پروژه  یاجرا 

 ی در ساختارها رسم

ی،  ارز  سکیری،  مخالفت عموم  لیتوقف پروژه به دل  سکیر

نرخ    سکیری،  و تعهدات مال  یبده  سکیری،  مال  ن یتأم  سکیر

در   ریتأخ  سکیری و همچنین،  منابع مال  تیریمد  سکیر،  تورم

 بندی شدند. ، اولویتپروژه  یبودجه دولت  صیتخص

 

 نتایج و بحث  

-تحقیق حاضر با هدف ارائه مدلی جهت ارزیابی ریسک سرمایه

خصوصی، انجام شد. بر    -های مشارکت عمومیگذاری در پروژه

و   اساس  جمع بههمین  برا داده  ی آورمنظور  اطلاعات  و    ی ها 

بتجزیه کوتحلیل  روش    ،یفیخش  و  مصاحبه  تم تحلیل  از 

  ی ها، کدگذار مصاحبه   یساز   ادهیاستفاده شد. پس از پ  ،مضمون()

انجام گرفت. کدگذاری در مرحله اول با توجه به کلی  ها  مصاحبه

شود. در مرحله بعد  بودن و باز بودن، کدگذاری اولیه محسوب می 

 
1 Nguyen et al 
2 Filatova et al 

انجام گرفت   ثانویه  نوع کدگذاری، کدگذاری  این  آن از  که در 

های مشابه به  های فرعی به علت تعداد فراوان در قالب طبقهتم

شدند تبدیل  مفهومی  کد  نهایتا،    یک  ارزو    سک یر  یابیمدل 

پروژه  گذاریهیسرما عموم  هایدر  به  خصوص  -یمشارکت  ی 

پس از کسب  ، رسم شد. در بخش کمی تحقیق،1شکل صورت 

  های مدل، تأیید و ارزیابی مولفه  منظوربه،  نفر(  19نظر خبرگان )

؛  جمع آوری شده  یهاداده  لیو تحل  هیتجز  از پرسشنامه و جهت

روش شد.  از  استفاده  فازی،  بخش،   دلفی  این  نتایج  اساس  بر 

خبرگان    د ییتأشاخص یا ریسک شناسایی شده، مورد    15تمامی  

 بندی شدند. تحقیق قرار گرفته و اولویت
دهد،  بررسی پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی نشان می

-تحقیقی که به ارائه و تبیین مدلی جهت ارزیابی ریسک سرمایه

با استفاده از    خصوصی  -های مشارکت عمومیگذاری در پروژه

تم، روش تحلیل  شامل  تحقیق  این  در  رفته  بکار  ترکیبی  های 

به   این وجود  با  است.  نشده  انجام  تاکنون  بپردازد،  فازی  دلفی 

های  گذاری و پروژهجهت بررسی مباحثی همچون ریسک سرمایه

عمومی تحقیقات  -مشارکت  با  دیگران خصوصی  و    1نگین 

دیگران    ،(2022) و  دیگران،  (1401)گلدوست  و   2فیلاتووا 

دیگران،  (2021) و  دیگران  ؛   (2021)  3استافیوا  و  جعفریان 

دیگران-اکما،  (1400) و  بصورت  (2020)  4فریمپونگ  که   ،

مبسوط در بخش پیشینه بررسی گردید، همسو است. در همین  

 گردد: رابطه و در تبیین نتایج تحقیق حاضر، مطالب بیان می

ی شناسایی شده در تحقیق حاضر  و اقتصاد  یمال  یهاسکیر

از   مال  تیریمد  سکیرعبارتند  ی،  مال  نیتأم  سکیری،  منابع 

بودجه   صیدر تخص ریتأخ سک یری، و تعهدات مال یبده سکیر

3 Astafieva et al 
4 Akomea-Frimpong et al 
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ی و  ارز  سکیر،  نرخ تورم  سک یر،  اتیمال  سکیر،  پروژه   یدولت

با  و سلامت  یمنیا  سکیر و  اساس  براین  یافتهی.  به  های  توجه 

مد  تحقیق جر  حیصح  تیریعدم  بخش    یمال  انی گردش 

صنعت نفت و   یخصوص-یعموم   یهاو مشارکت   یگذار هیسرما

  ی ها بخش   ریبا سا  یواحد مال  یند یارتباط فرآ  عدم،  بودجه  یکسر

بروز  پروژه   ی در  منابع مال  تیریمد  سکیراز جمله فاکتورهای 

ی صنعت نفت کشور  دولت  –  یمشارکت بخش خصوصهای  پروژه

  ند یزائد در فرا  یبوروکراسی نیز به دلیل  مال  نیتأم  سکهستند. ری

کننده سود کارگزار    نیتضم  یکارا  نیوجود قوان  عدمی،  مال  نیتأم

بانکها   عدمی،  خصوص معرف  یاطلاعات  یوجود  جهت    ی مناسب 

پروژها  یگذار  هیسرما  یهافرصت نفت  یدر    ی فضاو    صنعت 

پروژه  در  وکار  کسب  عموم  یهامبهم    ی خصوص-یمشارکت 

این در حالی است کهبروز میصنعت نفت     ف یعدم تعر  نماید. 

هز تصم  هانهیساختار  ب  عدم،  هایریگ میدر  اطلاعات    ن یتقارن 

اجرا و بهره   کنندهن یکارفرما و تأم   ی ها مهیجری،  بردار در دوره 

و    یاستقلال مال  دمع و  ها  از عدم بازپرداخت به موقع وام   یناش

  ی و تعهدات مال  یبده  سکی رمنجر به بروز  پروژه    یریگمیتصم

گردد.  می  صنعت نفت   یخصوص-یمشارکت عموم  یهاپروژه در  

نیز دلایل خاص    پروژه  یبودجه دولت  صیدر تخص  ریتأخ  سکیر

آن از  که  دارد  را  میخود  به  جمله  تخص  ریتأختوان   ص یدر 

توسط    یتحقق بودجه عمران  ای  صیتخص  عدمی،  اعتبارات دولت

  ی برخ  یمسئول دولت  ایدولت    رییتغ، تقوف پروژه به دلیل  دولت

و عوارض    اتیسهم مال  شی افزا، اشاره نمود. علاوه براین  پروژها

پروژه  افزوده  عموم  یهاارزش  قوان  یخصوص-یمشارکت    ن یدر 

رکود کسب و   ل یبه دل  یاتیمال  یتحقق درآمدها  عدمو    یکشور

ناش پاندم  یکار  با  کرونا    یاز  را  مواجه  اتیمال  سکیرپروژها  ی 

نرخ تورم    حیصح   ینیشبیپ  یی دم تواناع  خواهد نمود. در این میان،

مال محاسبات  افسارگس  ریتأث،  پروژه   یدر  تورم  بر    ختهیمخرب 

اختلاف قابل ملاحظه    وجود،  پروژه   یانداز ساخت و راه   یهانهیهز

  لیو سود خالص تعد  یو دفتر  یخیسود خالص تار  نیب  ،یآمار 

ها، منتج  پروژه   یگذار   هیشده حقوق صاحبان سهام و بازده سرما

صورتها  تعد  یخیتار  یمال  یاز  بازده  سطح   لیو  از  منتج  شده 

ق  عدم،  هامت یق  یعموم پ  یناتوانو    هامتیثبات   ینیبش یدر 

از جمله مشکلات ناشی از وجود  کار  یرو ین  نهیهز  یحت  هانهیهز

ی  و اقتصاد   یمال  یهاسکیراست و اما مهمترین    نرخ تورم  سکیر

تحقیق   این  در  شده  موجب  ارز  سکیرشناسایی  که  است  ی 

  ی جبران آثار ناش  عدم،  انتقال پول به خار ج و بلعکس  تیمحدود

افزا پروژها  متیق  شی از  در  چگونگ  مشکلات،  ارز  با    ی مرتبط 

،  مانکار یکارفرما و پ نیب یاز شوک ارز  یناش نایضرر و ز میتقس

اول  زاتیتجه  متیق  شیافزا مواد  نرخ    عدمو    یواردات  ه یو  درج 

قراردادها )قراردادها مبلغ مقطوع( و مشکلات    یارز در برخ  لیتعد

 شود. مینوع قراردادها    نیمرتبط با آن در ا

در    HSE  سکیر شده  شناسایی  اجتماعی  مسئولیت  و 

توقف   سکیری و و سلامت ی منیا سکیرتحقیق حاضر نیز به دو 

شود. عواملی همچون  ی تقسیم میمخالفت عموم  لیپروژه به دل

کارگران  یدگید  بیآس به  غرامت  پرداخت  نبودن    مشخص،  و 

بروز حوادث مانند از دست    احتمالن،  ای منبع پرداخت ضرر و ز

و   جان  شخصدادن  به    بیآس  ،یشغل  یهای ماریب  ،یصدمات 

و    یمشارکت عموم  یهامحل کار در طول پروژه  بیاموال، تخر

  ل یبه دل  زاتیاز اتلاف منابع و تجه  یناش  انیو ز ضرری،  خصوص

  یی و آب وهوا  یکیو مکان  یکیزیف  خطراتیی و  بد آب و هوا  طیشرا

 ی منیا  سکیردر زمره  کار  یرو ین  یکارکنان و کاهش بهرور  یبرا 

سلامت آنو  به  پژوهش  خبرگان  که  میگیرند  جای  اشاره  ی  ها 

  ی ناش  یاتلاف منابع مالمستقیم داشتند. این در حالی است که  

  مخالفت ی،  مخالفت عموم  ا یمخالف فرد    لیاز توقف پروژه به دل

آس  یناش  یمردم سابقه  زپروژه   بیاز  به  دل  ستیها  به   لیبوم 

و اثرات آن    یاجتماع  یهاتیعدم انجام نامناسب مسئول  ایفقدان  

  طیپروژه بدون لحاظ شرا  انجام ی و  جامعه محل  داریبر توسعه پا

جامعه    یطیمح  ستیز مخالفت  بروز  و  به  توقف   سکیرمنجر 

 ی خواهند شد. مخالفت عموم  لیپروژه به دل

ریسکمحل  یگذاره یسرما  طیمحریسک   جمله  از  های  ی 

تح در  شده  که  شناسایی  است  حاضر  تداوم    سکیرقیق  عدم 

نفت  هااست یس صنعت  نیز    در  و    یگذار هیسرما  سکیرو 

  ی وستگ یناپشود. نکته حائز اهمیت بروز  را شامل می  رساختیز

-عمومی    یهابه پروژه   تواندیم  نفت است کهصنعت    استیدر س

ی  ا و مقررات منطقه   نیقوانو یا وجود    خسارت وارد کند  خصوصی

ی و نیز بروز ضرر مالی با  م ینفت و پتروش  عیصنا  یبرا  متفاوت

و   ملی  قوانین  در  ...امنطقهتغییر  و  مالیاتی  قوانین  مانند   ی 

را منجر   در صنعت نفت  هااست یعدم تداوم س  سکیرجملگی  

 لیبه دل  یگذار هیسرما  نهیبالا رفتن هز خواهند شد. افزون براین  

ز نهادها   تیمحدود  ،رساخت ینبود    ی برا   یخصوص  یمنابع 

ع گذار هیسرما توانای،  تصم  ییدم  اتخاذ  در  تجربه   یهامیو 

نوپا    لیبه دل  یخصوص-یعموم  یدر قالب پروژها   یگذار هیسرما

دم  و همچنین، عدر صنعت نفت    یگذار   هینوع سرما  نیبودن ا

توسط بخش   ازیمورد ن رساختیابزار و ز جادیدر ا یگذار هیسرما

  رساخت یو ز  یگذار هیسرما  سکیرمنجر به بروز    یمحل  یخصوص

 شود. می

ریسک دیگری که در تحقیق حاضر شناسایی گردید، عدم  

شامل  تیشفاف خود  که  غیرمالی  و  شفاف  مالی  در    تیعدم 

است. در همین   در قراردادها  تیشفاف  عدمی و  ساختارها رسم

آگاهرابطه   مسئول  یعدم  شفا،  هات یاز  مناسبات    تیفعدم  در 
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  ده یچیپ  یکاهش سرعت انجام کارها و بوروکراسو نیز    یبخشنیب

ی است. در حالی  در ساختارها رسم تیعدم شفافوجود  از نتایج

قراردادها  تیشفاف  عدم  که و    در  شفافیت  عدم  بروز  به  منجر 

ی، عدم  مالی، عدم شفافیت و انضباط  مالنظارت بر منابع تأمین  

  ی عموم  یاطلاع رسان، عدم  مناقصات   موقعبهی دقیق و  رساناطلاع 

عدم    قراردادها پاو  در  قراردادها  اطلاعات  اطلاعات    گاهیثبت 

پروژهمی  کشور  یقراردادها که  عمومیشود  مشارکت    - های 

 نماید. خصوصی در صنعت نفت را تهدید می

ی شناسایی شده در تحقیق حاضر  فن اجرایی و    یهاسکیر

  ی انتقال و نگهدار   سکیرو    پروژه  یاجرا   سکیر  نیز عبارتند از

و مرحله    یوساز مهندسدر مرحله ساخت   تیعدم قطع.  زاتیتجه

  ز یسرر  ،اجرای پروژه   ریتأخ،  نفتی صنعت  هاپروژه   یشیآزما  دیتول

ک  نهیهز استاندارد کم  یمهندس  تیفیو  از  ک،  تر    ت یفیانحراف 

  ل یو دلا  نیزم  طیدر شرا  تیمحدود  لیبه دل  اتاز انتظار  یمهندس

و نیز بالا رفتن    ساخت  ندی وساز در طول فرآساخت   می ت  یذهن

ی از نیبش یپهزینه اجرای پروژه به دلیل بروز مسائل غیر قابل  

خصوصی    -های مشارکت عمومیپروژه  یاجرا   هایسکیرجمله  

اینکه  دلیل  به  که  است  درحالی  این  هستند.  نفت  صنعت  در 

خود دچار نقص شوند،    اتی عمل  ندیدر فرآ  زاتیممکن است تجه

  ات یاز عمل  نانیاطم  یبرا   زاتیتجه  یو نگهدار  ریکه تعم  یبه طور

-نهیهزباشد و یا    ازیمورد ن  یدوره زمان  کیپس از    شگاهیپالا  منیا

  زات یاز دست دادن تجه  ،زاتیتجه  یو نگهدار  ریتعم  دهایی مانن

پروژه  زاتیانتقال تجه  نه یزو ه  ایدر  ا یو    یدر خشک ،  به محل 

نگهدار  سکیر و  پروژه  زاتیتجه  یانتقال  مشارکت  در  های 

 . خصوصی در صنعت نفت را در پی خواهد داشت   -عمومی

گزارشگری ریسک میتواند به عنوان منبعی از اطلاعات برای  

آن   از  قبلاً  اطلاعاتی که  ارائه  با  و  باشد  مدلهای تصمیم گیری 

احتمال   بینی بهتر  آگاهی وجود نداشته است میتواند به پیش 

احتمالات قبلی کمک کرده و   و یا تجدیدنظر در  وقوع شرایط 

 . فرایند تصمیم گیری را بهبود بخشد

دنبال   به  که  المللی  بین  حسابداری  استانداردهای  هیأت 

کی است  بهبود  مالی  گزارشگری  شفافیت  و  اعتبار  قابلیت  فیت 

استاندارد مجزایی در خصوص افشای اطلاعات ریسک ارائه نکرده  

الزامات پراکنده ای   IFRS 7و   IAS 32است و فقط در بخشی از  

در رابطه با افشای اطلاعات ریسک ابزارهای مالی در نظر گرفته 

ای اطلاعات  است بخش اصلی الزامات این هیات در خصوص افش 

ریسک در گزارش تفسیری مدیریت گنجانده شده است که شامل  

 اطلاعاتی عمدتاً آینده نگر است. 

با وجود گزارشگری مالی سنتی که تـا حــد زیادی نیازهای  

پایداری   گزارشهای  کند  می  تأمین  را  سهامداران  اطلاعاتی 

اطلاعات ارزشمندی را به طیف وسیعی از مخاطبان ارائه می دهد  

گـویـی   پاسـخ  نحوه  درخصوص  اطلاعاتی  ارائه  با  بنابراین  و 

شــرکت بـه فراخوان اجتماعی در خصوص نحوه تجارت پایدار،  

این   بر  فرض  کند.  می  آنها کمک  اطلاعاتی  نیازهای  تأمین  به 

اســت کـه وجود تعداد زیادی از ذی نفعان قدرتمند موجب می  

را   نحوه عملکرد تجاری خود  تا شرکتها  ارائه  شود  به ذینفعان 

( فعلی   Hahn & Michael )2013دهند  شرایط  در صنعت در 

سهام    نفت قیمت  خصوص  در  شده  مشاهده  خیزهای  و  افت 

شرکت ها و شاخصهای قیمتی  توجه طیف وسیعی از ذی نفعان  

داخلی به نحوه عملکرد در داخل کشور جلب شده و میزان پاسخ  

ا افزایش یافته است؛ به همین سبب،  ها  خواهی نسبت به عملکرد

نفعا بــه ذی  پاسخگویی  و  و  پایدار  عملکرد  به  در  دستیابی  ن 

 .شرایط فعلی بسیار حائز اهمیت است 

  ی اب یارزارائه و تبیین مدل  این تحقیق با  به طور کلی، نتایج  

ی  خصوص  -یمشارکت عموم  هایدر پروژه  گذاریهیسرما  سکیر

فازی(، دلفی  تم،  )تحلیل  ترکیبی  روش  قالب  گسترش  به    در 

تجربی و  نظری  حوزه  مبانی  می  این  نفت،    .کندکمک  وزارت 

پروژهشرکت در  فعال  خصوصی  و  دولتی  مشارکت  های  های 

و سرمایه  -عمومی این حوزه  خصوصی  بهره گذاران  این  از  وران 

به عنوان    تواندیمتحقیق هستند. علاوه براین، نتایج این تحقیق  

در نظر گرفتن  جهت  یک راهنمای چند بعدی برای مدیران پروژه  

سرمایه مالی    و   نمودهعمل  گذاری  ریسک  های  پروژهموفقیت 

مهمترین  در نهایت،  را افزایش دهد.  خصوصی    -مشارکت عمومی

پیشنهاد می تحقیق  این  اجرایی که در    بکارگیری شود،  راهکار 

پروژهمدلفرآیند   مالی  ریسک  ارزیابی  و  مشارکت  سازی  های 

ارائه شده است.    ( است که در این تحقیق،PPPعمومی خصوصی ) 

مدیران   و  کارشناسان  که  ای  سرمایهسنکته  و  ازمان  گذاری 

این بود    ،، به آن اذعان داشتندهای عمومی صنعت نفتمشارکت

وجودکه   جهت    ضرورت  با  مشخصی  فرآیند  مسئله،  فوریت  و 

استفاده از    لذا،  در این خصوص وجود ندارد.سازی و ارزیابی  مدل

مفید  و یا فرآیندی مشابه آن می تواند    تحقیق  فرآیند پیشنهادی

 باشد. 
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Abstract 

The purpose of this research is to provide a model for the investment risk in public-private projects. This 

research community was formed by managers and experts of public-private projects active in the oil industry, 

based in Tehran, and university professors. The opinions of 19 experts were used using the objective judgment 

method. The process of data analysis in two stages of identifying investment risks in public-private projects 

through interview tools and using thematic analysis method as well as screening and evaluation of 

components. It was done through questionnaire and fuzzy Delphi method. The findings of the research, in the 

phase of identifying the components using thematic analysis and during the familiarization phase with the 

data, 58 cases of speech evidence identified from the text of the interviews were labeled in the form of 15 

primary codes. Next, the primary codes were categorized into five sub-themes and then a main theme. In the 

Delphi phase, all the components were approved by the experts and finally the research model was drawn. 

The results of the research showed that the risk of investment in public-private projects includes are the lack 

of transparency in contracts, the risk of non-continuity of policies in the oil industry, tax risk, safety, 

Investment and infrastructure risk, lack of transparency in official structures, risk of stopping the project due 

to public opposition, currency risk, financing risk, debt risk, inflation rate risk, financial management risk, and 

also, the risk of delay in the allocation of government budget for the project . 

Keywords: public-private partnership projects, investment, risk assessment 
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