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 آینده راهبری شرکتی در ایران است. های موثر بر  ترین پیشران مهم 

شناسی آن کمی چندگانه است. جامعه نظری پژوهش، مدیران  گیری دارای ماهیت کاربردی بوده و روش این مطالعه از نظر جهت   روش:

 گیری به شکل قضاوتی با توجه به تخصص و کارشناسان ارشد فعال در بازار سرمایه متخصص در راهبری شرکتی است. روش نمونه 

های پژوهش از طریق مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان راهبری شرکتی استخراج  خبرگان در زمینه راهبری شرکتی انجام شد. پیشران

سنجی و اثرسنجی استفاده شد. این  ها به ترتیب از دو پرسشنامه خبره شده است. در ادامه برای غربال و تحلیل تأثیرگذاری پیشران 

 دلفی فازی و دیمتل فازی تحلیل شده اند.   ها با دو روشپرسشنامه 

  10های مطالعه،  پیشران به وسیله مصاحبه با خبرگان استخراج شد. از بین پیشران   8پیشران از طریق مرور پیشینه و    20  ها:یافته 

دارای عدد  دهی خاصه گزارشات پایداری،  ها به گزارش و توجه شرکت   هاو کار در شرکت توسعه فناوری هوش کسب پیشران از جمله  

های باقیمانده با دیمتل فازی بررسی  بندی نهایی گزینش شدند. میزان تأثیرگذاری پیشران بودند و برای اولویت   7/0دیفازی بالاتر از  

نظارت بر قوانین و    ها در مورد رانت و فساد اقتصادی،ها و اقدامات دولت سیاست های  شد. بر اساس شاخص خالص اثر، چهار پیشران 

بالاترین تأثیرگذاری را  های قانونی بهو مقررات و چالش   کارو مقررات وضع شده توسط سازمان بورس، شفافیت فضای کسب  ترتیب 

 های اثرگذار بر آینده راهبری شرکتی در ایران را ارائه شده است. مدل علی و ارتباطات دوسویه پیشران داشتند. همچنین  

سازی دولت، اصلاح فرهنگ سازمانی، بهبود تشکیلات  ها، پیشنهادهایی مانند کوچک با توجه به تأثیرگذارترین پیشران گیری:  نتیجه

ها، بهبود الگوی حکمرانی و نهایتاً بازنگری مداوم قوانین راهبری شرکتی با  بندی شرکت یار برای رتبههای تصمیم اداری، توسعه سیستم

 و کار ارائه شده است.  های کسب ت توجه به نیازها و ضرور

 . پیشران، راهبری شرکتی، آینده راهبری شرکتی، تحلیل پیشران  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

های  در نظام   عمدهگذاران خرد و  مشارکت سرمایه   توسعهبه    نظر

از   شرکت سرمایه   طریقاقتصادی  در  در  گذاری  سهامی  های 

  حائز های بهینه  طرح   سمتاین منابع به    راهبری،  سهام بازارهای  

خاطراست.    زیادیاهمیت   همین  از  به  منافع    پاسداری 

اطلاعاتی  سرمایه تقارن  نبود  به  باتوجه  مدیران    میانگذاران، 

از  شرکت  و سهامداران، یکی  های دولت و  نگرانی   تریناصلیها 

ابزاری برای کاهش    بکارگیری هر   سهام است. بازارهای    مدیران

اطلاعاتی،   تقارن  و    مفیدعدم  آن   سبباست  ریسک  کاهش 

از  می یکی  و    پاسداری  سازوکارهایشود.  سهامداران  منافع  از 

نمایندگی،  هزینه  تقلیل   مطلوب   سازوکارهای  یبکارگیرهای 

 .  راهبری شرکتی است

به شکل    1980بحث پیرامون راهبری شرکتی از اواسط دهه  

گذاران،  ویژه مطرح شده و از سوی جوامع، سهامداران، سرمایه 

های دانشگاهی مورد توجه زیادی قرار  نهادهای قانونی و پژوهش 

تنها یکی از اصول مهم هدایت  گرفته است. راهبری شرکتی نه

کند  وفق شرکت است، بلکه عملیات شرکت را نیز کنترل میم

های دارای ضوابط ضعیف  سازمان(.  1393)سلیمانی و مقدسی،  

هایی که از  خواهند شد و سازمان   مواجه  چالشبا    نهایتاً،  راهبری 

هستند  مطلوب  راهبریضوابط   بود.  برخوردار  خواهند  موفق   ،

نقشی  موثرشرکتی    راهبری مقابله    کلیدی،  با    اثربخشدر 

(،  2003)  1به زعم گامپرس، ایشی و متریک کند.  ها ایفا میبحران 

های  شرکت   نامناسب در مقایسه با  شرکتی  راهبری  های باشرکت 

دارند. براون    تریضعیفشرکتی، عملکرد    راهبری  حوزهبرتر در  

با    ترمطلوب هستند که دریافتند، عملکرد    صاحبنظرانی   2کایلر و  

بالاتر  کیفی به    راهبریت  مطلوب  شرکت  راهبری  دارد.  ارتباط 

شود.  پیشگیری از وقوع رسوایی مالی و تقلب در شرکت منجر می 

نفع به صورت  های ذی همچنین مسئولیت سازمان در مقابل گروه 

می  کاهش  رفیعی،  بالقوه  و  )صفرزاده  نظام  1393یابد  یک   .)

شهرت   بهبود  باعث  مطلوب،  شرکتی  و  راهبری  شده  سازمان 

سرمایه  مشتریان،  برای  را  تأمینسازمان  و  گذاران،  کنندگان 

جذاب توزیع لیپمن کنندگان  و  )لیپمن  داد  خواهد  جلوه  ،  3تر 

 (. 2007؛ لیپمن،  2006

حسن  و  بات  نظامی  2009)  4شاه،  را  شرکتی  راهبری   ،)

می در تعریف  قدرت  مناسب  کاربست  و  اداره  شیوه  با  که  کند 

ا و فرایندهای مرتبط با تصمیمات راهبردی و  شرکت، ساختاره

 
1  Gompers, Ishii & Metrick 
2  Brown & Caylor 
3  Lipman & Lipman 
4  Ali Shah, Butt & Hassan 
5  Marlin 
6  Shahid & Abbas 
7  Bawaneh 

مارلین  زعم  است. به  مرتبط  (،  2012)  5کنترل در یک شرکت 

شده   انتخاب  که  رویکردی  با  متناسب  راهبری شرکتی  تعریف 

گیرد. اگر دیدگاه راهبری شرکتی، سهامدارمحور  است، صورت می 

باشد، در آن صورت راهبری شرکتی به ابزارهایی که در آن به  

گذاری شده خود  هامداران نسبت به دریافت بازده وجوه سرمایه س

تری انتخاب شود  دهد تأکید دارد. اگر مفهوم وسیع اطمینان می

نفعان را شامل شود، در آن حالت راهبری  و سهامداران و سایر ذی 

به تمامی ذی  را  و در  شرکتی مسئولیت خود  نموده  ایفا  نفعان 

دنبال حصول اطمینان از ایفای    های تجاری خود بهتمامی فعالیت 

 مسئولیت اجتماعی است. 

آن است که   بیانگر  در ایران شرکتی  راهبری  نظامبررسی   

و بوده    قدیمیگذشته  همانند روابط تجاری    فعلی قانون تجارت  

. هرچند که  نیست فعلیتجاری  ارتباطات کارکردها و پاسخگوی

سازمان    مدیرانهای اخیر توسط  در سال   خاصه  زیادیهای  تلاش

،  ها صورت گرفته است نامه آئین ها و  بورس در قالب دستورالعمل

است. بنابراین    بهبود قابل معناداری نداشتهشرکتی،    راهبری  ولی

به پژوهش  با توجه  از  پیشینه  اطمینان  برای    مطلوب   عملکرد، 

شهید و  )  گذاراناعتماد سرمایه   بهبودو   بازار سرمایهها و  شرکت 

و همکاران 2020،  7باوانه ؛  2019،  6عباس  راموس  ، 2020،  8؛    ؛ 

نور و علی  آنتی، کاروالهو و کارمو 2021،  9فاروق،  (.  2021،  10؛ 

به شدت احساس    کشور  شرکتی در بازار سرمایه    بهبود راهبری

 سرمایه  باعث بهبودشرکتی    بهبود راهبری  علاوه بر این.  شودمی

رشدهای  گذاری و  فقدان    شودمی اقتصادی    پایدار  بلندمدت  و 

حقوق  مطلوب شرکتی  راهبری سلب    های تقلب،  سهامداران ، 

 در پی خواهد داشت. فرار سرمایه را    و  مدیران

ایران نیازمند شناسایی و تحلیل بهبود راهبری شرکتی در  

پیشران  و  عوامل  عوامل  به  پیشینه  در  است.  آن  بر  موثر  های 

اتکای   قابلیت  مالکیت،  تمرکز  مالکیت،  ساختار  مثل  متعددی 

برنامه  حسابرسی  اطلاعات،  کیفیت  و  شرکت  اندازه  آتی،  های 

همکاران  و  جنی 2021،  11)کوئیری  و  واهیولیزا  ؛  2021،  12؛ 

( اشاره شده است. اغلب این عوامل  2020،  13اتی ویدانی و برناو

سازمانی هستند. در پیشینه کمتر  دارای ماهیت عملیاتی و درون 

به عوامل از جنس پیشران با ماهیت راهبردی توجه شده است.  

پیشران  شناسایی  بر  علاوه  تا  دارد  نظر  در  حاضر  های  پژوهش 

پیشران  روی  کنترل  قابل  و  سازمانی  و  درون  عوامل  ها 

8  Vicente-Ramos, Reymundo, Pari, Rudas & Rodriguez 
9  Farooq, Noor & Ali 
10 Antwi, Carvalho & Carmo 
11 Queiri, Madbouly, Reyad & Dwaikat  
12 Wahyuliza & Geni  
13  Widani & Bernawati 
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سوالات پژوهش    سازمانی کمتر قابل کنترل هم تمرکز نماید.برون 

 حاضر عبارتند از: 
های اثرگذار روی آینده راهبری شرکتی در ایران  پیشران  (1

 چیست؟ 

پیشران (2 راهبری  اثرگذارترین  آینده  روی  موثر  های 

 شرکتی در ایران کدامند؟ 
 

 پیشینه پژوهش 

جوامع امروزی راهبری شرکتی  یکی از اجزای کلیدی حکمرانی  

است. اهمیت این مطلب که با اسامی متعددی شامل حاکمیت  

شرکتی، حاکمیت سهامی، راهبری سازمانی و حاکمیت دولتی  

مطرح شده به طور فزاینده در حال رشد است. اگرچه ایده اصلی  

های سهامی مطرح  این مفهوم به منظور بهبود پاسخگوئی شرکت 

اما دامنه این مفهوم وسیع   شده است،  از  تر شده و به  استفاده 

نیا و  زاده، ایزدی های دولتی هم کشیده شده است )اسلام سازمان 

را  1397فروغی،   شرکتی  راهبری  استرالیا،  محاسبات  دیوان   .)

مجموعه به مسئولیت عنوان  از  سیاست ای  اعمال،  و  و  ها  ها 

اهبردی،  هایی که به وسیله مدیران برای مهیا نمودن مسیر ر رویه

اطمینان از کسب اهداف، مدیریت ریسک و استفاده مسئولانه از  

می پاسخگوئی صورت  با  است  منابع همراه  کرده  تعریف  گیرد، 

 (.2014،  1)واترستون 

راهبری شرکتی یک شیوه مدیریتی است که بر مبنای آن  

شوند و نظامی است که  های سهامی، مدیریت و کنترل میشرکت 

قبال خطرات ناشی از تقلب و سوء استفاده مدیران  شرکت را در  

می پشتیبانی  سهامداران  منافع  و  حقوق  از  و  در حفظ  و  کند 

اداره  مفهومی گسترده  تر نظام راهبری شرکتی تنها منحصر به 

عملیات شرکت نبوده، بلکه به نظارت و کنترل عملکرد مدیران و  

آن  ذیپاسخگویی  همه  به  می ها  ختم  شرکت    شود نفعان 

 (.  1393فرد، موسوی و سلیم،  )وکیلی

ای از سازوکارهای  نظام راهبری شرکتی به عنوان مجموعه

می توصیف  شرکت  بیرونی  و  درونی  رسالت  کنترل  که  شود 

همچنین  و  سهام  صاحبان  حقوق  بین  مطلوب  تعادل  برقراری 

بر عهده دارد. اختیارات هیئت مدیره را  نظام راهبری   نیازها و 

ل مطلوب برای حل مشکلات نمایندگی است  حشرکتی یک راه 

که ممکن است ناشی از تضاد منافع بین مدیران و سهامداران یا  

 (.1400نفعان باشد )محمدی و همکاران،  ذی 

 
1 Watterston 
2  Kyere & Ausloos 
3  Chien 
4  Singh & Pillai 

که    ارتباط داردراهبری شرکتی به فرایندها و ساختارهایی  

اعضای   را    ایفعالانهاقدامات    ،به شرکت  مندعلاقه از طریق آن 

ذی   پاسداریبرای   منافع  می از  انجام  راهبری  دهندنفعان   .

شرکت    اثرگذارعوامل    تمامی  شرکتی، نهادی  روند  در  بر 

بر حوزه  در  را  خدمات  ارائه  و  فروش  تولید،  مثل  مختلف  های 

  تمامی ها در  شرکت   توسعههای اخیر با رشد و  . در دههگیردمی

کیر    است )  ، راهبری شرکتی اهمیت بیشتری پیدا کردهاقتصادها

 (.2021،  2و آسلوس 

در تمامی کشورها تلاش شد تا اصولی برای راهبری شرکتی  

وضع شود. برای مثال کشور مالزی یکی از اقتصادهای موفق در  

زمینه تدوین اصول راهبری شرکتی در آسیا است. اصول راهبری  

منتشر شد    2000شرکتی در مالزی برای نخستین بار در سال  

می در توسعه ساختار راهبری شرکتی در این  که نقطه عطف مه

ها و  با هدف تقویت نقش   2007کشور بود. این اصول در سال  

حسابرسی  مسئولیت  و  حسابرسی  کمیته  مدیره،  هیئت  های 

بهبود   بر  مالزی  شرکتی  راهبری  اصول  شدند.  بازنگری  داخلی 

ساختار و ترکیب هیئت مدیره به عنوان ناظران مسئول و فعال  

، کمیسیون بورس اوراق  2017ده است.  نهایتاً در سال  تأکید کر

بهادار مالزی، آخرین نسخه اصول راهبری شرکتی را منتشر کرد. 

در این ویرایش بر اصول هیئت مدیره و اثربخشی، حسابرسی و  

با   ارتباط  و  ارائه گزارش جامع شرکت  و  موثر  مدیریت ریسک 

 (.  2023،  3نفعان تأکید شده است )چین ذی 

ارائه  محقق شرکتی  راهبری  برای  را  مختلفی  الگوهای  ان 

اند. سه الگوی مبتنی بر بازار، مبتنی بر روابط و در حال گذار  داده 

مهم  آناز  بازارهای  ترین  بازار،  بر  مبتنی  الگوی  در  هستند.  ها 

کرده  پیدا  زیادی  توسعه  بازار  سرمایه  در  زیادی  نقدینگی  و  اند 

مدیران الگو،  این  در  دارد.  از    وجود  نمایندگی  به  ای  حرفه 

پردازند. الگوی مبتنی بر روابط بر  سهامداران به اداره شرکت می

اساس تمرکز مالکیت و بازار سیال سرمایه است. نهایتاً در الگوی  

ها، کنترل  سوم، بانک ها با تصاحب قسمت عمده سهام شرکت 

عملیات  بر  مستقیماً  و  داشته  دست  در  را  مختلف  اصلی  های 

؛ شالا و  2022،  4رت و کنترل دارند )سینگ و پیلای شرکت نظا

موچو 2021،  5کهاجا  و  مرکو  آودلاج،  و  2021،  6؛  پانایت  ؛ 

 (.   2023،  7همکاران

به طور خلاصه در تعاریف موجود از اصول راهبری شرکتی،  

و  شرکت  بین  رابطه  به  اولیه  رویکرد  دارد.  وجود  رویکرد  دو 

می محدود  قسهامدارانش  در  که  نمایندگی  شود  نظریه  الب 

5  Shala & Qehaja 
6  Avdulaj, Merko & Muço 
7  Panait, Gigauri, Hysa & Raimi 
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تر و در  بندی گردیده است. رویکرد دوم در سطحی وسیع صورت

تنها حاکم بر ارتباطات بین  شود که نهای از روابط دیده می شبکه 

باشد، بلکه به روابط بین شرکت و سایر  شرکت و سهامدارانش می

بورس،  ذی  کارگزاران  مشتریان،  اجرایی،  مدیران  مثل  نفعان 

دهندگان و حسابرسان و به طور کلی شهروندان یک جامعه  وام 

می  شامل  ذی را  نظریه  قالب  در  دیدگاه  این  که  نفعان  شود 

(. در  2005،  1بندی شده است )پلسیس، هارگوان و هریس صورت

ادامه پژوهش های انجام شده در زمینه راهبری شرکتی و عوامل  

 موثر بر آن ارائه شده است. 

)صالحی در1400فر  به  (  راهبری    پژوهشی  ابعاد  بررسی 

های نظریه اجتماعی به عنوان یکی از  شرکتی از دریچه پارادایم

جامعه  علم  پارادایم  نظریات  چهار  مبانی  از  استفاده  با  شناسی 

ساختارگرایی   و  بنیادی  انسانگرایی  تفسیرگرایی،  کارکردگرایی، 

.  تپرداخ های مرسوم جهانی  های اسلامی و بانک بنیادی در بانک 

اساس پارادایم کارکردگرایی،    که بر  دادهای پژوهش نشان  یافته

مدل  مساله  تمامی  کاهش  دنبال  به  شرکتی  راهبری  های 

بر   علاوه  اسلامی  شرکتی  راهبری  مدل  اما  هستند،  نمایندگی 

کاهش مساله نمایندگی دارای یک نظام راهبری چند بعدی است  

مولفه میکه  ایفا  را  مهمی  نقش  دینی  هیات  کننهای  وجود  د. 

های اسلامی  شریعت )شورای فقهی( یک ویژگی متمایز بین بانک 

گردد. براساس پارادایم تفسیرگرایی،  های غربی قلمداد میو بانک 

های اسلامی یک ساخت اجتماعی است  راهبری شرکتی در بانک

شود و  که برمبنای تعهدات اجتماعی و هنجارهای اخلاقی بنا می 

بر   مبتنی  آن  استاخلاق  چارچوبیاساس  با  .  مدارانه  مطابق 

دیدگاه انسانگرایی بنیادی، اساس راهبری شرکتی اسلامی مبتنی  

در مشورت  اصل  ذی  بر  تمامی  وبین  است  بانک  طبق    نفعان 

پایگاهی   دارای  شرکتی  راهبری  بنیادی،  ساختارگرایی  پارادایم 

هیچ   ش نشان داد کههای پژوه همچنین خروجی اجتماعی است.  

مدل واحدی برای راهبری شرکتی دردنیا وجود ندارد که بتواند  

ای ساختار اجتماعی  نیاز تمامی نهادها را برطرف سازد. هرجامعه 

راهبری شرکتی   اصول  و  دارد  را  به خود  فرهنگی مخصوص  و 

های موجود درآن جامعه شکل  زمینهدرهربستری مبتنی بر پیش 

   .گیردمی

و )  شکرخواه  راهبری  1399همکاران  اصول  تدوین  به   )

پس از بررسی ادبیات  شرکتی برای بازار سرمایه ایران پرداختند.  

اصول   بررسی  و  دنیا  در  شرکتی  راهبری  اصول  موضوع  نظری 

راهبری شرکتی در بورس نیویورک، بورس لندن و بورس مالزی  

و در نظر گرفتن شرایط اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی  

تدوین  ایر پژوهش  پرسشنامه  و  مفهومی  مدل  براین   شد.  ان، 

 
1  Plessis, Hargovan & Harris 

هی کمیتهئاساس،  پاسخگویی،  آن،  اثربخشی  و  مدیره  های  ت 

نفعان  ه گزارش جامع شرکت و ارتباط با ذی ئت مدیره و ارائهی

شدند.   انتخاب  شرکتی  راهبری  اصول  عنوان  پرسشنامه    به 

و با  نفر از خبرگان قرار گرفت    30پژوهش در معرض نظرخواهی  

استفاده از روش دلفی فازی مثلثی نتایج آن مورد تجزیه و تحلیل 

قرار گرفت و اصول نهایی استخراج گردید. نتایج پژوهش نشان  

که دستورالعمل راهبری شرکتی تدوین شده توسط سازمان   داد

بورس و اوراق بهادار توانایی پاسخگویی کامل به نیازهای کاربران  

باید مورد  های مورا ندارد و مولفه  اجماع در پژوهش حاضر  رد 

(  1399طوسی، احمدی و سیدهاشمی تولون )  .استفاده قرار گیرد

عنوان  مطالعه با  راهبری شرکتی  "ای  مطلوب  چارچوب  تدوین 

هدف این  انجام دادند.    ،"برای بین المللی شدن: مطالعه موردی

تدوین مدل مطلوب راهبری شرکتی برای شرکت ملی    ،پژوهش

بنیاد  المللی شدن مبتنی بر روش کیفی داده نفت در راستای بین 

یافته  نشان  است.  پژوهش  راهبری    دادهای  مطلوب  مدل  که 

اساسی در جهت  تغییرهای  راهبری  شرکتی شامل  گیری کلان 

ری  شرکتی در راستای ایجاد توازن میان اهداف تجاری و غیرتجا

به منظور ایجاد بهترین عملکرد در طولانی مدت است. به این  

منظور، باید سازوکارهای داخلی و خارجی راهبری شرکتی در 

راهبری   مطلوب  چارچوب  یابد.  تغییر  ایران  نفت  ملی  شرکت 

زمینه پیامد شرکتی  سرمایهساز  جذب  مانند  های  گذاری هایی 

المللی و انتقال  های بین  خارجی، دسترسی به شبکه توانمندی 

اقتصادی   سیاسی  مناسبات  در  تاثیرگذاری  قدرت  فناوری، 

های  های مختلف حاصل از فعالیت المللی، و توسعه توانمندی بین

   .شود المللی میبین

بررسی روابط متقابل عوامل    ( به1398معطوفی و ولیان )

های پذیرفته شده در  شرکت   در  شرکتی  حاکمیت  اجرای  برموثر  

.  اقدام کردند دیمتلبورس اوراق بهادار تهران با استفاده از روش  

شاخص شفافیت اطلاعات، به عنوان    دادهای پژوهش نشان  یافته

بالاترین شاخص شناخته شده و بر روی شاخص هیئت مدیره و  

گذارد. در بین عوامل فرعی،  شاخص حقوق سهامداران تاثیر می

حسابرسی، سهامداری دولت و قابلیت اتکای    کمیته  هایشاخص 

اند و بر روی  عنوان بالاترین معیارها شناخته شده -اطلاعات، به

مولفه  می سایر  تاثیر  که گذارند.  ها  گرفتند  نتیجه  پژوهشگران 

های نظارتی هیئت های مالی ناشی از مکانیزم های صورتشفافیت 

در ارائه  اطلاعات قابل    تواندمدیره و حضور سهامداران نهادی می

   .اتکاتر به تصمیم گیرندگان مالی نقش قابل توجهی ایفا نماید 

و هراس به 2022)  2سایزاربیتوریا   -باسترکسا، کارنفورث   )

تعاونی  شکست  در  شرکتی  راهبری  نقش  کارگری  بررسی  های 

2 Basterretxea, Cornforth & Heras-Saizarbitoria  
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پرداختند. پژوهش مشکلات مربوط به راهبری شرکتی را در فاگر  

ه بزرگترین تعاونی صنعتی جهان بود، تجزیه  که برای چندین ده

و تحلیل نموده و نشان داد که چگونه مدل تعاونی و نوع راهبری  

نتایج مطالعه  .  ممکن است باعث ورشکستگی شرکت شده باشد

موردی چگونگی اثرگذاری مدل تعاونی و نوع راهبری بر سرعت  

نقش   پژوهش،  داد. همچنین  نشان  را  و کیفیت تصمیم گیری 

ها برای  های آن دهای اصلی راهبری تعاونی را از نظر محدودیت نها

نظارت موثر و همکاری با مدیریت برای اتخاذ تصمیمات راهبردی  

دشوار مورد ارزیابی قرار داد. نهایتاً محققان چندین سنجه بهبود  

راهبری را برای موسسات تعاونی بزرگ به منظور تلفیق کنترل  

   ی صحیح ارائه دادند.دموکراتیک با راهبری اقتصاد 

یانگ  و  اطمینان  2022)  1سانگ  عدم  نقش  بررسی  به   )

های  مربوط به قیمت نفت روی راهبری شرکتی و عملکرد شرکت 

چینی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که عدم قطعیت مربوط  

های چینی  به قیمت نفت اثر منفی روی عملکرد عملیاتی شرکت 

کننده دارد.  شرکتی، نقش تعدیل  دارد و در این رابطه، راهبری

بازه زمانی    2696این مطالعه روی   تا    2007شرکت چینی در 

انجام شد. اثر منفی عدم قطعیت قیمن نفت در صنایع    2019

ملموس انرژی  دیگر  صنایع  با  مقایسه  در  معنیمحور  و  دارتر  تر 

یافته  همچنین  مشوق است.  نقش  که  بود  آن  بیانگر  های  ها 

مقا در  عدم  مدیریتی  مدیریت  روی  مدیریتی  نظارت  با  یسه 

  اطمینان قیمت نفت بیشتر است.  

( به بررسی رابطه راهبری شرکتی و  2021)  2کیر و آسلوس 

ها در بریتانیای کبیر پرداختند. هدف این  عملکرد مالی شرکت 

پژوهش، بررسی تجربی تأثیر راهبری شرکتی مطلوب بر عملکرد  

یا است. مدل مفهومی پژوهش  های غیر مالی بریتانمالی شرکت 

پنج  بر مبنای نظریه نمایندگی و نظریه مباشرت توسعه یافت.  

سازوکار راهبری شرکتی بر روی دو شاخص عملکرد مالی، بازده  

با کاربست رگرسیون مقطعی مورد بررسی   کیو توربین ها ودارایی 

  252نتیجه گیری از آزمون تجربی انجام شده بر روی   قرار گرفت. 

سال   برای  لندن  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  شرکت 

حاکی از رابطه مثبت یا منفی، اما گاهی اوقات بدون تأثیر    2014

محققان   است.  مالی  عملکرد  بر  شرکتی  راهبری  سازوکارهای 

استدلال کردند که انتخاب سازوکارهای راهبری شرکتی مناسب،  

   شود.ها میباعث بهبود وضعیت مالی شرکت 

بر رابطه   19کوید   ( به  بررسی تأثیر2021)  3خطیب و نور 

پرداختند.  شاخص  شرکت  عملکرد  و  شرکتی  راهبری  های 

شرکت غیرمالی مالزی را در بازه زمانی    188های  پژوهش، داده 

 
1  Song & Yang 
2  Kyere & Ausloos 
3  Khatib & Nour 

مورد استفاده قرار داد.  نتایج نشان داد که کوید    2019-2020

ساختار    های شرکت از جمله عملکرد شرکت،بر همه شاخص  19

راهبری، سود سهام، نقدینگی و سطح اهرم تأثیر گذاشته است،  

ها قبل و بعد از پاندمی معنادار نیست.  با این حال، تفاوت شاخص 

همچنین، بررسی نشان داد که اندازه هیئت مدیره تأثیر مثبت 

معناداری بر عملکرد شرکت دارد. در زمان پاندمی، اندازه هیئت  

هیئت مدیره روی عملکرد شرکت اثرگذار    مدیره به اندازه تنوع

جلسات   و  مدیره  هیئت  جلسات  که  گفت  باید  نهایتاً  نیست.  

کمیته حسابرسی تأثیر منفی قابل توجهی بر عملکرد شرکت قبل 

   داشته است.   19کوید   و بعد از

های راهبری شرکتی را  (، شاخص 2018)  4هو، لین و هسو 

دیره به منظور بهبود سطح  های هیئت م از نظر سازگاری با ویژگی 

های اجتماعی بر مبنای تحلیل فازی انجام دادند. در  مسئولیت 

های راهبری در قالب دو معیار ساختار هیئت  این مطالعه، شاخص 

های هیئت  مدیره و ساختار کنترل داخلی شناسایی شد و ویژگی 

نسبت   مدیره،  هیئت  استقلال  مثل  خردتر  ابعاد  نظر  از  مدیره 

نهادی و دوگانگی وظیفه مدیر عامل مشخص گردید.  سهامداران  

های مسئولیت اجتماعی نیز بر اساس شاخص  همچنین شاخص 

KLD  ها نشان داد که ساختار هیئت مدیره به  تعیین شد. یافته

ویژگی بر  عامل  اثرگذارترین  افشای  عنوان  و  مدیره  های هیئت 

 مسئولیت اجتماعی تاثیر دارد.  

ای در باب بررسی عوامل  ( مطالعه 2015)  5ژنگ و همکاران 

تصمیم بر  در اثرگذار  دیمتل  تکنیک  با  شرکتی  راهبری  گیری 

شاخص در قالب    18های تایوانی انجام داد. در این مطالعه،  شرکت 

رل داخلی و تأمین سه معیار شفافیت اطلاعاتی، سازوکارهای کنت

یافته و  گرفتند  قرار  بررسی  مورد  مالی  داد  منابع  نشان  ها 

سازوکارهای کنترل داخلی و شفافیت اطلاعاتی دو معیار کلیدی  

های تایوانی مورد توجه قرار  های راهبری شرکت گیریدر تصمیم

قلمداد   اساسی  معیار  عنوان یک  به  مالی  تأمین  و  است  گرفته 

 گیری هستند.  میت زیادی در تصمیمشود که دارای اهمی

ای با هدف بهبود و توسعه  ( مطالعه 2015)  6هو و همکاران 

های راهبری شرکتی انجام دادند. در این مطالعه نخست  شاخص 

با استفاده از روش ارزیابی انتقادی، معیارهای حاکمیت شرکتی  

مثل کمیته حسابرسی، تناسب سهامداران، استقلال هیئت مدیره  

دوگ وظیفه و  اساس  انگی  بر  و  شدند  تعیین  عامل  مدیر  ای 

های فازی مشخص شد کمیته حسابرسی و استقلال هیئت  تحلیل

مدیره دو معیار همراستا در بهبود عملکردهای راهبری شرکتی  

4  Hu, Lin & Hsu 
5  Tzeng, Chen, Yu & Shih 
6  Hu, Chen, Tzeng & Lee 
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گیری سهامداران و  شوند که به بهبود قابلیت تصمیممحسوب می 

   کنند.گذاران مساعدت می سرمایه

بررسی اثر راهبری شرکتی بر هزینه بدهی ( به  2014)  1تران 

شرکت  سرمایه  هزینه  این و  در  پرداخت.   آلمان  بورسی  های 

مطالعه، راهبری شرکتی در سه بعد شامل کیفیت اطلاعات مالی،  

ساختار مالکیت و ساختار هیئت مدیره بررسی شد. در آلمان از  

پاسداری  حقوق بستانکاران در مقایسه با سایر سهامداران بهتر  

راهبری  می برای  تقاضا  آیا  این پرسش شده که  باعث  شود که 

های  ها متفاوت است؟ پیشینه پژوهش شرکتی در بین این گروه

می  نشان  هزینه  پیشین  سطح  بر  شرکتی  راهبری  که  دهد 

تأمین از سوی  ایجاد شده  اثرگذار  نمایندگی  سرمایه،  کنندگان 

یک، هزینه سرمایه و  است. این اثر به نوبه خود، ریسک سیستمات

و  سازد. نتایج پژوهش نشان داد که کسب هزینه بدهی را متأثر می 

هایی با سطح بالای شفافیت مالی و  کارهای خانوادگی و شرکت 

با طرح پاداش در معرض ریسک سیستماتیک کمتری هستند. 

همچنین راهبری شرکتی بر هزینه سرمایه تأثیرگذار است، اما  

هایی با مالکیت دولتی  این تأثیر در شرکت   تفاوت در اینجاست که

های خانوادگی این اثر  ها معنادار است. در شرکتیا سایر شرکت 

های پژوهش نشان داد که ابعاد در  معنادار نیست. نهایتاً خروجی 

نظر گرفته شده راهبری شرکتی، قادر به کاهش هزینه نمایندگی  

   و در نتیجه کاهش هزینه سرمایه شرکت است.

سی پیشینه و ادبیات پژوهش نشان می دهد که بیشتر برر

مطالعات انجام شده داخلی و خارجی بر روی شناسایی عوامل  

اثرگذار درونی و روابط و شرایط کنونی شرکتها بر نظام راهبری  

 آنها، صورت گرفته است.  

 

 پژوهش  شناسیروش

های موثر روی  هدف مطالعه حاضر، تعیین اثرگذارترین پیشران 

آینده راهبری شرکتی در ایران است. به همین خاطر از دو روش  

دلفی فازی و دیمتل فازی استفاده شده است. هر دو جزء فنون  

داده  از  و  هستند  می کمی  بهره  تحلیل  برای  کمی  برند.  های 

ها و روش دیمتل فازی  تکنیک دلفی فازی برای غربال پیشران

ده شده است. نظر به  ها استفابرای مدلسازی روابط بین پیشران 

ماهیت کمی فنون مورد استفاده مطالعه، پژوهش حاضر دارای  

شناسی چندگانه از نوع کمی است. همچنین به خاطر مزیت  روش 

از  خروجی  پژوهش  شرکتی،  راهبری  برای  مطالعه  های 

 گیری کاربردی برخوردار است.  جهت 

ر  ها، دو ابزار مصاحبه و پرسشنامه بکا آوری داده برای جمع 

پیشران  شد.  با  گرفته  مرتبط  مقالات  بررسی  از  مطالعه  های 

 
1  Tran 

بدست   راهبری شرکتی  با خبرگان  و مصاحبه  راهبری شرکتی 

داده تحلیل  برای  ادامه  در  پرسشنامه  آمد.  دو  پژوهش،  های 

راهبری شرکتی پخش  خبره  میان خبرگان  اثرسنجی  و  سنجی 

پرسشنامه  خبره شد.  و  های  فازی  دلفی  روش  با  سنجی 

های اثرسنجی با تکنیک دیمتل فازی تحلیل شده اند.   شنامه پرس 

به علت اینکه محتویات پرسشنامه از مرور پیشینه مقالات معتبر  

و مصاحبه با خبرگان حوزه راهبری شرکتی استخراج شد، هر دو  

انتخاب حجم  پرسشنامه دارای روایی بودند. همچنین به دلیل 

ها و کاهش قابل ملاحظه  نفر( و غربال پیشران  10مناسب نمونه )

های مبتنی بر  ها، پرسشنامه اثرسنجی دارای پایایی بود. روش آن

بسیار   عوامل  و  خبره  تعداد  روی  دیمتل  مثل  زوجی  مقایسه 

ناسازگاری   باعث  عوامل  تعداد  افزایش  و  هستند  حساس 

 شود.  ها میخروجی 

کارشناسان شرکت  و  مدیران  حاضر  پژوهش  های  خبرگان 

ر سرمایه متخصص در زمینه راهبری شرکتی بودند.  فعال در بازا

های استفاده  محور روش گیری با توجه به ماهیت خبره روش نمونه 

شده در پژوهش، قضاوتی بوده و خبرگان بر مبنای تخصص در  

اند. حجم نمونه در این مطالعه  حوزه راهبری شرکتی انتخاب شده 

ی ماهیت قضاوتی  محور دارانفر بود که برای فنون خبره   10برابر  

 عدد مطلوبی است. 

اول،   گام  در  است.  شده  اجرا  گام  سه  در  حاضر  پژوهش 

از طریق پیشران  ایران  راهبری شرکتی در  آینده  موثر در  های 

مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان استخراج شد. در گام بعدی  

با کاربست تکنیک دلفی فازی غربال شدند. در  این پیشران  ها 

ها با استفاده از روش دیمتل فازی  ارترین پیشران پایان تأثیرگذ

هایی که خالص اثر بالاتری داشته باشند به  تعیین شد. پیشران 

شوند. در ادامه هر یک از این  عنوان عوامل تأثیرگذار گزینش می

 اند. ها تشریح شده تکنیک

  باید   یفاز  یدلف  تکنیک  سازیپیاده   تمیالگور  تشریح  یبرا 

کاربرد    میان از:    شد  لئقا  تفاوت   یدلف  روشدو  عبارتند  که 

 تکنیک  و کاربست  هاغربال شاخص   یبرا  یدلف  تکنیک  کاربست

دلفی  نیبش ی پ  یبرا   یدلف تکنیک  الگوریتم  مطالعه،  این  در  ی. 

غربال شاخص  می برای  نظر  مد    یدلف  اجرای  تمیالگورباشد.  ها 

  غ،یتجهان   ،یبی)حبهای زیر است  ی شامل گام غربالگر   برای  یفاز

 : (2015  ،ی و سرفراز

منظور   مطلوب   ف ی ط   شناسایی  (1 عبارات    ی ساز ی فاز   به 

 ی؛ کلام 

 ؛ شده   یفاز   ریمقاد  یفاز  عیتجم (2

 ؛ ریمقاد  ییزدای فاز (3
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 عوامل. شدت آستانه و غربال    گزینش (4

فاز   آوریجمع   :1  گام الگورخبرگان  نظرات  یساز ی و  در   تمی. 

  ی فاز  فیط  کی  دیبا  ابتدا،  یغربالگر   یبرا   یفاز  یدلف  روش

  بدین شود.    جادیا  خبرگان  ی عبارات زبان  یساز ی فاز  یبرا   مطلوب

م طی منظور  از  جست  رایج  یفاز   یهاف یتوان  این    .بهره  در 

پژوهش از طیف لیکرت پنج درجه استفاده شده که در جدول  

 شماره یک آمده است. 
 

 .  طیف فازی روش دلفی1جدول شماره 

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی متغیر كلامی 

 ( 0, 0, 25/0) 1̃ خیلی کم 

 ( 0, 0/ 25, 5/0) 2̃ کم

 ( 25/0, 5/0,  75/0) 3̃ متوسط 

 ( 5/0,  75/0,  1) 4̃ زیاد 

 ( 75/0,  1, 1) 5̃ خیلی زیاد 

 

  ف یط  انتخاباز    . پسشده  یفاز   ریمقاد  یفاز  عیتجم  :2  گام

خبرگان دیدگاه ،  مطلوب  یفاز سازی  فازی و    آوریجمع   های 

ارائه    خبرگاننظرات    یفاز  عیتجم  یبرا   روش  نیچند  شود.یم

 ,l, m)ی  مثلث  یبه عنوان اعداد فاز  خبرهشده است. اگر نظر هر  

u)  شود،    نشان   ی فاز   نیانگیم  ۀمحاسب  ،روش  ترینساده داده 

 : استخبرگان  نظرات  

𝐹𝐴𝑉𝐸=

∑ 𝑙

𝑛
,
∑ 𝑚

𝑛
,
∑ 𝑢

𝑛
 

 

  ی برا   زین  یگرید  ههایروش ،  ی فاز  نیانگیاستفاده از م  یبه جا

برده  خبرگاننظرات    عیتجم ،  مقالات  بعضیدر    شود.یم  بکار 

استفاده  مورد  ساده    یحساب  نی انگیم  یبه جا  یهندس  نیانگیم

 قرار گرفته است. 

  های دیدگاه   یفاز   یبنداز جمع   بعد.  زدایی مقادیری فاز  :3  گام

آن    ریمقاد  بایستی،  خبرگان در    تفکیکاز  های  روش شود. 

رو  متعددی با  م  یفاز   کردیکه  نهایتاً شود،  یانجام    پژوهشگر 

کند.  یم لیتبد روشنعدد واضح و  کیرا به  یینها یفاز  ریمقاد

  ک یتوان با  ی را م  یاو ذوزنقه   یمثلث  ی، جمع اعداد فاز معمولاً

است.    نیانگیم  ترین شاخص،مناسب که    مقدار واضح خلاصه کرد

  های روش از    یکیشود.  یشناخته م  یسازی عمل به عنوان فاز   نیا

 است:   یمثلث  یاعداد فاز  نیانگی، مزداییی فاز  یساده برا 

 

𝑖𝑓 𝐹 ̃ =  (𝑙, 𝑚, 𝑢) 𝑡ℎ𝑒𝑛  𝐹 =
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
 

 
1 Habibi, Jahantigh & Sarafraz 
2 Farooque, Jain, Zhang & Li 

  ک ، یهاارزش  زداییی روش مناسب و فاز گزینشاز  پس :4گام  

باحد   ا  محاسبه  دیآستانه  معمولاً     نیشود.  اساسحد  نظر    بر 

که ارزش   یاست. در صورت  متفاوتمختلف   مقالاتپژوهشگر در  

حد    بیشترشده    عیتجم  خبرگاننظرات    زدایییفاز  یقطع از 

در غیر  .  شودعامل مورد نظر در محاسبات حفظ می  ،آستانه باشد 

می  گذاشته  کنار  نظر  مورد  عامل  صورت  )حبیبی،  این  شود 

 .(2015،  1تیغ، و سرفرازی جهان 

تعیین  و  علی  مدل  استخراج  برای  دیمتل  تکنیک 

شود. رویکرد فازی هم زمانی  تأثیرگذارترین عوامل استفاده می 

گیرد که ابهام و عدم قطعیت وجود دارد.  رار می مورد استفاده ق

و  گام  )فاروق  است  زیر  شرح  به  فازی  دیمتل  تکنیک  های 

 (: 2020،  2همکاران

اول.  دیدگاه   گام  مستقیم،  روابط  ماتریس  استخراج  های  برای 

خبرگان به صورت عدد فازی گردآوری شده و از طریق میانگین  

ن مقادیر ترجیحات  شوند. برای تعییحسابی موزون، ترکیب می

(  2011)  3توان از جداول تهیه شده توسط چانگ، چانگ و وو می

 استفاده کرد.  

دوم.  برای    گام  مستقیم:  روابط  فازی  ماتریس  کردن  نرمال 

روش  نرمال  از  خبرگان،  نظرات  میانگین  ماتریس  سازی 

              شود. سازی خطی استفاده می نرمال 

بط کل: برای محاسبه ماتریس  استخراج ماتریس روا  گام سوم. 

از همگرایی    ،  (T)  فازی روابط کل 𝑙𝑖𝑚بایستی 
𝑘→∞

𝑋̃𝑘     اطمینان

بر   کل  روابط  ماتریس  قطعی،  شرایط  مشابه  سپس  کرد.  پیدا 

 شود: اساس رابطه زیر محاسبه می 

 

 

 

روابط کل:    گام چهارم.  ماتریس  دیفازی  مقادیر  محاسبه 

دیفازی   زیر  فرمول  از  استفاده  با  کل  روابط  ماتریس  مقادیر 

 شود. می

 
 

 و  𝑅 ̃+ 𝐷̃ های  بعد از استخراج ماتریس دیفازی، محاسبه شاخص 

𝐷̃ − 𝑅̃   میزان  امکان معنای  به  اولی  شاخص  بود.  خواهد  پذیر 

تعامل عامل مورد نظر با سایر عوامل بوده و شاخص دوم نشانگر  

خالص اثر عامل است. هر چه خالص اثر عاملی بالاتر باشد، میزان  

تأثیرگذاری عامل مورد نظر از تأثیرپذیری آن بیشتر خواهد بود.    

3 Chang, Chang & Wu 
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های سطرها و ستون ه ترتیب برابر با مجموع درایهب  Rو    Dمقادیر   

مقادیر  ه ماتریس دیفازی است.  معنای  به   Rو    Dای  به  ترتیب 

 باشد. تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عامل می

استخراج ساختار روابط میان عوامل: بر اساس مقادیر    گام پنجم. 

D    وR  دیفازی   سیماتر  یهاسطرها و ستون   هایدرایه  و مجموع  

 توان یک ساختار و مدل ممکن از عوامل، استخراج کرد.  می

ششم.  وسیله     گام  به  روابط  آستانه  روابط:  آستانه  محاسبه 

میانگین ماتریس دیفازی قابل محاسبه است. سپس تنها بعضی  

از ارزش    ها در ماتریساز عوامل که تأثیرات آن دیفازی بیشتر 

بط نمایش داده  ای است باید انتخاب شده و در نقشه رواآستانه 

 شود.  
 

 های پژوهش یافته 

از طریق  اثرگذار روی آینده راهبری شرکتی در ایران    هایپیشران 

این   با خبرگان بدست آمدند.  مرور تحلیلی پیشینه و مصاحبه 

احصا  پیشران  برای  است.  شده  آورده  دو  شماره  جدول  در  ها 

بازه های پژوهش، مقالات مرتبط با راهبری شرکتی در  پیشران 

سال  پایگاه   2022تا    2010های  زمانی  در  علمی  موجود  های 

 معتبر داخلی و خارجی مورد ارزیابی قرار گرفتند.  

 

 

 های موثر بر آینده راهبری شركتی .   پیشران2جدول  

 موثر بر راهبری شركتی های پیشران  منابع پژوهش 

 ساختار مالکیت  ( 2014(، تران )2021) 1(، بواشی 2021کوئیری و همکاران )

 اندازه شرکت  ( 1398(، دهقانی و کسیانی )2021واهیولیزا و جنی )

 کیفیت حسابرسی  ( 1398(، دهقانی و کسیانی ) 2020ویدانی و برناواتی )

 دهی خاصه گزارشات پایداری ها به گزارشمیزان توجه شرکت ( 2019) 3(، گورگن و تنکس2014) 2کریهوسکا و پرزاسکوا 

 ها سودآوری شرکت ( 1394صفری گرایلاقی و بالارستاقی )

 ها گذاری شرکتهای سرمایهفرصت ( 2020القمر و همکاران )

 نظارت بر قوانین و مقررات وضع شده توسط سازمان بورس  مصاحبه 

 ها و کار در شرکتتوسعه فناوری هوش کسب ( 2013) 4گرندی و هو 

 و کار شفافیت فضای کسب ( 2015ژنگ و همکاران )

 ترکیب سهامداران  ( 2021کیر و آسلوس )

 اهرم مالی  ( 2021) 5ژو، لی و چن 

( 2018(، هو، لین و هسو ) 2021کیر و آسلوس )  ترکیب و اندازه هیئت مدیره  

 ها در مورد رانت و فساد اقتصادی و اقدامات دولتها سیاست مصاحبه 

 های قانونی مقررات و چالش مصاحبه 

 ها میزان توجه به کنترل داخلی توسط شرکت ( 2015ژنگ و همکاران )(،  2018هو، لین و هسو ) 

 و کارها گیری در کسبفرهنگ تصمیم مصاحبه 

 ها فرایندهای حسابرسی شرکت ( 1398معطوفی و ولیان )

 مالکیت نهادی ( 2019) 6گوو و پلاتیکانوف 

 و کار های فضای کسبوضعیت شاخص مصاحبه 

 های اطلاعاتی حسابداری توسعه سیستم ( 2021) 7فاطیما، اشتیاق و جواد 

 ( 2015ژنگ و همکاران )
ها توسط مدیران  رسانی شرایط و فرصتشفافیت و عدالت در اطلاع

 بازار سرمایه 

 گذاران خارجی در بازار سرمایه حضور سرمایه ( 2018) 8بیتسون و چن 

 میزان استفاده از تجربیات موفق کشورهای پیشرو در راهبری شرکتی  مصاحبه 

 گذاران عالی کشور سازان و سیاستتقویت بازار سرمایه توسط تصمیم مصاحبه 

 
1  Boachie 
2 Krechovská & Procházková 
3 Goergen & Tonks 
4  Grandhi & Chugh 

5  Zhou, Li & Chen 
6 Guo & Platikanov 
7  Fatima, Ishtiaq, & Javed 
8 Beatson & Chen 
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 موثر بر راهبری شركتی های پیشران  منابع پژوهش 

 مصاحبه 
کردن  سازی و رقابتی ها در مورد خصوصیها و اقدامات دولتسیاست

 اقتصاد کشور 

 رسانی و شفافیت ها برای اطلاعبرنامه های شرکت ( 2014تران ) 

 سازی راهبری شرکتی توسط نهادهای مسئول آموزش و فرهنگ ( 2016) 1دوانگ، کانگ و سالتر 

 ها میزان استفاده از متخصصان مالی توسط شرکت ( 1398معطوفی و ولیان )

 

28  ( مرور پیشینه  از  آمده  بدست  پیشران( و    20پیشران 

مصاحبه )هشت پیشران( با روش دلفی فازی غربال شدند. فنونی  

مثل دیمتل به کثرت عوامل بسیار حساس هستند. در این مرحله  

و    18 شد  گذاشته  کنار  محاسبات  از  برای    10پیشران  عامل 

هایی ها گزینش شدند. پیشران تأثیرگذاری پیشران   استخراج مدل

از   بیشتر  دیفازی  عدد  دارای  تحلیل    7/0که  برای  بودند 

انتخاب شدند. در این پژوهش    10تأثیرگذاری با دیمتل فازی 

از   بالاتر  دیفازی  عدد  دارای  عدد    7/0پیشران  حد    7/0بودند. 

گرفته شد. معمولا  ها در نظر  آستانه برای ارزیابی و غربال پیشران 

است    7/0تا    5/0های پیشین عددی بین  حد آستانه در پژوهش 

به عنوان حد آستانه لحاظ شد. عدد    7/0که در این مطالعه عدد  

انتخاب شده بسیار سختگیرانه است و به کیفیت عوامل نهایی  

ها مثل میزان توجه به کنترل  کند.  برخی از پیشران کمک می

اطلاعات حسابداری درون سازمانی بوده  داخلی و توسعه سیستم  

و بیشتر قابل کنترل هستند، اما بعضی عوامل مانند تقویت بازار  

سازمانی بوده و امکان  های قانونی برون سرمایه و مقررات و چالش 

آن  روی  توسط شرکتکنترل  و کسبها  است.  وها  کارها کمتر 

عدد    های غربال شده به همراهجدول شماره سه، لیست پیشران 

 دهد. ها را نشان میدیفازی آن 

های منتخب وارد روش دیمتل فازی شد.  در ادامه پیشران 

یک   در  عوامل  تأثیرگذارترین  تعیین  برای  فازی  دیمتل  روش 

رود. خبرگان با کاربست طیف فازی دیمتل در  سیستم بکار می

های خود را ابراز کردند. این  قالب ماتریس مقایسه زوجی دیدگاه 

سپس  ماتریس  شد.  تجمیع  میانگین،  روش  از  استفاده  با  ها 

های ماتریس تجمیعی با بکارگیری روش خطی، نرمال شد.  داده 

جدول   دو  در  محاسبات  کثرت  خاطر  به  نرمال  ماتریس  نتایج 

 شماره چهار و پنج آورده شده است. 

جدول شماره پنج، مقادیر ماتریس نرمال را برای پنج عامل  

ها، برای هر عامل به جای یک  ین جدول دهد. در ابعدی نشان می 

عدد از سه عدد استفاده شده است. علت این است که پس از اخذ  

 ها وارد جداول شده است. نظرات خبرگان، معادل فازی مثلثی آن

با ضرب ماتریس نرمال در معکوس تفاضل ماتریس همانی  

آید. برای  از ماتریس نرمال، ماتریس نرمال روابط کل بدست می 

هر ستون از اعداد مثلثی این ضرب به صورت جداگانه باید صورت  

این محاسبات در قالب یک ماتریس تجمیع   پایان  پذیرد و در 

شود. مقادیر ماتریس روابط کل هم در دو جدول مجزا نشان داده  

های ماتریس روابط کل را  شده است. جداول شش و هفت داده 

 دهد.نشان می 
 

 . خروجی دلفی فازی 3جدول 

عدد دیفازی  

 شده 

 میانگین نظرات خبرگان
 های پژوهش پیشران 

 حد پایین  میانه حد بال 

78/0  97/0  81/0  56/0  ( A)  دهی خاصه گزارشات پایداریها به گزارشمیزان توجه شرکت 

71/0  94/0  69/0  49/0  ( B)  قوانین و مقررات وضع شده توسط سازمان بورسنظارت بر  

87/0  95/0  92/0  74/0  ( C)  هاو کار در شرکتتوسعه فناوری هوش کسب 

77/0  94/0  78/0  58/0  ( D) و کار شفافیت فضای کسب 

71/0  88/0  76/0  49/0  ( E) ترکیب سهامداران 

75/0  89/0  79/0  56/0  ( F)  رانت و فساد اقتصادیها در مورد  ها و اقدامات دولتسیاست 

74/0  93/0  81/0  48/0  ( G) های قانونی مقررات و چالش 

83/0  95/0  91/0  64/0  ( H)  هامیزان توجه به کنترل داخلی توسط شرکت 

84/0  94/0  88/0  71/0  ( I)   میزان استفاده از تجربیات موفق کشورهای پیشرو در راهبری شرکتی 

72/0  91/0  77/0  49/0  ( J)  هااستفاده از متخصصان مالی توسط شرکتمیزان  

 
1 Duong, Kang & Salter 
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 . ماتریس نرمال )پنج عامل اول(4جدول شماره 

ماتریس  

 نرمال
A B C D E 

A 0 0 03 /0  0 02 /0  05 /0  07 /0  1 /0  11 /0  07 /0  1 /0  11 /0  01 /0  03 /0  06 /0  

B 07 /0  1 /0  11 /0  01 /0  0 03 /0  02 /0  05 /0  07 /0  07 /0  1 /0  11 /0  04 /0  06 /0  09 /0  

C 03 /0  06 /0  08 /0  0 02 /0  05 /0  0 0 03 /0  04 /0  06 /0  08 /0  03 /0  06 /0  08 /0  

D 06 /0  09 /0  11 /0  07 /0  1 /0  11 /0  07 /0  1 /0  11 /0  0 0 03 /0  07 /0  1 /0  11 /0  

E 04 /0  06 /0  09 /0  01 /0  04 /0  06 /0  03 /0  06 /0  08 /0  01 /0  02 /0  05 /0  0 0 03 /0  

F 06 /0  09 /0  11 /0  07 /0  1 /0  11 /0  06 /0  08 /0  11 /0  06 /0  09 /0  11 /0  03 /0  06 /0  08 /0  

G 05 /0  07 /0  1 /0  02 /0  04 /0  06 /0  02 /0  05 /0  07 /0  07 /0  1 /0  11 /0  04 /0  06 /0  09 /0  

H 05 /0  07 /0  1 /0  0 03 /0  06 /0  04 /0  06 /0  09 /0  02 /0  05 /0  07 /0  0 03 /0  06 /0  

I 0 0 03 /0  01 /0  04 /0  06 /0  05 /0  07 /0  1 /0  01 /0  04 /0  06 /0  0 03 /0  06 /0  

J 02 /0  05 /0  07 /0  0 03 /0  06 /0  04 /0  06 /0  09 /0  02 /0  05 /0  07 /0  01 /0  04 /0  06 /0  

 

 . ماتریس نرمال )پنج عامل بعدی( 5جدول شماره 

ماتریس  
T 

F G H I J F 

A 01 /0  04 /0  06 /0  01 /0  04 /0  06 /0  01 /0  04 /0  06 /0  02 /0  05 /0  07 /0  06 /0  09 /0  01 /0  04 /0  06 /0  01 /0  

B 04 /0  06 /0  09 /0  0 03 /0  06 /0  06 /0  09 /0  11 /0  01 /0  04 /0  06 /0  07 /0  1 /0  04 /0  06 /0  09 /0  0 

C 01 /0  04 /0  06 /0  01 /0  03 /0  06 /0  06 /0  08 /0  1 /0  04 /0  06 /0  09 /0  08 /0  11 /0  01 /0  04 /0  06 /0  01 /0  

D 06 /0  08 /0  11 /0  06 /0  08 /0  11 /0  06 /0  08 /0  11 /0  06 /0  09 /0  1 /0  06 /0  09 /0  06 /0  08 /0  11 /0  06 /0  

E 02 /0  05 /0  07 /0  0 0 03 /0  06 /0  08 /0  11 /0  01 /0  03 /0  06 /0  06 /0  09 /0  02 /0  05 /0  07 /0  0 

F 0 0 30 /0  06 /0  09 /0  11 /0  06 /0  09 /0  11 /0  05 /0  07 /0  1 /0  03 /0  06 /0  0 0 03 /0  06 /0  

G 02 /0  05 /0  07 /0  0 0 03 /0  03 /0  06 /0  08 /0  02 /0  05 /0  07 /0  04 /0  06 /0  02 /0  05 /0  07 /0  0 

H 01 /0  02 /0  05 /0  02 /0  04 /0  06 /0  0 0 03 /0  02 /0  04 /0  06 /0  06 /0  09 /0  01 /0  02 /0  05 /0  02 /0  

I 01 /0  02 /0  05 /0  05 /0  07 /0  09 /0  05 /0  07 /0  1 /0  0 0 03 /0  06 /0  08 /0  01 /0  02 /0  05 /0  05 /0  

J 01 /0  02 /0  05 /0  01 /0  02 /0  05 /0  04 /0  06 /0  09 /0  08 /0  11 /0  11 /0  0 0 01 /0  02 /0  05 /0  01 /0  

 

 (دوم)پنج عامل  روابط كل سیماتر.  7 مارهجدول ش

ماتریس  
T 

F G H I J F 

A 02 /0  08 /0  27 /0  02 /0  08 /0  27 /0  03 /0  11 /0  35 /0  04 /0  11 /0  32 /0  08 /0  17 /0  41 /0  02 /0  08 /0  27 /0  

B 05 /0  11 /0  33 /0  01 /0  08 /0  3 /0  09 /0  18 /0  44 /0  03 /0  12 /0  35 /0  1 /0  2 /0  46 /0  05 /0  11 /0  33 /0  

C 
02 /0  07 /0  27 /0  02 /0  07 /0  27 /0  07 /0  15 /0  39 /0  05 /0  13 /0  34 /0  1 /0  19 /0  41 /0  02 /0  07 /0  27 /0  

D 07 /0  14 /0  38 /0  07 /0  15 /0  39 /0  09 /0  19 /0  5 /0  09 /0  18 /0  43 /0  11 /0  22 /0  51 /0  07 /0  14 /0  38 /0  

E 02 /0  07 /0  26 /0  01 /0  04 /0  22 /0  07 /0  14 /0  37 /0  02 /0  08 /0  28 /0  08 /0  16 /0  38 /0  02 /0  07 /0  26 /0  

F 01 /0  06 /0  3 /0  08 /0  15 /0  38 /0  09 /0  19 /0  48 /0  07 /0  16 /0  42 /0  07 /0  18 /0  48 /0  01 /0  06 /0  3 /0  

G 03 /0  09 /0  3 /0  01 /0  05 /0  26 /0  05 /0  13 /0  39 /0  03 /0  11 /0  34 /0  06 /0  15 /0  42 /0  03 /0  09 /0  3 /0  

H 01 /0  05 /0  24 /0  02 /0  07 /0  26 /0  01 /0  06 /0  3 /0  03 /0  09 /0  3 /0  08 /0  16 /0  39 /0  01 /0  05 /0  24 /0  

I 01 /0  05 /0  24 /0  05 /0  1 /0  28 /0  06 /0  13 /0  37 /0  01 /0  05 /0  26 /0  07 /0  15 /0  39 /0  01 /0  05 /0  24 /0  

J 01 /0  05 /0  23 /0  02 /0  06 /0  24 /0  05 /0  12 /0  36 /0  09 /0  15 /0  33 /0  02 /0  07 /0  31 /0  01 /0  05 /0  23 /0  

 

 

 

 
 

 

 

 



 1404/ زمستان 56/ شماره پیاپي  14دوره 

   و همکاران ي لیروح الله اسماع/    رانيدر ا يشرکت يموثر بر راهبر  يها شران یپ لیو تحل  ييچارچوب شناسا

 

141 

ماتریس بعدی، مقادیر ماتریس روابط کل را برای پنج خبره بعدی  

می محاسبه شاخص نشان  روابط کل ملاک  ماتریس  های  دهد. 

 ارزیابی روش دیمتل فازی است. 

ماتریس روابط کل با استفاده از فرمول ارائه شده در    مقادیر

داده  موزون  )میانگین  چهارم  میگام  دیفازی  شوند. جدول  ها(، 

 دهد. ، مقادیر ماتریس دیفازی را نشان می8شماره  

مقادیر   دیفازی،  ماتریس  روی  تأثیرگذاری    Dاز  )میزان 

و   تأثیرپذیری عامل( محاسبه می   Rعامل(  میزان  )میزان  شود. 

میزان   و  دیفازی  ماتریس  سطری  جمع  وسیله  به  تأثیرگذاری 

بدست   دیفازی  ماتریس  ستونی  جمع  وسیله  به  تأثیرپذیری 

آید. شاخص تعامل از مجموع تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عامل  می

ل  و شاخص خالص اثر از اختلاف تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عام 

می محاسبه  نظر  جدول  مورد  شاخص   9شود.  های  مقادیر 

چهارگانه ارزیابی روش دیمتل فازی )تأثیرگذاری، تأثیرپذیری،  

 دهد. تعامل و خالص اثر( را نشان می

𝐷̃با توجه به مقادیر   − 𝑅̃  ها و های سیاست یا خالص اثر، پیشران

نظارت بر  (،  F)  ها در مورد رانت و فساد اقتصادیاقدامات دولت 

شفافیت  (،  B)  قوانین و مقررات وضع شده توسط سازمان بورس

ترتیب  ( به Gهای قانونی )( و مقررات و چالش D)  کارو فضای کسب 

هایی که دارای خالص  دارای بالاترین خالص اثر هستند. پیشران 

هایی  های تأثیرگذار و پیشران اثر مثبت باشند، با عنوان پیشران 

های تأثیرپذیر  منفی باشند به عنوان پیشران که دارای خالص اثر  

توان  گیری ارزش آستانه می شوند. در ادامه با اندازه شناخته می 

پیشران این  برای  را  علی  روابط  ارزش  مدل  نمود.  استخراج  ها 

داده  میانگین  معادل  در  آستانه  که  است  دیفازی  ماتریس  های 

نظر در ماتریس  است. اگر مقدار درایه مورد    13/0اینجا برابر با  

باشد، مقدار متناظر در ماتریس علت    15/0دیفازی بیشتر از عدد  

و معلولی برابر یک و در غیر این صورت معادل صفر خواهد بود.  

توان مدل تأثیرگذاری  های ماتریس علت و معلولی میاز روی داده 

ارتباطات  پیشران  مدل  یک،  شماره  شکل  کرد.  استخراج  را  ها 

ای اثرگذار بر آینده راهبری شرکتی در ایران را  هدوسویه پیشران 

 دهد.نشان می 

 

 .  ماتریس دیفازی 8جدول شماره
 A B C D E F G H I J دیفازی 

A 11/0  1/0  2/0  19/0  12/0  11/0  11/0  15/0  15/0  21/0  

B 22/0  1/0  18/0  21/0  16/0  15/0  12/0  22/0  15/0  24/0  

C 15/0  09/0  12/0  16/0  14/0  11/0  11/0  19/0  16/0  22/0  

D 23/0  2/0  25/0  15/0  21/0  18/0  19/0  24/0  22/0  27/0  

E 15/0  1/0  15/0  11/0  08/0  11/0  07/0  18/0  12/0  19/0  

F 23/0  19/0  23/0  22/0  17/0  11/0  19/0  24/0  2/0  23/0  

G 18/0  12/0  17/0  2/0  15/0  13/0  09/0  18/0  15/0  2/0  

H 16/0  09/0  16/0  13/0  1/0  09/0  11/0  11/0  13/0  2/0  

I 1/0  1/0  17/0  13/0  1/0  09/0  14/0  17/0  09/0  19/0  

J 13/0  09/0  16/0  13/0  11/0  09/0  09/0  16/0  18/0  12/0  

 

 . مقادیر چهارگانه روش دیمتل فازی 9جدول شماره 

 D R D+R D-R دیفازی 

A 44/1  66/1  11/3  22/0 -  

B 76/1  19/1  95/2  56/0  

C 45/1  78/1  23/3  33/0 -  

D 15/2  64/1  79/3  51/0  

E 27/1  35/1  62/2  09/0 -  

F 01/2  17/1  18/3  84/0  

G 57/1  22/1  78/2  35/0  

H 28/1  83/1  11/3  55/0 -  

I 28/0  55/1  83/2  28/0 -  

J 27/1  06/2  34/3  79/0 -  

 

 

شفافیت فضای  

 كار وكسب
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 های پژوهش. مدل علی پیشران1شکل 

 

 گیریبحث و  نتیجه 

های موثر  پژوهش حاضر درصدد شناسایی تأثیرگذارترین پیشران 

مطالعه از  های  بر آینده راهبری شرکتی در ایران است. پیشران 

شرکتی   راهبری  خبرگان  با  مصاحبه  و  پیشینه  مرور  طریق 

پیشران(، از روش    28ها )استخراج شد. به دلیل کثرت پیشران

برای غربال پیشران  استفاده شد.  دلفی فازی  پیشران به    18ها 

آن  دیفازی  عدد  اینکه  پاییندلیل  از  ها  بود  آستانه  حد  از  تر 

باقیمانده با کاربست تکنیک  پیشران    10ها حذف شدند.  تحلیل

شاخص   چهار  از  فازی  دیمتل  شدند.  تحلیل  فازی  دیمتل 

تحلیل   برای  اثر  خالص  و  تعامل  تأثیرپذیری،  تأثیرگذاری، 

کند. با توجه به شاخص خالص اثر که از  ها استفاده می پیشران 

آید،  طریق اختلاف تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل بدست می 

ها در مورد رانت و فساد  ا و اقدامات دولتهسیاست چهار پیشران  

اقتصادی، نظارت بر قوانین و مقررات وضع شده توسط سازمان  

های قانونی  و مقررات و چالش  کارو بورس، شفافیت فضای کسب

پیشران  عنوان  پیشنهادهای  به  شدند.  انتخاب  تأثیرگذار  های 

 ها ارائه شده است. کاربردی پژوهش با توجه به این پیشران 

ها در مورد رانت و فساد  ها و اقدامات دولت پیشران سیاست 

اقتصادی به عنوان یک عامل کلان بر راهبری شرکتی موثر است.  

پیاده  برای  استخراج شد.  از مصاحبه  عامل  و توسعه  این  سازی 

سیستمی   نگاه  مقوله،  این  به  باید  کشور  در  شرکتی  راهبری 

فعالیت  اداشت. صرف  بازار سرمایه در  نمیهای  زمینه  تواند  ین 

ها و نهادهای  اثربخشی لازم را داشته باشد. هماهنگی سایر بخش 

ها  مرکزی، وزارت اقتصاد، بانک   اقتصادی مثل وزارت صمت، بانک 

و   قوانین  اجرای  ضمانت  سرمایه،  بازار  با  نظارتی  نهادهای  و 

 الگوهای راهبری شرکتی را خواهد افزود. 

 
1  Panait, Ionescu, Radulescu & Rjoub 
2 Deng, Wen, He, Chen & Wang 

قوانین و مقررات وضع شده به  عامل دوم یعنی نظارت بر  

پردازد. این عامل هم نقش کلیدی بازار سرمایه در این حوزه می

از مصاحبه بدست آمد. با وجود اهمیت تمامی نهادهای اقتصادی  

و نظارتی در عملکرد مطلوب راهبری شرکتی، بازار سرمایه در 

ویژه  جایگاه  زمینه  تقویت  این  در  سرمایه  بازار  نقش  دارد.  ای 

بری شرکتی در مطالعات بسیاری مورد توجه قرار گرفته است  راه

(. استفاده  2022، 2؛ دنگ و همکاران 2022، 1)پانایت و همکاران 

ها،  داده و کار و کلان محور مثل هوش کسبهای داده از فناوری 

ذی  تمامی  گرفتن  نظر  در  با  تقویت  قانونگذاری  و  نفعان 

نت اجرای قوانین کمک  های ارزیابی و رتبه بندی به ضماسیستم

 کند.زیادی می 

و کار مربوط می شود.  پیشران سوم به شفافیت فضای کسب 

این عامل در مطالعات بسیاری به عنوان پیشران راهبری شرکتی  

همکاران،   و  )ژنگ  است  شده  گرفته  نظر  و  2015در  حسن  ؛ 

(. موسساتی هستند  2023،  4؛ المکتری و همکاران 2023،  3صلاح 

بندی  و کار رتبهرتب کشورها را از نظر فضای کسب که به طور م

کسب می فضای  شفافیت  برای  کنند.  مهم  ملاک  یک  کار  و 

گذاری در کشورها هم هست. در این زمینه، بعد قانونی،  سرمایه

نظارتی و اصلاح فرایندها اهمیت زیادی دارد. برای بهبود شفافیت  

کسب  اصفضای  قبیل  از  اقداماتی  کشور  یک  در  کار  لاحات  و 

امنیت سرمایه تقویت  بانکی،  قضایی،  ساختار  اصلاحات  گذاری، 

سیستم اداری  تقویت  تشریفات  کاهش  و  بیمه  و  گمرکی  های 

 اندازی و تسویه شرکت لازم است. راه 

های قانونی مربوط می  پیشران چهارم به مقررات و چالش 

شود. این عامل از مصاحبه بدست آمد. قوانین راهبری شرکتی  

المللی به طور محور و توجه به تجربیات بیننفعرویکرد ذی   باید با

3  Hassaan & Salah 
4  Almaqtari, Farhan, Yahya, Al-Dalaien & Shamim 
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دیدگاه به  توجه  گیرد.  قرار  بازنگری  مورد  تمام  مداوم  های 

های قانونی به اثربخشی و پذیرش  نویسنفعان در تهیه پیشذی 

  کند.های راهبری شرکتی کمک زیادی می قوانین و نظام 

سیاست  اثرگذار،  پیشران  در  نخستین  دولت  اقدامات  و  ها 

است.   اقتصادی  فساد  و  رانت  ابزارهای    ترینکلیدیاز  مورد 

نظارت    پیشگیری اقتصادی،  فرآیندهاست   مناسباز جرایم    .بر 

تمامی  در  اجرایی  ضمانت  دارای  نظارتی  سازوکارهای  توسعه 

اثرگذار   اقتصادی  و  اداری  فسادهای  کاهش  در  دولت  سطوح 

طه با این پیشران، اصلاح و بهبود  خواهد بود. مطلب بعدی در راب

ها و  فرهنگ سازمانی است. تقویت فرهنگ سازمانی در دستگاه 

و  سازمان  باورها  طریق  از  فرهنگ  دارد.  خودکنترلی  نقش  ها 

شود. علاوه  ها باعث پیشگیری از فساد و جرایم اقتصادی میارزش 

بر اصلاح فرهنگ سازمانی، اصلاح ساختار اداری هم به شفافیت  

می و   کمک  فساد  از  اجرایپیشگیری  در    کند.  اصلاحات 

ها،  اصلاح و بهبود تشکیلات سازمان   قبیلهای دولتی از  سازمان 

مالیاتی    سیستم،  موثرریزی، مدیریت مالی  بودجه   سیستم  تقویت

و    توسعه،  اثربخش  الکترونیک  این    هاییفعالیتدولت   دستاز 

موثر باشد. مطلب آخر  فساد و رانت اقتصادی  تواند در کاهش  می

سازی  در مورد اقدامات دولت برای کاهش فساد، توجه به کوچک 

بهبود  سازی واقعی دولت و حرکت در جهت کوچک دولت است.  

ها به بخش خصوصی و  فعالیت  واگذاری  به وسیلهآن     اثربخشی

از  فناوری   بکارگیری یکی  مدیریتی،  نوین  های  پیشران های 

فساد ضد  به فعالیت  سپردناست.    کلیدی  غیرحاکمیتی  های 

های  سیستم  و جایگزینی، حذف ارتباط مستقیم  خصوصیبخش  

  پیشرفت استقرار کامل دولت الکترونیکی،    به وسیلهالکترونیکی  

و  جامعه  مدنی  و  محدودیت   حذفی  تأمین  و    اندازیراه های 

ها به  آن  آسان و سریع  نهاد و دسترسیمردم   موسساتفعالیت  

های  سازمان   و ادواری  منظم  پاسخگوییهی و  داطلاعات و گزارش 

از    هایحوزه در    دولتی اداری  و  مالی  ترین کلیدی اقتصادی، 

 .است  سازیپیاده قابل    زمینهاست که در این    پیشنهادهایی

پیشران اثرگذار بعدی، نظارت بر قوانین و مقررات وضع شده  

می بورس  سازمان  زمینه  توسط  در  قوانین  وضع  صرف  باشد. 

بازار  راهبری شرکتی به بهبود وضعیت راهبری در شرکت  و  ها 

شود. نهادهای نظارتی باید به طور مداوم گردش آزاد  ختم نمی

و گزارشات شرکت  با شاخص اطلاعات  و  نموده  را رصد  های  ها 

شاخص  تدوین  نظارت،  زمینه  در  کنند.  ارزیابی  و  استاندارد  ها 

بر رت های تصمیمتوسعه سیستم نهادهای  بهیار مبتنی  بندی به 

می  کمک  شرکت ناظر  وضعیت  از  درستی  ارزیابی  تا  های  کند 

های  مختلف داشته باشند. علاوه بر موارد قبلی، توسعه زیرساخت 

فناورانه که ضعف آن مشهود است به تقویت بعد نظارت در بازار  

 کند.سرمایه کمک می

 قبیلکار، اقداماتی از  و در ارتباط با شفافیت فضای کسب 

در حکمرانی    تحول  مالیالگوی  و  اقتصادی    شیوه از    نهادهای 

به حکمرانی شبکه  در   ،ایسنتی  ها  گزارشگری شرکت  تقویت 

ذی به  پاسخگویی  کردننفعان،  راستای    ضدمجریان    توانمند 

اشتراک گذاشتن  ،  فساد و    به  نهادهای    تعامل  تقویتاطلاعات 

با    نهادهای نظارتیمشارکت    تقویت های دیگر،دستگاه با    نظارتی

و   دیگرشهروندان  فساد    بازیگران  ضد  شبکه  از  در  استفاده  با 

شبکه قابلیت و  اطلاعات  فناوری  اجتماعی،های  تمرکز   های 

ظاهری    سازگاریگرایی، به جای  به اصل نتیجه  نهادهای نظارتی

خود از طریق    هایفعالیتو ارزیابی    و مقررات  موضوعات با قوانین

از    نهادهای نظارتیاستقبال    های عمومی؛ار دادن ارزش قر   محور

  شهروندمداری   با هدفمردم و جلب اعتماد عمومی    هایدیدگاه 

 . پیشنهاد می گردد

های قانونی در حوزه راهبری  در رابطه با مقررات و چالش 

به   با توجه  مداوم  به طور  ناظر  نهاد  باید گفت که  شرکتی هم 

کار، باید  والمللی و شرایط کسب استانداردها و قوانین بین تغییرات  

قوانین موجود را بازنگری و تقویت کند. در این زمینه استفاده از  

تجربیات متخصصان مالی و حسابداری کشور، مشورت با بخش  

شرکت  مدیران  و  تجربیات  خصوصی  از  استفاده  و  بورسی  های 

اند به بهبود و کارآمدی  توالمللی در حوزه راهبری شرکتی میبین

 قوانین کمک کند. 

در رابطه با پیشنهادهای پژوهشی باید گفت با توجه به اینکه 

های موثر روی آینده راهبری شرکتی در در این مطالعه، پیشران 

توان سناریوهای  های آتی میاند، در پژوهش ایران شناسایی شده 

شرکتی در  باورپذیر، محتمل و هنجاری پیش روی آینده راهبری  

توان سناریوها را بر اساس  ایران را استخراج نمود. همچنین می

درون عوامل  بر  مبتنی  مختلفی  عوامل  رویکردهای  یا  سازمانی 

 سازمانی توسعه داد. برون 
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Abstract 

Objective: Corporate governance is an integral and necessary part of the governance of today's societies. There are 

different viewpoints and selection of agency theory (shareholder-oriented approach) or stakeholder theory (community-

oriented approach) in the corporate governance system of societies. Present study seeks to identify the most important 

drivers of corporate governance in Iran. 

Method: The present study is applied in terms of orientation and its methodology is multi method. The theoretical 

population of research is managers and senior experts active in the stock market who are experts in the field of corporate 

governance .The sampling method was done judgementally according to the expertise of experts in the field of corporate 

governance. The sample size in this study was 10 people. Research drivers were extracted through literature review and 

interviews with corporate governance experts. Then, two questionnaires of expertise and effect assessment  were used to 

screen and analyze the effectiveness of the drivers. These questionnaires were analyzed by two methods of fuzzy Delphi 

and fuzzy dematel. 

Results: 20 drivers were extracted through literature review and eight drivers were extracted through interviews with 

experts. Among the research drivers, 10 drivers had a defuzzy number greater than 0.7 and were selected for final 

prioritization. The effectiveness of the residual drivers was investigated with fuzzy dematel. According to the Net Effect 

Index, the drivers of government policies and actions on corruption, the monitoring of laws and regulations imposed by 

the Securities and Exchange Organization, the transparency of the business environment, and the legal regulations and 

challenges had the highest impact, respectively. 

Conclusion: Practical research suggestions were presented regarding the most effective drivers. In this regard, proposals 

such as downsizing the government, reforming the organizational culture, improving the administrative organization, 

developing decision-making systems for corporate ranking, improving the governance model and finally constantly 

reviewing corporate governance laws according to business needs will help improve corporate governance in the long run.  
Keywords: Driver, Corporate Governance, The Future of Corporate Governance, Driver Analysis 


