
 

65 

 فصلنامه علمي پژوهشي 

 دانش حسابداري و حسابرسي مديريت 
 1404    زمستان   / ( 56)پیاپي    4  شماره   / 14دوره  

 82تا    65صفحه  

 

 

 

 هایشركت  یات یاجتناب مالارایه الگوی شناسایی عوامل استراتژیک موثر بر فرآیند 

 با تمركز بر   پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران خصوصی

 مدلسازی ساختاری تفسیری و تحلیل میک مک 
 

 رضا ملکی نژاد خیمه سری 
 دانشگاه آزاد اسلامی، کاشان، ایرانگروه مدیریت صنعتی، واحد کاشان، 

Email: malekinejadr@gmail.com 

 حسن قدرتی قزاآنی
 ( نویسنده مسئول. )گروه مدیریت صنعتی، واحد کاشان، دانشگاه آزاد اسلامی، کاشان، ایران

Email: Dr.Ghodrati42@Gmail.com  

 علی اکبر فرزین فر
 گروه حسابداری، واحد کاشان، دانشگاه آزاد اسلامی، کاشان، ایران

Email: farzinfar_47@yahoo.com 

 حسین جباری 
 کاشان، دانشگاه آزاد اسلامی، کاشان، ایران گروه حسابداری، واحد

Email: h.jabbary@iaukashan.ac.ir 

 
 

   چکیده

های پذیرفته شده در  شرکت   یاتیاجتناب مال  ندیدر فرآموثر    یو برون سازمان  یعوامل درون سازمانبررسی  پژوهش  انجام این    هدف از

قرار    یادیبن  قاتیپژوهش حاضر از نظر هدف در دسته تحق  است.و ارایه ی الگویی مناسب در این زمینه بوده    بورس اوراق بهادار تهران

های پذیرفته شده در بورس  در شرکت  یاز نوع مطالعه مورد همچنین این پژوهش  است. یو از لحاظ ماهیت و روش، توصیف ردیگ یم

و کارشناسان مربوط    دی که شامل اسات  موضوعی تحقیق  خبرگان آشنا با مبحثاز    قیتحق  نیا  یباشد. جامعه آمار  یاوراق بهادار تهران م

  ی پاسخگو  ی،هدفمند قضاوت  یرینمونه گ  روشخبرگان از    نفر از  20  ای متشکل از  . نمونهتشکیل شده اندباشند،  یم  اتی به حوزه مال

  ی ساختار  یمدل ساز  جی نتا  شده است.به کار گرفته    یریتفس  یساختار   یمدل ساز روش    ،مدلدادن  ارائه    ایاند. بر شده  سوالات  

ی،  شرکت تیحاکمو    تیمالک   ساختاری شامل اتی اجتناب مال  ندیدر فرآ  یعوامل درون سازمان  دهنده ی این امر است کهنشان    یریستف

در بازار    رقابتی موثر در این زمینه، شامل  عوامل برون سازمانی، است. همچنین  اطلاعات داخل  تیفیکی و  اهرم مال  ،شرکت   اندازه

ی است. پس از بررسی این عوامل به ارایه  اجتماع  اعتمادی و  مشتر  تمرکز،  شرکت  یاجتماع  تیمسئولی،  مال  یها  تیمحدود،  محصول

عامل مرتبط با   که دهنشان داد  به ما  مک    کیم  ماتریکس  لیتحل   جینتا  ی الگوی پژوهش متناسب با آن ها پرداختیم. علاوه بر این،

،  یدسته عوامل نفوذ   به سه  یو وابستگ  یری عد قدرت نفوذپذاز ب    بورسی  یهادر شرکت   یاتیاجتناب مال  ندآیبر فر  یاثرگذار   یالگو   نییتب

د،  ن دار  یاد یز  یچون قدرت نفوذ کم و قدرت وابستگ  یو اعتماد اجتماع  یتمرکز مشتر   یهاشوند. عامل   یم  میتقس  یوندیوابسته و پ

چون    یاطلاعات داخل  تیفیو ک  یشرکت  تیحاکم  ت،یشرکت، ساختار مالک  یاجتماع  تیمسئول  ی هاوابسته هستند. عامل   های  عامل

شرکت،    دازهان   ،یعوامل اهرم مال  نیباشند. همچن  ی م  یاصل  ی هامحرک   ای  یدارند، عوامل نفوذ  یکم   یو قدرت وابستگ  ادیقدرت نفوذ ز

بازار محصول و محدود   یبنددسته   یوندیپ  یرها یمتغ  دسته یباشند در  یپژوهش م  کیاستراتژ  یرها یمتغ  ی،مال  یهات یرقابت در 

 . شوندیم

 ی، بورس اوراق بهادار تهران. اتیاجتناب مال  ندیفرآ  ،یعوامل درون سازمان  ،یعوامل برون سازمان  ،یاتیاجتناب مال  کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

  ی مختلف است که در کشورها  ی مهم و با ارزشیاز ابزارها   یاتمال

  ی واحدها اساسی    گیری هاییم  و تصم  یاست هاممکن است بر س

  ینه هزبرای واحد تجاری  سو    یککه از    چنانگذارد.  ب  یرتاث  یتجار

سو   یتلق  یاجبار  از  و  سرما  یگر د  یشده  نحوه  و    گذارییه بر 

،  1عبدالفتاح و عب د )گذاردیها اثر م   شرکت  یمال  ینتام  ینهمچن

یت های  و فعال  ریزی ها  از برنامه  یکیجهت،    ین. به هم(2020

  ینهکاهش هز  نمایند،یم  آن را پیگیریها    که شرکت  اهمیتیپر  

به طور کلی تلاش ها و راهکارهای قانونی در جهت      است.  یاتمال

تعریف می   2کاهش هزینه مالیات را اجتناب از پرداخت مالیات 

  توان یرا م  یاتیاجتناب مال(.  1397کنند)نوری صفت و اللهیاری،  

طورکل پ  یبه  از  هاتکن  ها،یچیدگی  استفاده  در    یک  شکاف  و 

شرکت،    های  ینهدر نظر گرفت که با کاهش هز  یاتیمال  ینقوان

م سهامداران  به  دولت  از  ثروت  انتقال  به  انتقال    شود.یمنجر 

  ی آت ینقد یان هایتحقق جر باکه ممکن است در رابطه  یثروت

ابهامات باشد)  یآن  داشته  لولن وجود  و  عوامل    .(2019،  3اتوود 

دی، سیاسی و بویژه فرهنگی در تحقق درآمدهای  مختلف اقتصا

از موارد دولت ها   باشند و در بسیاری  مالیاتی دولت موثر می 

برای تحقق درآمدهای مالیاتی از مشوق های مالیاتی استفاده می  

  ی از خلأها   یات،اجتناب از مال(.  2020و همکاران،    4کنند)دراکر 

مال  یقانون قانون  م  هایات در  گزکر،  گیرد)ینشأت  و  قرنجیک 

1397). 

  یامدهای پ  یلبه دل  یاتاز پرداخت مال  اجتناببا وجود اینکه  

را    لمیو ع  یدانشگاه  یقاتاز تحق   یاریفراوان، توجه بس  یاقتصاد

در مورد عوامل موثر بر   یادیز یقاتبه خود معطوف کرده و تحق

مطالعات گذشته  اما  انجام شده است.    یاتاجتناب از پرداخت مال

ر این زمینه کمتر به این نکته توجه کرده اند که بحث اجتناب  د

از پرداخت مالیات به چه دلایلی در شرکت های خصوصی اتفاق  

افتند.   ها   ییشناسامی  مال  یمولفه  موثر  نرخ  بر  و    یاتیموثر 

گذاران و قانون گذاران رادر    یاستس  تواند  یم  یاتمال  یریتمد

رکت ها بطور مناسب  در سطح ش  یاتیمال  ینقوان  ینخصوص تدو

 . (2018و همکاران،    5)بایر رساند  یاری

  ینمهم و در ع  یاز مولفه ها  یکی  یاتاجتناب از مال  عامل

  یات اجتناب از مال  یشباشد. افزا  یم  یحال مبهم بر رشد اقتصاد 

اقتصاد   یم رشد  شرا  یتواند  به  توجه  با  در    یاقتصاد   یطرا 

تاث  یکشورها  و    یرمختلف تحت  بالا    یمنف  یامثبت  دهد.  قرار 

مال از  اجتناب  م  یکاز    یاترفتن  ب  یسو  م  اتواند    یزان کاهش 

سرما  یدرآمدها کاهش  و  رشد    ی،دولت  یها   یگذار   یهدولت 

 
1 Abdelfattah & Aboud 
2  Tax avoidance 
3 Atwood & Lewellen 

تاث  یاقتصاد از سو  یمنف  یررا تحت  و  افزا  یی،قرار دهد    یش با 

  یش را افزا  یرشد اقتصاد   ی،شخص  یهدرآمد قابل تصرف و سرما

 (.  1397و همکاران،    یدهد)جبار 

ضرور  ینا  ذکر مال  ینکته  که  و    یاتاست  موثر  نقش 

کشورها بر عهده داشته و انجام    یمنابع مال  یندر تام  یمیمستق

ارتباط مستق  یرساختو توسعه ز  یعمران  یپروژه ها با    یمیها 

مال  یها  یاتمال  یزانم دارد،  عمران  یاتوصول شده  توسعه    ی و 

همچون    یعمران  ینمود. طرح ها خواهد    یداپ  یارتباط معنادار 

نقل عمومها، جاده   یابانبزرگراه ها، خ و  پل ها، حمل  و    ی، ها 

  ید ، تول  یشهر  یریتمد  ی،منابع آب   یی،ها و خطوط هوافرودگاه 

مد  یانجر  ، ارتباطات   ، و مخابرات  ،   یریتبرق  سلامت جامعه 

و گسترش خدمات در مناطق    یآموزش  یها  یرساختتوسعه ز

ن قابل توجه  یازمندمحروم  از    یکه بخش  تاس  یبودجه  آنها  از 

درآمدها  شد  ینتام  یاتیمال  یمحل  همکاران،    6)بلز خواهد  و 

و رفع    یو پرداخت به موقع آن ضامن بسترساز   یات. مال(2019

ز  یبرا  یهاول  یازهاین پ  یکشور   یها  یرساختتوسعه    یشبرد و 

مختلف با    یامور کشور است. مردم و شرکت ها  ینهو به  یحصح

ن بخش یبه تام  یتوجه  یانبه موقع کمک شا  یاتپرداخت مال

م  یمیعظ بودجه کشور  عبارت  یاز  به  و  برا   یکنند  را    ی دولت 

  ی . طراحیند نما  یم  یاری امر    ینا  یاجرا   یبرا   یمنابع مال  ینتام

با توجه به فضا  یمدل ها ا  ی مناسب  اقتصاد  بر    در   یرانحاکم 

بوده است.    یسازمان  یرانمد  یاصل  یاز دغدغه ها  یراخ  یسال ها

مهم   یها  یتظرف  ییشناسا  یراناقتصاد ا  یامروز  یدر فضا  یژهبو

کشور و کسب   یو توجه به مسائل و مشکلات اقتصاد  یاقتصاد

باشد.    یبرخوردار م  یژه ا ی و  یتدولت از اهم  یقانون  یدرآمدها

بر نقش    یدبا تاک  یو بوم  یدانش  یراستا وجود مدل ها  یندر ا

  ی مقاله مشابه داخل  یچ ه  یباشود و تقر  یکاملا احساس م  یاتمال

و عوامل موثر بر    یاتیاجتناب مال  یالگو  یینراستا به تب   یندر ا

ها  شرکت  در  است.  یخصوص  یآن  با    ینا  در  نپرداخته  راستا 

کشور    یساخت ها  یردر توسعه و ارتقا ز  یاتاز نقش مال  یآگاه

افزا  یم به  مال  یشتوان  پرداخت  کمک    یاتسطح مشارکت در 

  یط جامع و متناسب با شرا  یاتینظام مال  یکاز    یریگنمود . بهره 

توز  یاقتصاد موجب  دستعادلانه  یعکشور،  درآمدها،  به    یابیتر 

  یت حساس ی،به بخش خصوص یشترب توجهبالاتر،  یرشد اقتصاد 

  ی اثربخش  یجهاعتبارات و در نت  کردینههز  ینهدولت در زم  یشترب

بنابرا نظام مال  یو همراه  یهمکار  ینبالاتر خواهد شد،    یاتی با 

رفاه    ینترمهم  تواندیم تحقق  جامعه،  توسعه  و  رشد  عامل 

4 Drucker et al. 
5 Bayar 
6 Belz 
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)فرجی  کشور شود  یخدمات و عمران و آبادان  یشافزا  ی،اجتماع

   .  (1399و همکاران،  

اندازه ی شرکت، کیفیت اطلاعات  عوامل بسیاری همچون  

بازار   در  رقابت  مشتری،  تمرکز  مالی،  های  محدودیت  داخلی، 

محصول، مسئولیت اجتماعی شرکت ها و اعتماد اجتماعی می  

توانند بر اجتناب مالیاتی تاثیرگذار باشند. اما در کشور ما پژوهش  

از این عوامل در   های کافی در زمینه تاثیرگذاری مجموعه ای 

به یک شر آن  و خلاء تحقیقاتی در  ندارد  کت خصوصی وجود 

  ین بنابراوضوح احساس می گردد. با توجه به مبانی بیان شده،  

م  یقتحق  ینا قالب    یتلاش  با    یک کند در  و  مطالعه هدفمند 

  ی موجود که همانا عدم وجود مدل  یو عمل  یقتوجه به شکاف تحق

و کاربرد  مال  یالگو  یینتب  یبرا   یمناسب  شرکت    یاتیاجتناب 

کشور    یطمناسب و متناسب با شرا  یمدل  ی است،خصوص  یها

  داشته محقق تلاش  همچنین در پژوهش حاضر    .یدارائه نما  یرانا

موثر بر    یادیاز عوامل بن  یبه شکل خلاقانه و نوآورانه مجموعه ا 

را بصورت    یخصوص  یدر شرکت ها  یاتاجتناب از پرداخت مال

غ  یکپارچه تعامل  با    ی کاربرد   یالگو  یکبعنوان    یرمستقیمو 

 .یدنما  یینتب

 

  مبانی نظری  

شرکت ها    یشود که تمام  یم  یفتعر  ینههز  یکبه عنوان    یاتمال

  ی ها  یتو اشخاص متناسب با کسب درآمد و سود حاصل از فعال

تلاش ها    یبه پرداخت آن هستند. بطور کل  یرخود، ناگز  یاقتصاد

را اجتناب از   یاتمال ینهدر جهت کاهش هز یقانون یو راهکارها 

مال الله  ی)نور   کنند  یم  یفتعر  یاتپرداخت  و    یاری، صفت 

  ی را به عنوان تلاش   یاتتوان اجتناب از پرداخت مال  یم  (.1397

سو  مسئول  یاتمال  یاز  کاهش  منظور  به    یاتیمال  یتدهندگان 

تلاش با   یننمود. هر چند در عمل ا یفتعر یخود به شکل قانون

گذار در تضاد است اما    قانون  یتو ن  یاتپرداخت مال  ید اصلقص

از    یکی  باشد.  یقابل انجام م  ییابزارها  یقو از طر  یبه شکل قانون

آن را  ها    که شرکت  یت های پر اهمیتیو فعال  ریزی ها  برنامه

هز  نمایند،ی م  پیگیری به    یاتمال  ینهکاهش  سهامداران  است. 

ک میزانی  فعالهمان  از  هایه  هز  یت  توسط    یاتمال  ینهکاهش 

م  یرانمد پ  شوند،ی  خشنود  از    یاتیمال  یسکر  یامدهاینگران 

مال پرداخت  آ  یشترب  یاتجمله  و...    یتیامال  یمجرا  ینده،در 

   (.  2020  ی،و توسعه اقتصاد  ی)سازمان همکاریستندن

 
1 Dyreng 
2 form of highlights and targets from the regulator 
3 Surbakti 
4 Dewi and Jati 

  ها از روش   که شرکت بیانگر این است  ها  برخی از پژوهش

و اجتناب مالیاتی به عنوان جانشینی  هایی مانند پناهگاه مالیاتی  

گیری از    کنند. بهره  مالیاتی اهرم مالی استفاده می  برای مزیت

های    کاهش هزینه  این اثر جانشینی موجب افزایش رکود مالی،

مورد انتظار ورشکستگی، افزایش کیفیت اعتباری، کاهش ریسک 

بر  .  شود  از این رو کاهش هزینه اهرم مالی می  نقض قرارداد و

های اجتناب    است که استفاده از روش  این اساس انتظار بر این

انتظار    مالیاتی موجب کاهش استفاده از اهرم مالی شود. از این رو

بر این است که اجتناب مالیاتی رابطه منفی و معناداری با میزان  

  .(2017و همکاران،    1)دایرنگ باشد  استفاده از اهرم مالی داشته

تواناهای  شرکت  همچنین،   از    یبرا  یبهتر  ییبزرگ  استفاده 

  شرکت   یند. اما ان بهتر دار  یاتیمال  یزیبرنامه ر  یمنابع خود برا

ر  یشهد همنتوان  ینم  ها ز  یاتیمال  یزیبرنامه  دهد  انجام    یرا را 

کننده   یمدر قالب نکات برجسته و اهداف تنظ  ییها  یتمحدود

دارد برایشان   کنون  .(2012،  3)سورباکتی 2وجود  نتایج   تا 

در   مالیاتی  اجتناب  بر  اندازه شرکت  عامل  بررسی  از  متناقضی 

پژوهشی که   مثال،  عنوان  به  است  پژوهشی دیده شده  ادبیات 

دهد   ینشان م  صورت گرفت  2014در سال    4دِوی و جاتی توسط  

  یات اجتناب از مال  یها  یتبر فعال  یریتاث  یچکه اندازه شرکت ه

که    (،2012)5بودیمان   یقتحق  اما  ندارد دهد  می  اندازه  نشان 

 دارد.   یاتاجتناب از مال  یت هایبر فعال  یمنف  یرشرکت تأث

  ی ها   که واکنش  ی کندم  یانب  (،2013)6از سویی، سوهن 

 یقتدر حق  بوده،  به صورت متقابل  یاتو مال  یشرکت  یتحاکم  ینب

برآورده    یساختار  یراتتاث  یشرکت  یتقواعد حاکم  یکسواز   در 

  ی ها   طرح  یگرد  یها دارد و از سو   کتشر  مالیاتی  کردن تعهدات

دیاتیمال آن  یدگاه)از  دادن  ارتباط  و  به  دولت(    استراتژی   ها 

 یک   یجاددر ا  ییبسزا  یرتأث  ی تواندشرکت( م  یدگاه)از دیاتیمال

دیگر،    داشته  یاپو  یشرکت  یتحاکم سویی  از  یط محباشد. 

  یایی جفراف  یاتعمل  یبا پراکندگ  یها  در شرکت  یداخل  اطلاعات

است.    یازبالاتر مورد ن  یهماهنگین رو  است و از ا  یت تربا اهم

  ی بالا، عدم تقارن اطلاعات  یفیتبا ک  یاطلاعات داخل  یطمح  یک

  ی تجار  یواحدها   یناطلاعات را ب  یو هماهنگ  ی دهدم  کاهش  را

  یزی ر  برنامه  ییکارا  یت باعثو در نها  ی بخشدمختلف بهبود م

(. علاوه بر  2015،  7و لابرو گالمور  )ها خواهد شد  شرکت  یاتیمال

  ی خانوادگ  یشهرت، شرکت ها  یها  ینههز  یرکاهش چشمگاین،  

ا  اجتناب کنند.  یاتکند تا از مال  یم  یقرا تشو   ی رو، وقت  یناز 

 ینیب  یش( ، پیابد  ی)کاهش میابد  یم  یششرکت ها افزا  یتشفاف

5 Budiman 
6 Sohn 
7 Gallemore and Labro 
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  یر غ  ینسبت به شرکت ها   یخانوادگ  یکه شرکت ها  شود  یم

 (.2019،  1کنند)کر  یاجتناب م  یات)کمتر( از مالیشترب  یخانوادگ

شرکت ها    یاجتماع  یتمسئول  یتفعال  ینوع  یاتپرداخت مال

  ی برا   یاتاساساً از مال  یراجامعه است ز  یبرا   یرمستقیمبه طور غ

)ایلیو  شود  یو بهبود رفاه مردم استفاده م یاز توسعه مل یتحما

  یاجتماع  یتمسئول  یها  یتکه فعال  یشرکت  اگر  .(2018،  2و راث

م انجام  را  مال  یشرکت ها  از  اما  کند،    یم  یریجلوگ  یاتدهد 

مثبت    یردهد و تأث   یاز دست م  ینفعانشهرت خود را در نظر ذ

شرکت ها انجام شده    یاجتماع  یتمسئول  یها  یتمربوط به فعال

ب از  مال  برد.  یم  ینرا    یت مسئول  یتفعال  ینوع  یات پرداخت 

  یرا جامعه است ز  یبرا  یرمستقیمت ها به طور غشرک  یاجتماع

و بهبود رفاه مردم    یاز توسعه مل  یتحما  یبرا   یاتاساساً از مال

م راث شود  یاستفاده  و  که  همچنین،    .(2018،  3)ایلیو  آنجا  از 

مال از  جر  یم  یاتاجتناب  دهد،   ینگینقد  یان تواند  کاهش  را 

  یی ها  یزهمتمرکز دارند ممکن است انگ  یانکه مشتر  ییشرکت ها

  اشته د  یاتاجتناب از مال  یها   یتدر فعال  یشترمشارکت ب  یبرا 

محصول نیز بر رابطه بین قابلیت    همچنین، رقابت بازار  باشند.

بازار محصول    رقابت.  ی گذاردتأثیر م  مالیاتی  باو اجتن  یسهمقا

مانع  و  ی کندعمل م سازمانی برون یعنوان سازوکار حاکمیت به

مالیات اجتناب  مدیراناز  لومنگ م  ی  و  شود)کومنگیون  ،  4ی 

  محصول   است که رقابت بالا در بازار  ینا  یگرد  یدگاهد(.  2018

  انگیزه را در  ینو ا  شود  فشار بر شرکت منجر  یشبه افزا  ی تواندم

  یان های از خروج جر  جلوگیری  منظور  کند که به  یجادا  یرانمد

از  ینقد استفاده  برا   این  و  سرما  یوجوه  های انجام    یه گذاری 

 (.2017،  5)نیل مبادرت کنند  یمالیات  اجتناب  بیشتر به

  ی شرکت را برا   یخارج  یهسرما  یزاناست که م  یاهرم نسبت

محاسبه    یج دهد. نتا  یخود نشان م  یاتیعمل  یت هایانجام فعال

شرکت  متعلق به    یها  ییدهد که چقدر دارا  ینسبت اهرم نشان م

صندوق   یشود. اگر شرکت دارا  یم ینوام شرکت تام یهاز سرما

را به    یادیز  ینهصورت شرکت هز  ینوام با بهره بالا باشد، در ا

دهد،    یبهره سود را کاهش م  ینهکند. هز  یطلبکاران پرداخت م

 یدوره کاهش م  یکدر    یاتمال  ینهبا کاهش سود، هز  ینبنابرا

 . (2020یابد)چن و همکاران،  

است، از دست    یعمده متک  یشرکت به چند مشتر  یکاگر  

  یان جر  یدتواند منجر به افت شد  یم  یمشتر   معامله با یکدادن  

رخ دهد    یلدل  ینتواند به ا  ی امر م  این  شود.شرکت  آن    ینگینقد

  رجوع کرده   یگریکننده د  ین به تام  یاورشکسته شده    یکه مشتر

  ی بده  یل توجهمقدار قاب  یادبه احتمال ز  یناست. شرکت همچن

 
1 Kerr 
2 Iliev & Roth 
3 Iliev & Roth 

به    یرغ منجر  قابل توجه   کاهشقابل وصول خواهد داشت که 

کننده   ینتأم  یک،  یجهنت  در  .ینده خواهد شدآ  ی درنقد  یورود 

محافظت    یرا برا   یتواند پول نقد اضاف  یمتمرکز م  یانبا مشتر

ر برابر  کند  ینگینقد  یانجر  یاحتمال  یسکدر  و  انتخاب  )ژو 

 . (2021همکاران،  

ها سود سالانه را با دو هدف گزارشگری مالی    شرکتمدیران  

هزینه  طبق اصول پذیرفته شده حسابداری و به منظور محاسبه

کنند، اما عدم    مالیات طبق قوانین مالیاتی محاسبه و گزارش می

اصول بین  کامل  قوانین    مطابقت  و  حسابداری  شده  پذیرفته 

  ستفاده از ا با  کند که  مالیاتی این انگیزه را در مدیران ایجاد می

ستفاده  ا امدیریت سود، مبلغ سود حسابداری را افزایش داده و ب

مشمول مالیات را کاهش دهند    های اجتناب مالیاتی سود  از روش

سود   و  حسابداری  سود  بین  تفاوت  به  منجر  موضوع  همین  و 

شرکت از   یک یمال یننسبت اهرم تأم .شود مالیات می مشمول

م  یبده  یقطر نشان  بالاتر  دهد    یرا  ارزش  دهنده  نشان  که 

است که منجر به اقلام   یبده   یزانم  یششرکت است. اهرم افزا

  یات بر درآمد مال یاتدر قالب بهره و کاهش بار مال یاضاف ینههز

 . (2021)ستایش و ابراهیمی،  شود  یدهندگان شرکت م

مالیاتی  همچنین   اجتناب  میزان  بر  موثر  عوامل  تعیین 

بهبود شناسایی و وصول    یرا موجبها حائز اهمیت است زشرکت

 (.2022)اکبری و همکاران،    می شود  درآمد مالیاتی دولت

اکثر   در  حاضر  حال  در  که  مهم  بسیار  موضوعات  ازجمله 

بحث اجتناب و عوامل مؤثر بر آن و    ها موردتوجه است،  پژوهش

است که از آن حاصل میشود. از دیدگاه نظری، منظور از    نتایجی

مالیاتی، تلاش در جهت کاهش مالیاتهای پرداختی است؛  اجتناب  

به نظر میرسد بسیاری از شرکتها درگیر اجتناب مالیاتی    بنابراین

تأثیرگذار بر سطح اجتناب    باشند و به همین دلیل تعیین عوامل

مالیاتی درشرکتها دارای اهمیت زیادی است که تاکنون شاخص  

 (. 2021همکاران،    )احمدی وجامعی برای آن ارائه نشده است

  بیان شده   نگاهی به نظریه هایو    بررسی ادبیاتبا توجه به  

محققان دیگر  سوی  این  ،  از  الگو  پژوهشهدف  عوامل    یارائه 

  ی اتیاجتناب مال  ندیدر فرآ  ی و عوامل برون سازمان  یدرون سازمان

باشد.    یم  نهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران شرکت 

بایستی به سوالات زیر پاسخ  ف بیان شده میبرای رسیدن به هد

 : شودداده می 

  مالیاتی   اجتناب  فرایند  بر  بنیادی  عوامل  اثرگذاری  الگوی (1

 می  صورت   چه  به  ایران  کشور  خصوصی  های  شرکت  در

 باشد؟

4 Qingyuan & Lumeng 
5 Neel 
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  کمک   به  ایران  کشور  کنونی  وضعیت  با  مناسب  مدل.1 (2

 ؟  باشد  می  چگونه  تفسیری  ساختاری  مدلسازی

  گیری   تصمیم  های  روش  کمک  به  عوامل  بندی  الویت (3

  خواهد   چگونه  ای  شبکه  تحلیل  فرایند  و   معیاره  چند

 ؟بود

 

 پیشینه پژوهش 

ولته  و  عنوان    یپژوهش  ،(2019)1کورمن    یت حاکم  یرتاث»با 

مطالعه    ینانجام دادند. ا  یات«بر اجتناب از پرداخت مال  یشرکت

.  یرفتانجام پذ  یستماتیکبر مرور س   یدو با تاک  یبصورت مرور 

بر اجتناب    یشرکت  یتحاکم  یرمقاله در مورد تاث  79مقاله    ینا

مرتبط بوده مورد    موضوعبه    یرا که به نحو  یاتاز پرداخت مال

نتا  یبررس   ی سهام داران نشان م  یدگاهاز د  یجقرار داده است. 

ها جنبه  حاکم  ی دهد که  قب  یشرکت  یتمختلف  مشوق    یلاز 

،    یرهمد  یاته  یبسهامداران، ترکو    یریتمد  ینهم تراز ب  یها

، ارتباطات    ی، حسابرس  یه، نظارت بر بازار سرما   یتساختار مالک

اجرا  یدولت م  یفشارها  یرو سا   نونقا  یو  تواند    یسهامداران 

داشته باشد.    یشرکت  یاتبر اجتناب از پرداخت مال  یمعنادار  یرتاث

  ی موثر م  یشرکت  یتحاکم  یزمدهد که مکان  یها نشان م  یافته

در شرکت ها در   یاتاجتناب از پرداخت مال  یتتواند سبب هدا

به  یک بررس  ینهسطح  که    ینا  یها   یشود.  داد  نشان  مطالعه 

مال  یلدلا پرداخت  از    یبررس  یک  یازمندن  یشرکت  یاتاجتناب 

  یت موسسات با حاکم  یراباشد ز  یجامع م  یکردرو  یکجامعه و  

  یات اجتناب از مال  یشافزا  یلو پتانس  یل بالا،  نه تنها تما  یشرکت

  یات اجتناب از پرداخت مال  یشکه افزا  یدگاهد  ینرا دارند بلکه ا

  ین ا  یشدر افزا  یزدهد ن  زایشآن ها را اف  یتواند سود آور   یم

 باشد.    یمهم، موثر م

  ی تمرکز مشتر(، پژوهشی با نام »2016و همکاران)  2هوآنگ 

از مال اجتناب  انجام دادند.  شرکت ها  یاتو  که   ییها  شرکت« 

با  یانمشتر  یدارا  هستند  ب  یدمتمرکز شرکت  در    یشتریپول 

انگ  یاراخت و  باشند  سود به    یریتمد  یبرا  یتر  یقو   یزهداشته 

تواند    یم  یاتیمال  یزیسمت بالا داشته باشند. از آنجا که برنامه ر

دهد، ممکن   یشرا افزا یحسابدار یو درآمدها  ینگینقد یانجر

شر هااست  دارا  ییکت  فرار    یمشتر   یکه  از  هستند  متمرکز 

از ارتباط مثبت    یشواهد   این پژوهش   کنند.  یریجلوگ  یاتیمال

م  یانسطح تمرکز مشتر  ینب و  مال  یزانشرکت  از    یات اجتناب 

که رابطه مثبت   در می یابند آن ها، ین. علاوه بر اارایه می دهد

مشتر  ینب مال  یانتمرکز  از  اجتناب  و  ها    یزمان  یاتشرکت 

 
1 Kovermann & Velte 
2 Huang 

که   است  کمتر  یکمشهودتر  سهم  خود    یشرکت  صنعت  در 

در  تنوع  از  باشد،  در    یکمتر  آمدیداشته  و  باشد  برخوردار 

واقع  یریتمد کمتر   یسود  باشد.  یمشارکت    برخلاف   داشته 

  ی نقد   یانجر  یعمده دولت  یانها، مشتر  شرکت  یاصل  یانمشتر

  یاز کنند، که احتمالاً ن  یندگان فراهم مکن  ینتام  یرا برا  یداریپا

  دهد.   یرا کاهش م  یاتکننده به اجتناب از مال  ینتأم  یشرکتها 

از    یعمده دولت  یشرکت ها در صورت داشتن مشتر همچنین،  

  ین کنند و ا  یاستفاده م  یاتاز اجتناب از مال  یتر  یینسطوح پا

 یدموکرات ها کمتر مشخص م  یجمهور   یاستارتباط تحت ر

دهد که    ینشان م  این پژوهش  یها  یافتههم رفته،    یرو  شود.

مشتر مشتر  یک  یانتمرکز  مثال،  عنوان    ی اصل  یانشرکت)به 

ها  شرکت  و  تأثیدولت  یشرکت  توجه  یر(  م  یقابل    یزاندر 

 دارد.   یاتاجتناب از مال

  یت نقش مالک(، پژوهشی با نام »2016و همکاران)  3مورنی 

هینهاد  مال  یسیونکم  یئت،  از  اجتناب  اهرم:  و    یات مستقل 

  ی مطالعه بررس  ینهدف از ای« انجام داد.  شرکت ها در اندونز 

 یسیون کم  یأت ه  یب، ترکینهاد   یتمالک  یاموضوع است که آ  ینا

تأث اهرم  و  توجه  یرمستقل  مال  یقابل  از  اجتناب    دارد.   یاتبر 

ذکر شده در بورس اوراق    یدیتول  یها  محدود به شرکت  جمعیت

  یری نمونه گ  با  است.  2014-2010دوره    یبرا  یاندونز   بهادار

مطالعه از داده    یننمونه انتخاب شده است. در ا  108هدفمند،  

گزارش سالانه که در طول    یمال  یمانند صورت ها   یهثانو  یها

نشان    نتایج  شوند، استفاده شده است.  یسال مشاهده منتشر م

مالک مال  یمهم  یرتأث  ینهاد   یتداد که فقط  از  اجتناب    یات بر 

سو از  هیگرد  یدارد،  تأث  یسیونانکم  یئت،  اهرم  و   یرمستقل 

از مال  یمهم اجتناب  اینداشت. به طور کل  یاتبر  مطالعه    ین، 

 یسیون کم  یأت ، هی نهاد  یتدر مورد اثرات مالک  یشواهد تجرب

بر درآمد    یاتبر اجتناب از مال  نیقانو  یطمستقل و اهرم بر مح

 . دهد  یشرکت ارائه م

بررسی  (، پژوهشی با نام »1397و همکاران)  شیبانی تذرجی

تأثیر تمرکز مشتری براجتناب مالیاتی با درنظر گرفتن سهم بازار  

، بررسی تأثیر تمرکز  آن ها  هدف پژوهش« انجام دادند.  شرکت

مشتری بر اجتناب مالیاتی با در نظر گرفتن سهم بازار شرکت  

مالیا   .بود اجتناب  اندازهگیری  و  معیار  قانونی  نرخ  تفاوت  تی، 

شـرکت    79واقعی مالیات شرکت است. نمونه پژوهش شـامل  

زمانی    پذیرفتـه دوره  برای  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده 

ها با استفاده از رگرسیون تجزیه و   بوده و داده 1393تا  1384

های پژوهش نشان داد که تمرکز مشتری    یافته  اند.  تحلیل شده

3 Murni 
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فعالیتشرکت   بر  معنادار  و  مثبت  تأثیر  اجتناب    دارای  های 

اسـت. آن  تمرکز    مالیـاتی  بین  مثبت  ارتباط  این،  بر  علاوه 

تر است که شرکت در    مشتری و اجتناب مالیاتی زمانی برجسته

فعالیت می باشد.   کند، سـهم  صنعتی که    بازار کمتری داشته 

قدی  طح تمرکز مشتری بر عملکرد عملیاتی، ریسک جریان نس

  انتظار می   گذارد، از این رو  های مالی شرکت تأثیر می  و سیاست

فعالیت در  مشارکت  میزان  نیز    رود  را  مالیات  از  اجتناب  های 

برای  تقاضا  به  شرکت  مشتری  تمرکز  دهد.  قرار  تأثیر    تحت 

نوسان و  بیشتر  نقدینگی  مالی کمتر منجر می   نگهداری    های 

های نقدی    تواند جریان  میریزی مالیاتی    شود. از آنجا که برنامه

سودهای شرکت  و  دهد،  افزایش  را  پایه    حسابداری  با  های 

فعالیت در  بیشتر  است  ممکن  متمرکز  اجتناب    مشتری  های 

 . مالیات مشارکت کنند

رابطه    یبررس»با عنوان    یپژوهش  ،(1397و همکاران)  یجبار 

  یهسرما  یکردبا رو  یراندر ا  یو رشد اقتصاد   یاتاجتناب از مال

ا  ی«انسان  یها دادند.  از    ینانجام    یهاول  یالگو  یکپژوهش 

  یران اقتصاد ا  یالگو برا   ینا  یبراسیونکال  یاستفاده نموده و برا 

اقث    یک. در مدل ارائه شده،  اندنموده    یزیآن را بسط و برنامه ر

پ  یت،نها  یب  یزمان انباشت    یوسته،زمان  با  زا  مدل رشد درون 

است.    یعموم  یهو سرما  یخصوص  یهسرما نظر گرفته شده  در 

شده پژوهش نشان داد که    یطراح  یبدست آمده از الگو   یجنتا

بر رشد    یانسان  یهدر کنار سرما  یاتوجود اجتناب از پرداخت مال

اثر معکوس داشته است که با رشد اجتناب از   یراندر ا  یاقتصاد

 .  یابد  یکاهش م  یز ن  یرانکشور ا  یاقتصاد  رشد  یات،مال

  یبررس»با عنوان    یپژوهش  ،(1396مهربان پور و همکاران)

  یابی ارز  یارهایآن بر مع  یرو تاث  یاتعوامل موثر بر اجتناب از مال

ساختار  معادلات  از  استفاده  با  ا  ی«عملکرد  دادند.    ین انجام 

  یات عوامل موثر بر اجتناب از مال  ییو شناسا  یجهت بررس  یقتحق

شرکت در   103  یداده ها  و منظور اطلاعات    ینصورت گرفت. بد

به کمک نرم افزار اسمارت    1394تا    1390  یسال ها  یبازه زمان

از روش حداقل    یمورد بررس  3ال اس نسخه    یپ قرار گرفت. 

استفاده شده    یقتحق  یها  یهفرض  یجهت بررس  یمربعات جزئ

بازار    یبر ارقام و اطلاعات واقع  یپژوهش مبتن  یاست. داده ها 

ها صورت  و  طر  یمال  یسهام  از  که  است  بوده  ها    یق شرکت 

ها صورت  به  بورس    یاطلاعات  یگاه پا  ی،مال  یمراجعه  سازمان 

شده    یگردآور   یناوراق بهادار و با استفاده از نرم افزار ره آورد نو

  یریتی،مد  یناناطم  یشافشا، ب  یفیتنشان داد که ک   یجاند. نتا

و اندازه شرکت بر اجتناب از    یمال  یتتخصص حسابرس، محدود

  ینب  یرابطه معنادار   یدارد. از طرف  یاثر معنادار و مثبت  مالیات

با    یو محافظه کار  یرهمد  یاترقابت بازار محصول، استقلال ه

  یآن م  یانگرب  ین همچن  یجمشاهده نشد. نتا  یاتاجتناب از مال

مال از  اجتناب  دارا  یاتباشد که  بازده  افزوده    ییبر  ارزش  و  ها 

بر بازده حقوق صاحبان سهام،    یاثر معنادار ندارد ول  یاقتصاد

 دارد.    یاثر معنادار و مثبت  یاتیارزش شرکت و وجه نقد عمل

تعیین شی به بررسی  در پژوه   (2021احمدی و همکاران )

ب مالیاتی بر اساس  میزان تاثیر حق انتخاب حسابرس بر اجتنا

گلاسر پرداخته شده است. یافته های حاصل از    نظریه انتخاب

بر    OLS  شده با استفاده از رگرسیون  بررسی های تجربی انجام

فعال در بورس اوراق بهادار    شرکت  173از    روی نمونه ای متشکل

زمانی دوره  در  که    1396الی    1387  تهران  دهد  می  نشان 

شرکتهای    اجتناب بطور  مالیاتی  حسابرس  انتخاب  حق  دارای 

از بیشتر  می    معناداری  انتخاب حسابرس  فاقد حق  شرکتهای 

نتایج بدست آمده در پژوهش حاضر نشان می    باشد. بطور کلی

انتخاب در  حسابرس  انتخاب  حق  دارای  شرکتهای  که    دهد 

از جمله اجتناب مالیاتی توجه می    حسابرس خود به منافع خود

ه دلیل اینکه با مسئله انتخاب مجدد در کنند و حسابرسان نیز ب

همراه بعدی  های  از    هستند،  حسابرسی  تا  کنند  می  کوشش 

رضایت    طریق همکاری با این شرکتها در زمینه اجتناب مالیاتی

جریان موجب می شود تا    آنها را جلب نمایند و در نهابت این

حسابرس   انتخاب  حق  دارای  شرکتهای  برای  مالیاتی  اجتناب 

 . باشد  انتخاب حسابرس  شرکتهای فاقد حق  بیشتر از

  مدنظر قرار دادن  بای پژوهش ( در  2022اکبری و همکاران )

شاخصهای متفاوت، با استفاده از روش ریاضی، شاخصی جامع  

ارائه مالیاتی  اجتناب  است. همچنین  برای سنجش  برای    شده 

  سنجش کارایی مدل طراحیشده از دادههای مربوط به   تست و

آمیخته   1397الی    1392شرکت طی سالهای    152 به روش 

ای برای نظرخواهی   است. بدین منظور پرسشنامه شده استفاده

شده    از خبرگان درباره وزن و اهمیت معیارهای در نظر گرفته

مالیاتی شرکت، تهیه و بین آنها توزیع شد    اجتناب  برای سنجش

معیاره  و با استفاده از یکی از روشهای مدل تصمیمگیری چند  

اهمیت معیارها تعیین گردید. همچنین   )آنتروپی شانون( وزن و

منظور سنجش روابط متغیر پنهان که در این پژوهش اجتناب    به

  نتایج به .  عاملی تائیدی استفاده شد  مالیاتی میباشد از تحلیل

دهد که مدل پیشنهادی شاخص مناسبی   آمده نشان می دست

 . برای اجتناب مالیاتی است

 

 پژوهش ناسی شروش

الگو   ی مبان  به  پرداختن  ازنظر  قیتحق  نیا درون    یارائه  عوامل 

سازمان  یسازمان برون  عوامل  فرآ  یو  مال  ندیدر    ی اتیاجتناب 

تهرانشرکت  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته    ک ی  ،های 

  ، ی کاربرد  یهاهیتوص  ارائه  ل یدلبه  ن یهمچن.  است  یادیبن  قیتحق

  از  ق یتحق  نیا  گفت  توانیم   لذا.  باشدی م  یکاربرد  قیتحق  کی
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  نوع   از  تیماه  ازنظر  حاضر  قیتحق  است.  یکاربرد -یادیبن  نوع

  دهد یم  قرار  توجه  مورد  را  ی امسئله  ریز  است؛  یاکتشاف  قاتیتحق

  پرداخته   آن  به  سطح  نیا  در   و  شکل  نیا  به   نیا  از  شیپ  تا  که

  که   دیگرد  استفاده  یبیترک  کردیرو  از  مقصود  نیا  یبرا.  بود  نشده

  ی ابیدست  یبرا  یکم  و  یفی ک  قیتحق  یهاروش   بیترک  آن  هدف

  در   .است  قیتحق  اهداف  به  دنی رس  منظوربه   مناسب  یروش  به

درباره    یابینهیپژوهشگر درصدد زم  ،یاکتشاف  قیتحق  یهاطرح 

بد  تیموقع  کی است.  گردآور   منظورن ینامشخص  به    ی ابتدا 

مرحله محقق را به    ن ی. انجام اشودی پرداخته م  یفیک  یهاداده 

پد  یشمار یب  یهاجنبه  فیتوص بررس  دهی از    رهنمون   یمورد 

  موردنظر   یهامؤلفه   ه،یاول  ییشناسا  نیا  از  استفاده  با.  سازدیم

  ادامه   در.  ردیگی م  قرار  پژوهشگر  اری اخت  در  مدل  یطراح  یبرا 

(  ISM)  یر یتفس  یساختار  یساز مدل   از  استفاده  با  پژوهشگر

 .کندیم  یطراح  را  قیتحق  مدل

 

 مورد مطالعه جامعه و نمونه 

خبرگان  این  آماری  جامعه موضوعی    با  آشنا  تحقیق  مبحث 

مالیات    حوزه  به  مربوط  کارشناسان  و  اساتید  شامل  که  تحقیق

  این   در  خبرگان  از   نفر  20شامل    نمونه  تعداد.  بودند  باشند،می

مدیران و    از  خبرگان  تمامی.  گرفتند  قرار  پرسش  تحقیق مورد

تن  چند  و  مالیاتی   با  مرتبط  دانشگاهی  اساتید  از  کارشناسان 

انتخاب    می  موضوع هدفمند  گیری  نمونه  روش  به  که  باشند 

محتوا   روایی  از  گیری،  اندازه  ابزار  روایی  بررسی  برای  شدند. 

استفاده شد و پرسشنامه در اختیار اساتید و خبرگان قرار گرفت  

ت مورد تایید قرار گیرد. در نمونه گیری هدفمند  تا صحت سوالا

استفاده شده   قضاوتی  نمونه گیری هدفمند  از  حاضر،  پژوهش 

اطلاعات   دارای  افراد  از  محدودی  تعداد  که  معنا  بدین  است، 

مناسب برای پاسخگویی به سوالات تحقیق بوده اند و در نهایت  

رسشنامه ها  نفر از خبرگان مالیاتی به سوالات پاسخ دادند. پ  20

از طریق مصاحبه ساختاریافته جمع آوری شده است. افراد خبره  

سال کار    10نیز در این پژوهش افرادی بودند که حداقل سابقه  

در زمینه امور مالیاتی و یا تدریس در زمینه امور مالی و یا مالیاتی  

 را داشته اند.  

 هاروش گردآوری داده 

   :است  زیر  صورت  به  را  تحقیق  این  در  ها  داده  آوری  جمع  روش

  مفاهیم   و  تعاریف  مبانی، تدوین  جهت  :ای  کتابخانه  روش

  مفیدترین   و  مهمترین  که  شد  استفاده  ای  کتابخانه  منابع  از  نظری

  موضوع   با  مرتبط  کتب  و  ها  همایش  ها،  نامه  پایان  مقالات،  منبع

  های   دانشگاه  های  کتابخانه  و  اطلاعاتی  منابع  و  ها  پایگاه  پژوهش،

 . است  بوده  کشور

  و   موردنظر   اطلاعات  آوری   جمع  منظور   به:  میدانی  روش

مخصوص   پرسشنامه  از  پژوهش،  های  شاخص  سنجش   کیفی 

سازی که  ساختاری  مدل    دارد،   ماتریسی  ساختاری  تفسیری 

  آنکه   از  پیش  تحقیق،  در  سنجش  مورد  های  شاخص.  شد  استفاده

  قضاوت   معرض  در  شود،  گذاشته  نظرسنجی  به  پرسشنامه  قالب  در

  قرار  ها دانشگاه در پژوهش موضوع زمینه در خبرگان از نفر 20

  آوری   جمع  ابزار  عنوان  به  توافق  مورد  پرسشنامه  از  نهایتاً  و  گرفت

  ها،   پرسشنامه  این  مدل.  شد   استفاده  مدل  طراحی  و  ها  داده

  می   ISM  مدل  مخصوص  شده   طراحی  پیش  از  های  پرسشنامه

  آمده  دست به تحقیق ادبیات از نیز تحقیق های شاخص و باشد

پس از شناسایی مدل، برای الویت بندی معیارها در رویکرد    .است

روش   و  معیاره  چند  گیری  کمی    ANPتصمیم  پرسشنامه  از 

در شد.  خواهد   مراتبی  سلسله  تحلیل   فرایند  تکنیک  استفاده 

AHP  شبکه  تحلیل  فرایند  و  ANP  از   پرسشنامه  تهیه  برای  

  بسیار   زوجی  مقایسه.  شودمی  استفاده  زوجی  مقایسه  تکنیک

  مقایسه   باهم  دو  به  دو  موجود  عناصر  است  کافی  و  است  ساده

  9  طیف  براساس  زوجی  مقایسه  معمولا  منظور  این  برای.  شوند

  عدد   باشند  اهمیت  هم  عنصر  دو  اگر.  شودمی   انجام  ساعتی  درجه

پر    .شودمی   انتخاب  1 نحوه  پرسشنامه،  موضوع،  تبیین  جهت 

کردن و ارزش گذاری آن و معرفی عامل ها و شناسه مربوط به  

 هر عامل در انتهای مقاله در بخش پیوست آورده شده است. 

 

 روش تحلیل داده ها 

  از  صحیح  استفاده  و  هاداده   درست  لیوتحلهیتجز  و  یبندطبقه

  پژوهش   مناسب  یهاروش  از   استفاده  طبع  به  موجود  یهاکیتکن

.  شد  خواهد  اتکاقابل  نتایج  به  یدستیاب  به  منجر  درنهایت

  نمود   یبندطبقه  و  استخراج  ،ی گردآور  را  هاداده   محقق  ازآنکهپس 

  باید   کرد،  تهیه  را  توزیع  ی هانسبت   و  یفراوان  توزیع  جدول  و

  ها داده  لیوتحلهیتجز  به  که  تحقیق  فرآیند  از  یجدید   مرحله

  است   این  لیتحل  و  هیتجز  در   مهم  نکته.  شود  آغاز  است،  معروف

  ی پاسخگوی  هدف،  مسیر  در  را  هاداده   و  اطلاعات  باید  محقق  که

  مورد   و  داده  جهت  آنها  یارزیاب  نیز   و  تحقیق  سؤالات  به

روش    نکهیازاپس   بنابراین  .دهد  قرار  لیوتحلهیتجز پژوهشگر 

مناسب،    یتحقیق خود را مشخص نمود و با استفاده از ابزارها

کرد، اکنون نوبت آن است    یآور موردنیاز خود را جمع   یهاداده 

بهره  با  تکن  یریگکه  تحقیق    یمناسب  یهاک یاز  روش  با  که 

داده   یسازگار  دسته   شدهی آور جمع   یهادارد،  و    یبندرا 

را که تا این مرحله او را    یسؤالات   تینماید و درنها  لیوتحلهیتجز

اند، در بوته آزمایش قرار دهد و تکلیف  در تحقیق هدایت کرده 

که این    یپرسش  یبرا   یآنها را روشن کند و سرانجام بتواند پاسخ
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دست آوردن آن بود را بیابد.  به   یسیستماتیک برا  یپژوهش، تلاش

(  ISM)  یریتفس  یارساخت   یساز مدل  روش  از  قیتحق  نیا  در

 .دیگرد  استفادهها  برای تحلیل و مدلسازی داده

 

 بحث  

به   تحلیل  ساز در  مدل  ابتدا    یریتفس  یساختار   یروش  در 

  شناسایی   باشند  اثرگذار  سیستم  روی   بر  توانند  می  که  متغیرهای

.  باشد  کارها  و  اهداف  افراد،  شامل   متغیرها می تواند  این  شوند،  می

در    شود،  ایجاد می   (1SSIMخودتعاملی)  ماتریس  مرحله  این  در

  پذیری   دسترس  که   شود  می  استفاده  نمادهایی  از  ماتریس،  این

   .میدهند  نشان  را

V    اگر عنصر :i     بر عنصرj    تأثیرگذار باشد 

A    اگر عنصر :j     بر عنصرi   تأثیرگذار باشد 

X    تأثیر متقابل عناصر :i     وj      

O  اط بین عناصر  : در صورت عدم وجود ارتبi     وj   

 

عنوان    نمادهای  باید  2پذیری اولیه   دسترس  ماتریس  برای تشکیل

نمادهای  قبل،  گام  در  شده   بدین .  شوند  تبدیل  یک  و  صفر  به 

 از  پس  .آید  می   به دست  اولیه   پذیری  دسترس  ماتریس  ترتیب

  گرفتن   نظر  در  با  اولیه،  پذیری  دسترس  ماتریس  به  دستیابی

به  در  پذیری  انتقال   دسترس   در  ماتریس  آمده،  دست  روابط 

  و   میزان وابستگی  ماتریس  این.  آید  می  دست  به   3نهایی   پذیری

 از  نفوذ  قدرت.  دهد  می  نشان  را  ها  عامل  از  یک  هر  نفوذ  قدرت

  هر  در  اعداد  جمع  از  وابستگی  میزان  و  ردیف   هر  اعداد در  جمع

  در   ماتریس  از  استفاده  با  مرحله  این  در  .آید  می  دست  به  ستون

  عامل   هر  برای  و ورودی  خروجی  مجموعه  نهایی،  پذیری  دسترس

دربردارنده    عامل  هر  برای  خروجی  مجموعه.  آید  می   دست  به

  مجموعه  و  دارد  تأثیر ها  آن  بر   که  است  هایی  عامل  و  عامل  خود

نیز  هر  برای  ورودی   های   عامل  و  عامل  خود  دربردارنده  عامل 

  ورودی   و  خروجی  مجموعه  تعیین  از  پس  .است  ها  آن  از  تأثیرپذیر

  تعیین  مانع  هر  برای  و ورودی  خروجی  مجموعه  دو  بین  اشتراک  و

  دست می   به  مانع  هر  برای  مشترک  مجموعه  طریق  از.  گردد  می

  کاملاً   ها  آن  مشترک  و  خروجی  مجموعه  که  هایی  عامل.  آید

 پایین  در  باشند  نفوذ  قدرت  دارای کمترین  و  باشند  هماهنگ

.  گیرند  قرارمی  تفسیری  ساختاری  مراتب  سلسله  از  سطح  ترین

  مشخص   سطح  بالاترین  هایی  عامل  تکرار،  اولین  در  که  هنگامی

  عمل این. شوند حذف ها عامل  سایر از ها این عامل باید شدند،

  می   پیدا  ادامه  شود  ها مشخص  عامل  تمامی  سطح  که  زمانی  تا

 
1 Structural self-interaction matrix (SSIM) 
2 Initial reachability matrix 

  شناسایی   خصوص  در  خبرگان  نظر  آوریجمع   منظوربه    .کند

  تفسیری  ساختاری مدل ارائه و شدهاستخراج  عوامل میان روابط

از    20  میان  و  گردید  طراحی  ایپرسشنامه   عوامل،  این  از نفر 

با بررسی ادبیات موجود از    .گردید  خبرگان حوزه مالیات توزیع

عامل اصلی معرفی   10طریق مصاحبه ساختاریافته با خبرگان   

شده از ادبیات مورد تایید قرار گرفت که به شرح زیر می باشد  

 (. 1)جدول  

 
 ی اتیاجتناب مال ندیشده موثر بر فرا ی(: عوامل معرف1جدول )

 نماد زیر معیارها معیار  ردیف 

1 

عوامل درون  

 سازمانی 

 V1 اهرم مالی 

 V2 اندازه شرکت  2

 V3 کیفیت اطلاعات داخلی  3

 V4 ساختار مالکیت  4

 V5 حاکمیت شرکتی  5

6 

عوامل برون  

 سازمانی 

 V6 محدودیت های مالی

 V7 تمرکز مشتری  7

 V8 رقابت در بازار محصول  8

9 
مسئولیت اجتماعی  

 شرکت 
V9 

 V10 اعتماد اجتماعی 10

 

شود،    یم  جادیا  یخودتعامل  سیپژوهش ابتدا ماتر  نیانجام ا  یبرا 

که در قسمت قبل شرح    VOXA  ییاز نمادها  سیماتر  نیدر ا

  ی خودتعامل  سیاستخراج ماتر  یگردد که برا   یداده شد استفاده م

( ملاحظه  2از نظر متخصصان استفاده شده است که در جدول )

 شود.    یم
 (SSIM) یخود تعامل سی(: ماتر2جدول ) 

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10  عوامل 

 A A A A X O X O V V1 

  O A O A O O O O V2 
   O O O V V A V V3 
    O O O V A V V4 
     V V V A V V5 
      V V O O V6 
       A A A V7 
        A O V8 

         O V9 

          V10 

          V10 

 

3 Final reachability matrix 
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  نمادهای   باید  اولیه  دسترسی  ماتریس  به  دستیابی  منظور  به

  بدین .  شوند   تبدیل  یک  و  صفر  به نمادهای  (،2)  در جدول  یادشده

  به   ( و قوانین زیر3)  طبق جدول  اولیه  دسترسی  ماتریس  ترتیب

 آید :  می  دست

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد  i , jاگر ورودی ) -

V  ( باشد، در ماتریس دسترسی اولیهi , j  عدد یک و )

 ( عدد صفر خواهد بود. j , iورودی )

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد  i , jاگر ورودی ) -

A   ( باشد، در ماتریس دسترسی اولیهi , j  عدد صفر و )

 ( عدد یک خواهد بود. j , iورودی )

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد  i , jی )اگر ورود  -

X  ( باشد، در ماتریس دسترسی اولیهi , j  عدد یک و )

 ( عدد یک خواهد بود. j , iورودی )

( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد  i , jاگر ورودی ) -

O  ( باشد، در ماتریس دسترسی اولیهi , j  عدد صفر و )

 ( عدد صفر خواهد بود. j , iورودی )

  ثانویه   روابط  آمد،  دست  به  اولیه  دسترسی  ماتریس  ازآنکهپس 

  است  صورتی   به  ثانویه  رابطه.  مورد کنترل قرار گرفت  هاشاخص 

  j  شاخص  چنینهم  و  شود  j  شاخص  به  منجر  i  شاخص  اگر  که

  k شاخص  به  منجر  نیز  i  شاخص  آنگاه  شود،  k  شاخص  به  منجر

 .  شد  خواهد

  باید   نبود،  برقرار  حالت  این  اولیه  دسترسی  ماتریس  در  اگر

  به   شود؛  جایگزین  افتادهازقلم  که  روابطی  و  شدهاصلاح   ماتریس

 گفته   اولیه  دسترسی  ماتریس  کردن  سازگار  اصطلاحاً  عمل  این

  شد   بررسی  متغیرها،  بین  ثانویه  روابط  کلیه  گام،  این  در.  شودمی

 .  آمد  دست  به(  4)  جدول  طبق  نهایی  دسترسی  ماتریس  و

  دهند می  نشان  اند،شده   مشخص  1*  علامت  با  که  هاییخانه 

  عدد   سازگاری  از  پس  و  بوده  صفر  اولیه  دسترسی  ماتریس  در  که

متلب(گرفته  یک نویسی  برنامه  کمک    ماتریس   این  در .  اند)به 

 .  است  شدهداده  نشان  نیز  متغیر  هر  وابستگی  میزان  و  نفوذ  قدرت

  و   آن   از   متأثر   متغیرهای   تعداد   جمع   از   متغیر   یک   نفوذ   قدرت 

  جمع   از   نیز   متغیر   یک   وابستگی   میزان   و   آید می   دست   به   متغیر   خود 

  . آید می   دست   به   متغیر   خود   و   پذیرد می   تأثیر   آن   از   که   متغیرهایی 

استفاده    1برای محاسبه ماتریس دسترسی نهایی از نرم افزار متلب 

محاسبه شد. فرمول نهایی    4شده است. در نهایت مقدار توان یا تکرار  

ماتریس    jRجهت محاسبه این توان از رابطه زیر بدست آمد که در آن  

ماتریس در دسترس پذیری نهایی می    fRدر دسترس پذیری اولیه و  

 نشان داده شده است.   Kباشد. توان آزمون با  

 
1. Matlab 

 ( : 1رابطه )
𝑅𝑓 = 𝑅𝑗

𝐾 = 𝑅𝑗
𝐾+1, 𝐾 > 1 

 

بعد گام  دسترس  ،یدر  ماتریس  از  استفاده  تعیین   ،یبا  از  پس 

هر    یها برا اشتراک این مجموعه   ،یو خروج  یورود  یهامجموعه 

عامل شامل    کی  ی. مجموعه خروجدیآییک از عوامل به دست م

  "1"که با    گذاردیها اثر ماست که بر آن  یخود آن عامل و عوامل

قابل  یها مربوطه  سطر  در  مجموعه    ییشناساموجود  است. 

ها است که از آن  یعامل شامل خود آن عامل و عوامل  کی  یورود 

م با    ردیپذیاثر  مربوطه    یها  "1"که  ستون  در  موجود 

تع  ییشناساقابل از  پس  و    یورود   یهامجموعه   نییاست. 

 .  شودیم  نییاز عوامل تع  کیهر    یها برا اشتراک آن   ،یخروج

ها کاملاً مشابه  و مشترک آن  یکه مجموعه خروج  یاملعو 

  ی ریتفس  یمراتب مدل ساختار سطح از سلسله  نیباشند، در بالاتر

  ی سطح بعد  دهندهلیتشک یاجزا  افتنیمنظور . به رندیگیقرار م

جدول    یاضیسطح آن در محاسبات ر  نیبالاتر  یاجزا   ستم،یس

سطح    یاجزا   نییمربوط به تع  اتیو عمل  شوندی مربوط حذف م

  ن ی. اشودی سطح انجام م  نی بالاتر  یاجزا   نییمانند روش تع  یبعد

م  اتیعمل تکرار  آنجا  اجزا  شودیتا   ه یکل  دهندهل یتشک  یکه 

 مشخص شوند.    ستمیسطوح س

 نیپس از مشخص شدن سطوح هر کدام از عوامل و همچن

مدل ساختار    ،یینها  یریدسترس پذ  سیبا در نظر گرفتن ماتر

سطح    5به دست آمده از    یی شود. مدل نها  یم  میترس  یریتفس

سلسله مراتب    یکه درسطوح بالا  ییشده است. عامل ها  لیتشک

تأث از  دارند  تاث  یگذار  ریقرار  و    ی شتر یب  یریپذ  ریکمتر 

در ارتباط با موضوع پژوهش و   ی. عامل تمرکز مشتربرخوردارند

  ی اتی اجتناب مال  ندیبر فرا  ی ادیعوامل بن  یاثرگذار   یالگو   نییتب

باشد    یبرخوردار م  یشتریب  یر یاز اثرپذ  یخصوص  یدر شرکت ها

مسئول عامل  مقابل  در  دارا  یاجتماع   تی و    ن یشتریب  یشرکت 

هم   رهایمتغ  ری. ساباشند  یم  یریپذ  ریتاث  نیو کم تر  یرگذار یتاث

  ی ده مدر مدل ارائه ش   یگذار  ریو هم تاث  یر یپذ  ریاثر تاث  یدارا 

 (.  1باشند )شکل  
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 ه یاول یدسترس سیماتر(: 3)جدول 

V10 V9 V8 V7 V6 V5 V4 V3 V2 V1  عوامل 

1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 V1 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 V2 

1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 V3 

1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 V4 

1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 V5 

0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 V6 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V7 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 V8 

0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 V9 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 V10 

 

 اصلاح شده  یینها  یدسترس سیماتر (:4) جدول 

 عوامل  V10 V9 V8 V7 V6 V5 V4 V3 V2 V1 نفوذ 

6 1 0 1 *1 1 0 0 0 *1 *1 V1 

6 *1 0 *1 *1 *1 0 0 0 *1 1 V2 

7 1 0 1 1 *1 0 0 *1 *1 1 V3 

7 1 0 1 *1 *1 0 *1 0 1 1 V4 

7 1 0 1 1 1 *1 0 0 *1 1 V5 

6 *1 0 1 1 *1 0 0 0 1 1 V6 

1 0 0 0 *1 0 0 0 0 0 0 V7 

6 *1 0 *1 1 *1 0 0 0 *1 1 V8 

10 *1 *1 1 1 *1 1 1 1 *1 *1 V9 

2 *1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 V10 

 وابستگی 8 8 2 2 2 8 10 8 1 9 

 
 عامل ها )مرحله تکرار اول(  ی(: سطح بند5جدول )

 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-7-8-10 V1 1 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-7-8-10 V2 2 

 3 3-9 1-2-3-6-7-8-10 V3 3 

 4 4-9 1-2-4-6-7-8-10 V4 4 

 5 5-9 1-2-5-6-7-8-10 V5 5 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-7-8-10 V6 6 

1 7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 7 V7 7 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-7-8-10 V8 8 

 9 9 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 V9 9 

 10 1-2-3-4-5-6-8-9-10 7-10 V10 10 

 

 عامل ها )مرحله تکرار دوم(  یسطح بند (:6)جدول 

 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8-10 V1 1 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8-10 V2 2 

 3 3-9 1-2-3-6-8-10 V3 3 
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 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

 4 4-9 1-2-4-6-8-10 V4 4 

 5 5-9 1-2-5-6-8-10 V5 5 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8-10 V6 6 

 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8-10 V8 8 

 9 9 1-2-3-4-5-6-8-9-10 V9 9 

2 10 1-2-3-4-5-6-8-9-10 10 V10 10 

 

 عامل ها )مرحله تکرار سوم(  یسطح بند (:7)جدول 

 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

3 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8 V1 1 

3 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8 V2 2 

 3 3-9 1-2-3-6-8 V3 3 

 4 4-9 1-2-4-6-8 V4 4 

 5 5-9 1-2-5-6-8 V5 5 

3 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8 V6 6 

3 1-2-6-8 1-2-3-4-5-6-8-9 1-2-6-8 V8 8 

 9 9 1-2-3-4-5-6-8-9 V9 9 

 

 عامل ها )مرحله تکرار چهارم(  یسطح بند (:8) جدول 

 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

4 3 3-9 3 V3 3 

4 4 4-9 4 V4 4 

4 5 5-9 5 V5 5 

 9 9 3-4-5-9 V9 9 

 

 عامل ها )مرحله تکرار پنجم(  یسطح بند  (:9) جدول 

 ردیف  عوامل  مجموعه خروجی مجموعه ورودی  مجموعه مشترک  سطح

5 9 9 39 V9 9 
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 پژوهش یریتفس یساختار الگوی (:1)شکل 

 
 

  ماتریسی   نمودارایجاد    به  اقدام   ساختاری،  مدل  ترسیم  از  بعد

  زیر   دسته  چهار  در  متغیرها  دسته بندی  و  وابستگی  -  نفوذپذیری

   .شده است

  است   متغیرهایی  شامل  دسته  این:  خودمختار  متغیرهای  -

.  میباشند  متوسط  و  ضعیف  و وابستگی  هدایت  قدرت  دارای  که

  ارتباطات   ودارای  هستند  سیستم  به  متصل  غیر  نسبتاً  متغیرها  این

 . می باشند  سیستم  با  ضعیف  و  کم

  هدایت   قدرت  دارای  متغیرها  از  نوع  این:  وابسته  متغیرهای  -

نسبتاً  ولی  کم  کنندگی   از   دسته  این.  میباشند  بالا  وابستگی 

 هستند.    هدف  یا  نتیجه  متغیرهای  معمولاً  متغیرها

 که  هستند  متغیرهایی  دسته  سومین:  پیوندی  متغیرهای  -

  متغیرها   این.  می باشند  زیاد  و وابستگی  زیاد  هدایت  قدرت  دارای

  را   می تواند سیستم  آنان  در  تغییر  نوع  هر  زیرا  هستند،  ایستا  غیر

  این   می تواند  نیز  سیستم  بازخور  درنهایت  و  دهد  قرار  تأثیر  تحت

 دهد.    تغییر  رادوباره  متغیرها

  هدایت   قدرت  دارای  که  متغیرهایی:  نفوذی  متغیرهای  -

  نفوذی   متغیرهای  جزء   باشندمی    کم  وابستگی  ولی  زیاد  کنندگی

 میگیرند.   قرار  محرک  دیگر  عبارت  به  یا

 

 نییعامل مرتبط با تب  10مک نشان داد    کیم  ل یتحل  جینتا

بن  یاثرگذار  یالگو فرا  یاد یعوامل  مال  ندیبر  در    یاتیاجتناب 

به سه    یو وابستگ  یریاز بعد قدرت نفوذپذ  یخصوص  یشرکت ها 

شوند. عامل    یم  میتقس  یوند ی، وابسته و پ  یدسته عوامل نفوذ

چون قدرت نفوذ کم و   یو اعتماد اجتماع   یتمرکز مشتر   یها

عوامل وابسته هستند. عامل    نیدارد، بنابرا  یادیز  یقدرت وابستگ

مالک  یاجتماع  تیمسئول  یها ساختار    ت یحاکم  ت،ی شرکت، 

و قدرت   ادیچون قدرت نفوذ ز  یاطلاعات داخل  تیف یو ک  یشرکت

نفوذ  یکم  یتگوابس عوامل  ها  ای  یدارند،    ی م  یاصل  یمحرک 

شرکت، رقابت در بازار    دازه ان  ،یعوامل اهرم مال نیباشند. همچن

محدود و  قرمز    یمال  یها   تیمحصول  خط  مجاورت  در  که 

ا  کیاستراتژ بر  علاوه  دارند    ک یاستراتژ  یرهایمتغ  نکهیقرار 

  ی م  یدسته بند  یوندیپ  یرها یباشند در زمره متغ  یپژوهش م

 شوند. 
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 مک  کیم لی نمودار تحل (:2)نمودار  

 

 نتیجه گیری 

  یادی عوامل بن  ی اثرگذار  ی الگو  یین هدف از انجام این پژوهش، تب 

  . است بوده    یران ا   ی خصوص   ی در شرکت ها  یاتیاجتناب مال   یند بر فرا 

مدل استفاده شده    ی طراح   ی برا   ISMپژوهش، از    ین انجام ا   ی برا 

به کمک روش    یاره چند مع   یری گ   یمتصم  یکرداست. سپس از رو 

ANP   از آنچه  که    است.   گردیده عوامل استفاده    ی بند   یت الو   ی برا

ه شد می توان گفت  نشان داد   ی ر ی تفس  ی ساختار   ی مدل ساز در  

شامل اهرم    ی ات ی اجتناب مال   ند ی در فرآ   ی عوامل درون سازمان   که 

و    ت ی ساختار مالک   ، ی اطلاعات داخل   تی ف ی اندازه شرکت، ک   ، ی مال 

شامل   ی عوامل برون سازمان   ن ی . همچنمی باشد  ی شرکت  ت ی حاکم 

مشتر   ، ی مال   ی ها   ت ی محدود  محصول،    ، ی تمرکز  بازار  در  رقابت 

 است.    ی شرکت و اعتماد اجتماع   ی اجتماع   ت ی سئول م 

.  شده استارائه    قیتحق  یالگو   ،شده   بیانبر اساس عوامل  

با در   ین پس از مشخص شدن سطوح هر کدام از عوامل و همچن

ماتر گرفتن  پذ  یسنظر  ساختار    یی،نها  یریدسترس  مدل 

نهاشد  یمترس  یریتفس مدل  از    یی.  آمده  دست  سطح    پنجبه 

عامل تمرکز  ر مدل پیداست،  همانطور که دشده است.    یلتشک

  ی اثرگذار   یالگو   ییندر ارتباط با موضوع پژوهش و تب  یمشتر 

 
1 Cao 
2 Wang 

  بورسی  یدر شرکت ها یاتیاجتناب مال آیندبر فر یادیعوامل بن

 .  باشدی برخوردار م  یشتریب  یریاز اثرپذ

را    ینگینقد  یانتواند جر  یم  یاتاز آنجا که اجتناب از مال

متمرکز دارند ممکن است    یانکه مشتر  ییکاهش دهد، شرکت ها

ب  یبرا   ییها  یزهانگ فعال  یشترمشارکت  از    یها  یتدر  اجتناب 

م  شرکت  باشند.  اشتهد  یاتمال از روش   یها  استفاده  با    توانند 

،  یمانند انتشار سهم و بده  یاتاز اجتناب از مال  یرمختلف غ  یها

، پول نقد خود  یاریاخت  یها   ینهکاهش سود سهام و کاهش هز

افزا همکاران،    1)کائو دهند  یشرا  مثال،  (2021و  عنوان  به   .

ا2012)2وانگ  و  که    یم  یشنهادپ  (2013)3یتزکوویتز (  کنند 

از سطوح   یبدارند به ترت ییبالا یکه تمرکز مشتر ییشرکت ها

کنند تا وجوه نقد خود را    ی سود کمتر و انتشار سهم استفاده م

  یان با مشتر  ییدهد که شرکت ها  ینشان م  ینبالا نگه دارند، ا

  یات وجه نقد به اجتناب از مال یشافزا یاست برا  ممکن متمرکز

  ی شرکتها   یانکه تمرکز مشتر  ییها  شرکت  ینهمچن  نکند.  یهتک

ها  ییبالا مشوق  است  ممکن  مال  یبرا  ییدارند  از    یات اجتناب 

 کنند.  یریتتا بتوانند درآمد خود را به سمت بالا مدداشته باشند  

پژوهش های   با  پژوهش همراستا  این  آمده در  به دست  نتایج 

همکاران و  تذرجی  همکاران   هوآنگو    (1397)  شیبانی    و 

3 Itzkowitz 
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شرکت    یاجتماع  یتعامل مسئول  ،در مقابلمی باشد.    (،2016)

   .باشد  یم  یریپذ  یرتاث  ینو کم تر  یرگذاریتاث  یشترینب  یدارا 

شرکت ها را    یاجتماع  یتکه مسئول  یی، شرکت هاینبنابرا

مال  یلدهند تما  یانجام م   ین ا  یرااجتناب کنند ز  یاتندارند از 

  . (2019،  1یست)لستاری و سولیخا و مسئولانه ن  یاقدام اخلاق  یک

( و ژانگ  2011لانیس و ریچاردسون )  انجام شده توسط  یقاتتحق

( ب  اظهار داشت(،  2018و همکاران    ی اجتماع   یتمسئول  ینکه 

  ی وجود دارد. در حال  یرابطه منف  یاتشرکت ها و اجتناب از مال

واهیودی که در تحق تأث  یانب  (،  2015)2یقات   یر شده است که 

توجه از    یاجتماع   یتمسئول  ینب  یقابل  اجتناب  و  ها  شرکت 

ندارد.  یاتمال )  وجود  ریچاردسون  و  ( و  2015مطالعات لانیس 

کیسوانتو  و  دهد  2015)3سیسویانتی  می  نشان  نیز  هرچه  (، 

توسط شرکت افشا شود،    یشترشرکت ها ب  یاجتماع  یتمسئول

   .یابد  یتوسط شرکت کاهش م  یاتاجتناب از مال  یزانم

  یر اثر تاث  یهم دارا  یرهای مورد بررسی در پژوهشمتغ  یرسا

از جمله   باشند  یدر مدل ارائه شده م  یذار گ   یرو هم تاث  یریپذ

بر   و غیره. علاوه  مالکیت  مالی، ساختار  اهرم  اجتماعی،  اعتماد 

عامل مرتبط   10  می دهد که مک نشان    یکم  یل تحل  یجنتااین،  

  یاتیاجتناب مال  آیندبر فر  یادیعوامل بن  یاثرگذار   یالگو   یینبا تب

به    یبستگو وا   یریاز بعد قدرت نفوذپذ  یخصوص  یدر شرکت ها

 شوند.    یم  یمتقس  یوندی، وابسته و پیسه دسته عوامل نفوذ 

مشتر   یهاعامل  اجتماع  یتمرکز  اعتماد  قدرت    یو  چون 

عوامل وابسته    یند، بنابراندار  یادیز  ینفوذ کم و قدرت وابستگ

  یت، شرکت، ساختار مالک  یاجتماع   یتمسئول  یهستند. عامل ها 

  یاد چون قدرت نفوذ ز  یاطلاعات داخل  یفیتو ک  یشرکت  یتحاکم

  ی اصل  یمحرک ها  یا  یدارند، عوامل نفوذ  ی کم  یو قدرت وابستگ

شرکت، رقابت در    دازهان  ی،عوامل اهرم مال   ینباشند. همچن  یم

که در مجاورت خط قرمز    ی مال  یها  یتبازار محصول و محدود

ا  یکاستراتژ بر  علاوه  دارند    یک استراتژ  یرهایمتغ  ینکهقرار 

  ی م  یدسته بند  یوندیپ  یرهایباشند در زمره متغ  یش مپژوه 

وشو دارند.   ند  بیشتری  مدیریتی  توجه  به  اعتماد  »  یارمع  نیاز 

  یرمعیار ز  ینمهمتر  یجهو در نت  یتاهم  یشترینب  یدارا  ی«اجتماع

مال اجتناب  مدل  ارائه  مع  یم  یاتیدر  آن  از  پس    یار باشد. 

دوم قرار گرفته    یتدر الوکه  باشد    یم  ی«مال  یها   یتمحدود»

  ی اجتماع  یترقابت در بازار محصول و مسئول  یاست. عامل ها 

     شرکت در رتبه سوم و چهارم قرار گرفته اند.

از   یکی  عنوان  به  مالیاتی  نظام  توسعه  ایران  کشور  در 

محورهای اساسی توسعه اقتصادی کشور شناخته می شود. در  

 
1 Lestari & Solikhah 
2 Wahyudi 

جا به  مالیاتی  درآمدهای  جایگزینی  راستا،  درآمدهای  این  ی 

ناپایدار نفتی همواره از مهم ترین محورهای برنامه های توسعه  

با   آن  اجرای  هرچند  است،  بوده  کشور  اجتماعی  و  اقتصادی 

مشکلاتی همراه بوده است. عوامل مختلف سیاسی، اقتصادی و  

فرهنگی در این معادله نقش ایفا می کنند که از این میان بحث 

فرهنگ مربوط به آن در کشور ایران،  اجتناب از پرداخت مالیات و  

و شهابی،   است)کرمی  قرار گرفته  مورد توجه  با  (.  1395کمتر 

دولت به درآمدهای نفتی    ایجاد یک نظام مالیاتی منسجم، اتکاء 

های جاری و عمرانی آن تامین    هزینه  کم شده و بخش عظیمی از

اهرم    یریتفس  یمدلساز   یجنتا  .گردد  می عوامل  داد که  نشان 

بازار محصول و محدود  ی،مال   ی ها   یتاندازه شرکت، رقابت در 

قرار دارند علاوه بر    یککه در مجاورت خط قرمز استراتژ  یمال

م  یکاستراتژ  یرهایمتغ  ینکها زمره    یپژوهش  در  باشند 

 یها  یافته  ینشوند. همچن  یم  یدسته بند  یوندیپ  یرهایمتغ

  " یاعتماد اجتماع"  عیارشان داد که من  یشبکه ا   یلتحل  یندفرا

در ارائه    یرمعیارز  ینمهمتر  یجهو در نت  یتاهم  یشترینب  یدارا 

  ی ها   یتمحدود"   یارباشد. پس از آن مع  یم  یاتیمدل اجتناب مال

رقابت در بازار    یدوم قرار گرفته است. عامل ها   یتدر الو  "یمال

سوم و چهارم قرار    تبه شرکت در ر  یاجتماع  یتمحصول و مسئول

نتا اند.  ر  یجگرفته  متغ  یاضیمدل  که  داد  شاخص    یرنشان 

با اجتناب از پرداخت   یرابطه مثبت و معنادار یشرکت یتحاکم

همچن  یاتمال افزا  یندارد.    یزان م  ی،اجتماع  یتمسئول  یشبا 

 است.   یافتهکاهش    یاتاجتناب از پرداخت مال

دولت    یرآمدها د  ی تریناز اصل  یکی  یاتاز آنجا که ماللذا  

به پرداخت آن    مردم  مجاب کردن  یتلاش برا  ی شود،محسوب م

جلوگ مال  یریو  فرار  اولو  یکی  یاتیاز  هایاز  است.    یت  دولت 

کشورها  یاریبس پیشرفتهاز  درآمدها  ی  از    یاتی مال  یجهان 

  درون کشور استفاده   یتامن  یجادو ا  یو شهرساز  یدرجهت بهساز 

 ی کم  یاتیاست که درآمد مال  ییاز کشورها  یکی   یران. امی کنند

 ینتأم ینفت یدرآمدها  طریق کشور از ینه هایهز یشتردارد و ب

  بودجه،   ینفت و کسر  یمتق  ی سابقةکاهش ب  یلدل  به  .ی گرددم

  یج اساس نتا  . بری شوددوچندان م  یاتـیمال  یدرآمدهـا   اهمیـت

بالاتر  یقتحق بهاهم  هدرج  ینحاضر،  معیارهای   یت  به    ترتیب 

،  در بازار محصول  ی، رقابتمال   یها   ی، محدودیتاعتماد اجتماع

مشتری    تمرکز  و  شرکت  گرددبازماندازه  بنابرای  اعتماد  ین، . 

. ادبیات موجود در این  است  یفرهنگو  مهم    یعنصر   یاجتماع

بر مجموعه گسترده  زمینه نیز نشان می دهد که اعتماد اجتماعی  

  ی رشد اقتصاد  یلمانند تسه  یو اقتصاد  یاجتماع  پیامدهایاز    یا

3 Siswianti & Kiswanto 
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ور بهره  ب  ی،اجتماع  یو  سرما  یالملل  ینتجارت    ی، گذار  یهو 

شرکت ها و ادغام معاملات و کسب و   یمال  ینتام  ی،توسعه مال

 یم ینیب یشپطبق نتایج به دست آمده  گذارد. یم یرتاث هاکار

  یران ، مداجتماعی  از اعتماد  یکه در جوامع با سطوح بالاتر  یمکن

ی که ممکن است منجر به خدشه دار شدن اعتمادی  اتاز اقدام

خواهند    یخوددار   شود که از سوی جامعه به آن ها شده است،

شرکت    یاتاز مال  ای  ، سهم منصفانهمی رود  ، انتظاردر نتیجه  .کرد

  ی اجتماع  اعتماد   یمما انتظار دار ین،ند. بنابرانرا پرداخت کخود  

 اشد. همراه ب  یاتیبا اجتناب مال  یبه طور منف

قرار دارند،    یمال  یتمحدود  در  ها  شرکت  یوقتهمچنین،  

  یه به بازار سرما  یبهتر  یکه دسترس  ییها  شرکت  یرنسبت به سا

  ینه پر هز  یخارج  یبه منابع مال  یدسترس  ینکها  دلیل  دارند، به

باشد،م بیشتر  ی  برا   یانگیزه  که  منابع  یدارند  از    مالی  تأمین 

به با  کنند.  اجتناب  مالیات  جسورانه    یکارگیر  پرداخت  رفتار 

قرار    یمال  محدودیت  در   یکه از نظر مال   ییها  شرکت  ی،مالیات

ا  ییجو  را صرفه  یوجه نقد بیشتر   ی تواننددارند م   ینکنند و 

رفع    یشده برا  ییجو  وجه نقد صرفه  از   دارند که   یلها تما  شرکت

نتا.  استفاده کنند  یه گذاریمشکل سرما به  تحقیق   یج با توجه 

  دارای   را که  ییها  شرکت  ی،سازمان امور مالیات  ی شودپیشنهاد م

مورد    یهستند با دقت بیشتر  یقابل توجه  یمال  یت هایمحدود

  اجتناب مالیاتی آن   احتمال  قرار دهد، چرا که  یمالیات  یحسابرس

مالیاتی  ها است و از استراتژی جسورانه  شرکت یرها بیش از سا

  یسکهای پر ر  آنان را در زمره شرکت  ینکنند. بنابرا  پیروی می

طبقه می  مالیاتی  دهد  کند.  بندی  می  نشان  نتایج   همچنین 

  یا داشته باشند    محصول  در بازار  یکه قدرت بیشتر   ییها  شرکت

  ی ها  قرار داشته باشند، به فعالیت  یانحصار  یطدر شرا  یبه عبارت

 ی شودت خواهند زد. پیشنهاد مدس  بیشتری  اجتناب از مالیات

قوانین و مقررات مربوط به انجام    ینقانونگذار، در تدو  ینهادها 

ها وجود دارد    در آن  یرقابت کمتر  یعی کهدر صنا  یامور نظارت

بیشتر  سختگیرانه  یند،نما  یتوجه  قوانین  برا   یتر   و    ی را 

  ی ها   فعالیت  یا  یکه موجب فرار مالیات  ییها  فعالیت  ی ازجلوگیر 

ی  م  ی مزبورها در شرکت یاجتناب از پرداخت مالیات غیر قانون

 .  در نظر گیرند  شود،

همبستگی  مالیاتی  اجتناب  با  پایین  اجتماعی  مسئولیت 

اعتماد افراد    یزانهر چه منزدیکی دارد. در واقع در یک جامعه  

س و  دولت  قضا  یحقوق   یاتی،مال  یستمبه  باشد    یشترب  ییو 

یات  مالپرداخت ، احتمال آن به تبع و مسئولیت اجتماعی آن ها

افراد دهمچنین،    خواهد شد.  یشترب  در آن ها و    یدگاههر چه 

مسئولیت  داشته باشند    یاتینسبت به فرار مال  ینانه ترینگرش بدب

کمتری در اجتناب از  احتمال    یجه،در نت  و  بالاتر  ها  آن  اجتماعی

اجتماع  و  .داشتد  نخواهمالیات   جامعه    یهنجارهای  می  در 

اجتماعی آن جامعه را شکل داده و بر تمایل    توانند مسئولیت 

افراد بر پرداخت مالیات و دوری از اجتناب مالیاتی اثرگذار باشند.  

اجتماعی  هرچه   شود، موجب    یشترب  یاتیمال  یانمؤدمسئولیت 

علاوه    .پرداخت مالیات می شود  یشو افزا  یاتیمال  اجتنابکاهش  

براین، رسانه های اجتماعی نیز می توانند نقش مشابهی بر کاهش  

و یا افزایش اجتناب مالیاتی نزد پرداخت کنندگان مالیات داشته  

باشد. رسانه هی اجتماعی می توانند مشوق پرداخت باشند و یا 

 با تبلیغات منفی خود موجب افزایش اجتناب مالیاتی گردند.    

امل موثر بر اجتناب از مالیات هم در  توجه و رسیدگی به عو 

جامعه و هم در محیط سازمان ها می تواند در کاهش اجتناب  

اجتناب  بازی کند. جامعه ای که در آن  مالیاتی نقشی حیاتی 

مالیاتی پایین تری وجود دارد و سازمان ها به دولت اعتماد می  

  کنند و از پرداخت مالیات خود طفره نمی روند می تواند بسیار 

سازنده و رو به پیشرفت باشد. این رفتار مثبت دو سویه هم برای  

تک تک افراد و هم کسب و کارهای فعال در محیط با پیامدهای  

 مثبتی همراه خواهد بود.    
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 پیوست

 پاسخگوی محترم 

 با سلام و احترام 

  اجتناب  فرایند   بر   بنیادی  عوامل  اثرگذاری   الگوی   تبیینیق دانشگاهی در مورد  به استحضار می رساند پرسشنامه کیفی حاضر به منظور انجام یک تحق

طراحی گردیده است. نظر به این که دستیابی به نتایج صحیح و علمی، بستگی به اظهار نظرهای ارزشمند شما    خصوصی،   های   شرکت  در  مالیاتی

 مطرح شده، محقق را در گردآوری اطلاعات مورد نیاز یاری فرمایید.   دارد، لذا خواهشمند است با ارائه پاسخ های دقیق خود، به پرسش های

 با تشکر                                                                                                                 

 رضا ملکی نژاد خیمه سری 

 malekinejadr@gmail.comایمیل : 

 : پاسخگو  مشخصات 

 ⃝ زن       ⃝ مرد :    جنسیت -

 ⃝ دکتری   ⃝ لیسانس فوق ⃝  لیسانس:      تحصیلات میزان  -

 ⃝ سال به بالا   50        ⃝ سال  50تا   35        ⃝    سال  35 از  کمتر :   سن  -

 

 نحوه پر کردن پرسشنامه :

i  به معنای سطر وj  .به معنای ستون است. فقط قسمت های سبز رنگ پر شود 

V  اگر عنصر :i   بر عنصرj                        تأثیرگذار باشدA  اگر عنصر :j   بر عنصرi  تأثیرگذار باشد 

X  تأثیر متقابل عناصر :i   وj                             O  در صورت عدم وجود ارتباط بین عناصر :i   وj   

 

 معرفی شناسه مربوط به هر عامل -الف

 نام عامل  شناسه نام عامل  شناسه

V1 اهرم مالی V6  محدودیت های مالی 

V2  اندازه شرکت V7 تمرکز مشتری 

V3 کیفیت اطلاعات داخلی V8 رقابت در بازار محصول 

V4 ساختار مالکیت V9 مسئولیت اجتماعی شرکت 

V5 حاکمیت شرکتی V10  اعتماد اجتماعی 

 عامل های برون سازمانی هستند. V10تا  V6عوامل درونی سازمانی است. عامل  V5تا  V1نکته : عامل  

 

 پرسشنامه ماتریس خودتعاملی ساختاری -ب

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 عامل ها 

V1           

V2           

V3           

V4           

V5           

V6           

V7           

V8           

V9           

V10           
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Presenting a model for identifying strategic factors effective on 

the tax avoidance process of private companies listed in the 
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the effective internal and external factors in the tax avoidance process of 

companies listed in the Tehran Stock Exchange and to provide a suitable model in this field. The current research is 

classified as basic research in terms of its purpose, and it is descriptive in terms of its nature and method. Also, this research 

is a case study of companies listed in the Tehran Stock Exchange. The statistical population of this research is made up of 

experts familiar with the subject matter of the research, which include professors and experts related to the field of taxation. 

A sample of 20 experts answered the questions using the judgmental purposeful sampling method. To present the model, 

interpretive structural modeling method has been used. The results of interpretative structural modeling show that internal 

organizational factors in the process of tax avoidance include ownership structure and corporate governance, company 

size, financial leverage and internal information quality. Also, effective external organizational factors in this field include 

competition in the product market, financial constraints, corporate social responsibility, customer focus and social trust. 

After examining these factors, we presented the research model according to them. In addition, the results of the Mic Mak 

matrix analysis showed us that the ten factors related to the explanation of the influencing pattern on the tax avoidance 

process in listed companies are divided into three categories of penetrating, dependent and linked factors in terms of 

permeability and dependence. Factors of customer focus and social trust are dependent factors because they have low 

penetration power and high dependence power. The factors of corporate social responsibility, ownership structure, 

corporate governance and quality of internal information are influential factors or main drivers because they have high 

influence power and low dependence power. Also, the factors of financial leverage, company size, competition in the 

product market and financial limitations are the strategic variables of the research and are classified in the category of 

linked variables. 

Keywords: tax avoidance, external factors, internal factors, tax avoidance process, Tehran Stock Exchange. 

mailto:malekinejadr@gmail.com
mailto:Dr.Ghodrati42@Gmail.com
mailto:farzinfar_47@yahoo.com
mailto:h.jabbary@iaukashan.ac.ir

