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   چكيده

ها و ایجاد های حاکمیت شرکتی در شرکت های دولتی، رتبه بندی کمیتههدف این تحقیق، شناسایی شایستگی های اعضای کمیته

های مذکور و روش  کمیتهها در آنها به منظور اجرای مطلوب حاکمیت شرکتی است. جامعه آماری، اعضای ترکیبی بهینه از شایستگی

های  کمیته  اعضای  از  نفر  نظری، با نمونه گیری هدفمند، دوازده  مبانی  و  پیشینه  مطالعه  کیفی، ضمن  تحقیق، آمیخته است. در بخش

سه    ها درشایستگی   مضمون،  تحلیل  اساتید دانشگاه انتخاب و مصاحبه شده و با استفاده از روش  و  دولتی  شرکت های  حاکمیت شرکتی

 احصا شدند.    شاخص  55، یازده مؤلفه و  بعد

 پرسشنامه  تکمیل  مدیران ارشد و کارشناسان خبره شرکت های دولتی، برای  از  هدفمند، پانزده نفر  گیری  نمونه  کمی نیز، با  بخش  در 

کمیته های ریسک، حسابرسی،  داد   برای تحلیل استفاده شد. یافته ها نشان  های تصمیم گیری چندمعیاره زوجی، انتخاب و از روش  مقایسه 

به عنوان مؤثرترین کمیته ها   0.846و 0.872،  0.904،   0.910،  0.976ضریب اهمیت   با  انتصابات و کمیته تطبیق به ترتیب  جبران خدمات، 

و    0.110،    0.125های حاکمیتی با اوزان  های مدیریتی و مهارت دانش حاکمیتی، مهارت   بندی می شوند. مهمترین مؤلفه های شایستگی، رتبه 

 ها در هر کمیته برای اجرای مطلوب حاکمیت شرکتی ارائه شد.  بهینه از شایستگی  پایان نیز، ترکیبی   هستند. در   0.099

 . حاکمیت شرکتی، شایستگی های هیأت مدیره، روش تصمیم گیری چند معیاره، برنامه ریزی خطی کمیته های  كليدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

حاکمیت شرکتی مطلوب نقش مهمی در بهبود کارایی و رشد 

درعین و  سرمایه  اقتصادی  اعتماد  افزایش  دارد.    حال  گذاران 

  گذاران نیز نقش مهمی در اقتصاد کشور ایفا می   اعتماد سرمایه

( در نظام حاکمیت شرکتی، مدیران  1401.)آزاد و پورزمانی،کند

بالایی  سطح  در  شایستگی  و  رفتاری  اخلاقی،  سلامت  از  باید 

اعتمادسازی، مراقبت،   بتوانند وظایفی مانند  تا  برخوردار باشند 

به   تقید  و  ها  نقش  ایفای  مستقل،  تفکر  و  منتقدانه  بازبینی 

داقلی ذی نفعان،  مسئولیت های هیأت مدیره، تأمین رضایت ح

یادگیری، ارتباطات و وفادارسازی مدیران اجرایی را انجام دهند.  

 (  1394)شیخ و همکاران،

مدیره ناپذیری بخش هیأت   حاکمیت، سیستم از جدایی 

(.  1976،  1مکلینگ   و  است )جنسن شرکت یک مدیریت و نظارت

دسترسی کند   فراهم شرکت سازگاری برای را  منابع  به و  می 

هدف2،2003دالزیل  و  )هیلمن  ارزش  افزایش آن اصلی (. 

 نقش به توجه با رو این (. از3،2004کورمک   سهامداران است )مک

اهداف   تحقق  و  سهامداران  ارزش  افزایش در  هیأت مدیره کلیدی

 زیادی اهمیت از آن وظایف اثربخش انجام شرکت ها، استراتژیک

اثربخشی برخوردار  ساختار هیأت   است.  به  وابسته   و مدیره، 

لاکس آن  داخلی اعضای  عملکرد  ( 2009)  4لاکس  و  است. 

اصلی که معتقدند  ها کار  کمیته  در  مدیره،  می   انجام هیأت 

مدیره  تکمیلی اجزای هاشود.کمیته و   هیأت  )سانچز  هستند. 

انعطاف   و  کارایی با ( کمیته های هیأت مدیره 2020،  5همکاران

 بهتر آن عملکرد به  هیأت مدیره اثربخشی تسهیل و  بیشتر پذیری

کنند، کمک کمیته همین به می  جدایی   بخش به هادلیلاین 

تبدیل حاکمیت مکانیزم  از ناپذیری  اند.   شرکتی  شده 

 کامل، هیأت مدیره کارایی برای تنها نه (کمیته ها  6،1985)والدو 

 و انسجام به در کمک به فرهنگ می توانند  بلکه  هستند، مهم

مدیره،   همفکری رفع به دسترسی هیأت  و   هرگونه  منابع 

مدیره در ذاتی محدودیت کنند. هیأت  بیشتر این از عمل   رو 

مدیره کارهای کمیته هیأت  شود انجام هاییتوسط   بر که می 

تصمیم   تسهیل برای داشته و تمرکز  خاصی کلیدی  فعالیت های 

مدیره به گیری و   هاییتوصیه هیأت  )سیمنت  دارند 

 (.  7،2021همکاران

حاکمیت شرکتی، هیأت مدیره را از نقش تشریفاتی خارج  

عدالت،   با  توأم  رهبری  اعمال  مؤثر،  حضور  سوی  به  را  آنها  و 

پاسخگویی و شفافیت، سوق می دهد و در صورت اجرای صحیح،  
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2 . Hillman & Dalziel 
3 .  McCormack 
4 . Laux & Laux  
5 . Sánchez et al 

موجب اعتماد سازی، شهرت بیشتر سازمان و افزایش سود ذی  

 (1394نفعان خواهد شد. )حساس یگانه،

 ایجاد کمیته های  هیأت مدیره بر پژوهشگران از بسیاری

گروه   به  هیأت مدیره  سوی از  وظایف  تفویض زیرا کرده اند،  تأکید

است   شرکتی حاکمیت بهبود برای  مهم مکانیزمی های کوچکتر،

بندر  و  ارکان8،2004)اسپیرا  شرکتی   حاکمیت اساسی (. 

 پاداش کمیته حسابرسی،کمیته   شامل آن تخصصی های  کمیته

 (.  9،2008هستند)شوکلا  انتصابات  و کمیته

حاکمیت  زمینه  در  دولتی  های  شرکت  حاضر  حال  در 

سیاسی   های  دخالت  نظیر  متعددی  های  چالش  با  شرکتی 

و فقدان احساس    یدولت  تیمالکنادرست توسط سیاستمداران،  

  ، رها شدگی توسط نفعان  یذ   نیمثبت در ب  تیذهن  جادیبه ا  ازین

دولت و منفعل بودن دولت در اداره شرکت ها، عدم شفافیت و  

 پاسخگویی ناکافی روبرو هستند.  

علاوه بر مشکلات برشمرده، در صورتی که مدیران مجری  

و   مشکلات  باشند،  لازم  های  شایستگی  فاقد  حاکمیت،  این 

منافع   به  فردی  منافع  ترجیح  جمله  از  کند  می  بروز  مسائلی 

مناف )تعارض  هشدارهای  سازمانی  افزایش  سازمان(،  و  مدیر  ع 

ناظران بیرونی )مداخله ناظران(، کاهش شهرت و اعتبار سازمان  

و در نهایت بی سامانی و فقدان سازمان های سالم و معتبر که از  

و   )مشایخی  شد.  خواهند  کشور  یافتگی  توسعه  و  رشد  موانع 

از این است که    های انجام  بررسی(  1395شاکری، شده حاکی 

شایستگی اعضای  به   ای با رویکرد تحقیق حاضر  ون مطالعهتاکن

کمیته های حاکمیت شرکتی و میزان اهمیت آنها در هر کمیته 

  دولتی های    شرکتبستر  در  به منظور اجرای حاکمیت شرکتی  

 های مذکوراهمیت روزافزون کمیته به  توجه لذا با  .نپرداخته است

 شرکتی، حاکمیت بهبود نتیجه در و  هیأت مدیره بخشی اثر در

و شایستگی های اعضای آنها،   هااست نقش و اهمیت کمیته لازم

سؤالات اصلی این تحقیق عبارتند   گیرد. بنابراین قرار بررسی مورد

 از :  

شرکتی  شایستگی  (1 حاکمیت  مجری  مدیره  هیأت  های 

 است؟میزان اهمیت )وزن( آنها چقدر  کدامند و  

تأثیر در اجرای حاکمیت  به لحاظ  رتبه بندی کمیته ها (2

 شرکتی چگونه است؟ 

 ها در هر کمیته چگونه است؟ترکیب بهینه شایستگی   (3
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 مبانی نظري و پيشينه پژوهش 

 شایستگی هيأت مدیره و موفقيت سازمان  

همکاران1  بوشاف سال  و  عنوان    2019  در  با  پژوهشی  در 

به چگونگی    "موفقیت هیأت مدیره، توسعه یک مدل شایستگی"

ا و  نتایج  بین  روابط  درک  و  مدیره  هیأت  مؤثر  ول  صعملکرد 

اکمیت شرکتی و رفتارها و شایستگی های متضمن موفقیت  ح

د. این امر با توسعه یک مدل شایستگی  ن هیأت مدیره، می پرداز

هادی هیأت مدیره و رفتارهای شایستگی  مقدماتی که نتایج پیشن

و همچنین روابط احتمالی بین آنها را منعکس می کند، تحقق  

 می یابد.  

تحقیق  و    این  کمی  نتایج  به  دستیابی  دهند که  می  نشان 

رسمی هیأت مدیره )برای مثال انطباق قوانین و مقررات صریح با  

و غیر  نتایج کیفی  و  یره  رسمی هیأت مد   عملکرد هیأت مدیره( 

برای   را  راه  مدیره(  هیأت  فرهنگ  و  گروهی  فرایندهای  )مانند 

رسیدن به هدف واقعی حاکمیت شرکتی کوتاه کرده لیکن تنها  

بخشی از معادله موفقیت هیأت مدیره را حل می کند. این پژوهش  

شرط تحقق موفقیت هیأت مدیره را در نمایش رفتارهای شایسته  

 . اف عنوان می کند و شایستگی های مدیر برای تحقق اهد

مطالعه آرمسترانگ   ی  طی  آنونا  و  یوسف  با    (2012)2فوزیه 

اعضای هیأت مدیره در شرکت ها "عنوان     ی مدل شایستگی 

هشت شایستگی ضروری برای موثر بودن هیأت مدیره    "مالزی 

این هشت شایستگی    معرفی شد.  یا رهبران شرکتها در مالزی

عبارتند از: حسابداری و مالی، برنامه ریزی شرکتی، پیش بینی  

بازاریابی،   ریسک،  مدیریت  قوانین،  با  آشنایی  تجاری،  )شم( 

استفاده    منابع انسانی، تجارت بین الملل که در شکل زیر و با

این مطالعه   از تکنیک دلفی در دو مرحله رتبه بندی شده اند.

به قانون گذاران حاکمیت شرکتی در مالزی گوشزد می کند  

که باید یک راهنما یا دستورالعمل مبنی بر ویژگی های هیأت 

مؤثر نمایند.  ،مدیره  مالزیایی،    تدوین  شرکتهای  به  همچنین 

ه تأثیر  و  اهمیت  درخصوص  شایسته  اطلاعاتی  مدیره  یأت 

 . دهدمی

استرالیایی شرکت "مؤسسه  های    ،"رهبران  شایستگی 

کلیدی رهبران و مدیران ارشد سازمان را در چهار دسته طبقه 

می نظر  1کند:بندی  مورد  صنعت  در  آنها  دانش  و  تجربه   )2  )

مهارت های فنی/حرفه ای و دانش تخصصی برای کمک به جنبه  

و درک اینکه    یدانش حاکمیت(  3های مداوم نقش هیئت مدیره  

برخی   و  بوده  آن  دارای  باید  بودن  مؤثر  برای  مدیران  همه 
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( ویژگی ها و  4های فنی خاص در سطح هیئت مدیره  شایستگی 

شایستگی های رفتاری که اعضای هیئت مدیره را برای استفاده  

از دانش خود آماده نموده و مهارت هایی برای عملکرد مناسب  

 (2012،  3با سهامداران اصلی.)کیل  اعضای تیم و تعامل

 كميته هاي هيأت مدیره ، اهميت و نقش آنها  

سینگ بانسال در2021) و   تأثیر بررسی به پژوهشی ( 

دریافتند   آن ها  .پرداختند مالی عملکرد بر هیأت مدیره ساختار

 کمیته و پاداش کمیته هیأت مدیره، هیأت مدیره، جلسات اندازه

 درحالی دارد، تأثیر مثبت عملکرد  معیار  یک از  بیش  بر  انتصابات

 معیارهای از یک هیچ یا ارتباطی هیچ حسابرسی کمیته که

 مدیرعامل دوگانگی نقش   شد همچنین مشخص ندارد. عملکرد

هیأت   استقلال و دارد شرکت عملکرد  با  معناداری  اما  منفی رابطه 

 گذارد.  می  منفی تأثیر دارایی بازده مدیره بر

تأثیر کمیته  بررسی به پژوهشی ( در2021)  4همکاران  و خان

 نساجی و سیمان شرکت های عملکرد بر پاداش و های حسابرسی

پرداختند. بهادار  اوراق بورس  در شده  پذیرفته  آنها پاکستان 

های که دریافتند  و مثبت تأثیر حسابرسی کمیته ویژگی 

 سهام صاحبان حقوق بازده شرکت ها و  5دارایی  بازده بر معناداری

 و مثبت تأثیر حسابرسی کمیته ویژگی های همچنین و  دارد6 

 دارد.  دارایی بر بازده توجهی قابل

روابط   بررسی به پژوهشی ( در2020)  7همکاران  و هریماوان

 در شرکت ها عملکرد  و مدیراجرایی پاداش پاداش،  کمیته بین

نتایج اندونزی پاداش که داد نشان پرداختند.   پاداش با کمیته 

 خاص طور به.دارد  مثبت  ارتباط شرکت عملکرد  و اجرایی مدیران

 کمیته که شرکت هایی در بالاتر با عملکرد تنها بیشتر پاداش 

 است.   مرتبط کرده اند، ایجاد پاداش

 تحقیقات بررسی به پژوهشی  ( در2019)  8همکاران  و کولف

در   عضویت شرایط و ایجاد هیأت مدیره، به کمیته های   مربوط 

آن  هاآن  استقلال، بر بیشتر تمرکز که معتقدند هاپرداختند. 

 هاکمیته  قدرت و  کمیته، تنوع اعضای  انسانی و اجتماعی سرمایه

تواند  مختلف هایکمیته بین  تعاملات و  نقش از ما  درک می 

 قابل میزان به را  شرکتی حاکمیت  هیأت مدیره در هایکمیته

کمیته ارتقا  توجهی  تخصصی،دهد.   پاداش، کمیته مانند  های 

 و  مسئولیت  تمرکز  از طریق می سازند  قادر  را  هیأت مدیره ها

های  و خواسته کنترل  را  پیچیدگی ها گروه ها،  زیر در تخصص

 می کنند. محدود را  مدیران فردی

5.  ROA 
6 . ROE  
7 . Harymawan et al 
8 . Kolev 
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 بررسی تأثیر به پژوهشی ( در2016)  1همکاران  و کاناپاتیپیلا

 پاداش به مربوط اطلاعات داوطلبانه افشای در پاداش  کمیته

دریافتند  و  کیفیت وجود  که پرداخته   در پاداش  کمیته یک و 

 این میزان و پاداش اطلاعات داوطلبانه افشای  برای  تصمیم گیری

 دارد .  نقش مهمی افشا

پذیری افزایش به کمیته ها کمک   هیأت مدیره مسئولیت 

 را مدیران پاسخگویی خاص مسئولیت و وظایف تعیین نموده و با 

 (. 2،2016می دهند )لی و همکاران  افزایش 

 شرکت های تفاوت بررسی به پژوهشی ( در2015)  3مدهانی 

 افشای و حاکمیت شرکتی رویه های بر هیأت مدیره کمیته دارای

تعداد کمیته های   که شرکت هایی دریافت پرداخت. وی  اطلاعات 

 تعداد  که شرکت هایی با مقایسه در دارند،بیشتری   هیأت مدیره

شیوه   و  شرکتی از حاکمیت بالاتری استانداردهای  دارند،  کمتری

می دهند. کمیته های هیأت مدیره،   نشان  را  اطلاعات  افشای های

بودن   تخصصی  و یکسو از تصمیم گیری فرآیند  در به دلیل تسریع

 افراد از استفاده،  دانش تخصصی خاص، هدف بر  تمرکز  دلیل به

هیأت  اثربخشی و کارایی سبب دیگر، سوی از ماهر و متخصص

   .می شوند مدیره 

از ها  تمرکززدایی طریق کمیته  توانند فرآیند   امکان  می 

سود   به امر  کنند، این  فراهم مدیران  برای را تخصصی دانش  کسب

 پیچیده هیأت مدیره مشاوره و نظارت  وظایف زیرا است  شرکت ها 

 (.4،2014احتیاج دارد )کیم و همکاران  تخصصی دانش به و است

 باعث هیأت مدیره، اعضای بین  وظایف  تقسیم کمیته ها با

هیأت  یک و ارتباطات هماهنگی احتمالی هزینه های از جلوگیری

(.  2010می شوند )ریب، کارآمدتر تصمیم گیری و بزرگ مدیره

 تسهیل را هیأت مدیره خارج و اعضای داخل بین ارتباط همچنین

 (.5،2006کیلور   و  )براون می کنند

اعضای  1394)  یگانهحساس     ترکیب  و  اندازه  (ساختار، 

هیأت مدیره و استقلال آنها نیز در عملکرد و اثربخشی آن در  

 تحقق اهداف شرکت مهم است. 

تحقیقات   حسابرسی   کمیته   زمینه  در  متعددی  همچنین 

شرکتی )سلطانی   حاکمیتبر    حسابرسی  کمیته  اثربخشی  مانند

 بر حسابرسی کمیته ( ، تأثیر ویژگی های1399نژاد و همکاران،

و   مانند مختلف عوامل )صفرزاده  حسابرسی  پیچیدگی 

کیفیت1398همکاران، همکاران، (،  و  )مهرانی  (،  1399سود 

مالیاتی )برزگر و   ( ،  اجتناب 1397شرکت )کیان و فقیه، ریسک

افشای1399همکاران،   پاکدل،داوطلب (،  و  (،  1396انه )صدیقی 

همکاران، مدیریت و  )فخاری  حساسیت1394سود   ،  پاداش ( 

 
1  . Kanapathippillai  et al 
2 . Li et al 
3 . Madhani 

دریایی،   و  )ایمنی  دیدگاه1400مدیران   به  نسبت تئوریک (. 

بنایی مقدم،  بر سود  زمانی افق  تأثیر ( و1399پاداش )واعظ و 

 است.  شده (، انجام1398پاداش )واعظ و همکاران،

 

 معرفی كميته هاي اصلی حاكميت شركتی و وظایف آنها  

اسناد   بر  مشتمل  بالادستی  اسناد  و  منابع  مرکزی  طبق  بانک 

ایران اسلامی  جمله    جمهوری  در  از  شرکتی  حاکمیت  »بهبود 

، »اصول راهنمای حاکمیت شرکتی  1388واحدهای بانکی« سال  

اسلام مالی  خدمات  دهنده  ارائه  مؤسسات    ( IFSB)6ی  برای 

گانه برای بهبود حاکمیت شرکتی« »اصول چهارده   ،1391الس

دستورالعمل الزامات ناظر بر حاکمیت شرکتی در  "و   1394سال

دولتی غیر  اعتباری  اسناد  1396سال  "مؤسسات  همچنین   ،

امور   وزرات  دولتی  های  شرکت  و  بیمه  بانکی،  امور  معاونت 

حاکمیت  دستورالعمل الزامات ناظر بر  "اقتصادی و دارایی از جمله

، اسناد سازمان بورس اوراق بهادار  " شرکتی در بانک های دولتی

  1386مصوب سال  "آیین نامه نظام راهبری شرکتی  "نیز از جمله

اساسی   ارکان  از  یکی  عنوان  به  مدیره  هیأت  های  کمیته  به 

در   آور  الزام  و  اصلی  های  کمیته  و  اشاره  شرکتی  حاکمیت 

یسک، رعایت قوانین  حاکمیت شرکتی، کمیته های حسابرسی، ر

و مقررات)تطبیق( و جبران خدمات معرفی شده است. علاوه بر  

به   عنداللزوم  توان  می  سازمان  مقتضیات  و  شرایط  آن، حسب 

 ایجاد کمیته های انتصاب، اعتباری و سرمایه گذاری اقدام کرد. 

مدیران   شایستگی  موضوع  دلیل  به  و  تحقیق  این  در 

ها   کمیته  عضو  مدیره(  در ارشد)هیأت  آنها  نقش  و  اهمیت  و 

اصلی  کمیته  چهار  بر  علاوه  شرکتی،  حاکمیت  مطلوب  اجرای 

فوق، کمیته انتصابات نیز به مثابه یکی از کمیته های اصلی در 

 نظر گرفته شده است.  

مانند   حاکمیت شرکتی  بالادستی  نظام  "اسناد  نامه  آیین 

ی  سازمان بورس اوراق بهادار، آیین نامه رفتار   "راهبری شرکتی

برای هیأت مدیره و آیین نامه رفتاری برای کارکنان نیز تدوین  

شده و علاوه بر این یک آیین نامه اخلاقی نیز مکتوب نموده است  

که در آنها به لزوم برخورداری هیأت مدیره از شایستگی های  

 رفتاری و اخلاقی اشاره شده است. 

 

 حسابرسی كميته

یکی کمیته ترین   از  حسابرسی  های مهم   حاکمیت مکانیزم 

بودن   معتبر و کافی ، مربوط،  موقع به  و مسئول تضمین شرکتی

شده اطلاعات  سهامدارن، منتشر  سرمایه   بستانکاران،  برای 

4 . Kim et al 
5 . Brown & Caylor  
6 Islamic Financial Services Board 



 1404/ پائیز 55/ شماره پیاپي  14دوره 

   و همکاراني ماندانا اصلان/  اعضا  يهاي ستگيها و شا  تهینقش کم  ؛يشرکت تی مطلوب حاکم ياجرا 

 

235 

همکاران،   سایر  و  گذاران  و  )سرکار  است  نفعان  (.  2012ذی 

مسئول  ارائه داخلی، عملکرد حسابرسی از پشتیبانی همچنین 

می باشد   هیأت مدیره با مرتبط مالی  مسائل و  مدیریت  تخلفات

 و  افزایش  حسابرسی مسئول  (. کمیته2007،  1)پتان و همکاران

استقلال   برارتقای سطح داخلی بوده و علاوه حسابرسان  حفظ 

مکانیزم های تواند شرکتی حاکمیت کیفی  افزایش   موجب می 

 شود.   مالی گزارشگری کیفیت

 مربوط،  اطلاعات  لیدتو  از اطمینان برای  حسابرسی  کمیته

توسط و کافی گذاران طراحی  شرکت معتبر  سرمایه   ، و   شده 

 استفاده شرکت  عملکرد برای ارزیابی آن از می توانند سهامداران 

نامه    مطابق آیین  علاوه  به(.  2015،  2کنند )چانگوونی و روتیچ

نظام راهبری شرکتی مصوب سازمان بورس اوراق بهاردار تهران،  

حسابرسی مسئول اجرای نظارت بر کار حسابرسان داخلی  کمیته  

یا   مدیره  هیات  به  مستقل  حسابرسان  پیشنهاد  مستقل،  و 

حق تعیین  انتصاب،  منظور  به  عزل    سهامداران  و  الزحمه 

حسابرسان مستقل، بازنگری و تایید حوزه حسابرسی و دفعات  

حسابرسی، دریافت گزارش حسابرسی و نیز کسب اطمینان از  

ی به موقع و صحیح توسط مدیریت برای  لاحاقدامات اص انجام  

ها، قوانین و  ت ها، عدم تطابق با سیاس تی ها و کاسکنترل ضعف 

مشک  سایر  و  حسابرسان  لامقررات  سوی  از  شده  شناسایی  ت 

 ( 1401.)امری و همکاران،  است

 

 ریسک  كميته

هیأت   شرکت های دولتی، سطح در موثر ریسک مدیریت برای

 دیگر واحد های  از  مستقل ریسک  مدیریت بخش یک باید  مدیره 

 مأموریت خود اعضای مستقل با کمیته این باشد. داشته شرکت

کنترل نظارت گیری، اندازه شناسایی،  ریسک مختلف انواع و 

 شهرت( را تطبیق، حقوقی، نقدینگی، عملیاتی، اعتباری، بازار،(

 بهبود به ریسک کمیته مدیریت که رود می دارد. انتظار عهده  بر

نماید   کمک شرکت های دولتی افزایش ارزش و  ریسک مدیریت

 (. 2016)احمد و همکاران،

 

 كميته تطبيق )رعایت قوانين و مقررات( 

های  ها، دستورالعمل نامه کسب اطمینان از انطباق آیینبه منظور  

از جمله    یاجرایی داخلی، مصوبات و تصمیمات با مقررات پیرامون

. با تشکیل  ، این کمیته ایجاد می شودالمللیمقررات داخلی و بین

 
1 . Pathan et al 
2 . Changwony& Rotich  
3 Basel Committee on Banking Supervision, (2010), Principles 
for Enhancing Corporate Governance – Consultative. 

http://www.bis.org/publ/bcbs168.pdf 

کمیته،   این  نظارت  تحت  مقررات  و  قوانین  تطبیق  واحد 

ریسک هیات کاهش  مترصد  و  مدیره  قوانین  رعایت  عدم  های 

شهرت ناشی از آن و همچنین تحقق برخی    ،مقررات و ریسک

ق مشتریان و  اهداف دیگر همچون افزایش شفافیت، حفظ حقو

نفعان در چارچوب مقررات و ترویج فرهنگ رعایت قوانین و  ذی 

. به طور کلی این کمیته، می بایست نسبت به  باشدمقررات می 

قوانین و مقررات حرفه ای مرتبط با سازمان، تسلط کامل داشته،  

های فصلی یا موردی از واحدهای مختلف دریافت نموده  گزارش 

مدار و  اسناد  مورد  در  نماید. و  نظر  اظهار  تعهدآور،  )مرکز  3ک 

 ( 1395پژوهش های مجلس،  

 

 خدمات )پاداش(  جبران كميته

 مدت ها متحده ایالات در پاداش کمیته حسابرسی، کمیته مشابه

شده اروپایی کشورهای از قبل  کمیته برخلاف  .بود  ایجاد 

 به عنوان پاداش  کمیته است، یافته تکامل  نهاد  یک  که حسابرسی 

و  حال  در  ساختاریک   شود.   توصیف توسعه  رشد   وظیفه می 

است   شرکت پاداش مدیران برنامه های پاداش، مدیریت کمیته

 شفافیت، عامل  شش به  (. آن ها باید4،2019قطینه و )المطیری

 با همسویی و پیش بینی، تناسب قابلیت پذیری، ریسک سادگی،

ها فرهنگ سیاست  های  و در  بپردازند   پاداش شیوه 

 در حسابرسی کمیته اندازه  به پاداش  ( . کمیته5،2017)القاتان 

شرکتی ساختار  یک فرهنگ که آنجا از است، مهم حاکمیت 

است، سیاست   آن پاداش سیاست های  کننده منعکس سازمان 

تواند  پاداش کمیته توسط  شده  اتخاذ های  یک ایجاد در می 

  و  باشد )لیپمن داشته اساسینقش  قانون مدار  و  اخلاقی فرهنگ

 کمیته بدون که است ( معتقد1985(. ویلیامسون )6،2008هال 

 می نویسند دست یک با  را قرارداد خود " مدیران پاداش، مستقل

تصمیم   فرآیند تفکیک رو  این . از   "می کنند امضا  دیگر  دست با  و

از  فرصت طلبی مهار برای راه مهم ترین نظارت فرآیند  گیری 

 از بیش پاداش، (. کمیته7،2007است )فریرا و همکاران  مدیران

نظارت هر  منافع  به بخشیدن تعادل مهم وظیفه دیگر، کمیته 

 قالب  انگیزشی در دارد. برنامه عهده بر را مدیریت و سهامداران

 مدیران منافع کردن همراستا و مشترک منافع ایجاد برای پاداش

 منافع اساسی تعارض باشد. به طورکلیمی   سهامداران منافع با

رابطه   بلکه نیست، حقوق سطح روی بر مدیریت و سهامداران بین

 کاملاً که پاداش طرح یک از  سهامداران است. عملکرد با پرداخت

می کنند. درحالی   باشد، طرفداری مرتبط شرکت ها عملکرد به

4 . Almutairi & Quttainah 
5 . Alqatan  
6 . Lipman & Hall  
7 . Ferreira et al 
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)ردا   دهندمی ترجیح را ریسک بدون  پاداش  طرح یک مدیران  که

 استفاده به منجر مؤثر هیأت مدیره (. نظارت1،2008و همکاران 

عنوان مدیران، به پرداختی پاداش از  همسویی برای ابزاری به 

 (.  2،2008می شود. )لاکسمانا  سهامداران  مدیران و منافع

 

 كميته انتصابات 

انتصابات  ایجاد کمیته   به را هیأت مدیره معمولاً شرکتی حاکمیت

می   ترغیب اعضای جدید انتخاب  و به منظورشناسایی )معرفی(

هیأت   اعضای ساختار از طریق مدیریت کند. کمیته های معرفی

 شایسته و مستقل هیأت مدیره( سبب انتخاب مدیران  مدیره )با

( این  3،2006می شوند )رویگروک و همکاران  آن  اثربخشی  بهبود 

 نسبتاً رو این از و هستند مدیره  هیأت نهاد کمیته ها، جوان ترین

حرفه   اول، بعد دارد: بعد دو آنها وظایف  .می شوند توصیف نابالغ

و   مدیر انتخاب فرآیند بهینه سازی و مدیر انتخاب روند شدن ای

،  4است )کاچمارک  هیأت مدیره  عملکرد  منظم  بررسی  دوم،  بعد

استقلال  اثربخشی، عملکرد و   برای  هیأت مدیره (. ترکیب2016

 داخلی هیأت مدیره، سازوکار زیرا ترکیب است حیاتی آن بسیار

است. مدیران کنترل و نظارت برای و   شرکت  )رویگروک 

 شرکت ها، در هیأت مدیره معرفی کمیته (. ایجاد2006همکاران،

 خود نوبه  به که  می شود مناسب و  مستقل  مدیران  انتصاب  باعث 

 سهامداران منافع از حفاظت و هیأت مدیره افزایش عملکرد سبب

نامه  در (. متأسفانه 2015)مدهانی، می شود   اوراق بورس  آیین 

معرفی،   ایجاد کمیته پیشنهاد یا  الزام به  اشاره ای هیچ بهادار ایران 

 شرکتی به آن اشاره شده است.  حاکمیت نشده لیکن در اصول

 

 شرح وظایف كميته ها  

  ت ی نامه نظام حاکم  بیتصو"بر اساس اسناد بالادستی از جمله

بند    یشرکت ماده واحده قانون بودجه سال    2تبصره    هموضوع 

  ه یابلاغ  -ییوزارت اقتصاد و دارا  یبا همکار  -  کل کشور  1401

ها شرکت  تمام  بر  "یدولت  یبه  ناظر  الزامات  دستورالعمل   ،

سال   دولتی  های  بانک  و  اعتباری  مؤسسات  شرکتی  حاکمیت 

انداردهای حاکمیت شرکتی  بانک مرکزی و اصول و است  1396

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، وظایف    1395سال  

 کمیته های حاکمیت شرکتی به شرح زیر است :

  های   توصیه   ها،  یافته   وپیگیری   : بررسیكميته حسابرسی

  و   داخلی  حسابرسان  نظرات  به  نسبت  اصلاحی  موارد  و  مهم

اطمینان   از   اطمینانمالی،    گزارشگری  سلامت  از  مستقل، 

اطمینان  حسابرسی  اثربخشی   حسابرس   استقلال  از  داخلی، 

 
1 . Reda et al 
2 . Laksmana  

اطمینان  اثربخشی  و  مستقل   و   مقررات  قوانین،  رعایت  از   آن، 

 داخلی   حسابرسی  الزامات

ریسک    ریسک  درجه  تعیین  و   گذاری  سیاست  :كميته 

تع،  شرکت  پذیری حدود   بر  برا   نیینظارت  و    سکیر  یشده 

  در رابطه با پیشنهاد تغییرات   میاتخاذ تصم  ی،موارد تخط  یابیارز

مناسب به منظور    یها  یخط مش  نیتدو،  سکیر  تیریدر نظام مد

ر  یارتقا اطمینانسکیفرهنگ    کنترل   و  تحلیل   و  تجزیه  از  ، 

  ی اظهار نظر در خصوص خط مششده و    شناسایی  های  ریسک

 . سکیسالانه شرکت از منظر ر  یها

  فرایندهای   و  نامه  سیاست  مشی،  خط  تاییدكميته تطبيق :  

  قوانین   رعایت  کیفیت  و  وضعیت  سازمان، بررسی  در  تطبیق  کلان

  و   قوانین  رعایت  عدم  مهم  موارد  سازمان، بررسی  در  مقررات  و

  چارچوب   در  نواقص  این  رفع  برای  لازم  پیشنهادات  ارائه  و  مقررات 

  قوانین،   تحولات  مورد  در  مدیران  به  مشاوره  مقررات، ارائه  و  قوانین

آنها،    داشتن   نگه  روز  به  منظور  به  اجرایی  استانداردهای   و  مقررات

  اجرای   و  استقرار  از  اطمینان  حصول  منظور  به  کلان  ریزی  برنامه

  سطوح   تمامی  در  مقررات  و  قوانین  رعایت  های  مشی  خط

 حرفه ای معیارهای و  مقررات قوانین،  تمامی بر سازمان، تسلط

 عملیات شرکت  و  وضعیت با مرتبط

  تصمیمات   اتخاذ  و  گذاری  سیاستكميته جبران خدمات:  

  در   انگیزه  افزایش  رویکرد  با  خدمات  جبران  حوزه  در  کلان

  جبران  روشهای همسویی و  انطباق از اطمینان کارکنان، حصول

  و   ها  استراتژی  اهداف،  اخلاقی،  ارزشهای  با  کارکنان  خدمات

بازنگری  الزامات   و   خدمت  جبران  رویکردهای  سالانه  قانونی، 

  ارشد   مدیران  مزایای  و  حقوق  مدیره، یشنهاد  هیأت  به  گزارش

نظارت  جمله  از  شرکت   اثربخشی   مستمر  بررسی  و   مدیرعامل، 

   خدمات  جبران  نظام  اجرای

 در  مدیره  هیات  به  لازم  های  توصیه  ارائه  كميته انتصابات:

  هیات   و  مدیره   هیات  جدید  اعضای   مدیرعامل،  انتخاب  خصوص

پیشنهاد   حاکمیت   تخصصی  های  کمیته   در  عضویت  عامل، 

  و   سازمان  مدیران  انتصاب  و  جذب  فرایند  سازی  شرکتی، شفاف

  و   جذب  فرایند  صحیح  اجرای  بر  تخلف، نظارت  بروز  از  جلوگیری

  افراد   انتصاب  و  جذب  فرایند  نمودن  مند  مدیران،نظام  انتصاب

 مدیریتی   ساختار  در  شایسته

 

 چهارچوب و مدل مفهومی تحقيق 

،  سه بعد شایستگی های هیأت مدیرهبر مبنای  ،  مدل مفهومی

شرکتی   حاکمیت  های  کمیته  عملکرد  ترکیب  بهبود  بهینه  و 

3 . Ruigrok et al 
4 . Kaczmarek  
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مدل بیانگر این    شایستگی ها در هر کمیته ترسیم شده است.

شایستگی های هیأت مدیره عضو کمیته های حاکمیت  است که  

از تحلیل کیفی  بهبود    شرکتی که  به  منجر  اند  آمده  به دست 

به  کمیته  هر  در  آنها  بهینه  ترکیب  و  شده  ها  کمیته  عملکرد 

 اجرای مطلوب حاکمیت شرکتی منتج می شود

 

 

 
 : چارچوب نظري تحقيق 1شكل 

 

 شناسی تحقيق  روش

شایستگی های هیأت مدیره   تحقیق حاضر، احصای انجام از هدف

مجری حاکمیت شرکتی، تعیین اوزان شایستگی ها، رتبه بندی 

ها به لحاظ تأثیری که در اجرای حاکمیت شرکتی دارند  کمیته

و ایجاد ترکیبی بهینه از شایستگی ها در هر یک از کمیته های  

همان یا  شرکتی  است.    حاکمیت  مدیره  هیأت  های   کمیته 

به بنابراین  است؛ کاربردی  -  ای توسعه هدف لحاظ  تحقیق 

تحقیق   نوع از شده آوری خبرگان جمع از ها داده چون همچنین

 که داده علت این به حال درعین و می شود محسوب میدانی های

 تحلیل کمی و ریاضی های مدل وسیله به آوری شده جمع های

 کمی های روش  از بنابراین با توجه به اینکه است؛  پیمایشی شده،

 .است تحقیق از نوع آمیخته روش است، شده کیفی استفاده  و

 منظور به و انجام شرکت های دولتی ایران تحقیق برای این  

 از  شده،  مطرح  های سؤال  به پاسخ  اهداف تحقیق و به  رسیدن

جامعه آماری    .است شده استفاده خبرگان های دیدگاه و نظرات

تحقیق، اعضای هیأت مدیره شرکت های دولتی بوده که مجری  

 به دست آوردن تحقیق برای این حاکمیت شرکتی هستند. در

از نمونه گیری هدفمند استفاده شده است. در بخش  خبره گروه

کیفی از مدیران ارشد یا اعضای هیأت مدیره شرکت های دولتی  

گذاری،   سرمایه  های  حوزه  اساتید  در  و  خدماتی  و  تولیدی 

دانشگاهی مورد شناخت و اعتماد در حوزه شایستگی و حاکمیت  

 شرکتی برای مصاحبه های نیمه ساختار یافته استفاده شد. این 

 به تکراری توجه با  آن  از پس و  یافت  ادامه دوازدهم مصاحبه تا کار

 آوریفعالیت جمع   نظری، اشباع به  محقق رسیدن و داده ها بودن

پس از تحلیل مضمون داده های حاصل از  .شد متوقف داده ها،

 مصاحبه، ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های شایستگی به دست آمد.

همچنین در بخش کمی، پرسشنامه های مقایسه زوجی در    

ها توسط  خصوص وزن دهی به شایستگی ها و رتبه بندی کمیته

دولت های  خبره شرکت  کارشناسان  و  ارشد  به  مدیران  آشنا  ی 

های حاکمیت شرکتی ، تکمیل شدند. پس از  ساختار و کمیته 

تکنیک  کمک  با  بخش  این  های  داده  ریاضی  و  کمی  تحلیل 

( معیاره  چند  گیری  دهی  WASPASتصمیم  وزن  تکنیک   ،)

بندی   رتبه  یک،  و  صفر  خطی  ریزی  برنامه  و  شانون  آنتروپی 

کمیته ها    کمیته ها، اوزان شایستگی ها و ترکیب بهینه آنها در

 حاصل شد.  

 

 یافته هاي تحقيق در بخش كيفی 

بر اساس مصاحبه های نیمه ساختار یافته با خبرگان و تحلیل 

هیأت  های  شایستگی  تحلیل مضمون،  روش  با  ها  داده  کیفی 

فراگیر(   )مضمون  بعد  سه  در  شرکتی  حاکمیت  مجری  مدیره 

  55حاصل شد. همچنین یازده مؤلفه )مضمون سازمان دهنده( و  

شاخص )مضمون پایه( یافته های این بخش از تحقیق و به شرح  

 است.   1جدول  
 

 

 

 

 

 

 

 

 هاي حاكميت شركتی هاي هيأت مدیره ي عضو كميتهتركيب بهينه شایستگی

 بهبود عملكرد كميته ها   شایستگی هاي هيأت مدیره

 جبران خدمات ریسک تطبيق  انتصابات حسابرسی 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه
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 : ابعاد، مؤلفه ها و شاخص هاي شایستگی هيأت مدیره 1جدول 

 مضامين پایه مضامين سازمان دهنده مضامين فراگير 

 دانش ها

 دانش شغلی 
فناوری، مدیریت مالی، مدیریت ریسک، مدیریت و تخصیص صحیح  دانش فنی تخصصی، دانش  

 منابع، مدیریت عملیات و مدیریت پروژه، دانش رسانه 

 دانش هدف گذاری و برنامه ریزی استراتژیک، مدیریت عملکرد، آینده پژوهی و آینده نگاری  دانش سازمانی 

 شناخت ساختار و عوامل سازمان شناخت قوانین و الزامات حاکمیت شرکتی،  دانش حاکمیتی

 مهارت ها

 شبکه سازی،  ارتباطات کلامی و غیرکلامی مؤثر، هوش هیجانی  ارتباطیمهارت های

 مهارت های مدیریتی 

تصمیم گیری صحیح و به موقع حل مسائل ذی نفعان برنامه ریزی سازماندهی، نظارت و کنترل،   

تسهیل گری،  مشتری محوری )تمرکز بر مشتری(،   مدیریت منابع انسانی،  مدیریت بحران،  

 مدیریت مشارکتی،  نظارت و کنترل، مدیریت زمان، مهارتهای نوشتاری 

 مهارت های حاکمیتی

اطلاع رسانی و آگاه سازی کارکنان،  مدیریت تعارض،  قدرت    سیاست گذاری و خط مشی گذاری، 

مدیریت سیستمی،  حسابرسی و کنترل مکانیزمهای داخلی،  مدیریت تغییر،   مذاکره و اقناع،  

 فرهنگ سازی و بستر سازی برای اجرای حاکمیت شرکتی، تفویض اختیار 

 مهارت های رهبری 
ایجاد و حفظ اعتماد،  ایجاد انگیزه و الهام بخشی در   ان، تاثیر گذاری و نفوذ بر دیگر تحول آفرینی،  

 دیگران،  رهبری خدمتگزار 

 توسعه و توانمند سازی کارکنان،  ایجاد رشد و بالندگی ،  جانشین پروری،  مهارت های مربی گری 

 منش

 عدالت، تعالی، شجاعت، انسانیت، اعتدال،  فضایل اخلاقی 

 ذهنی، ویژگی های شناختی ویژگی های  ویژگی های فردی 

 درستکاری،  مسئولیت پذیری،  رعایت اصول اخلاقی و دینی  ارزش ها 

 

 یافته هاي تحقيق در بخش كمی 

 تكنيک با   اولویت كميته هاي تخصصی هيأت مدیره تعيين

 1واسپاس

WASPAS  های ترکیبی تصمیم گیری چند معیاره  یکی از مدل

گیری کارایی و دقت بالایی  است که در مسائل پیچیده تصمیم

وزنی   جمع  مدل  شناخته   WSMدارد.  و  بهترین  ترین  شده از 

گیری در حل مسائل چند معیاره است. در مدل  های تصمیممدل 

 تلاش شده تا یک معیار ترکیبی برای تعیین  WASPASترکیبی  

اهمیت نهایی هر گزینه به کار برده شود. این معیار ترکیبی سهم  

 ها دارد.برای ارزیابی نهایی گزینه  WPMو    WSMبرابری از  

 5 اولویت بندی برای مؤلفه شایستگی  11 از مطالعه این در

نخست   گام در است. شده استفاده کمیته هیأت مدیره(  5گزینه )

های   ماتریس مؤلفه  ها    براساس شایستگیامتیازدهی  کمیته 

  است.  شده تصمیم( تشکیل )ماتریس 

 

 

 

 

 : تشكيل ماتریس وضع موجود  2جدول  

فضایل  

 اخلاقی
 ارزش ها

ویژگيها

 ي فردي 

مهارتهاي 

 حاكميتی 

مهارتهاي 

مربی 

 گري

مهارتهاي 

 رهبري

مهارتهاي 

 ارتباطی

مهارتهاي 

 مدیریتی 

دانش 

 حاكميتی 

دانش 

 سازمانی

دانش 

 شغلی

 شاخصها 

 گزینه ها

 جبران خدمات  تهیکم 7.58 6.50 7.75 7.92 8.75 8.75 5.96 8.08 7.96 7.42 7.33

 انتصابات  تهیکم 7.75 8.00 8.67 8.67 8.32 6.67 6.33 5.17 6.58 7.08 6.92

 تطبیق تهیکم 7.50 5.00 6.58 7.50 7.92 7.75 7.33 7.92 5.54 8.08 8.00

 ی حسابرس تهیکم 8.00 7.42 7.58 7.00 8.42 7.97 7.00 6.67 7.75 8.42 8.42

 سک یر تهیکم 8.00 8.25 7.83 8.92 8.83 8.33 8.00 8.00 8.33 8.33 8.00

 

 

 
1 . Weighted Aggregated Sum Product Assessment 
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 نرمال شده يريگ  ميتصم سی: ماتر 3جدول 

Q1 
فضایل 

 اخلاقی 
 ارزش ها

ویژگيهاي 

 فردي

مهارتهاي  

 حاكميتی 

مهارتهاي  

 گري مربی 

مهارتهاي  

 رهبري 

مهارتهاي  

 ارتباطی

مهارتهاي  

 مدیریتی 

دانش  

 حاكميتی 

دانش  

 سازمانی 

دانش  

 شغلی 

 شاخصها 

 گزینه ها

 جبران خدمات تهیکم 0.0018 0.0019 0.0025 0.0022 0.0025 0.0013 0.0019 0.0024 0.0022 0.0015 0.0019 0.9061

 انتصابات  تهیکم 0.0016 0.0017 0.0010 0.0015 0.0014 0.0015 0.0023 0.0022 0.0023 0.0023 0.0025 0.8759

 تطبیق تهیکم 0.0022 0.0023 0.0023 0.0011 0.0019 0.0020 0.0017 0.0020 0.0021 0.0009 0.0014 0.8510

 یحسابرس تهیکم 0.0025 0.0025 0.0017 0.0021 0.0020 0.0019 0.0015 0.0022 0.0025 0.0020 0.0019 0.9117

 سک یر تهیکم 0.0022 0.0024 0.0024 0.0025 0.0022 0.0025 0.0025 0.0025 0.0024 0.0025 0.0020 0.9772

 

 WSMموزون نرمال شده براي روش  سی: ماتر 4جدول 

فضایل  

 اخلاقی
 ارزش ها

ویژگی 

هاي 

 فردي

مهارتهاي 

 حاكميتی 

مهارتهاي 

 مربی گري

مهارتهاي 

 رهبري

مهارتهاي 

 ارتباطی

مهارتهاي 

 مدیریتی 

دانش 

 حاكميتی 

دانش 

 سازمانی

دانش 

 شغلی

 شاخصها 

 گزینه ها

 جبران خدمات  تهیکم 0.947 0.787 0.893 0.887 0.990 1 0.745 1 0.955 0.881 0.817

 انتصابات  تهیکم 0.968 0.969 1 0.971 0.942 0.761 0.790 0.639 0.790 0.840 0.821

 تطبیق تهیکم 0.937 0.606 0.759 0.840 0.896 0.885 0.915 0.979 0.665 0.959 0.950

 ی حسابرس تهیکم 1 0.898 0.874 0.784 0.953 0.910 0.874 0.825 0.930 1 1

 سک یر تهیکم 0.999 1 0.902 1 1 0.951 1 0.989 1 0.989 0.950

 وزن شاخص ها  0.999 0.075 0.081 0.077 0.075 0.083 0.095 0.110 0.125 0.084 0.096

 

 WPMوزن دار نرمال شده براي روش  سی: ماتر 5جدول 

Q2 
فضایل  

 اخلاقی
 ارزش ها

ویژگيها

 ي فردي 

مهارتهاي 

 حاكميتی 

مهارتهاي 

مربی 

 گري

مهارتهاي 

 رهبري

مهارتهاي 

 ارتباطی

مهارتهاي 

 مدیریتی 

دانش 

 حاكميتی 

دانش 

 سازمانی

دانش 

 شغلی

 شاخصها 

 گزینه ها

 جبران خدمات  تهیکم 0.8710 0.8810 0.9558 1 0.7450 1 0.9909 0.8874 0.8935 0.7872 0.9472 0.9027

 انتصابات  تهیکم 0.8219 0.8402 0.7905 0.6395 0.7906 0.7617 0.9423 0.9716 1 0.9690 0.9686 0.8688

 تطبیق تهیکم 0.9508 0.9579 0.6652 0.9791 0.9157 0.8854 0.8969 0.8405 0.7591 0.6060 0.9379 0.8424

 ی حسابرس تهیکم 1 1 0.9307 0.8250 0.8745 0.9106 0.9530 0.7848 0.8744 0.8988 1 0.9090

 سک یر تهیکم 0.9501 1 1 0.9895 1 0.9515 1 1 0.9025 1 0.9997 0.9796

 

 

مقیاس  دوم گام در  روش با گیریتصمیم   ماتریس سازی  بی 

 با را شده بی مقیاس درایه ماتریس هر  است. گرفته صورت خطی

N با  را  آن  درایه هر و 𝑛𝑖𝑗  تکنیک در می دهند. نشان WASPAS  

این   برونداد می گیرد. بنابراین صورت خطی بروش سازی نرمال

 . است زیر  صورت به N شده  بی مقیاس ماتریس تکنیک برای

بایست ماتریس تصمیم گیری موزون را برای  در مرحله بعد می  

 به شرح زیر به دست آوریم:   WPMو    WSM  روش

  WPMو    WSMروش   اساس بر ها گزینه نسبی اهمیت محاسبه

 های زیر:و با استفاده از فرمول 

 (                               2و1)

(𝑄𝑖
(1)

) = ∑ 𝑥̅𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 𝑤𝑗      

 

(𝑄𝑖
(2)

) = ∏ (𝑥̅𝑖𝑗)
𝑤𝑗𝑛

𝑗=1                        

 ها  گزینه  نهایی  اهميت  محاسبه

 اما نمود. بندی رتبه را  ها گزینه می توان  (𝑄𝑖) مقدار اساس بر

 نسبی اهمیت  که است این در واسپاس روش تاثیرگذاری و دقت

 .شود محاسبه می زیر  فرمول در لاندا  محاسبه طریق از  ام  i گزینه

𝜎2 (𝑄𝑖
(1)

) = ∑ 𝑥̅𝑖𝑗𝑤𝑗
2𝜎2(𝑥̅𝑖𝑗)         𝑛

𝑗=1   (3  )                 
 

  (4          )𝜎2(𝑄𝑗
2) = ∑ [

∏ (𝑥̅𝑖𝑗)
𝑤𝑗

×𝑤𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

(𝑥̅𝑖𝑗)
𝑤𝑗(𝑥̅𝑖𝑗)

(1−𝑤𝑗)
] 𝜎2(𝑥𝑖𝑗)2

𝑗=1  

 

ها به صورت توابع  بندی گزینهبرای رتبه  𝑄𝑖و    (𝜆)محاسبه مقدار  

 (  6و    5)

λ =
𝜎2(𝑄

𝑖

(2))

𝜎2 (𝑄
𝑖

(1)
) + 𝜎2 (𝑄

𝑗

(2)
)
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(6  ) 

𝑄𝑖 = λ ∑ 𝑥𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑤̅𝑗 + (1 − 𝜆) ∏(𝑥̅𝑖𝑗)
𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

, 𝜆 = 0, … 1 

 

𝑄𝑖بر اساس مقادیر    ،(6و    5)توابع  با توجه به  
(1)    ،𝑄𝑖

بهینه،    𝜆و    (2)

را برای هر گزینه به دست می آوریم که در جدول زیر    𝑄𝑖مقدار  

 درج شده اند. 

 است:  زیر  صورت به گزینه ها ، اولویت   6به مقادیر جدول   توجه با

 نخست اولویت در  0.976نسبی   اهمیت کمیته ریسک با 

 دارد.  قرار

 با حسابرسی   اولویت  در  0.910نسبی   اهمیت کمیته 

 دارد.  قرار دوم

  0.904نسبی  اهمیت کمیته پاداش و جبران خدمات با  

   دارد. قرار سوم اولویت در

 با انتصابات   اولویت  در  0.872نسبی   اهمیت کمیته 

   دارد. قرار چهارم

 پنجم اولویت در 0.846نسبی  اهمیت  کمیته تطبیق با 

 دارد.  قرار

 و رتبه بندي نهایی گزینه ها  𝑸𝒊و  𝝀 شده مقدار مقادیر محاسبه:  6جدول 

𝝈𝟐 گزینه ها (𝑸𝒊
(𝟏)

) 𝝈𝟐 (𝑸𝒊
(𝟐)

) 𝝀 بهينه 𝑸𝒊  رتبه بندي 

 3 0.904452 0.496478 0.000190 0.000193 جبران خدمات  تهیکم

 4 0.872287 0.484786 0.000176 0.000187 انتصابات  تهیکم

 5 0.846683 0.492767 0.000165 0.000170 تطبیق تهیکم

 2 0.910399 0.498530 0.000193 0.000194 ی حسابرس تهیکم

 1 0.976925 0.501217 0.000222 0.000221 سک یر تهیکم

 

 اوزان  شایستگی ها 

اوزان   به  نگاهی  که  است  لازم  ها،  کمیته  بندی  رتبه  از  پس 

این   در  شایستگی  کدام  دریابیم  تا  باشیم  داشته  ها  شایستگی 

تحقیق دارای اهمیت بیشتری هستند این اوزان بر اساس تکنیک  

به هر یک از  به دست آمده اند. در این تکنیک،  1آنتروپی شانون 

به طوری که مجموع    شاخص ها یک وزن نسبت داده می شود

تصمیم   یکی از روشهای . این روشباشد  1وزن شاخص ها برابر  

برای محاسبه وزن معیارها می باشد. در این   گیری چند معیاره

معیار  یکروش   تشکیل  گزینه  -ماتریس  از  پس  است.  موجود 

ماتریس تصمیم و نرمال سازی آن، محاسبه آنتروپی هر شاخص  

 فاده از فرمول زیر به دست می آید:  با است

 
𝐸𝑗 = −k ∑ 𝑝𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1 ∗ 𝑙𝑛 ∗ 𝑝𝑖𝑗     𝑖 = 1, … 𝑚          

 

Pij   هریک از معیارهای نرمال شده ماتریس تصمیم هستند وK 

( را بین صفر و یک نگه می دارد.   jEعدد ثابتی است که آنتروپی )

بیان می  درجه انحراف( محاسبه می شود که  )dj ر ادامه مقدارد

مفید برای تصمیم   چه میزان اطلاعات (dj) کند شاخص مربوطه 

قرار می دهد اختیار تصمیم گیرنده  مقادیر   .گیری در  هر چه 

به هم نزدیک باشند نشان دهنده    ها  اندازه گیری شده شاخص

شاخص تفاوت چندانی    ست که گزینه های رقیب از نظر آنا  آن

 
1 Shannon Entropy 

در تصمیم گیری باید به  لذا نقش آن شاخص    .با یکدیگر ندارند 

 د.  همان اندازه کاهش یاب 
Wj=dj/∑dj      
 
 Dj=1-Ej                   

 

محاسبه می گردد. در واقع وزن معیار برابر   Wj  سپس مقدار وزن

د. با توجه به مراتب فوق،  ها می باش dj تقسیم بر مجموع dj با هر

 هستند:اوزان شایستگی ها بر اساس اولویت به صورت زیر  

 
 : وزن دهی به شایستگی ها  7جدول 

 وزن شایستگی ها عنوان شایستگی ها ردیف 

 0.125 یتیحاکم دانش  1

 0.110 ی تیریمد  ی ها مهارت 2

 0.099 یتیحاکم ی مهارت ها 3

 0.096 ی سازمان  دانش  4

 0.095 ی رهبر ی ها مهارت 5

 0.084 ی فرد یها یژگیو 6

 0.083 ی شغل دانش  7

 0.081 ها  ارزش  8

 0.077 ی اخلاق  لیفضا 9

 0.075 ی ارتباط ی ها مهارت 10

 0.075 ی گر ی مرب  ی ها مهارت 11

https://farabegir.com/product-category/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
https://farabegir.com/product-category/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
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اهمیت شایستگی ها، مؤلفه   ارزیابی  اساس نظر خبرگان در  بر 

وزن   با  حاکمیتی  در    0.125دانش  عامل  ترین  مهم  عنوان  به 

بهبود حاکمیت شرکتی شناسایی شده است. این مؤلفه، مشتمل  

الزامات حاکمیت شرکتی و  بر شاخص   های: شناخت قوانین و 

شناخت ساختار و عوامل سازمان می باشد. کمترین وزن مربوط  

به مؤلفه مهارت های ارتباطی و مهارت های مربی گری می باشد  

که با توجه به فضای حاکم بر کمیته های حاکمیت شرکتی و  

قوانین   با  عملکردی  مطابقت  و  جدیت  مداری،  ضابطه  لزوم 

 مقررات، منطقی به نظر می رسد. و

 

حاكميت   هاي  كميته  در  ها  شایستگی  بهينه  تركيب 

 شركتی با استفاده از برنامه ریزي خطی

بهینه هیات   براى  های  در کمیته  ها  شایستگی  ترکیب  سازی 

  . استفاده شد  یک و صفر  تکنیک خطی ریزی روش برنامه  از   مدیره

این منظور یک ماتریس مشتمل بر وظیفه کمیته های    25  به 

و ماتریس(  )ستون  مدیره  )سطر    11 هیأت  شایستگی  مولفه 

یک    ماتریس(، قالب  در  و  خبرگان  تشکیل  توسط  پرسشنامه 

 تکمیل گردید.

داده   گروه  سه  قبلی،  فرآیندهای  از  اطلاعات  استخراج  از  پس 

 خواهیم داشت که عبارتنداز:  

کمیته   وظایف در  مولفه شایستگی   11 از یک هر اهمیت (1

 هر ضریب عنوان به  ها داده این از کههیأت مدیره  های

 شود.   می  استفاده هدف تابع در متغیرها از یک

بهبود   درهیأت مدیره    کمیته های  وظایف از  یک هر  سهم (2

 متغیرهای راست سمت  اعداد  عنوان به حاکمیت شرکتی

 می استفادههیأت مدیره    کمیته های  وظایف به مربوط

 (؛ 𝑏𝑗شود )

 اعداد عنوان به که ها زیرشاخص  از  یک  هر کلی اهمیت (3

به   شایستگی مدیران ارشد های محدودیت راست سمت

 ، 8  جدول در کلی صورت به ها داده این .روند می کار

 (.  𝑏𝑖اند ) شده داده نشان

 به سازی  بهینه کلی مدل آمده  دست به های  داده به توجه با

 است:  زیر  شرح به ها  انواع محدودیت و هدف  تابع  صورت
𝑀𝑎𝑥𝑍= 𝐶11𝑋11+𝐶12𝑋12+⋯+𝐶1 25𝑋1 

25+𝐶21𝑋21+⋯+ 𝐶11 25𝑋11 25   

 

  :1ها  محدودیت 

شایستگی   شاخص به مربوط هایمحدودیت  (1 های 

 مدیران ارشد؛ 

 
1 . Constraints  

  𝑋11+ 𝑋12+⋯+ 𝑋1 25≤ 𝑏1 
𝑋21+ 𝑋22+⋯+ 𝑋2 25 ≤ 𝑏2 

𝑋31+ 𝑋32+⋯+ 𝑋3 25 ≤ 𝑏3… 

…𝑋15 1+ 𝑋15 2+⋯+ 𝑋11 25 ≤ 𝑏25    

 به کمیته های هیأت مدیره؛   مربوط های محدودیت  (2
𝑋11+ 𝑋21+⋯+ 𝑋11 1 ≤ 𝑏26   

𝑋12+ 𝑋22+⋯+ 𝑋11 2 ≤ 𝑏27  … 

…  𝑋115+ 𝑋2 15+⋯+ 𝑋11 25 ≤ 𝑏36 

 یک  و صفر های محدودیت  (3

 

 متغيرهاي تصميم 

در مدل وجود دارد    X(i,j)  متغیر به صورت   275تحقیق حاضردر  

های  که هر کدام از آن ها نشان دهنده یکی از ترکیب های مولفه 

متغیرها   کلیه  است.  مدیره  هیأت  های  کمیته  با  شایستگی 

غیرمنفی بوده و یکی از حالت های صفر و یک را می پذیرد. با  

ودیت ها، مدل  مشخص شدن و تعریف تابع هدف، متغیرها و محد 

خطی که به صورت صفر و   در برنامه لینگو، شاخه برنامه ریزی 

تحلیل ترکیب  و  از تجزیه  دارد که پس  قرار  تعریف شده  یک 

مؤلفه های شایستگی با کمیته های هیأت مدیره به صورت صفر 

و یک، نتیجه حاصل بر حسب تابع هدف و محدودیت ها نشان  

ترکیب است.   275از بین ترکیب مورد قبول  171دهنده وجود 

 ترکیب مقدار صفر گرفته است.   104ترکیب مقدار یک و    171

 لینگو نتایج افزار  نرم  طریق از  مدل  حل  و  نهایی مدل  بررسی از بعد

 است.   8تحقیق به شرح جدول  
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 برنامه ریزي خطی صفر و یک تركيب بهينه شایستگی ها حاصل از -8جدول 
كميته هاي حاكميت  

 شركتی
 كميته جبران خدمت كميته انتصابات كميته حسابرسی 

كميته رعایت قوانين و  

 مقررات )تطبيق( 
 كميته ریسک 

 

 وظایف كميته ها 
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هيأت مدیره عضو  كميته  

 ها

 و 
هم

ي م
ها

ه 
صي

تو
ا، 

 ه
ته

یاف
ي 

ير
يگ

وپ
ی 

رس
بر

ل 
تق

س
و م

ی 
خل

دا
ن 

سا
بر

سا
 ح

ت
را

نظ
ه 

ت ب
سب

ی ن
لاح

ص
د ا

وار
م

 

ی
مال

ي 
گر

ش 
زار

ت گ
لام

 س
 از

ن
نا

مي
اط

ی  
خل

دا
ی 

رس
ساب

 ح
ی

ش
بخ

ثر
ز ا

ن ا
نا

مي
اط

 

ن 
ی آ

ش
بخ

ثر
و ا

ل 
تق

س
س م

بر
سا

 ح
لال

تق
اس

از 
ن 

نا
مي

اط
 

ی 
خل

دا
ی 

رس
ساب

 ح
ت

ما
زا

و ال
ت 

ررا
مق

ن، 
اني

قو
ت 

عای
ز ر

ن ا
نا

مي
اط

 

ص
 خ

در
ره 

دی
ت م

يا
 ه

به
م 

لاز
ي 

ها
ه 

صي
تو

ه 
رائ

ا
ن

را
دی

ب م
خا

انت
ص 

و
 

ی 
كت

شر
ت 

مي
اك

 ح
ی

ص
ص

تخ
ي 

ها
ه 

يت
كم

در 
ت 

وی
ض

 ع
اد

نه
ش

پي
 

ن 
را

دی
ب م

صا
انت

 و 
ب

جذ
د 

این
فر

ي 
از

 س
ف

فا
ش

 

ن
را

دی
ب م

صا
انت

 و 
ب

جذ
د 

این
فر

ح 
حي

ص
ي 

را
اج

ر 
ت ب

ار
نظ

ته 
س

شای
ن 

را
دی

ب م
صا

انت
 و 

ب
جذ

د 
این

فر
ن 

ود
نم

د 
من

م 
ظا

ن
 

یك
رو

با 
ت 

ما
خد

ن 
را

جب
زه 

حو
در 

ن 
لا

ت ك
ما

مي
ص

ذ ت
خا

 ات
ي و

ذار
ت گ

اس
سي

ن
نا

رك
كا

در 
زه 

گي
ش ان

زای
 اف

رد
 

ی
ون

قان
ت 

ما
زا

و ال
ها 

ي 
تژ

را
ست

، ا
ف

دا
اه

ی، 
لاق

اخ
ي 

ها
زش

 ار
 با

ن
نا

رك
كا

ت 
ما

خد
ن 

را
جب

ي 
ها

وش
ی ر

وی
س

هم
 و 

ق
با

نط
ز ا

ن ا
نا

مي
اط

ل 
صو

ح
 

ش
زار

ه گ
هي

و ت
ت 

دم
 خ

ن
را

جب
ي 

ها
رد

یك
رو

ه 
لان

سا
ي 

گر
ازن

ب
 

ت 
رك

 ش
شد

 ار
ن

را
دی

ي م
ایا

مز
 و 

ق
قو

 ح
اد

نه
ش

پي
 

ش
بخ

ثر
ر ا

تم
س

ی م
رس

بر
 و 

ت
ار

نظ
ت 

ما
خد

ن 
را

جب
م 

ظا
ي ن

را
اج

ی 
 

ن
ما

از
 س

ق
بي

تط
ي 

ها
ند

رای
و ف

ه 
ام

ت ن
اس

سي
ی، 

ش
ط م

 خ
يد

تای
ن  

ما
از

 س
در

ت 
ررا

مق
 و 

ن
اني

قو
ت 

عای
ت ر

في
كي

 و 
ت

عي
ض

ی و
رس

بر
 

ن 
اني

قو
ب 

چو
ار

 چ
در

ص 
واق

ن ن
 ای

فع
ي ر

را
م ب

لاز
ت 

دا
ها

شن
پي

ه 
رائ

و ا
ت 

ررا
مق

 و 
ن

اني
قو

ت 
عای

م ر
عد

م 
مه

د 
وار

ی م
رس

بر
 

در 
ن 

را
دی

ه م
ه ب

ور
شا

ه م
رائ

ا
ها

 آن
ن

شت
دا

ه 
نگ

وز 
ه ر

ر ب
ظو

من
ه 

ی ب
رای

اج
ي 

ها
رد

دا
تان

اس
 و 

ت
ررا

مق
ن، 

اني
قو

ت 
ولا

تح
د 

ور
م

ن  
ما

از
 س

ح
طو

 س
ی

ام
تم

در 
ت 

ررا
مق

 و 
ن

اني
قو

ت 
عای

ي ر
ها

ی 
ش

ط م
 خ

ي
را

اج
 و 

رار
تق

اس
از 

ن 
نا

مي
اط

ي 
را

ن ب
لا

ي ك
یز

ه ر
ام

رن
ب

 

ت
رك

ش
ي 

یر
پذ

ک 
س

ری
ه 

رج
 د

ن
يي

تع
 و 

ي
ذار

ت گ
اس

سي
 

ری 
ي 

را
ه ب

شد
ن 

يي
تع

د  
دو

 ح
بر

ت 
ار

نظ
ی

خط
د ت

وار
ی م

یاب
رز

و ا
ک 

س
 

ک
س

ری
ت 

ری
دی

م م
ظا

ر ن
 د

ت
را

يي
تغ

ي 
را

م ب
مي

ص
ذ ت

خا
ات

 

ک 
س

ری
گ 

هن
فر

ي 
قا

رت
ر ا

ظو
من

ه 
ب ب

اس
من

ي 
ها

ی 
ش

ط م
 خ

ن
وی

تد
ده 

 ش
ی

سای
نا

 ش
ي

ها
ک 

س
ری

ل 
تر

كن
 و 

ل
لي

تح
 و 

یه
جز

ز ت
ن ا

نا
مي

اط
 

 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 1 مهارت های ارتباطی 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 مهارت های مدیریتی 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 مهارت های رهبری 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 مهارت های حاکمیتی 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 مهارت های مربی گری

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 دانش شغلی

 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 دانش سازمانی 

 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 دانش حاکمیتی 

 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ویژگیهای فردی 

 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 ارزشها 

 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 فضایل اخلاقی 

 

 نتيجه گيري و پيشنهادات:

 نتایج بخش كيفی: 

در این تحقیق، ضمن احصای شایستگی های لازم برای اعضای  

هیأت مدیره شرکت های دولتی ایران، تاثیر این شایستگی ها در  

اجرای اثربخش حاکمیت شرکتی و کمیته های آن مورد بررسی  

از   پس  مذکور،  شایستگی  الگوی  تدوین  منظور  به  گرفت.  قرار 

الزامات حاکمیت  مصاحبه عمیق با خبرگان )با معرفی و یادآوری  

و  مضمون  تحلیل  روش  با  ها  مصاحبه  تحلیل  و  شرکتی( 

کدگذاری، ادغام و حذف های چند باره، دسته بندی های متفاوت  

و طبقه بندی و نام گذاری مضامین از خرد به کلان در سه سطح،  
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  55کد نهایی،    112کد تکراری ،  400در نهایت از تعداد حدود  

شایستگ  های  )شاخص  پایه  سازمان    11ی(،  مضمون  مضمون 

و   شایستگی(  های  )مؤلفه  )ابعاد    3دهنده  فراگیر  مضمون 

   (1)به شرح جدول شماره  شایستگی( حاصل شد.  

 همچنین نتایج این تحقیق با تحقیقات زیر همسویی دارد: 

( در یک تحقیق داده بنیاد، نشان داد که  1399(ابراهیمی  

توان تعارض،  حل  توانایی  ارتباطی،  های  مدیریت  مهارت  ایی 

مسأله،   حل  زمان،  مدیریت  بحران،  مدیریت  توانایی  استرس، 

توانایی تفویض اختیار، مهارتهای مذاکره و گفتگو، مهارتهای غیر  

کلامی و کوانتومی به عنوان پدیده محوری، تجربه و تخصص،  

آگاهی ها، هوش و ذکاوت، روحیه و خط مشی فکری و ویژگی 

( علی  شرایط  عنوان  به  شخصی  اساسی  های  های  شایستگی 

مدیران ارشد دولتی( مطرح بوده که دارا بودن آنها برای مدیران  

عدالت   و  وری  بهره  پایدار،  توسعه  سالاری،  شایسته  مذکور، 

 اجتماعی را در پی خواهد داشت.   

عملکرد  )2019)  بوشاف چگونگی  و  به  مدیره  هیأت  مؤثر 

و   رفتارها  و  شرکتی  حاکمیت  اصول  و  نتایج  بین  روابط  درک 

شایستگی های متضمن موفقیت هیأت مدیره، می پردازد. این  

امر با توسعه یک مدل شایستگی مقدماتی که نتایج پیشنهادی  

هیأت مدیره و رفتارهای شایستگی و همچنین روابط احتمالی  

شایستگی های این   حقق می یابد.بین آنها را منعکس می کند، ت

مدل عبارتند از: کدهای اخلاقی، هدایت راهبردی، ایجاد روابط  

همکارانه و متعامل، تسهیل حمایت تجاری و سازمانی، مسئولیت  

 پذیری فردی، مذاکره و چانه زنی. 

و 2012کیل) تخصصی  فنی  های  دانش  از  برخورداری   )

بران و مدیران  حاکمیتی را از جمله شایستگی های کلیدی ره

 ارشد  می داند. 

دراماسو) و  که  2015متئی  کنند  می  اشاره  زمینه (  سه 

شرکت حاکمیت  توسعه  برای  شامل:  کلیدی  که  دارد  وجود  ی 

و    ها و گزارش دهی مالیکنترل ،  ساختارها و فرایندهای سازمانی 

درستی و  ،  از خود گذشتگیمانند:    استانداردهای رفتاری رهبران

 می شوند.   گشودگی  ،مسئولیت پذیری  ،تنعینیت داش  ،امانت

 

 نتایج بخش كمی تحقيق 

به منظور انتخاب و اولویت بندی کمیته های حاکمیت شرکتی،  

وزن دهی شایستگی ها، و همچنین ترکیب بهینه شایستگی ها  

، آنتروپی شانون و  WASPASدر هر کمیته به ترتیب از روشهای  

زیر   شرح  به  آن  نتایج  که  گردید  استفاده  خطی  ریزی  برنامه 

 باشد: می

روش   (1 نتایج  ری،  WASPASبراساس  کمیته کمیته  سک، 

حسابرسی، کمیته جبران خدمت، کمیته انتصابات و کمیته  

مطلوب   اجرای  بر  را  تاثیر  بیشترین  ترتیب  به  تطبیق 

 حاکمیت شرکتی، دارا می باشند: 

  ت ینخست تقو  تی در اولو  سکیر  تهیکم بر طبق نتایج •

 با یافته این ، کهقرار دارد  یشرکت  تیحاکم  یکارکردها 

(،  2019تحقیق کاشیف شاد و همکاران ) از  حاصل  نتایج

( همکاران  و  )2017ماماتاکیس  کارانجا   ،)2017  ،)

(، مبنی بر 2013(، تائو و هات چینسون )2015سمیر)

توجه بیش از پیش به مقوله مدیریت ریسک در شرکت  

های تخصصی مدیریت ریسک که  ها و استفاده از کمیته

ع در  ها  فرصت  و  تهدیدها  به  نگر  کل  نگاه  رصه  یک 

شرکت دارد، سازگار است. در واقع حیات و سودآوری  

شرکت ها در شرایط پرتلاطم امروزی به توانمندی آن  

ها در رویارویی با تغییرات سریع محیط و بهره برداری  

این مهم در   از فرصت های خلق شده دارد که تحقق 

پذیر خواهد   امکان  ریسک  کارگیری مدیریت  به  سایه 

 بود. 

  ت یدر رتبه دوم عوامل موثر بر تقو رکمیته حسابرسی د •

، که با تحقیق های  قرارگرفت   یشرکت  تیحاکم  ستمیس

(، چانگونی و  2015(، سمیر )2016عبدالله و همکاران )

(، مبنی بر 2014(، چوی و همکاران )2015همکاران )

نقش کمیته حسابرسی به عنوان موضوعی مهم که در  

 . حاکمیت شرکتی مطرح شده است.همخوانی دارد

  تقویت  بر  موثر عوامل رتبه سوم  کمیته جبران خدمات در •

 با  یافته این که قرارگرفت  شرکتی  حاکمیت  سیستم

)تحقیق   از حاصل نتایج القاتان  2016رحمان   ،)

ر2017) و  لئونگ  بر    یمبن،   (2014)  چاردسونی(، 

و    رانیبه مد  یپاداش پرداخت  زانی ها در مورد م  ینگران

باشد.    یرفتار فرصت طلبانه آن ها، همسو م  نیهمچن

  ش یاز پ  شیب  جبران خدمات  ته یکم  لیبه تشک  ازیلذا ن

 صیسبب تخص  جبران خدمات  تهیشود. کم  یاحساس م

 ندیدر روند فرآ  شتریب  تیو شفاف  رانیپاداش به مد  نهیبه

پرداخت مد  یپاداش  سو  یم  رانیبه  از    گر ید  یشود، 

و    رانیبر عملکرد مد  میامکان مشاهده و نظارت مستق

 کند.    یعملکرد آنها را فراهم م  یپاداش بر مبنا  یاعطا 

تأثیر گذار بر   های مولفه چهارم رتبه در کمیته انتصابات •

 نتایج با یافته این گرفت که قرار شرکتی  بهبود حاکمیت

  زباخ یو و  نی(، هرمال2019)  یر یالموتاتحقیق   از حاصل

سرکار)2017) چ2014(،  هات  و  تائو  و   نسونی( 

و بستر مناسب توسعه    طیمح  جادیبر ا  یمبن  (،2013)

همچن  رانیمد  یها  تیقابل و  رو  نیارشد    کرد یاتخاذ 

و    یدر حوزه منابع انسان  یز یو برنامه ر  ح،یصح  تیریمد
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همسو    ،یابیکانون توسعه و ارز  یها   کردیاستفاده از رو

  یی و کارا  یاثربخش  شی موارد سبب افزا  نیا  کهمی باشد،  

نها  رهیمد  أتیه در    ت یحاکم  ستمیس  تیتقو  تیو 

 شود.    یم  یشرکت

تطبیق • نهایت کمیته  در  رتبه    و  ها  پنجمدر    ی مولفه 

 اینکه    قرار گرفت  یشرکت  تیگذار بر بهبود حاکم  ریتأث

  1کوچارا و  چیویکولادکتحقیق   از  حاصل  نتایج با  یافته

پاورز   هانیشو     (2017) و    ویبوس-یبرون(،  2018)  2و 

 ( همخوانی دارد. 2013)  4و باگات و همکاران   3هان یش

دهی   (2 وزن  شانون،  آنتروپی  روش  نتایج  اساس    11بر 

 می باشد:   7شایستگی شناسایی شده به شرح جدول شماره  

  ، "دانش حاکمیتی" بر طبق نتایج فوق، شایستگی های  •

مهارتهای حاکمیتی: به ترتیب "و    "مهارتهای مدیریتی

مهارتهای  بیشترین   گری"و  مهارتهای  "و    "مربی 

تاثیر را برای اجرای مطلوب    به ترتیب کمترین  "ارتباطی

 حاکمیت شرکتی دارند. 

اصلی   (3 وظایف  بالادستی،  اسناد  و  نظری  مبانی    5براساس 

  وظیفه شناسایی شد   25کمیته حاکمیت شرکتی در قالب  

و با استفاده از روش برنامه ریزی خطی شایستگیهای لازم  

برای هریک از وظایف کمیته ها تعیین گردید که نتایج آن 

 به شرح زیر می باشد: 

های   • مدیریتی"شایستگی  مهارتهای  "،  "مهارتهای 

فردی"و    "حاکمیتی سایر    " ویژگیهای  از  بیشتر 

برای  شایستگی  اعضای کمیته حسابرسی  نیاز  مورد  ها 

جام وظایف این کمیته می باشند. همچنین شایستگی ان

 مورد نیاز این کمیته نمی باشد.   "مهارتهای مربی گری"

های   • شغلی"شایستگی  حاکمیتی"و    "دانش    " دانش 

کمیته   اعضای  نیاز  مورد  ها  شایستگی  سایر  از  بیشتر 

باشند.   می  کمیته  این  وظایف  انجام  برای  انتصابات 

های   شایستگی  گریمهارتها "همچنین  مربی  ،  " ی 

ارتباطی " از سایر    "و دانش سازمانی  "مهارتهای  کمتر 

این کمیته   انجام وظایف  برای  نیاز  شایستگی ها مورد 

 می باشند. 

های   • مدیریتی"شایستگی  مهارتهای  "،  "مهارتهای 

بیشتر از سایر شایستگی    "دانش سازمانی"و    "حاکمیتی

انجام   برای  نیاز اعضای کمیته جبران خدمت  ها مورد 

شایستگی   همچنین  باشند.  می  کمیته  این  وظایف 

 مورد نیاز این کمیته نمی باشد.   "مهارتهای مربی گری"

 
1 . Koładkiewicz & Kuczara 
2 . Sheehan & Powers  

های   • مدیریتی"شایستگی  مهارتهای  "،  "مهارتهای 

حاکمیتی"و    "حاکمیتی سایر    " دانش  از  بیشتر 

شایستگی ها مورد نیاز اعضای کمیته تطبیق برای انجام  

همچنین   باشند.  می  کمیته  این  شایستگی  وظایف 

گریمهارت" مربی  نمی   "های  کمیته  این  نیاز  مورد 

 باشد. 

های   • مدیریتیمهارت " شایستگی  های  مهارت "،  "های 

ها  بیشتر از سایر شایستگی   "دانش شغلی"و    "حاکمیتی

مورد نیاز اعضای کمیته ریسک برای انجام وظایف این  

شایستگی   همچنین  باشند.  می  های  مهارت "کمیته 

 نیاز این کمیته نمی باشد. مورد    "مربی گری 

از بین کلیه شایستگی ها، شایستگی های   • در مجموع 

مدیریتیمهارت" حاکمیتیمهارت "،  "های  ،  "های 

به ترتیب بیشترین   "دانش حاکمیتی  "و    "دانش شغلی"

تاثیر را در اجرای وظایف کمیته های حاکمیت شرکتی 

همچنین   های  دارند.  مربی  مهارت " شایستگی  های 

  " های رهبری مهارت"و    "های ارتباطیهارتم" ،  "گری

به ترتیب کمترین تاثیر را در اجرای وظایف کمیته های  

 حاکمیت شرکتی دارند. 

 

 پيشنهادات 

 پیشنهادات مبتنی بر تحقیق حاضر به شرح زیر است: 

     هیات اعضای  انتخاب  و  انتصاب  در  سالاری  شایسته 

مدیره عضو کمیته های حاکمیت شرکتی از طریق مراکز  

 کانون ارزیابی و توسعه مدیران. 

   اطلاع رسانی و آگاه سازی مدیران در خصوص حاکمیت

شرکتی و مؤلفه های آن و بسترسازی برای پیاده سازی  

برای    آن از جمله تدوین و نهادینه کردن یک سیستم

 اجرای آن. 

   با توجه به اینکه کمیته های حاکمیت شرکتی از دید

سازمان بورس، بانک مرکزی و سایر مراجع مرتبط بعضا  

متفاوت می باشند، پیشنهاد می گردد تا سایر کمیته ها 

نظیر کمیته های سرمایه گذاری، اعتباری و ...  نیز با 

 مدل حاضر مورد بررسی قرار گیرند.  

   وظایف متنوع و متفاوت هریک از کمیته های  با توجه به

از   هریک  برای  گردد  می  پیشنهاد  شرکتی،  حاکمیت 

کمیته ها، مدل شایستگی مخصوص آن کمیته تدوین  

 گردد.

3 . Bruni-Bossio & Sheehan  
4 . Bhagat et al 
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 منابع  فهرست

تحلیل کارایی شرکت  (.  1401آزاد، علی اصغر؛ پور زمانی، زهرا. )

هوش   رویکرد  راهبری:  نظام  و  ریسک  دیدگاه  از 

مجله دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت  .  مصنوعی

 .371-347(،  4)  11.انجمن حسابداری مدیریت ایران.  

. طراحی مدل  1399ابراهیمی،ع ؛ قلی پور،آ ؛ شاه حسینی، م.  

دولتی   سازمانهای  ارشد  مدیران  عمومی  شایستگی 

عمومی.   مدیریت  های  پژوهش  (.  49)13افغانستان. 

 . 29-5صص:  

مح شورورزی،  امید؛  ابوالقاسم؛  امری،  آبادی،  مسیح  مدرضا؛ 

نقش کمیته حسابرسی بر    (.1401مهرآذین، علیرضا. )

کوته بین  گزارش    رابطه  و  مدیریت  توانایی  و  بینی 

. مجله دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت  حسابرس

 .25-15(،  4)  11.انجمن حسابداری مدیریت ایران.

.) دریائی، محسن؛ ایمنی،  پاداش حساسیت(.  1400عباسعلی 

شواهدی کاری از بیشتر مدیران:  محافظه   در نقش 

دانش سرمایه بازار  در  مالی گزارشگری مجله   ایران. 

 .91-67(،  4)12  .حسابداری

الله؛  برزگر،  کردی، حسن قدرت  علی.   عباسی،  محسن؛ نتاج 

 اجتناب حسابرسی بر کمیته ویژگی های (. تأثیر1399)

 بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته در شرکتهای مالیاتی

 انجمن .حسابرسی حسابداری. و تهران . مجله مطالعات 

 .42-25(،  33)  9  .ایران حسابداری

کاظم   الدینی، شمس علیرضا؛ رحیمی، احمدصادق؛ سلطانی نژاد،

بررسی1399.) شرکتی بین  رابطه (.   و حاکمیت 

 منافع  و حسابرسی.  مجله حسابداری کمیته اثربخشی

 .153-133(،  2)  10  .اجتماعی

ویژگی   تأثیر (. بررسی 1396پاکدل؛عبدالله . ) صدیقی، هوشنگ؛ 

مجله   بر  حسابرسی  کمیته های  . داوطلبانه  افشای 

 حسابداری  انجمن .حسابرسی و حسابداری مطالعات

 . 96-85(،  24)  6ایران.  

)  محمدی،   محمدحسین؛  صفرزاده،  . اثر1398عرفان  ویژگی    (. 

پیچیدگی  رابطه   بر  حسابرسی  کمیته  های   بین 
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Abstract 

The purpose of this research is to identify the competencies of the members of corporate governance 

committees in public companies, rank the committees and create an optimal combination of competencies in 

them in order to implement corporate governance. 

The statistical population, the members of the mentioned committees and the research method are mixed. 

In the qualitative part, while studying the background and theoretical foundations, with judgmental sampling, 

twelve members of the corporate governance committees of state-owned companies and university professors 

were selected and interviewed, and using thematic analysis method, competencies in three dimensions, eleven 

components and 55 Indexes were identified. 

In the quantitative part, with judgmental sampling, fifteen members of the board of directors of state-

owned companies implementing corporate governance were selected to complete the pairwise comparison 

questionnaire, and multi-criteria decision-making methods were used for analysis. The findings showed that 

risk, audit, service compensation, appointments and strategic committees are ranked as the most effective 

committees with importance coefficients of 0.976, 0.910, 0.904, 0.872 and 0.846 respectively. The most 

important components of competence are governance knowledge, management skills and governance skills 

with weights of 0.125, 0.110 and 0.099. In the end, the optimal combination of competencies in each 

committee was presented for the optimal implementation of corporate governance. 

Keywords: Corporate Governance Committees, Competency, Multi Criteria Decision Making  
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