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   چكیده

های  کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی است. برای این منظور داده هدف از این پژوهش بررسی وضعیت بکارگیری و راه 

آوری گردیده است. برای  نفر از مشارکت کنندگان جمع   96طریق توزیع پرسشنامه الکترونیکی بین  لازم از طریق که در روش اول از  

  حسابداری  کارکردهای  از  عمومی،  بخش  دهد که درها نشان می ها از آزمون میانگین یک جامعه استفاده گردیده است. یافتهتحلیل داده

  افراد  از  استفاده  عدم  مدیریت،  حسابداری  کارکردهای  خصوص  در  دیرانم  آگاهی  عدم  مثال  برای.  شودنمی  خوبی  استفاده  مدیریت

  ضعف  نگر،  آینده  اطلاعات  به  کافی  توجه  عدم  کامل،  تعهدی  حسابداری  سیستم  از  استفاده  عدم  حساس،  و  کلیدی  هایپست   در  ایحرفه 

  است   شده  باعث  ای،  حرفه  مدیران  بر  سیاسی  مدیران  انتخاب  ترجیح  مالی،   اطلاعات  ارائه  در  تاخیر  عمومی،  بخش  در  گوییپاسخ   جایگاه

 که   دهدمی  نشان  تحقیق  از  حاصل  نتایج  همچنین  .باشند  نداشته  خوبی  وضعیت  عمومی  بخش  در   مدیریت  حسابداری  کارکردهای  تا

  بخش  در  متخصص  افراد  بکارگیری  ها،دانشگاه   در  مدیریت  حسابداری   به  بیشتر  توجه  عملیاتی،  پاسخگویی  نظام  ارتقای  مثل  مواردی

  ارزیابی   و  ایحرفه   هایشایستگی  روی  از  مدیران  انتخاب  عمومی،  بخش  هایسازمان  بین  در  رقابت  افزایش  دولتی،  هایدستگاه   مالی

  ارائه  عموم،  برابر  در  گوییپاسخ   میزان  برمبنای  هاسازمان   بندی  رتبه  عمومی،  بخش  در  علکرد  مدیریت  نظام  استقرار  مدیران،  عملکرد

  آگاهی  افزایش  و  اطلاعات  مبنای  بر  گیری  تصمیم  نظام  استقرار  مرتبط،  هایهمایش   و  سمینارها  برگزاری  و  اثربخش،  مهارتی  هایآموزش 

 . شودمی   عمومی  بخش  در  مدیریت  حسابداری  توسعه  موجب  مدیریت  حسابداری  کارکردهای  از  مدیران

 .گویی عملیاتیکارهای توسعه، پاسخ بکارگیری، راه حسابداری مدیریت، وضعیت    کلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

هایی که در آن وجود دارد،  بخش عمومی با توجه به پیچیدگی 

نیازمند تغییر و تحول همراه با تغییرات در تکنولوژی، فرهنگ  

های  سازمان سازمانی و اقتصاد دیجیتال دارد. امروزه بسیاری از  

های  بخش عمومی در کشورهای مختلف جهان از ابزارها و روش 

پاسخگویی   و  بهتر  خدمات  ارائه  عملکرد،  بهبود  برای  مختلفی 

می  استفاده  تقاضای  بیشتر  دلیل  به  موارد  این  همه  و  کنند 

نفعان و استفاده کنندگان از خدمات دولتی  های مختلف ذی گروه 

   (. 1283،  2017  هاشیم،  و  لانگ)است 

های گذشته  عمومی در دهه  زیر سوال رفتن عملکرد بخش 

های بخش عمومی  گیری سازمان ها به دلیل جهت و انتقاد از دولت 

های بازرگانی به جای تمرکز به افزایش کیفیت خدمات  به فعالیت

ارائه شده به مردم بود. به همین دلیل از جمله عواملی که باعث  

د پذیرش رویکردهای جدید  شوبهبود عملکرد بخش عمومی می 

از سبک  استفاده  و  های مدیریتی در بخش خصوصی  مدیریتی 

 .  (16،  2018)جمیله سید و همکاران،  است 

عمومی   بخش  در  زیادی  اصلاحات  امروزه  راستا  همین  در 

کشورهای مختلف جهان صورت گرفته است و مدیریت عمومی جای  

انوین تغییر  خود را به مدیریت عمومی نوین و مدیریت عمومی پس 

های مدیران  داده است. مدیریت عمومی نوین برای اینکه بتواند نیاز 

بندی و غیره را، فراهم بیاورد؛  جهت اتخاذ تصمیمات بهتر، بودجه 

نیازمند ابزارهایی است که آن را در این مسیر یاری سازد. از جمله  

  تواند در این مسیر کمک کننده باشد، استفاده از ابزارهایی که می 

 اطلاعات سیستم حسابداری مدیریت در بخش عمومی است.   

اطلاعات    سیستم   توسط  شده  ارائه  اطلاعات  آنکه  برای

  می   باشد؛  مربوط  و  مفید  گیری  تصمیم  برای  حسابداری مدیریت،

  سیاسی،   فرهنگی،  مختلف  شرایط  کننده  منعکس  بایست

  ابراهیمی   و  پور  مقدس)باشند  خود  محیط  اجتماعی  و  اقتصادی

  به   ها،سازمان   مختلف  شرایط  به  توجه  با  اما(.  8،  1392  کردلر؛

  مدیریت   حسابداری  هایقابلیت  از  عمومی،  بخش  در  خصوص

  آگاهی   عدم  کار   این  دلیل  شاید  و  پذیردنمی  انجام  درستی  استفاده

  بنابراین .  باشد  مدیریت  حسابداری  کارکردهای  مورد  در  مسئولین

  حسابداری   کارکردهای  وضعیت  بررسی  تحقیق  اصلی  مسئله

  توسعه   کارهایراه  همچنین.  است  ایران  عمومی  بخش  در  مدیریت

  بررسی   مورد  عمومی  بخش  در  مدیریت  حسابداری  کارکردهای

 .   است  گرفته  قرار

این پژوهش ادبیات حسابداری مدیریت در بخش عمومی را 

ر ادامه،  کند. دکارهای توسعه آن را معرفی میدهد و راهتوسعه می

کارهای توسعه کارکردهای  مبانی نظری وضعیت بکارگیری و راه 

گیرد.  حسابداری مدیریت در بخش عمومی مورد بررسی قرار می

 بررسی و گردآوری روش  شــامل  ،پژوهش  شناسی ش رو سپس

  را  پژوهش هاییافته چهارم، بخش . شودمی  توصیف را اهداده 

 . است شده بیان  گیرینتیجه پنجم، بخش در  و نموده  گزارش 

 

 مبانی نظري و تجربی  

 کارکردهاي حسابداري مدیریت در بخش عمومی ایران   •

در  عظیم  تحولی  خصوصی  بخش  همانند  عمومی  بخش  در 

های اطلاعاتی ایجاد شده است. نظام حکمرانی عمومی  سیستم

گو است  یک جامعه پاسخ  به دلیل اینکه در مقابل عموم مردم در

هایی است  گیرد؛ نیازمند سیستم تری را در بر می و طیف وسیع 

که اطلاعاتی را تهیه و به عموم ارائه دهد تا بر این اساس مردم  

بتوانند با ارزیابی عملکرد به دولت اعتماد کرده و منابع عمومی  

به   بخشند.  آنها مشروعیت  به  و  دهند  قرار  دولت  اختیار  در  را 

سیستمهم در  دلیل  در  ین  خاص  طور  به  اطلاعاتی،  های 

های حسابداری و گزارشگری مالی در بخش عمومی نیز  سیستم

 تغییرات عظیمی در سراسر دنیا رخ داده است.  

حسابداری    های اطلاعات ایجاد شده به وسیله سیستم ویژگی

گذارد. در  می  های کنترل مدیریت تأثیرمدیریت بر انتخاب روش 

برای گردآوری    گیریبداری مدیریت، یک سیستم اندازه واقع حسا

مدیریتی و رفتارهای    اطلاعات مالی و عملیاتی است که فعالیت

فرهنگی را که برای به    هایکند و ارزش ای را هدایت می انگیزه 

آوردن خل  راهبردیهای  هدف   دست  است،  لازم  و    قسازمان 

های  تکنیک  (.3،  1391  همکاران،  الدین ود )معیننکنحمایت می 

منظور تجزیه و تحلیل و تفسیر   عملیاتی حسابداری مدیریت به

ریزی، کنترل و مدیریت بهتر منابع  برنامه   اطلاعات مالی جهت

استفاده شده و منجر به افزایش قدرت تولید و   واحدهای تجاری

های  شود این به این معنی است که تکنیکمی  هاکاهش هزینه

فعالیتمدیر  حسابدارای بخشی  اثر  به  منجر  کنترلی  یت  های 

ها به  های اخیر، استفاده از این تکنیک شود. در سال می  مدیریت

  تغییرات فناوری، تغییر نیاز مشتریان و افزایش رقابت، رشد   دلیل

کارایی چشم  بر  ابزارها  این  تأثیر  نتیجه  در  است،  داشته    گیری 

بررسی  شرکت  نیست.  پوشیده  کسی  بر  متقابل ها    پیامدهای 

مدیریت،    های حسابداری مدیریت و ابعاد سیستم کنترلتکنیک

ضروری است    به منظور دستیابی به درک رابطه بین آنها امری

اوتلی، و  ویژگی مشخصه  شناسایی  .(11،  2006  )فریرا    ها های 

لحاظ  را  هاتکنیک  میان  مرتبط  هایتفاوت   تواندمی   فرایند   از 

  اثر   از  با استفاده  رضایت  سطح  حتی  و  کاربرد  سطح  ریزی،برنامه 

،  2011و همکاران،    فرزاتی)  دهد  توضیح  را  سازمان  در  بخشی

  ها به منظور مدیریت کسب و کار و دستیابی به سازمان (.   452

  موفقیت سازمانی بعضی از عوامل مانند ساختار سازمانی، سبک 

  حسابداری   مدیریت و سیستم کنترلی مدیریت که شامل سیستم



 1404/ تابستان 54/ شماره پیاپي  14دوره 

   و همکاران انیمعصوم ن یافش/   توسعه يو راه کارها يریبکارگ تی: وضعيدر بخش عموم تي ريمد يحسابدار 

 

349 

)گویندراجان، میگیرند  اختیار  در  را  است،  و    1988  مدیریت 

 (.32،  1400انواری رستمی و همکاران؛  

هال ازدیدگاه   ( 2003)چن  اقتضایی  تئوری  بررسی    به 

های  دیدگاهی که فرض می کند سیستم   کارکردی می پردازد.

اهداف به  دستیابی  به  کمک  جهت  مدیریت  مطلوب    کنترل 

که سیستم   ی همچنین بیان می کندو  سازمانی ایجاد شده اند.

تکنولوژی، ساختار    مناسب به محیط خارجی، حسابداری مدیریت

سازمان و فرهنگ ملی بستگی   سازمانی، اندازه سازمان، استراتژی

 (.23،  1392د)مقدس پور و ابراهیمی کردلر،  دار

آن   کارکردهای  و  مدیریت  حسابداری  نقش  زمینه  در 

،  1است؛ برای مثال افرادی مثل دورف تحقیقاتی نیز انجام شده  

ماشو 2فریمن مورگان   3،  اظهار  2006)  4و  دیگری  محققان  و   )

دهندگان را مدیریت  های مالیاتداشتند به خاطر اینکه دولت پول 

کند؛ لازم است تا یک سیستم حسابداری مدیریت مناسب که  می

پاسخ   مسئولیت  و  بوده  دموکراتیک  مهم حاکمیت  ویژگی  یک 

بازیگران عرصه سیاست در مقابل شهروندان یک کشور را    گویی

( و  2010)6و آزونز   5دهد؛ وجود داشته باشد. آرنابولدی نشان می

بخش  1998جاکوبز) در  مدیریت  حسابداری  داشتند؛  اظهار   )

عمومی به تولید و افشای ارقامی با هدف اثبات استفاده صحیح 

مالیاتی(توسط دولت،    از منابع عمومی )مالیات دریافتی از مودیان

تأکید براقتصاد، کارایی و اثربخشی در مخارج بخش عمومی و  

(.  157، ص  2018،    7دلِیتور ارزش آفرینی برای پول تمرکز دارد)

) فیلدینگ  اساس  بر  که نمایدمی  عنوان  ( 1999اسمیت 

مشخص به نیل برمبنای  منابع عملیاتی، ریزیبودجه   و  نتایج 

 هاطرح  شده  تمام بهای  بینیپیش  یابد.می  تخصیص سنجشقابل

 امکان حقیقت در  گیرد؛می قرار  تخصیص بودجه مبنای خدمات  و

است و   بودجه  شدن عملیاتی نیازپیش  شده  تمام بهای محاسبه

لازمه محاسبه بهای تمام شده خدمات و محصولات استفاده از  

 .های حسابداری مدیریت است تکنیک

مدیریت   اصلی  تمرکززدایی،  عناصر  شامل  نوین  عمومی 

توان گفت پاسخگویی، شفافیت و کارایی هستند. در این راستا می

کننده   تسهیل  و  اساسی  نقش  مدیریت  حسابداری  در که 

برای مثال هود   اصلاحات در مدیریت مالی عمومی نوین دارد. 

و لاپسلی)1995) رایت)2003( جکسون  و  (  2004( و لاپسلی 

می اظهار  طول  دارند  چنین  در  هزینه    30که  گذشته  سال 

و  مراقبت  توسعه  سازمان  عضو  کشورهای  در  بهداشتی  های 

بر    3همکاری های اقتصادی   این امر تمرکز  و  برابر شده است 

 
1. Dorf    
2. Freeman     
3. Mashaw    
4. Morgan    

ها،  اقتصاد را از طریق مواردی مثل تاکید بر کارایی، کنترل هزینه

انواع کنترل بودجه  های مدیریت با محوریت حسابداری  بندی و 

 (.   7،  2013)مارگیت مالموز،  دهدافزایش می   مدیریت،

  دنبال   ( به1393پور)در تحقیقی ابراهیمی کردلر و مقدس 

  موضوع   این  بالاخص  و  ایران  مدیریت در  حسابداری  جایگاه  تبیین

 وضعیت  بررسی  همچنین  و   است  گرفته  قرار  مرحله  کدام  در  که

در  تکنیک  چهل مدیریت  نتایج  پرداختند.    ایران  حسابداری 

  بهای   ها نشان داد که میزان استفاده از مرحله تعیینتحقیق آن

و  تمام می  کنترل  شده  زیاد  ایران  در  میزان  مالی  ولی  باشد 

  ریزی   برنامه  برای  اطلاعات  سازی  آماده  و   استفاده از مرحله تهیه

کاهش  کنترل  و خلق  منابع  اتلاف  مدیریت،  و    ارزش   سازمان 

قراردارد. همچنین   پایینی ع درسطح مناب از کارا استفاده  ازطریق

  مفهوم   یا  روش  تکنیک،  ها به این نتیجه دست یافتند که دوآن

  از   استفاده"   و  "شرکت  کل  برای  سربار  نرخ  یک  از  استفاده"شامل 

  میزان   به  ایران  در  "سازمان  ارزیابی عملکرد  برای  مالی  معیارهای

  هفت   از  استفاده  میزانِ.  گیرندقرارمی   استفاده  مورد  بالایی

  هر   برای  سربار  از نرخ  استفاده"   شامل  مفهوم  یا  روش  تکنیک،

  ، " پذیر  انعطاف  بندی  بودجه"  ،" سازمان  واحدهای  از  یک

مدیران  برنامه  وظایف  انجام  برای  بودجه  از  استفاده"   ، " ریزی 

  تهیه "،" ...) آنگاه... اگر: شرطی تحلیل (بودجه سناریوهای تهیه"

  ، "شرکت  راهبردی  و  بلندمدت  های  برنامه  براساس  بودجه

  ارزیابی   برای  باکارکنان  مرتبط  مالی  غیر  های  شاخص  از  استفاده"

ها    موجودی  های ارزشیابی  روش  از  استفاده"   و  "سازمان  عملکرد

  استفاده   میزانِ  .قراردارند  متوسطی   درسطح  ،"(... )فایفو،لایفو،

 قراردارد.  پایینی  درسطح  ایران،  در  ها  تکنیک  ازسایر

  تکاملی   مراحل  در  ایرانی  های  شرکت  جایگاه  به  نگاهی  با

  حسابداری   های  رویه  اجرای  منظر  از   هنوز  که  شود  می  آشکار

  در   محققان.  دارند  قرار  ابتدایی  مراحل  در  شرکتها  مدیریت، این

  مسئولین   با  که  ارتباطاتی  اساس   بر  و  تحقیق  این  اجرای  حین

  به  نمودند،  ایجاد  نمونه  های  شرکت  مدیریت  بخش حسابداری

با    را  لازم  های  آشنایی  مذکور  مدیران  که  اندرسیده   گمان  این

 بااهمیتی  دلیل  تواند  می  خود  این  و  ندارند  نوین  تکنیکهای

چهارم    و  سوم  مرحله  در  موجود  تکنیکهای  اجرای  عدم  درخصوص

  بهرامفر  تحقیق های یافته  با تطابق در امر این  که باشد؛ تکاملی

توسعه    مشکلات  شناسایی  به  که  است  (1387)  همکاران  و

  بهادار   اوراق  بورس:  تولیدی  های  شرکت  در  مدیریت  حسابداری

 .پرداختند  تهران

5. Arnaboldi & Azzone 
6. Jacobs    
7. V. JOANNIDÈS De LAUTOUR 
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(  1390)  همکاران  و  یگانه  حساس  توسط  که  ای  مطالعه  در

  پذیرفته  های  شرکت  در  مدیریت  حسابداری  وضعیت  بررسی  با

  آن   از  حکایت  شواهد  گرفته  صورت  بهادار  اوراق  بورس  شده در

  برای   ابزاری  مثابه  به  حسابداری  از  استفاده  متاسفانه  که  دارد

  از  جویی  یاری  فرهنگ  و  است   نیافته  چندانی  مدیریت، کاربرد

  مدیران   بین  در  کافی  اندازه  به  مدیریت  حسابداری  های  رویه

نیافته  ایرانی   سالیان   طول  در  که  آن  رغم   علی.  است  ترویج 

  گسترش   به  رو  گیری  تصمیم  جدید  مفاهیم  از  استقبال  گذشته،

  آوریهای   فن  پیدایش  نرخ  با   قیاس  در  این موضوع  اما  است  بوده

  فرآیندهای   در  تغییرات  سرعت  محصولات،  ساز  و  ساخت  در  جدید

افزایش  تولیدی،   شمار   افزایش  جهانی،  مقیاس  در  رقابت  نرخ 

  شده   طرح  نوین  های  دیدگاه  تعداد  و  کشور  در  تولیدی  موسسات

  دست  به  نتایج  .است  بوده  اندک  بسیار  حسابداری مدیریت  در

  وضعیت   از  جامعی  نسبت  به  اطلاعات  الذکر،  فوق  پژوهش  از  آمده

  که   نمونه  در شرکتهای  مدیریت  حسابداری  تکنیکهای  بکارگیری

.  دهد  می  ارائه  یابد،  تعمیم  ایرانی  شرکتهای  تمامی  به  تواند  می

  ترازنامه،   و  زیان  و  صورت سود  تحلیل  و  تجزیه:  مانند  تکنیکهایی

  نسبتهای   تحلیل  و  تجزیه  نقد،  وجه  جریان  صورت  تحلیل  و  تجزیه

  موارد   سایر  نسبت  مواد به  ریزیبرنامه   و  سالانه  بندی  بودجه  مالی،

  توسط   شرکتها  الزام  آن  علت  تواند  می  که  دارد  بیشتری  کاربرد

  این شاید. باشد ای بودجه  گزارشهای ارائهبه  بهادار بورس اوراق

  حسابداری   های  رویه  اجرای  بر  قانونی  الزامات  وجود  تاثیر  موضوع،

  شرکتهای   جایگاه  به  نگاهی  با.  نماید  آشکار  به خوبی  را  مدیریت

  اجرای   منظر  از  هنوز  که  شود  می  آشکار  تکاملی  مراحل  در  ایرانی

  ابتدایی   مراحل  در  شرکتها  این  مدیریت،  های حسابداری  رویه

 (.  4،  1395دارند)صادقی و دومهری،    قرار

شود که  بر اساس فلسفه یا تئوری انتخاب عمومی ادعا می 

برنامه  اجرای  با  خود  حالت  بدترین  در  عمومی،  با بخش  هایی 

دهد؛ به  ی گزاف، مالیات دریافتی از مردم را به هدر می هاهزینه

میلادی شروع به   2000ل دهه همین خاطر اکثر کشورها از اوای

های حسابداری مدیریت خود  انجام اصلاحات اساسی در سیستم

(  2003)  1اند. بر اساس اظهارات کوانماکی، لاپسلی و میلیا کرده 

های حسابداری مدیریت  ( سیستم2006)  2و کورانماکی و میلر

نوین با الهام از اصول مدیریت عمومی نوین سعی دارند تا کارایی  

دهند.   اقت قرار  و سنجش  ارزیابی  مورد  را  عمومی  بخش  صادی 

( اظهار داشتند که بخش دولتی باید  2001)3گندرون و همکاران 

از بخش خصوصی الهام بگیرد و طرفداران مدیریت عمومی نوین  

می را  آنچه  که  دارند  میاعتقاد  کرد؛  مدیریت  مورد  توان  توان 

 
1. Kurunmäki, Lapsley, & Melia 

2. Kurunmäki & Miller    

ا  این اساس،  بر  و ارزیابی قرار داد.  انتظار  سنجش  مروزه چنین 

سیستممی که  ارقام  رود  عمومی،  مدیریت  حسابداری  های 

های اتخاذ شده در شده و نتایج سیاست تری از بهای تمام دقیق

،  2018،    4دِلیتور )بخش عمومی را در قالب واحد پولی ارائه دهند

(. بنابراین سوال اول تحقیق چنین طرح می شود که وضعیت 6

کارکردهای   عمومی  بکارگیری  بخش  در  مدیریت  حسابداری 

 چگونه است؟ 

 توسعه حسابداري مدیریت در بخش عمومی  •

  اساس   از  نیز  حسابداری  رشد،  حال  در  اجتماعی  تغییرات  برمبنای

  ناشی   وکارهای  دفترداری  شود، می   خارج  خود  ایرویه  و  سنتی

  اساس   یک  سوی  به   را  دهی  گزارش  و  نویسی  بودجه  مثل  ازآن

  پشت   دارد،  تاکید  آن  اجتماعی  نقش  بر  که  پویا  ایوظیفه

  توجه   حسابداری،  حرفه  تغییر  درحال  همیشه  محیط .گذاردسرمی 

  تبدیل   گیریتصمیم  تئوری  به  را  سود  تئوری  به  علاقهمندی  و

  گیری اندازه   وظیفه   یک  حسابداری  امروزه  نتیجه   در  و  است  کرده

  رویایی،   رمضانعلی)آیدمی  حساب   به  تصمیم  فراگرد  در  ارتباطی

1391  ،3). 

که   اطلاعات  فناوری  توسعه  با  مدیریت همگام  حسابداری 

توسعه  از  صحبت  وقتی  یابد.  می  توسعه  است،  پیچیده  بسیار 

حسابداری مدیریت می شود، به سادگی بیان می شود که تغییر 

  .از حسابداری مدیریت سنتی یا متعارف به مدرن یا معاصر است

از   از استفاده  برای تسهیل  داده اسناد متعددی  های حسابداری 

حسابداری  تصمیم سیستم  اطلاعات  دارد)یعنی  وجود  گیری 

مدیریت(. این جنبه از تصمیم گیری است که در نهایت منجر به 

شود می  مدیریت  حسابداری  دهه    .توسعه  میان    1880در  در 

فنشرکت  توسعه  بر  تمرکز  آمریکایی  با  آوری های  تولید  های 

های ذوب آهن  مورد توجه قرار گرفت. مدیران شرکت ظرفیت بالا  

محاسبه روش  برای  را  مدیریت  هایی  نام  به  بهای محصولات  ی 

علمی توسعه دادند. این روش برای تجزیه و تحلیل بهره وری و  

  اطلاعات  ،1925 سال از شد. پسسود یک محصول استفاده می

  ی ها شرکت   از  بسیاری  و  شد  ترساده   مدیران  استفاده  مورد

  امروزه   که  را  مدیریت  حسابداری  هایرویه   آمریکا  در  تولیدی

 (.  14،  2022دادند)ریناواته،    توسعه  شوند،می   شناخته

در قرن پنجم قبل از میلاد از حسابداران دولتی در کشور 

داد  شد. این کار به شهروندان این اجازه را مییونان استفاده می

  نقش   با  مدیریت  کنند. حسابداریتا امور مالی عمومی را کنترل  

  1980 سال حدود در مالی حسابداری همراه یک عنوان به خود

کاپلان و جانسون به زیبایی    .کرد  تجربه  را  سریع  توسعه  دوره  یک

3. Gendron et al 
4. V. JOANNIDÈS De LAUTOUR 
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مدیریت.   حسابداری  فرودهای  و  فراز  نوشتند:  ارتباط  این  در 

 اند از :عواملی که باعث توسعه حسابداری مدیریت شدند عبارت 

 های تکنولوژی اطلاعات  فت پیشر (1

 های تولید بهنگام  سازی سیستمپیاده  (2

 افزایش تقاضا برای کیفیت و کمیت   (3

کوتاه   (4 همچنین  و  محصول  پیچیدگی  و  تنوع  افزایش 

 شدن چرخه عمر محصول 

 (. 15،  2022معرفی تولید یکپارچه کامپیوتری)ریناواته،   (5

سال   درباره    1لیکرمن   1994در  خود  بحث  اصلاحات  در 

 داشت:    حسابداری در بخش دولتی اظهار

های حسابداری مدیریت بر دولت مرکزی در طی  تأثیر فن

یافته است. از زمان  صورت چشمگیری افزایش ده سال گذشته به

ها های بخش اداری، این فن هایی در بین فعالیتحضور چنین فن 

شکی    کنند.عنوان کلید توسعه مدیریت بازی مینقش اصلی را به

حسابداری مدیریت داشته است    نیست که چنین ابتکاراتی نیاز به

به طوری به اوقات  برخی  بعضیکه  و  ضمنی  صریحاً  طور  اوقات 

توان پی برد که بدون حسابداری مدیریت اجرای اصلاحات  می

 (.  5،  2017)دیسانایاکه،  پذیر نبوده استکلیدی امکان 

انجام یک سری   برای  وظیفه حسابداران مدیریت،  وظایف 

تأمین امنیت مالی شرکت که در کلیه امور مالی ضروری بوده؛  

های   سیستم  و  ریزی  برنامه  مدیریت،  تصمیمات  در  مشارکت 

و  کنترل  در  لازم  تخصص  آوردن  فراهم  و  عملکرد  مدیریت 

گزارشگری مالی به منظور کمک به مدیریت در فرموله کردن و  

می  سازمانی  راهبرد  سازی  حس پیاده  مدیریت  باشد.  ابداران 

کار  آن  در  که  سازمانی  بودن  خصوصی  یا  دولتی  از  صرفنظر 

ریزی، کنترل،  کنند؛ به طور کاملا نزدیکی در پشتیبانی، برنامه می

های تصمیم گیری سازمانی  هدایت، ارتباطات و هماهنگی فعالیت 

(. تمامی موارد گفته شده 5،  2017مشارکت دارند)دیسانایاکه،  

م فرآیند  بالا  میدر  تشکیل  را  مدیران  دیریت  بنابراین  دهند؛ 

آگاهی  سازمان  مدیریت  کارکردهای حسابداری  تاثیر  از  باید  ها 

 یابند و از این کارکردها در فرایند مدیریت استفاده کنند.   

( تحقیقی را با عنوان نقش  1400سلمان زاده و همکاران )

حسابداری مدیریت در بهبود سیستم کنترل مدیریت در بخش  

ها نشان داد که سیستم های تحقیق آنعمومی، انجام دادند. یافته

باشد؛    برخوردارکنترل مدیریت در صورتی که از ابزارهای لازم  

اف  تواندیم فساد،  از  جلوگیری  زمینه  و  در  شفافیت  زایش 

ی مبتنی بر عملکرد، حسابرسی  زیربودجه مسئولیت پاسخگویی،  

مبتنی بر عملکرد نقش فعالی داشته باشد و وجود سیستم کنترل  

مدیریت برای هر سازمانی لازم و ضروری است؛ چنین سیستمی  

 
1. Likierman 

،  گیری مدیریتبه مشخص سازی جریان منابع، کمک به تصمیم

میمات برون سپاری و انعقاد قرارداد،  ایجاد انگیزه در کارکنان، تص

ها کمک  کاهش زمان ارائه خدمات و بسیاری از موارد در سازمان 

از فساد،   منابع، جلوگیری  بهینه  به تخصیص  نهایت  و در  کند 

گویی منجر خواهد  افزایش مشروعیت، شفافیت و مسئولیت پاسخ 

   شد.

و همکاران) عنوان  1400عزیزی  با  را  تحقیقی  مدلسازی  ( 

تکنیک تف از  استفاده  کارایی  اوت  بر  مدیریت  حسابداری  های 

های کنترل مدیریت با استفاده از معادالت ساختاری و  سیستم

  های پژوهش یافتهانجام دادند.    انتخاب بهترین مسیر تأثیرگذاری

تکنیک   هاآن از  استفاده  میزان  که  داد  حسابداری  نشان  های 

شرکت  توسط  اختمدیریت  معنیلاها  اینکه  داری  ف  و  دارد 

حسابداری مدیریت تأثیر یکسانی بر کارایی   فهای مختلتکنیک

ها  همچنین نتایج تحقیق آن  .های کنترل مدیریت ندارند سیستم

با   ای حسابداری مدیریت، کارایی  هبهبود تکنیکنشان داد که 

همچنین  سیستم یافت.  خواهد  ارتقاء  نیز  مدیریت  کنترل  های 

ف منابع بیشترین تأثیر  لاکاهش اتهای موجود در طبقه  تکنیک

سایر   و  داشته  را  مدیریت  کنترل  سیستم  کارایی  بر  مستقیم 

برنامه تکنیک برای  اطاعات  تأمین  منابع  ترتیب  به  و  ها  ریزی 

 . باشندها میارزش   قکنترل مدیریتی و خل

همکاران) و  عنوان  1400معصومیان  با  را  تحقیقی   )

دادند.  کارکردهای حسابداری مدیریت در بخش   انجام  عمومی 

کارکردهای حسابداری مدیریت  ها نشان داد که  نتایج تحقیق آن

توان در هشت گروه برنامه ریزی سازمانی،  در بخش عمومی را می

و  بودجه  نظارت  غیرمالی،  و  مالی  گزارشگری  بهایابی،  ریزی، 

انسانی،   منابع  مدیریت  و  )متوازن(  عملکرد  ارزیابی  کنترل، 

کردطبقه در    و  بندی  مدیریت  حسابداری  سیستم  بکارگیری 

افزایش    ،ها در ارزیابی عملکرد تواند بر سازمان بخش عمومی می 

برای   برای پول کمک کند. همچنین  آفرینی  ارزش  شفافیت و 

حسابداری مدیریت در بخش عمومی جایگاه قابل قبولی در بخش  

توان نتیجه گرفت عمومی تعریف نشده است. بر این اساس می

تو به  که  عمومی  بخش  در  مدیریت  حسابداری  سیستم  سعه 

  و  کندارزیابی عملکرد، افزایش شفافیت و ایجاد ارزش کمک می

تبیین کارکردهای حسابداری مدیریت، ضرورت استفاده و توسعه  

روشن  سیستم را  عمومی  بخش  در  مدیریت  حسابداری  های 

   .سازدمی

با  د که  ده( نشان می 1398پور و راوند )نتایج تحقیق نظری 

به   تعامل  قیتحق  هاییافتهتوجه  استفاده  تشخ  ی،  از    یصیو 

و   رشیدر پذ یمعنادار و مثبت ریتأث تیری کنترل مد یهاستمیس
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نتایج حاکی   معاصر دارد.  تیریمد  یحسابدار  هایرویه  موفقیت

بود آن  از    راتتغیی٪33  و٪53  که  از  استفاده    های شیوه در 

را    تیری مد  یحسابدار  رو  توانمی معاصر  و    یتعامل  یکردها یبا 

  های شیوه   میاندر  توان گفت  . همچنین میداد  حیتوض  یصیتشخ

 لیعملکرد، تحل یدیکل هایشاخص معاصر،   تیریمد یحسابدار 

مد  رهیزنج و  ترت  راهبردی  هزینه  تیریارزش   نیموثرتر  بیبه 

آنهستند تحقیق  نتایج  که  .  داد  نشان  همچنین    های شیوهها 

  یبخش دولت  هایسازمان   برایمعاصر نه تنها    تیریمد  یحسابدار 

 . سازدیتوانمند م   زیها را ناست بلکه آن   دیمف

( در مطالعه ای با نگاهی  1396کردستانی و معنوی مقدم)

گذرا به تئوری، نحوه عمل و رویکردهای مختلف اصلاحات در  

ر و  ها  نوآوری  ذکر  با  و  عمومی  بخش  مالی  های  مدیریت  ویه 

جدید مطرح شده، استدلال می کنند که توانمندسازی مدیریت  

مالی بخش عمومی می تواند توسعه بیشتر به ازای هر واحد پول  

به دست آمده و خرج شده را در بر داشته باشد. با نگاهی به سیر  

تاریخی و کنکاش درباره مقصد موردنظر، با بیان مثال هایی عینی 

ورهای پیشگام، موانع و چالش های  از مشکلات موجود در کش 

فراروی اصلاحات در سیستم های مدیریت مالی بخش عمومی  

است شده  بحث  توسعه  درحال  کشورهای  درنهایت    .در 

راهبردهای اصلاحات مدیریت مالی بخش عمومی، روند و پیش  

نیازهای آن و همچنین ابزارهای تشخیصی اندازه گیری قدرت  

 .عمومی بررسی شده استسیستم های مدیریت مالی بخش  

( واصلی  و  در  2015قنبری  را  مدیریت  نقش حسابداری   )

کنند که ها چنین بیان می ها موردبررسی قراردادند. آن سازمان 

ارزشمند اطلاعاتی در   سیستم حسابداری مدیریت منبع بسیار 

آورد؛ بنابراین هر نوع  خصوص اهداف راهبردی سازمان فراهم می

اثربخشی و بهره نقص یا ضعفی در   باعث کاهش  وری  سیستم، 

کند. شده مسائل و مشکلات بسیاری را برای سازمان ایجاد می 

ها  کنند که بر اساس احتمالات، پتانسیل ها همچنین اظهار میآن

محدودیت  مدیریت  و  حسابداری  اقتصادی،  سازمان  هر  های 

عنوان یک روش کنترل، ارزیابی و قضاوت نسبت به عملکرد  به

صورت منصفانه تخمین و انداز آتی مدیریت، بهته و چشمگذش

عملکرد   و  اثربخشی  کارایی،  درجه  مورد  در  را  برآوردهایی 

 دهد. اقتصادی هر نوع سازمانی ارائه می

حتی  2013)1ویرتا اولاس  فنلاند  کشور  در  که  معتقدند   )

وقوی   مناسب  ساختار  سنتی،  حسابداری  سیستمهای  باوجود 

رویدادهای  حسابداری سنتی در   ثبت  به  قادر  این کشورها که 

مانع   مهمترین  عامل  این  و  هستند،  تعهدی  صورت  به  مالی 

می  المللی  بین  حسابداری  استانداردهای  وجود  پذیرش  باشد. 

 
1. Oulasvirta 

حسابداری تعهدی در سیستم های حسابداری، موجب توسعه  

 های حسابداری مدیریت در بخش عمومی خواهد شد.  سیستم

) فیلدینگ  اساس بر که نمایدمی عنوان (1999اسمیت 

مشخص به نیل برمبنای  منابع عملیاتی، ریزیبودجه   و  نتایج 

 هاطرح  شده  تمام بهای  بینیپیش  یابد.می  تخصیص سنجشقابل

 امکان حقیقت در  گیرد؛می قرار  تخصیص بودجه مبنای خدمات  و

است و   بودجه  شدن عملیاتی نیازپیش  شده  تمام بهای محاسبه

لازمه محاسبه بهای تمام شده خدمات و محصولات استفاده از  

نیز سوال    .های حسابداری مدیریت استتکنیک این بخش  در 

می طرح  تحقیق  راه دوم  که  حسابداری  شود  توسعه  کارهای 

 مدیریت در بخش عمومی چیست؟ 

 

 روش شناسی پژوهش 

این تحقیق از نوع تحقیقات کیفی است و به صورت پیمایشی  

های لازم از طریق تهیه  پذیرفته است. به این شکل که داده انجام  

ین و توزیع آن در بین مشارکت  پرسشنامه الکترونیکی در پرس لا

کنندگان در تکمیل پرسشنامه جمع آوری و طبقه بندی شده و  

افزار   نرم  از طریق  میانگین یک جامعه    SPSSسپس  آزمون  و 

تجزیه و تحلیل های لازم انجام پذیرفته و نتایج به دست آمده  

 گزارش گردیده است.  

 

 هایافته 

طریق  از  تحقیق  این  در  گردید؛  بیان  نیز  قبلا  که  همانطور 

داده  و  پرسشنامه  تجزیه  برای  لازم  بین  های  نفر   96تحلیل، 

تکمیل   در  کننده  داده مشارکت  و  توزیع  لازم  پرسشنامه  های 

های جمعیت شناختی  ( ویژگی2آوری گردید. که جدول )جمع 

 .دهدمشارکت کنندگان در تکمیل پرسشنامه را نشان می 

همانطور که در پرس لاین، اصل پرسشنامه به عنوان مرجع  

از بین پاسخگویان به    دهد؛ ( نیز نشان می 1موجود است؛ و جدول ) 

انتخاب شده در بخش های مختلف، در  سوالات پرسشنامه  افراد   ،

ها و اداراتی  بخش عمومی مشغول به کار هستند؛ برای مثال سازمان 

داری کل کشور، سازمان تعاون  چون،  اداره شیلات گیلان، خزانه 

نیرو،   وزارت  شهرسازی،  و  راه  کل  اداره  کل  روستایی،  اداره 

امور اقتصادی و دارایی  اداره کل  ،  اموراقتصادی و دارایی هرمزگان 

اره کل فرهنگ و ارشاد  د ا ،  اداره کل حفاظت محیط زیست ،  استان یزد 

، دانشگاه بین المللی امام خمینی)ره( و غیره  دانشگاه تهران ،  اسلامی 

 سال سابقه کاری دارند.   10باشند که بیش از  می 

ابزار   ابزار  گیریاندازه روایی  سنجش  میزان صحت  مبین   ،

فرایندها نیز به معنی رسیدن   و  هاروش و پایایی    است  گیریاندازه 
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با   نتایج مشابه  ابزار یکسان    کارگیریبه به  با  معیارهای تکراری 

کیفی مراد    هایپژوهش در  (.  1384و همکاران،   )فقیهیباشدمی

و اعتماد    پذیری  وثوق از واژه اعتبار، مفاهیمی همچون باورپذیری،

های مورد  توجه به اینکه مولفه باشد. در این تحقیق با  میبه نتایج  

الملل می باشد؛  بحث مدل های استاندارد و مورد قبول جامعه بین 

و همچنین تمامی پاسخ دهندگان به سوالات پرسشنامه به تمام  

سوالات پاسخ داده اند؛ از روایی لازم در خصوص موضوع مورد  

باشد. و برای بررسی پایایی سوالات پرسشنامه  بحث برخوردار می 

( جدول  است.  شده  استفاده  کرونباخ  آلفای  روش  نتایج  2از   )

 .دهد آزمون آلفای کرونباخ را نشان می

  نتیجه   چنین  بنابراین  است؛  0.911  آزمون  آماره  اینکه  به  توجه  با

 پایایی پرسشنامه مورد تایید است.   که   گیریم  می

  میانگین   برای پاسخ به سوالات تحقیق در این بخش آزمون

 کیفی  بخش  در  آمده  دست به  نتایج  رد  یا  تایید  برای  جامعه  یک

  خواهد   قرار  تحلیل  و  تجزیه  مورد  مصاحبه  از  حاصل  هایداده   و

  که   بود  خواهد  دیگری  بخش  شامل  نیز  بخش  این  خود  که  گرفت

 تا  دهدمی  قرار  بررسی  مورد  را  سوال  هر  به  مربوط  اهمیت  ضریب

کرد.    حاصل  اطلاع  تورش  یا  سوگیری  وجود  از  بتوان  طریق  این  از

( نتایج آزمون میانگین  4( و )3با توجه به سوالات بالا در جدول )

یک جامعه و خروجی آزمون ارائه گردیده است که جدول اول  

دهد  نتایج مربوط به شاخص های توصیفی هر سوال را نشان می 

   .( نتایج آزمون میانگین ارائه شده است3و در جدول )

هاي جمعیت شناختی پاسخگویان به سوالات پرسشنامهویژگی (1جدول )  

 تعداد نفرات  سابقه کار/سال  محل اشتغال  سمت ردیف 

 51 28-10 وزارت امور اقتصادی و دارایی ، قوه قضائیه  ذیحساب  1
 11 16-5 وزارت امور اقتصادی و دارایی ، قوه قضائیه  مسئول مالی عامل ذیجساب و  2
 12 21-15 وزارت امور اقتصادی و دارایی ، قوه قضائیه  کارمند بخش مالی  3
 11 26-10 بخش بانکی، وزارت اقتصاد و قوه قضائیه  مدیر کل یا معاون مدیر کل  4
 3 24-5 سازمان حسابرسی، دیوان محاسبات  حسابرس  5
 6 30-10 دانشگاه  عضو هیأت علمی دانشگاه  6

 

 (خلاصه پردازش داده ها و نتیجه آزمون آلفاي کرونباخ2جدول ) 
 تعداد سوال  درصد تعداد  

 52 %100 96 تعداد معتبر 
 آلفای کرونباخ  0 0 موارد پاسخ داده نشده 

 0.911 %100 96 جمع 

 

 درجه لیكرت  5مبتنی بر طیف  سوالات از یک هر توصیفی هاي شاخص( 3) جدول
 میانگین خطاي استاندارد  انحراف استاندارد  میانگین  تعداد  

 وضعیت بکارگیری کارکردهای حسابداری در بخش عمومی 
1سوال   96 4.6771 0.55241 0.05638 
2سوال   96 4.5833 0.70587 0.07204 
3سوال   96 4.6979 0.56419 0.05758 
4سوال   96 4.4792 0.66458 0.06783 

 کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی راه
1سوال   96 4.0526 1.24941 0.12819 
2سوال   96 4.2737 0.86838 0.08909 
3سوال   96 4.2316 0.97252 0.09978 
4سوال   96 4.0526 1.24941 0.12819 
5سوال   96 4.0842 1.15467 0.11847 
6سوال   96 4.0421 1.21091 0.12424 
7سوال   96 4.1053 1.18926 0.12202 
8سوال   96 4.0562 1.24961 0.12819 
9سوال   96 4.0632 1.23608 0.12682 
10سوال   96 4.0625 1.024342 0.12819 
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  96دهد که تعداد پاسخ دهندگان  ( نشان می 3خروجی جدول )

به تمامی سوالات پاسخ داده شده است و همچنین  نفر بوده و  

ها نشان دهنده این است که نتایج حاصل از بخش  میانگین پاسخ 

 باشد. تحلیل محتوا مورد تایید می

جدول) در  جامعه  4همچنین  یک  میانگین  آزمون  نتایج   )

ارائه شده است. ستون اول در جدول از سمت راست متغیرها را  

را نشان داده و ستون سوم    tآماره  دهد. ستون دوم،  نشان می

دهد. با توجه به  درجه آزادی را برای هریک از متغیرها نشان می 

اینکه تمامی مقادیر در ستون درجه آزادی با هم برابر بوده و کم 

توان نتیجه گرفت که مقادیر از دست رفته وجود  نشده است می 

 نداشته و تمامی افراد به سوالات پاسخ دادند.  

دهد. با توجه به  داری را نشان میهارم سطح معنیستون چ

اینکه این آزمون از نوع یک دنباله راست است باید مقادیر معنی  

تقسیم شود تا به یک دنباله    2( بر  4داری دو دنباله را در جدول )

( در ستون اول از سمت چپ معناداری  4تبدیل شود. در جدول )

  آزمون  داری اینکه معنی به توجه دهد. بایک دنباله را نشان می

  توان   می  بنابراین  باشد  می  نظر  مورد  خطای  سطح  0.05  از  کمتر

کارکردهای    به  مربوط  های  پاسخ  که  گرفت  نتیجه وضعیت 

  و   بوده  میانگین  از  بالاتر  عمومی  بخش  در  حسابداری مدیریت

وضعیت بکارگیری کارکردهای    که   است  مطلب  این  کننده  بیان

آن را با توجه به سوالات    کارهای توسعهراه حسابداری مدیریت و  

 دهد. تحقیق مورد تایید قرار می

  این   به   دنباله   یک   میانگین   آزمون   از   استفاده   با   اینکه   به   توجه   با 

راه   که   رسیدیم   نتیجه  و  بکارگیری  توسعه  وضعیت  کارهای 

بر اساس سوالات  کارکردهای حسابداری مدیریت در بخش عمومی  

  برای   پرسشنامه   در   اینکه   به   توجه   با   اما   مورد نظر مشخص گردید؛ 

  شده   گرفته   نظر   در   هم   اهمیت   ضریب   عنوان   با   امتیازی   سوال   هر 

  نیز   سوال   هر   برای   شده   گرفته   نظر   در   امتیازات   لحاظ   به   باید   است 

  توصیفی   های   شاخص (  5) جدول .  داد   قرار   بررسی   مورد   را   فوق   نتایج 

 . دهد می   نشان   را   سوال   هر   به   شده   داده   امتیازات 

نشان می5نتایج حاصل جدول) میانگین تمامی (  دهد که 

از   بیشتر  که    5امتیازات  است  این  دهنده  نشان  این  و  است 

راه  و  بکارگیری  کارکردهای حسابداری  وضعیت  توسعه  کارهای 

مدیریت در بخش عمومی همانند تحلیل های بخش اول مورد  

( نتایج آزمون میانگین تک  6ادامه و در جدول )تایید است. در  

 دنباله راست نشان داده شده است. 
 

 درجه لیكرت 5یف جامعه مبتنی بر ط  یک میانگین آزمون نتایج( 4)جدول 

 وضعیت بکارگیری کارکردهای حسابداری در بخش عمومی 
 %95 اطمینان فاصله پایین و بالا حد 3= آزمون معیار   

 معناداري یک دنباله 
 درجه آزادي  tآماره  

سطح معنی داري 
 آزمون)دودنباله( 

 حد بالا  حد پایین  اختلاف میانگین 

1سوال   29.746 95 0.000 1.67708 1.5652 1.789 0.0000 

2سوال   21.978 95 0.000 1.58333 1.4403 1.7264 0.0000 

3سوال   29.487 95 0.000 1.69792 1.5836 1.8122 0.0000 

4سوال   21.807 95 0.000 1.47917 1.3445 1.6138 0.0000 

 کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی راه

1سوال   8.351 95 0.000 1.06250 0.8099 1.3151 0.0000 

2سوال   14.480 95 0.000 1.28125 1.1056 1.4569 0.0000 

3سوال   12.514 95 0.000 1.23958 1.0429 1.4362 0.0000 

4سوال   8.351 95 0.000 1.06250 0.8099 1.3151 0.0000 

5سوال   9.300 95 0.000 1.09375 0.8603 1.3272 0.0000 

6سوال   8.530 95 0.000 1.05208 0.8072 1.2969 0.0000 

7سوال   9.204 95 0.000 1.11458 0.8742 1.3550 0.0000 

8سوال   8.351 95 0.000 1.06250 0.8099 1.3151 0.0000 

9سوال   8.524 95 0.000 1.07292 0.8230 1.3228 0.0000 

10سوال   8.351 95 0.000 1.06250 0.8094 1.3151 0.0000 
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دهد سطح  ( نشان می 6همانطور که نتایج حاصل از جدول ) 

درصد است و    5معنی داری آزمون برای تمامی متغیرها کمتر از  

متغیرها،   از  میانگین هر یک  برداشت کرد که  توان چنین  می 

اختلاف میانگین  دارد. ستون پنجم    5اختلاف معنی داری با عدد  

است. دو ستون آخر حد پایین و    5هر متغیر در نمونه با عدد  

اطمینان   فاصله  از سوالات    95بالای  هر یک  برای  را  درصدی 

دهد. با توجه به اینکه حدود بالا و پایین هر دو مثبت  نشان می 

از   متغیرها  این  میانگین  این    5هستند  چون  اما  است.  بیشتر 

له است باید نتایج را بر دوتقسیم کنیم تا به آزمون از نوع دو دنبا

یک دنباله تبدیل شود:  با توجه به نتایج به دست آمده از جدول  

( و معنی داری یک دنباله چنین می توان برداشت کرد که 6)

درصد است و نتایج   5برای تمامی سوالات معنی داری کمتر از  

 گیرد.( مورد تایید قرار می5حاصل از جدول )

 
 سوالات  مبتنی بر ضریب اهمیت هر سوال  از یک هر توصیفی هاي شاخص( 5) جدول

 عمومی بخش در حسابداري بكارگیري کارکردهاي وضعیت

 0.20608 2.01921 6.8333 96 1سوال 

 0.13832 1.35526 8.0729 96 2سوال 

 0.13726 1.34491 7.9583 96 3سوال 

 0.14279 1.39909 7.9792 96 4سوال 

 کارهاي توسعه حسابداري مدیریت در بخش عمومیراه

 0.17812 1.74517 7.4167 96 1سوال 
 0.18921 1.85387 7.3750 96 2سوال 
 0.16948 1.66056 7.5208 96 3سوال 
 0.18182 1.78145 7.4271 96 4سوال 
 0.18068 1.77034 7.4479 96 5سوال 
 0.17806 1.74463 7.4063 96 6سوال 
 0.16807 1.64677 70.5625 96 7سوال 
 0.18000 1.76364 7.4271 96 8سوال 
 0.17832 1.74715 7.5104 96 9سوال 
 0.17806 1.74463 7.4063 96 10سوال 

 

 سوال ( نتایج آزمون میانگین یک جامعه مبتنی بر ضریب اهمیت هر 6جدول)

 
 5معیار آزمون= 

 درجه آزادي  tآماره 
سطح معنی داري 
 آزمون )دودنباله( 

اختلاف  
 میانگین 

معنی داري یک  % 95حد بالا و پایین فاصله اطمینان 
 حد بالا  حد پایین  دنباله

 وضعیت بکارگیری کارکردهای حسابداری در بخش عمومی 
1سوال   29.746 95 0.000 1.67708 1.5652 1.789 0.0000 
2سوال   21.978 95 0.000 1.58333 1.4403 1.7264 0.0000 
3سوال   29.487 95 0.000 1.69792 1.5836 1.8122 0.0000 
4سوال   21.807 95 0.000 1.47917 1.3445 1.6138 0.0000 

کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی راه  
1سوال   13.568 95 0.000 2.41667 2.0631 2.7703 0.0000 
2سوال   12.552 95 0.000 2.37500 1.9994 2.7506 0.0000 
3سوال   14.874 95 0.000 2.52083 2.1844 2.8573 0.0000 
4سوال   13.349 95 0.000 2.42708 2.0661 2.7880 0.0000 
5سوال   13.548 95 0.000 2.4792 2.0892 2.8066 0.0000 
6سوال   13.514 95 0.000 2.40625 2.0528 2.7597 0.0000 
7سوال   15.246 95 0.000 2.56250 2.2288 2.8962 0.0000 
8سوال   13.484 95 0.000 2.42708 2.0697 2.7844 0.0000 
9سوال   14.078 95 0.000 2.51042 2.1564 2.8644 0.0000 
10سوال   13.514 95 0.000 2.40625 2.0528 2.7597 0.0000 
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های تحقیق برای پاسخ به سوالات تحقیق  به طور خلاصه یافته

(  5( به طور خلاصه ارائه شده است. جدول)6( و )5در جدول )

ها را در ارتباط با وضعیت کارکردهای حسابداری  خلاصه یافته

 .دهدمدیریت در بخش عمومی نشان می 

های تحقیق را به طور خلاصه در ارتباط با  یافته(  6اما جدول )

را نشان    کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومیراه 

   .دهدمی

   

 
 ( وضعیت کارکردهاي حسابداري مدیریت در بخش عمومی 5جدول)

 ضعف سیستم بودجه بندی 
نکته تاکید داشتند که سیستم بودجه بندی در ایران همان سیستم اکثر مصاحبه شوندگان بر این 

 سنتی و قدیمی هست و ایرادهای خیلی زیادی دارد.

 وجود فاصله بین تئوری و عمل 

کار کرد های حسابداری مدیریت در بخش های عمومی ایران صحبت کنیم، من به  وقتی در مورد 

ایران حسابداری مدیریت به آن معنایی که حالا توی  شخصه خیلی اعتقادی ندارم که تو بخش عمومی 

 . گیردمطالب آکادمیک و دانشگاهی مدنظر هست مورد استفاده قرار می

  روی از  مدیران  انتخاب عدم

 شایستگی 

به   متاسفانه نبودن هر مدیر در جای خودش مشکلات فراوانی را در این خصوص ایجاد نموده است.

دیران از روی شایستگی نبوده و مسائل سیاسی و سایر عوامل در زمینه  دلیل اینکه در ایران انتخاب م 

 انتخاب مدیران دخالت دارند، که انتخاب مدیران از روی شایستگی را با مشکل روبرو می سازد 

  اطلاعات بودن   نگر گذشته 

 مدیریت  حسابداری 

هستند در خیلی از  چون اقدامات حسابداری حالا به خصوص حسابداری مدیریت اقدامات پس از وقوع 

 مواقع نیازهای اطلاعاتی تصمیم گیرندگان رو شاید برآورده نکنند.

عدم آشنایی کافی با کارکردهای  

 حسابداری مدیریت 

در بخش دولتی که در دولت ایران حاکم است کارکنان دولتی یک نظام پرداخت دارند که به آن  

یریت آنجا خیلی نقش ایفا نمی کنه .مدیران هم  گویند مبتنی بر قانون است .بنابراین حسابداری مد می

چون بیشتر سیاسی انتخاب میشه و مدیران میانی هم از مسیر ارتباطی که با مدیران بالاتر دارند، در  

 گیرند دسته و جناح بندی ای که قرار می

  روی از  مدیران  انتخاب عدم

 شایستگی 

به   فراوانی را در این خصوص ایجاد نموده است.متاسفانه نبودن هر مدیر در جای خودش مشکلات 

دلیل اینکه در ایران انتخاب مدیران از روی شایستگی نبوده و مسائل سیاسی و سایر عوامل در زمینه  

 انتخاب مدیران دخالت دارند، که انتخاب مدیران از روی شایستگی را با مشکل روبرو می سازد 

  مالی  رویدادهای  موقع به  ثبت عدم

 عمومی  بخش  در

بخش عمومی بخش حسابداریمان هم حتی فقط برای جابجا کردن بودجه ها و مسائل دیگر بکار می  

 و رویدادهای مالی به موقع ثبت و گزارش نمی شوند رفته 

عدم پیاده سازی کامل حسابداری  

 تعهدی کامل 

و  ارگانها ،  انهاسازم   ،عمومی، استفاده از حسابداری مالی به ویژه حسابداری تعهدی در بخش دولتی 

گیرند در واقع داره  ردیف بودجه می  ؛ان هایی که به نحوی دارندگ نهادهای عمومی غیردولتی و تمام ار

به اون سمت میره و وقتی این حسابداری تعهدی تو بخش عمومی پیاده سازی شد قطعاً کارکرد  

 . بودحسابداری مدیریت اونجا خیلی بد تر قابل ملاحظه تر و ملموس تر خواهد 

 

 کارهاي توسعه حسابداري مدیریت در بخش عمومی( راه6جدول)

 عملیاتی  گویی  پاسخ  نظام  ارتقای
شود، افزایش و ارتقای نظام  از جمله عواملی که موجب توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی می

 گویی عملیاتی است که تمامی سازمان ها باید مد نظر قرار دهند. پاسخ

حسابداری مدیریت در  توسعه  
 ها دانشگاه

ها هستند که در زمینه حسابداری مدیریت نیز  یکی از ارکان اصلی توسعه علوم و بخش تئوری دانشگاه
ها، تلاش زیادی در این زمینه باید صورت پذیرد و اهمیت زیادی به حسابداری مدیریت قائل  در دانشگاه

 شوند.

 استفاده از افراد متخصص 
ها باید از افراد متخصص در زمینه حسابداری مدیریت استفاده شود  حسابداری سازمان در بخش مالی و

 ها احساس شود.تا نیاز به حسابداری مدیریت در این سازمان

 ها افزایش رقابت در بین سازمان
ها در زمینه افزایش شفافیت و افزایش میزان مسئولیت پاسخ گویی  افزایش رقابت در بین سازمان

 استفاده از کارکردهای حسابداری مدیریت خواهد بود مستلزم 
 کارهای توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی ( راه6ادامه جدول)

  بر  گیری  تصمیم نظام استقرار 
 اطلاعات  مبنای

گیری مدیران  گیری بر مبنای اطلاعات انجام شود، باید اطلاعاتی ارائه گردد که در تصمیماگر تصمیم
در چنین شرایطی است که  اثرگذار بوده و بتواند در شرایط مختلف نتایج متفاوتی را ارائه دهد. 

حسابداری مدیریت با ارائه اطلاعات مفید و سودمند موجب خواهد شد تا اتخاذ تصمیم برای مدیران  
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اطلاعات   مبنای بر  گیری تصمیم نظام استقرار ای اتخاذ شود. بنابراین آسان شده و تصمیمات سنجیده
 موجب توسعه حسابداری مدیریت در بخش عمومی خواهد شد.

  از  مدیران آگاهی افزایش
 مدیریت  حسابداری  کارکردهای

همانطورکه در بخش وضعیت کارکردهای حسابداری مدیریت در بخش عمومی گفته شد؛ از جمله  
  اهی مدیران از کارکردهایعوامل ضعف کارکردهای حسابداری مدیریت در بخش عمومی عدم آگ 

مدیریت است. بنابراین افزایش آگاهی و احساس نیاز مدیران به کارکردهای حسابداری   حسابداری 
 مدیریت در بخش عمومی باعث توسعه کارکردهای حسابداری مدیریت در بخش عمومی خواهد شد. 

  شایستگی  مبنای بر مدیران  انتخاب
  عملکرد ارزیابی  و ای حرفه های

 مدیران 

ها از عواملی است که در حوزه مدیریت منابع  انتخاب مدیران از روی شایستگی و ارزیابی عملکرد آن
انسانی است و در این زمینه نیز استفاده از کارکردهای حسابداری مدیریت موجب توسعه حسابداری  

 مدیریت در بخش عمومی خواهد شد 

  در عملکرد مدیریت نظام استقرار 
 عمومی  بخش

تقرار نظام مدیریت عملکرد در بخش عمومی از طریق پیاده سازی کارکرد مدیریت مبتنی بر ارزش و  اس
سیستم ارزیابی متوازن و غیره امکان پذیر خواهد بود، بنابراین برای توسعه حسابداری مدیریت در بخش  

 عمومی پیاده سازی کرد. بخش در  عملکرد مدیریت عمومی باید نظام 
  مبنای بر   ها سازمان   بندیرتبه
 عموم  برابر   در آنها  گوییپاسخ میزان

ابزاری برای ارزیابی میزان پاسخگویی و همجنین افزایش سطح مسئولیت پاسخگویی خواهند بود که در  
 این زمینه حسابداری مدیریت کمک شایانی خواهد کرد.

  و اثربخش،  مهارتی هایآموزش ارائه
 ها همایش و سمینارها   برگزاری

های مرتبط با کارکردهای حسابداری  همایش و سمینارها برگزاری و اثربخش،  مهارتی هایآموزش ارائه
 های بخش عمومی و خصوصی شود. مدیریت می تواند موجب توسعه حسابداری مدیریت در سازمان

 

 

 بحث و نتیجه گیري 

  نقش   اخیر  هایدهه  در   که دهد می  نشان  تحقیق از  حاصل  نتایج

  شریک  یک   به   صرف،  محاسباتی  نقش  از  مدیریت  حسابداران

  مدیران .  است  شده  تبدیل  سازمان   برای  ارزش  خالق  و  راهبردی

  باشد؛  مربوط مدیریت حسابداری اطلاعات به که آنجا تا سازمان

  فنّاوری،   در  تغییر  با.  هستند  مدیریت  حسابداران  مشتریان

  مشاغل،   ریزبرنامه   عنوانبه  اندتوانسته   مدیریت  حسابداران

  نقش .  شوند  تبدیل  مسائل  کنندهحل   و  سخنگو  گر،هدایت 

  سازمان   مدیران  زیرا  شده  تربااهمیت   نسبتاً  مساله  کنندهحل 

  متفاوت   اطلاعات  و  هستند  روبرو  اطمینانعدم   شرایط  با  همواره

.  است  لازم  هاییاطمینان   عدم  چنین  مدیریت  برای  جدیدتری  و

  توسعه   در  کلیدی  نقش  مدیریت،   حسابداری  هایتکنیک   و

  مواردی   در  و  ضمنی  طور  به  اوقات  برخی.  کنندمی   بازی  مدیریت

  اجرای   مدیریت  حسابداری  بدون  که  برد  پی  توانمی  صریحاً

 .است  نبوده  پذیرامکان   کلیدی  اصلاحات

  کارکردهای   وضعیت  که  داد  نشان  همچنین  تحقیق  اما نتایج

.  است  ضعیف   وضعیت  در  عمومی   بخش  در  مدیریت  حسابداری

  که   بودند  عقیده  این  بر  خبرگان  و  متخصصان  اکثر  خلاصه  طور  به

 قدیمی   و  سنتی   سیستم   همان  ایران  در  بندی  بودجه  سیستم

  عمل   تا  تئوری  بین  همچنین  .دارد   زیادی  خیلی  ایرادهای  و  هست

  که  مواردی  و  مطالب  که   معنی  این  به.  دارد  وجود  زیادی  فاصله

  نظری   مباحث  و  تئوری  که  دانشگاهی  و  آکادمیک  مباحث  در

 .  شودنمی   سازی  پیاده  عمل  در  گاه  هیچ  دارد؛  وجود

  کارکردهای  وضعیت  مورد   در   که  دیگری  مباحث  از

  که   است  این  کرد؛  اشاره  آن  به  توانمی   مدیریت  حسابداری

  در  را  فراوانی  مشکلات  خودش  جای  در  مدیر  هر  نبودن  متاسفانه

  انتخاب  ایران  در  اینکه  دلیل  به.  است  نموده  ایجاد  خصوص  این

  عوامل   سایر  و  سیاسی  مسائل  و  نبوده  شایستگی  روی  از  مدیران

  از   مدیران  انتخاب  که  دارند،  دخالت  مدیران  انتخاب  زمینه  در

  بودن   نگرگذشته  .سازد  می  روبرو  مشکل  با  را  شایستگی  روی

  زمینه  این  در  که  است  دیگری  ضعف  مدیریت  حسابداری  اطلاعات

  حسابداری   خصوص  به  حالا  حسابداری  اقدامات  چون.  دارد  وجود

  نیازهای   مواقع  از  خیلی  در  هستند  وقوع  از  پس  اقدامات  مدیریت

 .  نکنند  برآورده  شاید  رو  گیرندگان  تصمیم  اطلاعاتی

  کارکنان   است  حاکم  ایران   دولت  در  که  دولتی  بخش  در

  بر   مبتنی  گویندمی  آن  به  که  دارند  پرداخت  نظام  یک  دولتی

  ایفا   نقش  خیلی  آنجا   مدیریت  حسابداری  بنابراین.  است  قانون

  انتخاب   سیاسی  صورت  به  بیشتر  چون  هم،  مدیران.  کند  نمی

  بالاتر   مدیران  با  که  ارتباطی  مسیر  از  هم  میانی  مدیران  و   شوندمی

سیاسی  در  دارند،    گردند، می   انتخاب  گیرند؛می  قرار  که  گروه 

  سویی   از.  ندارند  مدیریت  حسابداری  کارکردهای  با  کافی  آشنایی

  در   هم،  مدیریت  حسابداری  کارکردهای  وجود  صورت  در  دیگر

  استفاده   کارکردها  این  از  صحیح  صورت  به  عمومی  بخش

  وزارت   در  ناقص  و  جزئی  صورت   به  شاید  مثال  برای.  شودنمی

 و.  کنندمی   استفاده  فعالیت  مبنای  بر  بهایابی  از  درمان  و  بهداشت

  حسابداری   کارکردهای  به  مربوط   ضعف  نقاط  و  مشکلات  دیگر  از

  موقع   به  مالی  رویدادهای  که  است  این  عمومی  بخش  در  مدیریت

  نشان   تحقیق  از  حاصل  نتایج  همچنین  .شوند  نمی  گزارش  و  ثبت

  توجه   عملیاتی،  پاسخگویی  نظام  ارتقای  مثل  مواردی  که  دهدمی

  افراد   بکارگیری  ها،دانشگاه   در  مدیریت  حسابداری  به  بیشتر

  در   رقابت  افزایش  دولتی،  های دستگاه   مالی  بخش  در  متخصص

  روی   از  مدیران  انتخاب  عمومی،  بخش  هایسازمان   بین
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  نظام   استقرار  مدیران،  عملکرد  ارزیابی  و  ایحرفه  هایشایستگی 
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Abstract 

This study examined the status of management accounting application in the public sector and its development 

strategies. To this end, electronic questionnaires distributed to 96 participants were used to obtain the 

necessary data. The data were analyzed using a one-sample t-test. The result showed that management 

accounting functions are not implemented correctly in the public sector. For instance, lack of knowledge of 

managers regarding management accounting functions, lack of experts in key and crucial positions, incomplete 

application of accrual accounting convention, neglect of future-oriented data, lack of accountability in the 

public sector, delay in submitting financial data, and preference for political managers over qualified ones 

have all contributed to the subpar state of management accounting functions in the public sector. The results 

also showed that initiatives including promoting operational accountability systems, emphasizing 

management accounting in universities, recruiting professionals for public organizations’ financial 

departments, encouraging competition among public sector organizations, selecting managers based on their 

qualifications and evaluating their performance, establishing a performance management system in the public 

sector, ranking organizations according to how accountable they are to the public, offering practical skill 

training, holding relevant seminars and conferences, establishing a system for data-based decisions, and 

increasing managers’ understanding of management accounting’s functions can advance management 

accounting in the public sector. 

Keywords: Management Accounting, Application Status, Development Strategies, Operational 

Accountability 
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