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     چكیده

های محیطی  های بلندمدت و راهبردی بر اساس کنشحسابداری مدیریت استراتژیک به عنوان ساز و کاری جهت در نظر گرفتن شاخص

های محیطی اعم از اقتصادی،  ها را در مواجهه با پیشرانتواند شرکتهای اطلاعات حسابداری میباشد و این مهم در قالب سیستممی

های  شناسایی ابعاد و مؤلفه  ی حاضر محقق بهه طور سیستماتیک ایمن نماید؛ در همین راستا؛ در مقاله سیاسی، اجتماعی و امنیتی ب

بر توسعه بهمؤثر  با  استراتژیک  پیشرانکارگیری سیستمی حسابداری مدیریت  با  مواجهه  اطلاعات حسابداری در    های محیطی های 
باشد. به منظور دستیابی  ها به صورت توصیفی از نوع اکتشافی میگردآوری داده  پردازد. این تحقیق از منظر هدف کاربردی و از منظرمی

 70به هدف تحقیق، از دو روش کیفی و کمیّ استفاده شده است. در بخش کیفی، محقق از طریق روش فراترکیب نسبت به بررسی  

ها اقدام نمود و  اری، به شناسایی ابعاد و مؤلفههای اطلاعات حسابدمقاله و پژوهش مرتبط با حسابداری مدیریت استراتژیک و سیستم

های بورس اوراق بهادار  نفر از مدیران شرکت   15ها بر اساس نظرسنجی از  بندی ابعاد و مؤلفهگذاری و اولویتدر بخش کمّی، به صحه

ی  اولویت ابعاد مؤثر بر توسعهنشان داد که    قیتحق  جینتاگیری هدفمند و در دسترس تعیین شدند، اقدام شد.  تهران که به صورت نمونه

با به کارگیری سیستم استراتژیک  با پیشرانحسابداری مدیریت  های محیطی به ترتیب شامل  های اطلاعات حسابداری در مواجهه 

و الزامات    13/7زمانی با  ، الزامات سا28/7، الزامات فرآیندی  43/7، الزامات زیرساختی51/8، الزامات مدیریتی با  67/8الزامات راهبری با  

 باشد.  می  89/6سازی با  فرهنگ
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 مقدمه -1

حسابداری،سیستم اطلاعات  در   های  سازمانی  موفقیت  کلید 

است  حوزه مدیریتی  مختلف  سازی،  ی  یکپارچه  امکان  زیرا 

های مالی، تجاری و کسب و کار را  هماهنگی و کنترل فعالیت

از  2022فراهم می کند)اوکایلی، ناپذیر  این یک جزء جدایی   ،)

است که انباشت، طبقه بندی، تجزیه   سیستم اطلاعات حسابداری

و تحلیل و ارائه اطلاعات مالی به ذینفعان خارجی و مدیریت را  

م اقدامات استراتژیک در راستای اهداف کسب و کار یا  برای انجا

؛ پاپروجک و  2021کند)آل شیراه و همکاران،شرکت تسهیل می

های  سیستم (. مطالعات گذشته تفاسیر متعددی از2023هیبل،

(  2020اند، به عنوان نمونه، نگوین)اطلاعات حسابداری ارائه داده 

ه هم پیوسته، اسناد  های بای از فعالیت آن را به عنوان مجموعه

هایی که برای جمع آوری، پردازش و گزارش  رسمی و فناوری

شده  عملیاتی  ثالث  اشخاص  برای  ارائه  اطلاعات  اند، 

 (  2020به طور مشابه، الشیره و همکاران) (.1397نمود)شوازی،

مالی،   رویدادهای  ثبت  منظور  به  سیستم  یک  عنوان  به  را  آن 

وا برای ارزیابی عملکرد سازمانی  معاملات و تولید اطلاعات و محت

تراکنش در  فراگیر  بینش  ارائه  کرد با  توصیف  مالی  های 

(. به طور کلی سیستم اطلاعات حسابداری، اطلاعات  2023)سعد،

دهد که توسط  ها و منابع مبتنی بر رایانه را نشان میو فناوری

های  ها و کسب و کارها برای پیگیری و گزارش فعالیتسازمان

 (.  1398فاطمه،زاده و بنیری ایجاد شده است)ادیبیحسابدا

اهمیت حسابداری به توانایی آن در ثبت دقیق رویدادهای  

کند اقتصادی برای ذینفعان مرتبط است که آنها را راهنمایی می

گیری و ارزیابی مطلوبی در مورد تصمیمات خود را ارائه  تا تصمیم

بنابراین،   اطلاعاتی مؤثر تبدیل کنند؛دهند و آن را به یک سیستم  

عنوان یک سیستم اطلاعاتی مورد  به  سیستم اطلاعات حسابداری، 

سازمان  تصمیماستفاده  برای  پیشنهادات  ها  بررسی  و  گیری 

هوشمند برای کاربرانش با استفاده از اطلاعات مالی و قابل توجه  

ر  به طو (.1395رواج یافته است)رهنمای رودپشتی و همکاران،

-ها و ذینفعان آنها تصمیمات استراتژیک و سرمایهکلی، سازمان

-گذاری را با تجزیه و تحلیل سوابق مالی و غیر مالی تدوین می

می نشان  که  مشروعیت  کنند  برای  اطلاعات  کیفیت  دهد 

-بخشیدن به تصمیمات آنها ضروری است. با توجه به پیشرفت

یجیتال، سیستم ی فناوری و تحول دهای صورت گرفته در زمینه

حسابداری مبتنی بر رصد محیطی و استراتژیک به عنوان یکی  

از وجوه مدرن دانش حسابداری در دنیا مطرح بوده و حسابداران  

صورت تدوین  به  آن  به  توجه  تحولات  با  با  مطابق  مالی  های 

می مبادرت  سیستم  پیرامونی  که  نیست  تردیدی  لذا  کنند 

 
1 Klychova et al 

لف آن در عصر حاضر به دلیل  حسابداری استراتژیک و ابعاد مخت

ضرورت و اهمیت آن باید مورد توجه و دقت نظر جدی جامعه  

گیرد)کنودسن، قرار  کشورها  دانشگاهی  و  یک  2020علمی   .)

از  جزء  سیستم  یک  عنوان  به  حسابداری،  اطلاعات  سیستم 

ها تحت تأثیر متقابل سیستم کل مؤسسه بوده و تمام سیستم

عوامل   قبیل  از  محیطی  قانونی،  عوامل  اجتماعی،  اقتصادی، 

بیات، و  دارد)مرادی  قرار  و...  فرهنگی  ؛  1398سیاسی، 

طریق  1397بفروبی، از  مدرن  مدیریت  دیگر،  جهتی  از   .)

حسابداری مدیریت استراتژیک، نیاز به اهداف جدید از اطلاعات  

تحلیل  و  تجزیه  در  مدیران  به  تا  دارد  مدیریت  حسابداری 

اطمی برای  کند.  کمک  اطلاعات  راهبردی  سودمندی  از  نان 

است   لازم  سازمان،  مدیریتی  فرآیند  در  مدیریت  حسابداری 

راهبرد   و  اهداف  به  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  اطلاعات 

سازمان در درازمدت نزدیک شود. به طور سنتی، راهبردها آینده  

های طولانی مدت نیازمند مرور کلی سازمان  گیرینگرند، تصمیم

که حسابداری گذشته نگر است و برای کسب  باشد در حالی  می

و   است)نظری  شده  ریزی  برنامه  مدت  کوتاه  اهداف 

حسابداری  1397همکاران، و  مالی  اطلاعات  دیگر،  ازجهت   .)

سرمایه تفسیر  چگونگی  بر  سرمایه  بازار  در  و  موجود  گذاران 

ها  ها نسبت به اطلاعات مالی افشاء شده توسط سازمانواکنش آن

اهمی  با  میتأثیر  در  تی  مدیریت  توانایی  میزان  بر  و  گذارد 

تأثیرگذاری بر بازار از طریق گزارشگری مالی دست کاری شده  

بر درصد   اشاره  نقد  وجه  نگهداشت  و همچنین  اثرگذاست  نیز 

تواند میزان مدیریت  ی تأمین مالی داشته که میکاهش هزینه

ود  (. به منظور بهب1400سود را تحت تأثیر قرار دهد)سیاهوشی،

ها و کسب و کارهای مختلف بر اساس  مفاهیم نوین مدیریت بنگاه

به   نیاز  استراتژیک،  حسابداری  مدیریت  رویکردهای  کاربرد 

استراتژیک   مدیریت  تحلیلی  پشتیبانی  و  حسابداری  سیستم 

همکاران، و  دارد)نوری  رویکردهای   (.1401وجود  فقدان 

یریت و  سازی سیستم های اطلاعات مدسیستماتیک برای پیاده 

ویژگی گرفتن  نظر  در  با  زمینه  این  در  پیچیده  های  تحقیقات 

اصلی  بنگاه مشکلات  از  یکی  اقتصادی  مختلف  های 

 (.  1،2020است)کلایچووا و همکاران 

اهداف  سیستم تحقق  در  حسابداری  اطلاعات  های 

پایگاه   یک  ایجاد  عنوان  به  استراتژیک  مدیریت  حسابداری 

سیستم اطلاعات حسابداری ترکیبی از اطلاعاتی برجسته است.  
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تجهیزات 1افراد  مشی2،  خط  رویه  3ها ،  برای    4هاییو  که  است 

-ها و تبدیل آنها به اطلاعات مفید با هم کار میآوری دادهجمع

یک   سیستم  این  کارکنند.  و  آوری،    5رسمی  ساز  جمع  برای 

مورد   در  حسابداری  اطلاعات  ارتباط  برقراری  و  سازماندهی 

استفعالیت سازمان  مدیریت  .  (6،2018)بِگ های  حسابداری 

روش تمرکز  مستلزم  بر  استراتژیک،  مدیریت  حسابداری  های 

-شاخصها از زوایای استراتژیک در عوض  ارزیابی عملکرد شرکت

اساس   بر  استراتژیک،  مدیریت  حسابداری  است.  عملیاتی  های 

نمازی) جمع1398نظر  از  است  عبارت  طبقه(  بندی،  آوری، 

عملیات   پیرامون  غیرمالی  و  مالی  اطلاعات  تحلیل  و  تلخیص 

شرکت و همچنین رقبای آن است به نحوری که این اطلاعات در 

(.  1401کاران،تدوین راهبرد شرکت مؤثر واقع گردند)نوری و هم

اوایل دهه ی  از زمان مفهوم حسابداری مدیریت استراتژیک در 

-، محققان نقش مهمی را برای حسابداران مدیریت در ارائه1980

-اطلاعات استراتژیک و با گسترش آن، در آغاز و اجرای شیوه  ی

اند، با این  بینی کردههای حسابداری مدیریت استراتژیک پیش

ها نقش محدودی در  ن داده است که آنحال، شواهد تجربی نشا

همکاران، و  دارند)یازدیفر  زمینه  نقش  2019این  چنین   .)

محدودی ممکن است به پنج دلیل نسبت داده شود که توانایی  

ی اطلاعات استراتژیک مربوطه  حسابداران مدیریت را برای ارائه

برداری کنند و آغاز و  توانند از آن بهرهگیرندگان میکه تصمیم 

کنند، های حسابداری مدیریت استراتژیک تعیین میجرای شیوها

 این موارد عبارتند از: 

درک محیط کسب و کار و پیچیدگی عملیاتی: کارلسون   (1

کنند که چگونه حسابداری  ( بیان می2015و همکاران)

ی بین  مدیریت از تصمیمات استراتژیک در یک زمینه

ها آگاهی آنسازمانی حذف شدند. باور بر این بود که  

رابطه   یک  توسعه  پیرامون  فنی  پیچیدگی  از  کافی 

-استراتژیک بین سازمانی از طریق به کارگیری سیستم

 های اطلاعاتی ندارند.  

های پردازش اطلاعات  درک نیازهای اطلاعاتی و ویژگی (2

به تصمیم توجه  که  معتقدند  محققین  گیرندگان: 

اطلا دادن  قرار  اختیار  در  و  اطلاعاتی  به  نیازهای  عات 

موقعیت در  اخذ  مدیران  منظور  به  مختلف  های 

ویژه اهمیت  استراتژیک  که  تصمیمات  دارد  ای 

-حسابداری مدیریت استراتژیک این روند را تسهیل می

 نماید؛ 

 
1 People 
2 Equipment 
3 Policy 

نوآوری (3 از  استراتژیک:  آگاهی  مدیریت  های حسابداری 

فعالیت که  این  از  باید  مدیریت  های  حسابداران 

هستند، چه اطلاعاتی    حسابداری مدیریت در دسترس

توانند به درستی اجرا شوند  را فراهم نمایند و چگونه می

-گیرندگان میتا اطلاعات مرتبط و مفیدی که تصمیم

برداری کنند را تولید کنند، آگاه  توانند به طور مؤثر بهره

 باشند.  

اجرا:  توانایی شناسایی شیوه (4 برای  های مناسب و مفید 

که   است  مهم  مهارت  یک  مدیریت  این  حسابداری 

می شاخصاستراتژیک  گرفتن  نظر  در  با  های  تواند 

های اطلاعاتی،  های سیستماستراتژیک از طریق پلتفرم

 تصمیمات مقتضی را در اختیار مدیران قرار دهد؛ 

های محیطی برای اخد تصمیمات  در نظر گرفتن پیشران (5

های  های محیطی به مجموعه کنشاستراتژیک: پیشران

تواند ساز و کارها و اهداف  شود که میق می محیطی اطلا

ها از منظر  ها را تحت تأثیر قرار دهد، این کنششرکت

و   فرهنگی  اقتصادی،  مالی،  قانونی،  سیاسی،  امنیتی، 

این اجتماعی قابل بررسی است که رصد و پیش بینی 

شاخصکنش اساس  بر  مدیریت  ها  حسابداری  های 

-اتی تسهیل میهای اطلاعاستراتژیک از طریق سیستم

 شود.  

های  ی محصولات و خدماتی که شرکتبا توجه به حجم و گستره

دهند  بورس اوراق بهادار تهران به ذینفعان و سهامداران ارایه می

های اطلاعات حسابداری هستند که بتوانند  نیازمند ایجاد سیستم

منطبق با تحولات پیرامونی در مسیر دستیابی به اهداف شرکت  

کنند؛ در همین راستا، محقق به دنبال پاسخ به این سؤال  حرکت  

بایسته  و  الزامات  که  است  توسعه اساسی  حسابداری  ی  های 

به با  استراتژیک  سیستممدیریت  اطلاعات  کارگیری  های 

 اند؟  کدام های محیطیحسابداری در مواجهه با پیشران
 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق   -2

 های محیطیپیشران

(، پیشران های محیطی، به نیروهای  1999اساس نظر دراکر)بر  

شکلعمده  که  ی  است  بدیهی  دارد.  اشاره  جهان  آینده  دهنده 

حوزهپیشران بر  غیرمستقیم  صورت  به  مختلف  ها  های 

ها یا عوامل اصلی متشکل از  تأثیرگذارند. به عبارت دیگر، مؤلفه

حوزه  در یک  تغییر  ایجاد  باعث  که  روند هستند  مورد  چند  ی 

4 Policy 
5 Formal mechanism 
6 Beg 
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می همکاران،مطالعه  و  پیشران1398شوند)رهسپار  های  (. 

تواند روند کسب و  محیطی به مجموعه عواملی اشاره دارد که می

های صنعت،  ها در تمامی حوزهکارها را تغییر دهد. این پیشران

-گذاری و... وجود دارد به عبارت دیگر؛ پیشرانفرهنگ، سرمایه

اط شده و آنان را در یک مقطع  های محیطی بر کسب و کارها مح

می قرار  تأثیر  تحت  پیشرو  افق  در  و  پیشرانزمانی  های  دهد. 

محیطی که به نیروهای محرکّ در ادبیات مدیریت استراتژیک  

پژوهی، نظر  ی آیندهشود توانسته است در حوزه هم نامگذاری می

و   صناعی  نماید.  جلب  خود  به  را  محققان  از  بسیاری 

ی  های محیطی در حوزهان کرد که پیشران( بی2020همکاران)

های  ی بازمهندسی و ایجاد انعطافسازمانی و به ویژه در زمینه

دارد. رضایان و   ویژه  اهمیت  مقابل تهدیدات محیطی،  لازم در 

کلان روندهای جهانی از یک سو و  ( معتقدند که  1398مرزبان)

پیشران و  دروندها  ایران  آینده  دیگر،  سوی  از  محیطی  ر  های 

دهد که توجه به مبانی  های مختلف را تحت تأثیر قرار میحوزه

آینده و  پیش  استراتژیک  غیرقابل  و  پیچیده  نگاری در محیطی 

می بر  بینی،  )مبتنی  سناریویی  تفکر  از  گیری  بهره  با  توان 

سازنده   های  قطعیت  عدم  و  ها  پیشران  بازشکافی  و  شناسایی 

نده های قابل تصور یا  آینده( تصاویری ملموس و قابل درک از آی

داد. ارایه  چندگانه  سناریوهایی  قالب  در  و    محتمل  نیری 

های  ی تعریفی روشن از پیشران( در راستای ارائه1397همکاران)

های  ی برهم کنش عوامل و مؤلفهکند که نحوهمحیطی بیان می

پدیده  هر  در  پیشرانتأثیرگذار  را  میای  محیطی  گویند.  های 

به آینده هستند   ای از نیروهای شکل دهندهها مجموعه پیشران

-های مختلف تأثیر میکه به صورت جهانی یا محلی بر آینده

می  شکل  را  آینده  و  و  گذارند  دعوتی  دهند)البرزی 

پژوهی و شناخت آینده در عصر تحولات  (. آینده 1397نصرالهی،

گذاران و مجریان ضرورتی  گسترده و شتابان امروز برای سیاست 

تصمیمحیاتی   و  محتمل  است  روندهای  به  توجه  بدون  گیری 

آینده میسور و معقول نیست. به منظور بررسی آینده باید عوامل  

مؤلفه مورد  و  را  پدیده  یا  موضوع  هر  آینده  بر  تأثیرگذار  های 

ها به  ارزیابی قرار داد و با شناخت صحیح هر یک از این مؤلفه

مبرنامه و  راهبردی  تصمیمات  اتخاذ  و  آینده  ریزی  با  تناسب 

مسائل و موضوعات به منظور تبدیل نمودن شرایط پیش روی  

به فرصت نیروهای عمده  آینده  از جمله  پرداخت.  مناسب  های 

پدیده  دهندهشکل و  مسائل  آینده  پیشرانبه  در  ها  هستند.  ها 

آینده  پیشرانمتون  شکلشناسی  عمده  نیروهای  به  اشاره  -ها 

های  به صورت غیرمستقیم بر حوزه  هادهنده آینده دارد. پیشران

ها یا عوامل اصلی گذارند. به عبارت دیگر، مؤلفهمختلف تأثیر می

 
1 Simmonds 

ی مورد  متشکل از چند روز که باعث ایجاد تغییر در یک حوزه

گردند. در تعریفی دیگر، پیشران اصطلاحی است که  مطالعه می

تأثیر   که باعث تحول آینده،  "نیروی تغییرساز"برای اشاره به هر  

گیرد.  شوند، مورد استفاده قرار میبر آن و شکل دادن به آن می

ی اشخاص، نهادها یا حتی شرایط  تواند به وسیلهاین تغییر می

ترین روش  (. متداول1397ایجاد شود)اخوان کاظمی و نیکونهاد، 

پژوهی است که  شناسی برگرفته از فرهنگ عبارات آیندهپیشران 

پیشران آن  در  در  و    10ها  اطلاعاتی)ارتباطی  سیاسی،  دسته 

تعارض،  رسانه  یا  تضاد  محیطی(،  طبیعی)کلان  ای(، 

سلامت)بیولوژیک(، فرهنگی، اجتماعی، تکنولوژیک، اقتصادی و  

 (.  1400اند)رضایی و همکاران،بندی گردیدهاخلاقی تقسیم

 

 حسابداری مدیریت استراتژیک 

ندازه آنچه امروز  با توسعه مداوم جهانی شدن،  بازار همواره به ا

ها برای سازگاری با  سازمان  است، در مقیاس بزرگی نبوده است.

تر  تغییرات محیط خارجی و پیشرفت تکنولوژیک باید هماهنگ 

ها با آن (؛ بنابراین، رقابتی که بنگاه2020باشند )چی و همکاران  

رو هستند، نه تنها از داخل کشور، بلکه از خارج از کشور نیز  روبه 

به سرعت در حال   است. بوده   با محیط خارجی که  مواجهه  با 

تغییر است و رقبای قوی، جهان به دنبال موثرترین روش های  

اهداف   به  دستیابی  در  ها  شرکت  به  کمک  برای  مدیریتی 

، مفهوم اساسی حسابداری  1980در دهه   استراتژیک خود است.  

روش  به عنوان یک   (1982)1 توسط سیموندز  مدیریت استراتژیک 

مدیریت   حسابداری  های  شیوه  کمبود  تکمیل  برای  گرا  برون 

حسابداری مدیریت   ایجاد شد. از آن زمان، برخی از شیوه های

معرفی شده اند و علاقه به ایجاد محبوبیت این شیوه   استراتژیک

ها در بین شرکت ها و تعیین تأثیر آنها بر عملکرد شرکت افزایش  

است)نگوین  مدیریت  نقش   (. 2،2021یافته  حسابداری  اصلی 

های  استراتژیک به کمک به رهبری ارشد برای توسعه استراتژی 

ها  ریزی استراتژیک اشاره دارد که شرکترقابتی و اجرای برنامه 

از نگرانی  از  را برای بالا بردن آگاهی  های ثابت و توسعه پایدار 

می تشویق  بالا  درجه  استراتژیک  تفکر  و  و  تحلیل  )حدید  کند 

 (. 2021السید  

 

 های اطلاعات حسابداری سیستم

حسابداری، اطلاعات  و  مجموعه  سیستم  افراد  منابع،  از  ای 

های مالی و غیرمالی  ابزارهای فیزیکی است که برای تغییر داده 

گیری مدیران  برای ایجاد بینش معنادار مورد نیاز برای تصمیم

شده  طراحی  سازمان  و  کار  و  کسب  مختلف  سطوح    اند در 

2 Nguyen 
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همکاران، و  فعالیت (.2023)نورهایاتی  بین  متقابل  ها،  ارتباط 

و   آوری  جمع  برای  هماهنگ  طور  به  فناورانه  منابع  و  اسناد 

داده دادهپردازش  تولید  و  توسط  ها  استفاده  برای  کلیدی  های 

های اطلاعات  ذینفعان داخلی و خارجی شرکت ها توسط سیستم

در مورد حسابداری و  شود. مطالعات اساسی  حسابداری انجام می

پیاده ضرورت  بر  گیری  تصمیم  سیستم  علوم  استقرار  و  سازی 

برای به دست آوردن کنترل سازمانی، تحلیل  اطلاعات حسابداری

کرده تاکید  مطلوب  و  هدفمند   ارتباطات  برقراری  و  -مالی 

اند.سیستم اطلاعات حسابداری، به عنوان یک فرآیند سازمانی  

گیری  ه برای بهبود اثربخشی تصمیمشود کاصلی طبقه بندی می 

پیاده سازمان  در  بهتر  کنترل  انجام  میو  از  سازی  برخی  شود. 

که داشتند  اذعان  حسابداری، مطالعات  اطلاعات  ابزار   سیستم 

و مدیریت   نظارت  برای  اغلب  است که  مالی  اطلاعات  مدیریت 

 (.  2019)راشدی و درگاهی،  منابع سازمانی استفاده می شود 

 

 تحقیقپیشینه 

حسابداری  ی خود بیان کردند که  ( در مقاله1401شاهی و نخعی)

مدیریت، کیفیت سیستم های اطلاعاتی و فرهنگ سازمانی سه 

؛ همچنین  متغیری هستند که در حسابداری مدیریت نقش دارند

که   دادند  و  نشان  مدیریت  بین شبکه حسابداری  مثبت  رابطه 

با  وجود دارد و  ژیک  اجرای شیوه های حسابداری مدیریت استرات

های اطلاعات رابطه مثبت  این حال، این رابطه با کیفیت سیستم

اقدامات   تا  سازد  می  قادر  را  مدیریت  حسابداران  که  دارد؛ 

کنند سازی  پیاده  را  استراتژیک  مدیریت  و   .حسابداری  هیراد 

مقاله1400همکاران) در  سیستم(  که  داد  نشان  خود   های  ی 

حسابداری از نظر مدیریت موثّر تصمیم گیری و کنترل  اطلاعات  

عملکرد بر بهره وری نیروی کار در بنگاه های تولیدی تاثیر گذار  

است. توصیه اصلی این پژوهش این است که شرکت های تولید  

کننده که مایل به افزایش کارآیی خود از نظر حسابداری مناسب  

  .هم دست پیدا کننددر فرآیندهای حسابداری مالی خود به این م

نسب) بخردی  و  مقاله1398کهریزسنگی  در  این  (  به  خود  ی 

که   رسیدند  در  نتیجه  مستقل  اعضای  و  نهادی  مالکان  وجود 

های   تکنیک  از  کارآمد  استفاده  به  منجر  حسابرسی،  کمیته 

حسابداری می گردد. علاوه براین نتایج پژوهش حاکی از آن است  

ته حسابرسی، بیش از سایر  که وجود اعضای غیر موظف در کمی

تکنیک   از  استفاده  به  منجر  شرکتی،  راهبری  های  مکانیسم 

شود می  استراتژیک  مدیریت  و   .حسابداری  محمدنژاد 

ی خود نشان داد که انعطاف پذیری  ( در مقاله1399همکاران)

و   داخلی  ذینفعان  به  پاسخگویی  بر  حسابداری  افزارهای  نرم 

مطا  است  گذار  تاثیر  شرکت  زمینهخارجی  در  خارجی  ی  لعات 

رسیده نتایج  این  به  حسابداری  اطلاعات  های  که  سیستم  اند 

اهمیت سیستم و   ( به این نتیجه رسید که2022الحاتمی و کبرا)

ی  های اطلاعاتی موجب اثربخش و توسعه پیشبرد اهداف سیستم

شود. یافته های یک تحقیق جدید دیگر که  عملکرد شرکت می

( انجام شد نشان داد که اطلاعات  2023)توسط دوآن و همکاران

 کاوی از رسانه های اجتماعی ممکن است به طور قابل توجهی

های  شرکت ها را در بخش های اطلاعات حسابداری در سیستم

 مختلف کسب و کار بهبود بخشد. به طور مشابه، تحقیق در مورد

در بخش کشاورزی که توسط تینگی  سیستم اطلاعات حسابداری

( انجام شد، اهمیت توسعه نرم افزار دیجیتال  2021ان)و همکار

برای تصمیم گیری   و بهره وری  داده های هزینه  برای ردیابی 

 استراتژیک را نشان داد.  

 

 شناسی پژوهش روش  -3

یا      آمیخته  روش  پژوهش،  استراتژی  منظر  از  پژوهش   این 

روشی   اکتشافی،  ترکیبی  روش  است.  اکتشافی  نوع  از  ترکیبی 

های کیفی و کمیّ انجام  در دو فاز اساسی شامل فازهای  است که

های  شود. در فاز کیفی، محقق با استفاده از روش تحلیل دادهمی

کیفی که به طور مشخص در این پژوهش  از روش فراترکیب  

پردازد و در فاز  سازی یا الگوسازی می شود، به مدلاستفاده می

های کمیّ اقدام  تجزیه و تحلیل دادهکمّی، با استفاده از نسبت به  

گردد. به طور کلی در این مقاله، محقق مراحل اجرایی زیر را  می

های  ی اول یعنی گردآوری دادهدر مرحله  در پیش گرفته است:

کیفی پژوهش که هدف آن تدوین الگو است از روش فراترکیب  

گذاری و اعتبارسنجی  ی دوم، به صحهاستفاده نمود. در مرحله

 الگو ارائه شده با استفاده از نظرسنجی از خبرگان اقدام شد. 

ی آماری اولیه پژوهش شامل کلیه اسناد مکتوب مربوط  جامعه   

سیستم و  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  در  به  اطلاعاتی  های 

مقاله و اثر بر مبنای    70مواجهه با پیشران های محیطی شامل  

چکی ارتباط  شامل  شده  تعیین  روش  معیارهای  موضوع،  با  ده 

ی آماری دوم  گیری انتخاب و تحلیل شد. جامعهتحقیق و نتیجه

ی حسابداری مدیریت  نفر از مدیران مرتبط با حوزه   15شامل  

های اطلاعاتی که دارای تحصیلات ترجیحاً  استراتژیک و سیستم

حداقل   فعالیت  سابقه  رشته  10دکتری،  و  تخصصی  سال  ی 

مالی، مهندسی  مالی،  حسابداری    مدیریت  و  صنایع  مهندسی 

 باشد.  هستند، می

 

 ها یافته

های کیفی پژوهش با استفاده از روش فراترکیب در  شامل یافته

الگوی هفت مرحله  زیر  قالب  باروسو به شرح  و  ای سندلوسکی 

 باشد:  می
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اول: تحقیق:  گام  سؤالات  مرحله   تنظیم  نحست  گام  ی  در 

های مبنایی مطرح شده و  فراترکیب پژوهش حاضر، ابتدا پرسش

پاسخ آنبا  به  میگویی  مشخص  کار  محدوده  چنین  ها  شود. 

زمینهمحدودیت ابهام هایی  رفع  مراحل  ساز  در  احتمالی  هایی 

های پژوهش به  (، سؤال1بعدی پژوهش خواهد بود. در جدول)

 ها بیان شده است.  های آنهمراه مؤلفه
 

 فراترکیبهای گام نخست . سؤال1جدول

 پرسش های پژوهش  مشخصه ها 

 چیستی 

 (What) 

کارگیری  حسابداری مدیریت استراتژیک با به

های اطلاعات حسابداری در مواجهه با  سیستم

 های محیطیپیشران

جامعه مورد  

 مطالعه 

(Who ) 

منابع مختف اعم از مقاله و پایان نامه در مورد  

کارگیری  حسابداری مدیریت استراتژیک با به

های اطلاعات حسابداری در مواجهه با  سیستم

 های محیطیپیشران

محدودیت  

 زمانی 

(When ) 

تا   2014کلیه منابع موجود بین سال های 

 میلادی  2022

 چگونگی روش 

(How ) 

بررسی موضوعی منابع، استخراج کدها،  

بررسی و تحلیل مفاهیم، دسته بندی مفاهیم 

 و ایجاد مقوله ها 

 

نظام   دوم:گام   متون  مقالهبررسی  آماری    ها:مند  جامعه 

ها و...(  پژوهش شامل تحقیقات و مطالعات پیشین)مقالات، کتاب

حوزه بهدر  با  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  کارگیری  ی 

پیشرانسیستم با  مواجهه  در  حسابداری  اطلاعات  های  های 

است.  تشکیل داده    2022الی    2014های  محیطی در طی سال

-از دو کلیدواژه اصلی حسابداری مدیریت استراتژیک و سیستم

های محیطی برای  های اطلاعات حسابداری در مواجهه با پیشران

پایگاه در  داده جستجو  پایگاه  های  ایرانداک،  نظیر  معتبر  ای 

های مجلات تخصصی نور، سیویلیکا، علم  نشریات کشور، پایگاه

های استنادی و  همچنین پایگاههای کتابخانه ملی و  نت، سامانه

اطلاعاتی معتبر خارجی نظیر الزیور و ساینس دایرکت استفاده  

 70گردید. در نتیجه جستجوی صورت گرفته در مجموع تعداد  

 مقاله، کتاب و تحقیقات و... در این حوزه یافت گردید.  
 

در این گام،  های مناسب: گام سوم: جستجو و انتخاب مقاله

کند و هدف از این مرحله  لات را ارزیابی میمحقق کیفیت مقا

های ارائه  هایی است که پژوهشگر به یافتهها و کتابحذف مقاله

ها را رد  ها اعتمادی نداشته باشد و ممکن است آنشده در آن

این پژوهش، معیارهای در نظر گرفته شده در چک   کند.  در 

معیارهای  لیست ارزیابی کیفی این پژوهش به طوری که شامل  

پارادایمی هستند،  لازم در گام و  ارزیابی تکنیکی  های پالایش، 

 عبارتند از: 
 ها، روش گردآوری داده، نحوه تجزیه و تحلیل داده 

 تناسب طرح پژوهش  با هدف پژوهش ، 

 ها، توجیه مناسب نتیجه پژوهشبیان روشن یافته ، 

 های هدایت کننده پروژه پژوهش  تجانس بین پارادایم

 های انتخاب شده. با روشهای  

از مطالعات   بررسی هر یک  به  این پژوهش، محققین  در طول 

پرداختند و طی مباحثات و مبادلات به این توافق رسیدند که  

مطالعات از کیفیت لازم برخوردارند. مقالات بر اساس معیارهایی  

( حذف یا انتخاب  2بر اساس فرآیند نمایش داده شده در شکل)

معیارهای پذیرش، شامل مواردی چون    شدند.  یا عدم  پذیرش 

های  ی جغرافیایی، زبان مطالعات، زمان مطالعات، روشمحدوده

مطالعات، جامعه مورد مطالعه، شرایط مورد مطالعه و نوع مطالعه  

آن چرا که  مقالات حذف شدند  از  بسیاری  معیارهای  است.  ها 

مقالات     کردند. با توجه به ماهیت پژوهشانتخاب را برآورده نمی

غیرمرتبط با زمینه پژوهش از این مطالعه کنار گذاشته شدند. در  

مقاله مربوط به موضوع، یا اشاره داشته به بخشی از    35پایان  

 موضوع انتخاب شد. 

همان طور که در گام گام چهارم:  استخراج اطلاعات متون: 

پژوهش،   این  اشاره گردید در  براساس  مقاله   30سوم  نهایی  ی 

اساس   بر  منابع  اطلاعات  گردید.  انتخاب  پیشین  مطالعات 

مشخصات نویسنده به همراه سال انتشار مقاله و اجزای هماهنگی  

بیان شده در هر مقاله طبقه بندی گردید. به منظور دستیابی به  

های  های درون مطالعات، چندین بار بازخوانی و در ستونیافته

 بندی شدند.  جداگانه دسته

-دادههای کیفی؛  تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته  گام پنجم: 

قرار   تحلیل  مورد  مضمون  تحلیل  رویکرد  با  نهایی  منابع  های 

گرفتند. مضمون نشان دهنده اطلاعات مهم در ارتباط با سؤال و  

ها  ای از دادههای پژوهش و مفهوم الگوی موجود در مجموعهداده

دا و تحلیل  برای تجزیه  فراترکیب  از روش  های کیفی  دهاست. 

حاصل از مرور نظام مند مقالات نهایی در این پژوهش استفاده  

 گردید.  
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 های مناسب جهت تحلیلی انتخاب و ارزیابی مقاله. شیوه2شكل

 

 های استخراج شدهها و مؤلفه. مقوله2جدول 

 فراوانی  مؤلفه ها مقوله 

الزامات  

 راهبردی

های اطلاعاتی، ارتقاء سطح تصمیمات از حالت کوتاه مدت به  اتخاذ تصمیمات استراتژیک مبتنی بر تحلیل

اطلاعاتی،   تحولات  بر  مبتنی  توسعه دانش گرایی در سطوح مدیریتی  بلندمدت،  اهتمام مدیران در  حالت 

 تغییر سبک مدیریتی متناسب با سیستم های اطلاعات حسابداری توسعه جایگاه سیستم اطلاعات حسابداری،  

7 

الزامات  

 سازمانی 

محوری،   تیم  توسعه  منظور  به  ارگانیک  و  تخت  ساختارهای  بخشیکپارچه ایجاد  در  اطلاعات  های  سازی 

سازی ساختاری و تسهیل و  سازی اطلاعات مالی و غیرمالی، چابکمختلف شرکت متناسب با اهداف، شفاف 

از عملکرد بخش های مختلف بهنگام  بازخوردهای  به مدیران،    تسریع جریان اطلاعات در شرکت،  شرکت 

 متناسب سازی سطوح دسترسی اطلاعات با تخصص و جایگاه مدیران 

8 

 الزامات راهبری 

های  ها و سیاستتنظیم خط مشیتدوین سند استراتژیک شرکت به منظور هم سویی و هم راستایی اهداف،  

های اطلاعاتی، ابلاغ  های عملکرد استراتژیک از طریق سیستمسیستم اطلاعات حسابداری، تعیین شاخص

 اطلاعات حسابداری  های سیستمنامهها و آئیندستورالعمل

11 

الزامات  

 زیرساختی 

های تخصصی در شرکت به تناسب  سازی ایمن، ایجاد بلوکهای فعال تحت وب به منظور شبکهتوسعه شبکه

بخش استراتژیک  شرکت،  ها،  ماهیت  افزاری  تجهیزات سخت  سامانهتوسعه  و  افزارها  نرم  مالی  ارتقاء  های 

 شرکت 

12 

الزامات  

 فرآیندی 

طراحی فرآیند رصد عوامل محیطی  گیری استراتژیک، طراحی فرآیندهای انتصابات شرکت متناسب با جهت

به مدیران، طراحی فرآیند پاداش و مزایا مطا به تفکیک، طراحی فرآیند گزارش با میزان عملکرد  دهی  بق 

 دهی به مدیران، طراحی فرآیندهای مدیریت جریان اطلاعات در بین مدیران شرکت، طراحی فرآیند گزارش

16 

الزامات فرهنگ  

 سازی 

سازی مدیران و کارکنان  گفتمان سازی در بین مدیران و کارکنان از اهمیت جایگاه اطلاعات، آموزش و آگاه

اجرای سیستم توجیههای  از  پیشراناطلاعات حسابداری،  از  قانون،  سازی مدیران  اقتصادی، فرهنگی،  های 

 سیاسی و...، تبیین الزامات فرهنگی در شرکت به منظور رعایت اصول محرمانگی اطلاعات 

11 
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  CASPاز ابزار     های استخراجی؛گام ششم: کنترل شاخص

برای بررسی روایی فراترکیب استفاده شده است برای این منظور  

  CASPمعیار    10های انتخاب شده را به کمک  تمامی پژوهش

کار پژوهشی    16مورد ارزشیابی قرار گرفت و مشاهده گردید که  

به خود اختصاص دادند. برای بررسی    25منتخب ارزش بالاتر از  

ظرات با یک خبره دیگر  پایایی روش فراترکیب نیز از مقایسه ن

ی های  بهره برده شد. برای دستیابی به این امر، تعدادی از مقاله 

انتخابی در اختیار یکی از خبرگان قرار گرفت و ارزیابی کیفی 

ابزار   کمک  به  پذیرفت.    CASPمقالات  انجام  نیز  خبره  توسط 

با   کدگذار  دو  بین  توافق  طریق ضریب  از  حاصل  نتایج  سپس 

شیابی شد. از آن جا که نتایج ضریب کاپا بالاتر  شاخص کاپا ارز 

توان گفت ضریب توافق در سطح خوبی واقع شده  است می  6/0از  

خوبی   پایایی  از  فراترکیب  روش  با  شده  استخراج  مقالات  و 

برخوردار است. از روش آنتروپی شانون، میزان پشتیبانی پژوهش  

از یافته های این پژوهش به صورت آماری   نشان  های گذشته 

شود. بر اساس روش آنتروپی شانون، می توان از لحاظ  داده می

های مدل مفهومی و تعیین میزان  کمیّ به توصیف ابعاد و مؤلفه

های گذشته از هر مؤلفه پرداخت. با توجه به  پشتیبانی پژوهش

روایط زیر به عنوان نمونه، نتایج تحلیل کمیّ فراترکیب مربوط  

بعُد رفتار کاربر در ج نتایج سایر  ( تشکیل می3دول)به  شود و 

 شود: ابعاد در بخش پیوست ارائه می

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ [𝑃𝑖𝑗 ∗ 𝐼𝑛𝑃𝑖𝑗]  و𝑚
𝑛=1    

𝑊𝑗 =
𝐸𝑗

∑ 𝐸𝑗
𝑛
𝑗=1

 

 

 هامیزان پشتیبانی مطالعات از ابعاد و مؤلفه. 3جدول

𝑷𝒊𝒋]∑ کدها ∗ 𝑰𝒏𝑷𝒊𝒋] و
𝒎

𝒏=𝟏

 اطمینان عدم  
ضریب 

 اهمیت
 رتبه کد

 5 009/0 183/0 - 693/0 های اطلاعاتی اتخاذ تصمیمات استراتژیک مبتنی بر تحلیل

 3 009/0 183/0 - 693/0 ارتقاء سطح تصمیمات از حالت کوتاه مدت به حالت بلندمدت 

 7 0 0 0 توسعه دانش گرایی در سطوح مدیریتی مبتنی بر تحولات اطلاعاتی

 4 0 0 0 مدیران در توسعه جایگاه سیستم اطلاعات حسابداری اهتمام 

 6 0 0 0 تغییر سبک مدیریتی متناسب با سیستم های اطلاعات حسابداری 

 1 009/0 183/0 - 693/0 ایجاد ساختارهای تخت و ارگانیک به منظور توسعه تیم محوری 

 9 009/0 183/0 - 693/0 اهداف های مختلف شرکت متناسب با سازی اطلاعات در بخشیکپارچه

 2 009/0 183/0 - 693/0 سازی اطلاعات مالی و غیرمالی شفاف 

 8 0 0 0 سازی ساختاری و تسهیل و تسریع جریان اطلاعات در شرکت چابک

 13 009/0 183/0 - 693/0 بازخوردهای بهنگام از عملکرد بخش های مختلف شرکت به مدیران 

 16 014/0 290/0 - 099/1 دسترسی اطلاعات با تخصص و جایگاه مدیران متناسب سازی سطوح 

 19 009/0 183/0 - 693/0 تدوین سند استراتژیک شرکت به منظور هم سویی و هم راستایی اهداف 

 15 0 0 0 های سیستم اطلاعات حسابداری ها و سیاستتنظیم خط مشی

 21 0 0 0 های اطلاعاتی سیستمهای عملکرد استراتژیک از طریق تعیین شاخص

 17 0 0 0 اطلاعات حسابداری  های سیستمنامهها و آئینابلاغ دستورالعمل

 12 0 0 0 سازی ایمن های فعال تحت وب به منظور شبکهتوسعه شبکه

 8 0 0 0 ها های تخصصی در شرکت به تناسب ماهیت استراتژیک بخشایجاد بلوک

 13 009/0 183/0 - 693/0 افزاری شرکت توسعه تجهیزات سخت 

 16 009/0 183/0 - 693/0 های مالی شرکتارتقاء نرم افزارها و سامانه

 19 009/0 183/0 - 693/0 گیری استراتژیک طراحی فرآیندهای انتصابات شرکت متناسب با جهت

 15 0 0 0 طراحی فرآیند رصد عوامل محیطی به تفکیک

 21 009/0 183/0 - 693/0 به مدیران دهی  طراحی فرآیند گزارش

 12 014/0 290/0 - 099/1 طراحی فرآیند پاداش و مزایا مطابق با میزان عملکرد شرکت 

 12 009/0 183/0 - 693/0 دهی به مدیران طراحی فرآیند گزارش

 8 009/0 183/0 - 693/0 طراحی فرآیندهای مدیریت جریان اطلاعات در بین مدیران 
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 باشد: ( می4ی توافق به دست آمده به صورت جدول)محاسبات صورت گرفته، مقادیر اندازه با توجه به  
 . مقادیر اندازه توافق 4جدول

 عدد معناداری  انحراف استاندارد  مقدار  نتایج ارزیابی

 000/0 05/0 837/0 کاپای مقدار توافق 

   34 تعداد موارد معتبر 

 

های اطلاعات  کارگیری سیستمخاتمه نتایج حاصل از فرترکیب، الگوی حسابداری مدیریت استراتژیک با بهدر  ها:  گام هفتم: ارائه یافته

 ( نشان داده شده است: 2بعُد در شکل)  6در قالب   های محیطیحسابداری در مواجهه با پیشران

 
 حسابداری های اطلاعات . الگوی حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر سیستم2شكل
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های حسابداری مدیریت  بندی مؤلفه گذاری و اولویت صحه

 های اطلاعات حسابداری استراتژیک مبتنی بر سیستم

گذاری، اعتباریابی و  ی حاضر، صحهدر فاز کمیّ مربوط به مقاله   

مؤلفهاولویت و  اصلی  ابعاد  از  بندی  آمده  دست  به  مراحل  های 

قرار می بررسی  مورد  فاز کیفی  به  فراترکیب در  با توجه  گیرد. 

از فراترکیب پالایش کیفی یافتهکه مرحله این های به  ی ششم 

از   نظرسنجی  از طریق  کانونی  گروه  روش  با  است  آمده  دست 

های به  آید. با توجه به این که ابعاد و مؤلفهخبرگان به دست می

پیشین   مقالات  از  آمده  است  دست  شده  استخراج  و  اقتباس 

میزان   تعیین  برای  اما  است  قبولی  قابل  روایی  دارای  بنابراین 

کردن آن به   های به دست آمده و نزدیکتوافق بر روی مؤلفه

تر اعتباریابی در دستور کار  تر و اصولی های علمینظرات و دیدگاه

می قرار  گروهی  محقق  گفتگوی  یا  کانونی  گروه  روش  گیرد. 

های متداول در روش پژوهش  است که به  یکی از روش متمرکز

آوری اطلاعات، بررسی مسئله و نظرسنجی مستقیم  منظور جمع

ها در قالب پرسشنامه به  شود. ابعاد و مؤلفهاز خبرگان انجام می

لیکرت به نظرسنجی   از مدیران فعال در    15صورت طیف  نفر 

حوزهلایه با  که  شرکت  مدیریتی  سیستمهای  اطلاعات    هایی 

آشنایی   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  رویکرد  و  حسابداری 

ی کمیّ پژوهش  های مرحله داشتند، گذاشته شد. در ادامه، یافته

های توصیفی )میانگین، انحراف معیار،  ارائه شده است. شاخص

(  8( و )7(، )6(، )5ها در جداول)کجی و کشیدگی( ابعاد و مؤلفه

 . ( گزارش شده است9و )

جدول)همان در  که  اتخاذ  5طور  است،  شده  داده  نشان   )

تحلیل بر  مبتنی  استراتژیک  بعُد تصمیمات  در  اطلاعاتی  های 

و تغییر   61/7الزامات مدیریتی دارای بیشترین میانگین با امتیاز  

حسابداری   اطلاعات  های  سیستم  با  متناسب  مدیریتی  سبک 

   باشد.می  3/ 23دارای کمترین میانگین با امتیاز  

جدول) همان در  که  است،  6طور  شده  داده  نشان  ایجاد  ( 

در بعُد    ساختارهای تخت و ارگانیک به منظور توسعه تیم محوری

و متناسب    9/6الزامات سازمانی دارای بیشترین میانگین با امتیاز  

مدیران   جایگاه  و  تخصص  با  اطلاعات  دسترسی  سطوح  سازی 

 باشد.   می  2/ 19دارای کمترین میانگین با امتیاز  

است،  7طور که در جدول)همان نشان داده شده  تدوین  ( 

  سند استراتژیک شرکت به منظور هم سویی و هم راستایی اهداف 

و    78/7در بعُد الزامات راهبری دارای بیشترین میانگین با امتیاز  

اطلاعات حسابداری    های سیستمنامهها و آئینابلاغ دستورالعمل

   باشد.می  34/5با امتیاز  

است، توسعه  8طور که در جدول)همان نشان داده شده   )

منظور شبکهشبکه به  فعال تحت وب  بعُد  های  ایمن در  سازی 

امتیاز   با  میانگین  بیشترین  دارای  زیرساختی  و    25/8الزامات 

نرم سامانهارتقاء  و  کمترین  افزارها  دارای  شرکت  مالی  های 

 باشد.   می  30/5میانگین با امتیاز  

طراحی  ( نشان داده شده است،  9طور که در جدول)همان

  گیری استراتژیک فرآیندهای انتصابات شرکت متناسب با جهت

  54/7در بعُد الزامات فرآیندی دارای بیشترین میانگین با امتیاز 

و طراحی فرآیندهای مدیریت جریان اطلاعات در بین مدیران  

 باشد. می  4/ 10دارای کمترین میانگین با امتیاز  

( نشان داده شده است، گفتمان  10طور که در جدول)همان

سازی در بین مدیران و کارکنان از اهمیت جایگاه اطلاعات در  

  6/ 45بعُد الزامات فرهنگ سازی دارای بیشترین میانگین با امتیاز  

اصول   رعایت  منظور  به  شرکت  در  فرهنگی  الزامات  تبیین  و 

-می 11/4کمترین میانگین با امتیاز محرمانگی اطلاعات دارای 

میزان  ب از  آمده  دست  به  محاسبات  اساس  بر  همچنین  اشد. 

ارجحیت و اهمیت هر یک از ابعاد اصلی، اولویت ابعاد به صورت  

 باشد: ( می11جدول)

 

 های بُعد الزامات مدیریتی های توصیفی مؤلفه . شاخص 5جدول

رتبه 

 ولویت ا
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 42/1 13/0 24/5 61/7 های اطلاعاتی اتخاذ تصمیمات استراتژیک مبتنی بر تحلیل 1

 - 78/0 76/0 74/0 5/6 ارتقاء سطح تصمیمات از حالت کوتاه مدت به حالت بلندمدت  2

 - 45/1 - 02/0 55/1 72/4 اطلاعاتیتوسعه دانش گرایی در سطوح مدیریتی مبتنی بر تحولات  3

 - 17/1 - 009/0 43/1 44/3 اهتمام مدیران در توسعه جایگاه سیستم اطلاعات حسابداری  4

 - 36/1 - 13/0 62/1 23/3 تغییر سبک مدیریتی متناسب با سیستم های اطلاعات حسابداری  5
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 های بُعد الزامات سازمانیهای توصیفی مؤلفه. شاخص 6جدول

رتبه 

 اولویت 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 73/1 08/0 37/1 9/6 ایجاد ساختارهای تخت و ارگانیک به منظور توسعه تیم محوری  1

 57/0 - 28/1 25/3 76/5 های مختلف شرکت متناسب با اهداف سازی اطلاعات در بخشیکپارچه 2

 - 04/0 - 01/1 87/1 32/5 سازی اطلاعات مالی و غیرمالی شفاف  3

 54/0 - 39/1 64/1 44/3 سازی ساختاری و تسهیل و تسریع جریان اطلاعات در شرکت چابک 4

 - 70/1 - 11/0 29/1 25/2 بازخوردهای بهنگام از عملکرد بخش های مختلف شرکت به مدیران  5

 - 35/1 46/0 48/0 19/2 متناسب سازی سطوح دسترسی اطلاعات با تخصص و جایگاه مدیران  6

 

 های بُعد الزامات راهبری های توصیفی مؤلفه. شاخص 7جدول

رتبه 

 اولویت 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 15/1 - /009 43/1 78/7 تدوین سند استراتژیک شرکت به منظور هم سویی و هم راستایی اهداف  1

 - 43/1 - 135/0 64/1 35/7 حسابداری های سیستم اطلاعات ها و سیاستتنظیم خط مشی 2

 - 32/1 - 58/0 76/1 5/6 های اطلاعاتی های عملکرد استراتژیک از طریق سیستمتعیین شاخص 3

 - 09/1 - 004/0 38/1 34/5 اطلاعات حسابداری  های سیستمنامهها و آئینابلاغ دستورالعمل 4

 

 زیرساختیهای بُعد الزامات های توصیفی مؤلفه. شاخص8جدول

رتبه 

 اولویت 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 45/1 - 02/0 55/1 25/8 سازی ایمن های فعال تحت وب به منظور شبکهتوسعه شبکه 1

 - 17/1 - 009/0 43/1 3/6 ها های تخصصی در شرکت به تناسب ماهیت استراتژیک بخش ایجاد بلوک  2

 - 36/1 - 13/0 62/1 71/5 شرکت توسعه تجهیزات سخت افزاری   3

 - 39/0 - 14/0 61/1 30/5 های مالی شرکتارتقاء نرم افزارها و سامانه 4

 

 های بُعد الزامات فرآیندی های توصیفی مؤلفه. شاخص9جدول 

رتبه 

 اولویت 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 04/0 - 01/1 87/1 54/7 گیری استراتژیک طراحی فرآیندهای انتصابات شرکت متناسب با جهت 1

 54/0 - 39/1 64/1 44/7 طراحی فرآیند رصد عوامل محیطی به تفکیک 2

 - 70/1 - 11/0 29/1 36/6 دهی به مدیران طراحی فرآیند گزارش 3

 - 36/1 - 13/0 62/1 45/5 طراحی فرآیند پاداش و مزایا مطابق با میزان عملکرد شرکت  4

 - 43/1 - 135/0 64/1 12/5 دهی به مدیران فرآیند گزارشطراحی  5

 - 32/1 - 58/0 76/1 10/4 طراحی فرآیندهای مدیریت جریان اطلاعات در بین مدیران  6

 

 های الزامات فرهنگ سازیهای توصیفی مؤلفه . شاخص10جدول

رتبه 

 اولویت 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  متغیرها

 - 73/1 08/0 37/1 45/6 بین مدیران و کارکنان از اهمیت جایگاه اطلاعات گفتمان سازی در   1

 57/0 - 28/1 25/3 37/5 های اطلاعات حسابداری سازی مدیران و کارکنان از اجرای سیستم آموزش و آگاه  2

 - 04/0 - 01/1 87/1 23/5 های اقتصادی، فرهنگی، قانون، سیاسی و... سازی مدیران از پیشران توجیه  3

 - 32/1 - 58/0 76/1 11/4 تبیین الزامات فرهنگی در شرکت به منظور رعایت اصول محرمانگی اطلاعات  4
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 بندی ابعاد اصلی . اولویت11جدول

 امتیاز ابعاد  رتبه

 67/8 الزامات راهبری  1

 51/8 الزامات مدیریتی  2

 43/7 الزامات زیرساختی 3

 28/7 الزامات فرآیندی  4

 13/7 الزامات سازمانی  5

 89/6 سازی الزامات فرهنگ 6

 

 

 گیری بحث و نتیجه

مهم با  تحقیق  این  مسئلهدر  از  ترین  بسیاری  در  موجود  ی 

گذاری که همانا توسعه سیستم های  های بورسی و سرمایهشرکت 

ایجاد سطح دسترسی  پایگاه های اطلاعات حسابداری به منظور 

کانالیزه شده به مدیران در سطوح مختلف، کارکنان و ذینفعان 

سرمایه با  شامل  مواجهه  در  سهامداران  و  مشتریان  گذاران، 

پیشران های محیطی است، آغاز شد و نسبت به بیان مشکلات  

سازی و  سازی، یکپارچه ی شفافهای موجود در زمینهو چالش 

ر بخش مالی مطالب ارائه شدند. در  ها دسازی در شرکت متناسب 

هایی مرتبط بررسی و تحلیل نظریات سعی شد که مبانی و نظریه 

پیشینه و  مدیریت  اطلاعات  سیستم  در با  مرتبط  تحقیقات  ی 

هایی آن با  ی طراحی ساز و کاری داخلی و خارجی و نحوه عرصه

شود.  تأکید بر حسابداری مدیریت استراتژیک مد نظر قرار داده  

جایی که تحقیق حاضر به صورت مرور ادبیات و مبانی نظری  از آن

بود در دو فاز اصلی شامل فاز کیفی و کمیّ انجام شد که در فاز 

های مرتبط بر اساس رویکرد  کیفی، با بررسی مقالات و پژوهش

بندی شدند و  عامل اصلی دسته  6عامل فرعی در    30فراترکیب،  

ز پرسشنامه و نظرسنجی از خبرگان به  در فاز کمیّ با استفاده ا

صحه اولویتمنظور  و  نتایج  گذاری  که  شد  اقدام  عوامل  بندی 

نشان داد در بعُد الزامات مدیریتی به ترتیب عوامل شامل اتخاذ  

تحلیل بر  مبتنی  استراتژیک  ارتقاء  تصمیمات  اطلاعاتی،  های 

سطح تصمیمات از حالت کوتاه مدت به حالت بلندمدت، توسعه  

اطلاعاتی،  دا بر تحولات  مبتنی  نش گرایی در سطوح مدیریتی 

اهتمام مدیران در توسعه جایگاه سیستم اطلاعات حسابداری و  

اطلاعات   های  سیستم  با  متناسب  مدیریتی  سبک  تغییر 

باشد. در بعُد الزامات سازمانی عوامل شامل ایجاد  حسابداری می

توسعه منظور  به  ارگانیک  و  تخت  مح  ساختارهای  وری،  تیم 

های مختلف شرکت متناسب با  سازی اطلاعات در بخشیکپارچه

شفاف چابکاهداف،  غیرمالی،  و  مالی  اطلاعات  سازی  سازی 

شرکت،   در  اطلاعات  جریان  تسریع  و  تسهیل  و  ساختاری 

به   شرکت  مختلف  های  بخش  عملکرد  از  بهنگام  بازخوردهای 

مدیران  و متناسب سازی سطوح دسترسی اطلاعات با تخصص  

می مدیران  جایگاه  ترتیب  و  به  راهبری  الزامات  بعُد  در  باشد، 

عوامل شامل تدوین سند استراتژیک شرکت به منظور هم سویی  

های سیستم  ها و سیاستو هم راستایی اهداف، تنظیم خط مشی

از  اطلاعات حسابداری، تعیین شاخص های عملکرد استراتژیک 

-نامهها و آئینلعملهای اطلاعاتی  و ابلاغ دستورا طریق سیستم

سیستم می  های  حسابداری  الزامات  اطلاعات  بعُد  در  باشد. 

شبکه توسعه  شامل  عوامل  به  زیرساختی  وب  تحت  فعال  های 

های تخصصی در شرکت به  سازی ایمن، ایجاد بلوک منظور شبکه 

بخش استراتژیک  ماهیت  سخت  تناسب  تجهیزات  توسعه  ها، 

-های مالی شرکت میا و سامانهافزاری شرکت و ارتقاء نرم افزاره

باشد. در بعُد الزامات فرآیندی به ترتیتب عوامل شامل طراحی  

گیری استراتژیک،  فرآیندهای انتصابات شرکت متناسب با جهت

طراحی فرآیند رصد عوامل محیطی به تفکیک، طراحی فرآیند  

دهی به مدیران، طراحی فرآیند پاداش و مزایا مطابق با  گزارش

عم جریان  میزان  مدیریت  فرآیندهای  طراحی  و  شرکت  لکرد 

باشد. در بعُد الزامات فرهنگ سازی  اطلاعات در بین مدیران می

به ترتیب عوامل شامل گفتمان سازی در بین مدیران و کارکنان  

آگاه و  آموزش  اطلاعات،  جایگاه  اهمیت  و  از  مدیران  سازی 

سازی  ههای اطلاعات حسابداری، توجیکارکنان از اجرای سیستم

های اقتصادی، فرهنگی، قانون، سیاسی و... و  مدیران از پیشران

اصول   رعایت  منظور  به  شرکت  در  فرهنگی  الزامات  تبیین 

نتایج به دست آمده در این تحقیق    باشد.محرمانگی اطلاعات می

دهد که هیراد  در مقایسه با سایر تحقیقات صورت گرفته نشان می

نتیجه رسید که   1400و همکاران) این  به  تولید  شرکت(  های 

کننده که مایل به افزایش کارآیی خود از نظر حسابداری مناسب  

 در فرآیندهای حسابداری مالی خود به این مهم دست پیدا کنند

-آور همسو میهای الزامکه با نتایج تحقیق حاضر از منظر مؤلفه

انعطاف پذیری  ( نشان داد که  1399مکاران)باشد. محمدنژاد و ه

و   داخلی  ذینفعان  به  پاسخگویی  بر  حسابداری  افزارهای  نرم 

که با نتایج تحقیق حاضر در بعُد    خارجی شرکت تاثیر گذار است
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زیرساخت ها و رصد محیطی و مدیریت ذینفعان دارای همسویی 

های  سیستم( به این نتیجه رسید که  1397پور)باشد. نظری می

عنوان بخشی از سرمایه ساختاری دارای  ه  حسابداری مدیریت ب

سرمایه   سازه های  و  بوده  تجاری  روی عملکرد  بر  مثبت  تاثیر 

انسانی(   ارتباطی و سرمایه  فکری )سرمایه ساختاری و سرمایه 

دارای اثرات متقابل بر یکدیگر هستند. همچنین سرمایه انسانی  

س سرمایه  از طریق  و  غیرمستقیم  سرمایه  به صورت  و  اختاری 

ارتباطی بر عملکرد تجاری تاثیر است. سرمایه ارتباطی به صورت  

مستقیم بر عملکرد تجاری و به صورت غیرمستقیم همچنین از  

است تجاری  عملکرد  بر  ساختاری  سرمایه  نتایج   طریق  با  که 

ی فناوری و تکمیل فرآیندهای فناوری اطلاعات  تحقیق در حوزه 

به نتایج به دست آمده، پیشنهادات ذیل    با توجه  باشد.همسو می

توسعه راستای  بهادار  ی عملکردی شرکتدر  اوراق  بورس  های 

ها در قالب  تهران به منظور ارتقاء اهداف استراتژیک و مأموریت

 شود: های اطلاعات حسابداری به شرح ذیل ارائه میسیستم

 تصمیم در  هدایت  منظور  به  شود  می  گیری  پیشنهاد 

عالی توجیه  مدیران  به  نسبت  ارشد شرکت  و  و  سازی 

اثرات سیستمآگاه های اطلاعاتی و تأثیرگذار آن  سازی 

 هایی برگزار شود؛ بر تصمیمات استراتژیک، گردهمایی

   پیشنهاد می شود به منظور کمی سازی اقدامات در قالب

های اطلاعات حسابداری در سطح  پلتفرم های سیستم

به  شرکت نسبت  بورسی،  های  های  برنامه  تدوین 

شاخص بر  مبتنی  اساس  عملیاتی  بر  استراتژیک  های 

 اصول حسابداری مدیریت تدوین شود؛

 به ایجاد یکپارچگی، وحدت    پیشنهاد می شود  منظور 

اطلاعات  ها، ساختار مدیریت  رویه و تسریع در پیگیری

شرکت های    در  لایه  و  سطوح  کلیه  در  در  سازمانی 

 یم شود؛راستای اهداف استراتژیک ترس

 تمامی    پیشنهاد بودن  دسترس  در  جهت  شود  می 

،  اطلاعات مدیران و کارشناسان به فیلدهای اختصاصی  

در بستر گوشی  در داخل شرکت  شبکه های اجتماعی  

 های همراه ایجاد شود. 

 

 منابع فهرست 

( کاشی، سیمین.  فاطمی  بنی  نیما.  زاده،  نقش  (.  1398ادیبی 

های  سیستمها بر انتخاب بهینه  عوامل موفقیت شرکت

. فصلنامه مطالعات  PESاطلاعاتی حسابداری در شرکت  

سوم،   دوره  حسابداری،  و  مالی  مدیریت  در  تطبیقی 

 .  4شماره

( غلامرضا.  کردستانی،  امنه.  سیده  وضعیت  1400روباری،   .)

رویکرد  حساب  ایران:  در  استراتژیک  مدیریت  داری 

مدیریت.    –تکتیکی   حسابداری  فصلنامه  مدیریتی. 

 . 40، شماره10دوره

( بفروبی، محمد رضا.  ارزیابی کارایی سیستم1397بناء  های  (. 
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Abstract 

Strategic management accounting is a mechanism to consider long-term and strategic indicators based on 

environmental actions, and this is important in the form of accounting information systems, which can help 

companies face the drivers to systematically secure the economic, political, social and security environment; 

In this regard; In this article, the researcher identifies the dimensions and components affecting the 

development of strategic management accounting by using accounting information systems in the face of 

environmental drivers. This research is exploratory from the point of view of practical purpose and descriptive 

data collection. In order to achieve the goal of the research, both qualitative and quantitative methods have 

been used. In the qualitative part, the researcher identified the dimensions and components through the meta-

composite method of reviewing 70 articles and researches related to strategic management accounting and 

accounting information systems, and in the quantitative part, validated and prioritized. The dimensions and 

components were determined based on a survey of 15 managers of Tehran Stock Exchange companies, who 

were determined through targeted and accessible sampling. The results of the research showed that the priority 

of the effective dimensions on the development of strategic management accounting by using accounting 

information systems in the face of environmental drivers, respectively, include management requirements with 

8.67, management requirements with 8.51, infrastructure requirements with 43/43. 7, process requirements 

are 7/28, organizational requirements are 7/13, and cultural requirements are 6/89 . 

Keywords: Accounting information system, Strategic management accounting,  Obligation, Environmental 

drivers 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


