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  چكیده

طور اساسی تفاوت دارد. توسعه پایدار امروز بر پایه نوآوری و خلاقیت و استفاده از دانش امروزه ساختار اقتصادی دنیا با گذشته به

توسعه پایدار، مسائل و مشکلات جاری از جمله فقر، نابسامانی استوار است. توسعه کارآفرینی درکشور ضمن فراهم آوردن زمینه رشد و 

آموختگان دانشگاهی و معضل انبوه سایر بیکاران را مرتفع خواهد کرد. بنابراین ضرورت دارد به دلیل اجتماعی و فرهنگی، بیکاری دانش

ریزی و ناسب و سیستماتیک، الگویی جهت برنامهکار و از جمله مهمترین آنها، در اختیار نداشتن الگوی مووجود مسائل مبتلابه کسب

کار گرفته شود تا شرایط و امکان ورود بخش خصوصی با حداقل حل مسائل ضروری مرتبط با فعالیت در صنایع غذایی طراحی و به

دیریت کارآفرینی تئوری، به تبیین و توسعه مدل مفهومی در حوزه توسعه مدل م-ریسک، فراهم شود. این پژوهش با روش تحقیق گراندد

های خبرگان، اساتید و اعضای هیأت های حاصل از نظرات و دیدگاهپردازد. مدل مذکور بر پایه ایدهپایدار در صنایع غذایی کشور می

علمی شکل گرفته است. نتایج بررسی نظرات خبرگان حاکی از آن است که برای دستیابی به کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی)پدیده 

سالاری و مشارکت نخبگان، توجه به شایسته های اموزشی مدیریت کارآفرینی،استفاده از مکانیزم مشی،ری(، تدوین راهبردها و خطمحو

ها و اعتماد، حمایت، تعهد سازمانی  و ... از اهمیت بالایی برخوردار نامهگرایی، تدوین استانداردها و قوانین مقررات و نگارش آیینقانون

المللی، مبارزه با فساد، اصلاح قوانین مرتبط و در نهایت بخشی بینهایی از قبیل افزایش رشد پایدار، هویتمنجر به پیامداست که 

گردد. در نهایت پیشنهادهای کاربردی برای صنایع غذایی ایران و پیشنهادهایی برای محققین توسعه صنایع غذایی و رفاه اجتماعی می

 .حوزه کارآفرینی عنوان شد

 .افزاییبنیاد، ارزشمدیریت کارآفرینی، کارآفرینی پایدار، صنایع غذایی، نظریه داده كلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

طور اساسی تفاوت دارد. امروزه ساختار اقتصادی دنیا با گذشته به

استفاده از دانش توسعه پایدار امروز بر پایه نوآوری و خلاقیت و 

استوار است. توسعه کارآفرینی درکشور ضمن فراهم آوردن زمینه 

رشد و توسعه پایدار، مسائل و مشکلات جاری از جمله فقر، 

آموختگان نابسامانی اجتماعی و فرهنگی، بیکاری دانش

دانشگاهی و معضل انبوه سایر بیکاران را مرتفع خواهد کرد. در 

ها برداری از فرصتهوم کشف و بهرهواقع کارآفرینی که به مف

های مختلف اقتصادی، اجتماعی آفرینی در حوزهمنظور ارزشبه

جانبه محسوب و فرهنگی جامعه است، پایه و اساس توسعه همه

دهد کارآفرینی نقش شود. مطالعات و تحقیقات نشان میمی

ای در رشد و توسعه اقتصادی، حضور فعال در شایسته و بایسته

زایی پایدار، توسعه عدالت، رهای جهانی، رقابت، اشتغالبازا

کاهش فقر، درآمد ملی و حل مشکلات جامعه دولت و بخش 

عمومی دارد. برای توسعه کارآفرینی در کشور، تقویت گرایش 

های مثبت عمومی به کارآفرینی و درپی آن افزایش نرخ فعالیت

لمی نوخاسته تنها یک حوزه عکارآفرینانه است. کارآفرینی  نه

؛ به نقل 1387بلکه یک نوع راه و رسم زندگی است )شعبانیان، 

 (.1391از دیوسالار و بزرگی، 

کشور ایران دارای منابع و امکانات بسیار زیادی است که 

شود. ها استفاده میطور ناکارآمد از آنبدون استفاده مانده، یا به

یافته محور اصلی ایجاد اولین منبع که در همه کشورهای توسعه

مزیت رقابتی است، سرمایه انسانی است. در ایران منابع انسانی 

بر بیکاری آشکار و پنهان در خدمت توسعه کشور نیست. علاوه 

های بخش توانمند جمعیت کشور، بخشی از جمعیت، قابلیت

یابد و شاید همین عامل اولین دلیل فرار فرصت شکوفایی نمی

یز باشد. یکی دیگر از نکات بارز در توجیه مغزها از کشور ن

پرداختن به برنامه توسعه ملی کارآفرینی در جامعه، وجود 

التحصیلان دانشگاهی )زن و مرد( است که متاسفانه درحال فارغ

حاضر جزو جمعیت بالای بیکاران جامعه قرار دارند و در اثر نبود 

د قدرت های شفاف، جامعه فاقهای حمایتی و سیاستمکانیزم

استفاده از تخصص و دانش آنها است. براین اساس، توسعه 

انداز های چشممنظور دستیابی به هدفکارآفرینی کشور به

ساله امری حیاتی است و برای نیل به این اهداف، بیست

دنبال سیاستمداران به کمک مدیران، اقتصاددانان و کارگزاران به

در توسعه همه جانبه الگوهایی هستند که نقش کارآفرینی را 

ویژه اقتصاد کشور تقویت کنند. یکی از پیامدهای مثبت به

؛ به نقل 1389کارآفرینی  اشتغال مولد است )ازکیا و همکاران، 

 (.1391از تمیزی، 

علیرغم اهمیتی که بخش کشاورزی در اقتصاد و امنیت 

با سهمی  1392غذایی دارد، اما طبق آمارهای رسمی برای سال 

ترین سهم های کشور، پایینگذاریدرصد از کل سرمایه 4معادل 

گذاری دولت در که سرمایهگذاری را دارا بوده ضمن اینسرمایه

های گذاریدرصد از کل سرمایه 5بخش کشاورزی نیز حداکثر 

؛ به نقل از میر، 1393دولت را تشکیل داده است )بانک مرکزی، 

طریق توسعه صنایع  کار ازوکه رونق کسبییاز آنجا (.1394

ویژه صنعت کشاورزی منجر به ایجاد شغل، افزایش غذایی به

درآمد، کاهش ضایعات، ارتقاء کیفیت، افزایش تقاضا برای 

شود، محصولات کشاورزی، حضور در بازارهای جهانی و غیره می

کننده محصولات کشاورزی باشد از برای هر کشوری که تولید

گذاری در این رو سرمایهاز این اهمیت اساسی برخوردار است.

میلیون  90زمینه برای جمهوری اسلامی ایران که سالانه بیش از 

ناپذیر است. کند، اجتنابتن محصولات کشاورزی تولید می

آفرینی بایستی اشاره کرد که بخش همچنین در زمینه ارزش

کشاورزی حوزه متفاوتی است زیرا محصولات کشاورزی باید 

و به مصرف برسند و لذا ارزش افزوده بالایی دارند فراوری شوند 

آفرینی قرار و در موقعیت مناسبی در زنجیره ارزش و نهایتاً ارزش

 (.1394دارند )میر، 

ها و علیرغم تأکید زیاد در ادبیات بر کارآفرینی و نیازمندی

البته نتایج آن، متاسفانه هنوز چارچوبی کامل و جامع و الگویی 

دی برای آن دیده نشده است، چارچوب و الگویی منسجم و کاربر

گذاری آن از که زیر سایه آن، بتوان برای کارآفرینی  و سرمایه

ها طریق مدل سیستمی شامل ورودی و خروجی یا پیامدهای آن

با در نظر گرفتن متغیرهای گوناگون و همچنین الگوی 

ویژه ساختارمند مبتنی بر دیدگاه خبرگان صنعت غذایی، به

دیران و فعالان شرکت مورد مطالعه، یعنی گروه صنعتی و م

پژوهشی زر به نمایندگی از صنعت منتخب، نگرش جامعی انجام 

شود تا ضمن مطالعه جامع داد. لذا در این تحقیق سعی می

گذاری، با در نظر گرفتن ها و الگوهای کارآفرینی و سرمایهمدل

های الگوی و شاخصها، معیارها متغیرهای جانبی ابعاد، مؤلفه

کارآفرینی  دهندهشکل اثرگذار عوامل بین ساختاری و روابط

پایدار مبتنی بر ارزش آفرینی شناسایی و نسبت به طراحی 

الگویی جامع برای آن، در صنعت غذایی و شرکت منتخب اقدام 

 شود.

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه تحقیق -2

اساسی کارآفرینی است، اما های اگرچه شناخت فرصت از ویژگی

ای ناپایدار است. با توجه باین مساله که کارآفرینی اغلب پدیده

های جدیدی است که ظرفیت و نیت در کارآفرینی ایجاد فرصت

محیطی و اجتماعی، سودآوری و ها اهداف زیستدر آن فرصت

شود، توسعه پایدار کار پایدار در نظر گرفته میودر نتیجه کسب

ند مشارکت جهانی را برای تداوم پویایی، رشد اقتصادی، توامی
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محیطی نه تنها برای های زیستعدالت اجتماعی و حفظ ظرفیت

دهنده های آتی فراهم کند که این امر نشانحال که برای نسل

نگری و تعهد برای بهبود آینده مشترک انسانی نوعی نگرش جامع

طور کلی، بحث اصلی به(. 2014، 1زادهزاده و شریفاست )عبداله

توسعه پایدار این است که منابع طبیعی اندک است و تامین رفاه 

 با انسانی باید در قالب این مساله در نظر گرفته شود. بنابراین

که  کنند استفاده منابع از ایگونه به باید افراد مسائل این به توجه

 این کاهش منظوربه نکنند، لذا تخریب را آتی نسل هایفرصت

 و کالاها که هستند هایینوآوری دنبال به کارآفرینان مشکل

 از حفاظت منظور به راستا این کنند. در تولید را پایداری خدمات

-زاده و شریفشد )عبداله مطرح پایدار کارآفرینی زیست، محیط

 حوزه، این در پیشرفت منظور به (. بنابراین،1396اده، ز

 منابع محیطی گرفتن نظر در با که شد معرفی پایدار کارآفرینی

، 2است )اسچانگلر و واگنر پایداری و بهبود توسعه، به قادر محدود

2011 .) 

 توسعه پیوند در مفهوم یک پایدار کارآفرینی اصطلاح

 یک عنوانبه پایدار کارآفرینی .است کارآفرینی به پایداری

و  سبز کارآفرینی زیست، محیط کارآفرینی برای جمعی اصطلاح

 که این به توجه شود. بامی گرفته نظر در اجتماعی کارآفرینی

 آن شناسایی است، تداخل در هم کارآفرینی با نوع این شرایط

(. در بررسی کارآفرینی پایدار 2010، 3است )هال و دیگران دشوار

متمرکز هستند محیطی بیشتر مظالعات روی کارآفرینی زیست

 (.2007، 4که قابل توجه است )کوهن و وبن

 از نوآورانه رفتار شامل پایدار را ( کارآفرینی2003) 5گلارچ

 داندمی خصوصی کاروبخش کسب در عامل یک یا سازمان یک

 اهداف عنوانبه اجتماعی و محیطیزیست مسائل دربرگیرنده که

مفهوم سرمایه گذاری اصلی است. علاوه بر آن، درک و شناخت 

در موضوع کارافرینی بسیار ضروری است زیرا یکی از  اهداف 

مهم کارآفرینی پایدار و مدیریت آن، ارزش آفرینی است که ارزش 

آفرینی خود از پیامدهای سرمایه گذاری اقتصادی است. لذا 

ارتباط نظری روشن و معناداری بین کارافرینی پایدار، ارزش 

ذاری وجود دارد که در طراحی الگوی آفرینی و سرمایه گ

نظر  سیستمی و مدل مرتبط با آن بایستی مورد توجه قرار گیرد.

به اهمیت موضوع تحقیق حاضر که طراحی الگوی کارآفرینی 

مندی یافتگی و نظامآفرین است، توجه به ساختپایدار ارزش

ها است. لذا گونه نظامهای طراحی اینمرتبط با آن، از ضرورت

اخت تفکر سیستمی، سیستم و عناصر و کارکردهای آن و شن

ناپذیر و ارتباط کاربستی آن با اهداف پژوهش حاضر، اجتناب

 انکارناپذیر است.

های سیستمی و نظریه تفکر سیستمی از جمله رهیافت

شود و مبتنی بر این تفکر است اقتضایی به مدیریت محسوب می

یافته در نظر گرفت. بر امکه باید سازمان را به منزله یک کل نظ

ها برای حل مسائل و اتخاذ مبنای این نظریه، از تحلیل داده

شود یافته استفاده میتصمیم در قالب یک نظام ساخت

در حوزه مولفه های موثر بر کارآفرینی  (.1375بگلو، )جهان

پایدار تحقیقات داخلی و خارجی مختلفی شکل گرفته است که 

 جدول شماره یک آمده است: ای از انها درخلاصه
 

تحقیقات مرتبط با عوامل موثر بر كارآفرينی پايدار -جدول شماره يك  

 مولفه های موثر عنوان سال نام محقق

 2015 اندرسون

دار بین انواع بررسی و شناسایی ارتباط معنی

توسعه اقتصادی و های فساد و جنبه

 کارآفرینی

های برخی از انواع فساد در ارتباط منفی با برخی جنبه

 توسعه اقتصادی و کارآفرینی هستند

 رابطه بین فساد و توسعه اقتصادی و کارایی 2014 راتبک ژوماشف
زمانی که اندازه واقعی دولت بالاتر از حد مطلوب است، فساد 

 دهدافزایش میاقتصادی کارایی اقتصادی را 

 2013 اونیمیلیچ و همکاران
شناسایی رابطه احتمالی بین سطوح فساد و 

 کارآفرینی

کشورهای با سطوح بالای فساد در سطوح پایین کارآفرینی 

 قرار دارند

 2012 روکس و کورتز
 پایداری بر تاثیرگذار بعد سه مستقیم اثر

 کاروکسب

 عوامل شامل نهادی محیط بعد سه مستقیم و مثبت اثر

 پایداری بر مدیریتی نگرش بعد و هنجاری و شناختی قانونی،

 کاروکسب

 2010 ریکاردو فاریا و همکاران
کارآفرینی و بیکاری : یک علیه دوسویه 

 خطیغیر

کار و البته وتنوع بیکاری منجر به جستجو برای شغل و کسب

 دهد.تغییر میسرعت تنوع بیکاری را کار، بهوایجاد کسب

 
1 - Abollahzadeh, G., and Sharifzadeh 
2 - Schaltegger, S., and Wagner 
3 Hall, J.K., Daneke, G.A., and Lenox 

4 Cohen, B., and Winn 
5 Gerlach, 
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 مولفه های موثر عنوان سال نام محقق

 2009 لی و همکاران
بررسی رابطه میان کارآفرینی و رشد اقتصادی 

 در کشور چین

مثبت و معناداری  ثیرأتکارآفرینی بر رشد اقتصادی چین 

 داشته است

 کارآفرینی و نقش آن در توسعه پایدار 1396 علوی زاده

روی  ثیرأتعوامل اقتصادی و تسهیلات بانکی بیشترین 

ویژه در بخش کشاورزی و البته توسعه پایدار بهکارآفرینی 

 دارد

 1395 الوانی و همکاران
عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی در صنایع 

 غذایی

چهار دسته عوامل محیطی، سازمانی، فردی و استراتژیک در 

های کارآفرین در صنایع غذایی بر کارآفرینی سازمانی شرکت

 دارند ثیرأت

 1395 علیزاده و همکاران
کارآفرینی بر بیکاری و رشد  ثیرأتبررسی 

 اقتصادی
 بین کارآفرینی و بیکاری رابطه معکوس و منفی وجود دارد

 1394 صالحی و مرادی
های دانشگاهی در توسعه نقش آموزش

 ی کارآفرینی دانشجویانهاها و فعالیتقابلیت

 و خلاقیت طلبی،های پیشرفتقابلیت میانگین در دانشجویان

 و پذیریریسک هایقابلیت به نسبت درونی کنترل

 است. آنان بیشتر طلبیاستقلال

 )منبع: محقق(

 روش شناسی پژوهش  -3

بر روش تحقیق در این پژوهش کیفی است که در این بخش ابتدا 

الگوی کارافرینی پایدار های صورت گرفته در رابطه با اساس بررسی

و معیارهای اولیه و کلی بحث خبرگان  آفرینیمبتنی بر ارزش

نظر در دسترس بر اساس معیارهای برآمده از اهداف صاحب

آوری و تحلیل جمعپژوهش به شیوه قضاوتی انتخاب شدند. 

دهد ها در تحلیل محتوا به پژوهشگر این فرصت را میهمزمان داده

آوری نماید، که این هایی را و از کجا جمعکه بیاندیشد که چه داده

شود که خود حاکی گیری قضاوتی و یا نظری بیان میروش را نمونه

شوند که از سویی ای انتخاب میاز آن است که موردها به گونه

ها را افزایش داده و از سوی دیگر نمونه کیفیت مفاهیم و مقوله

نمایند. معیار انتخاب خبرگان، بعدی و مسیر حرکت را مشخص می

مرتبط بودن تحصیلات دانشگاهی، مرتبط بودن حوزه مطالعاتی و 

پژوهشی در دانشگاه و داشتن سابقه اجرایی و مدیریتی در 

وده است و بر اساس نتایج های مرتبط با  صنایع غذایی بحوزه

های اولیه و اسناد و مدارک بررسی شده و حاصل از مصاحبه

شوندگان، نسبت به های به عمل آمده توسط مصاحبه راهنمایی

ها در جلسات اول انتحاب سایر خبرگان اقدام شده است. مصاحبه

به صورت مصاحبه باز بوده و در جلسات بعدی و با مشخص شدن 

ه صورت نیمه ساخت یافته ادامه یافت. در مجموع موارد مرتبط ب

مصاحبه با خبرگان صورت گرفت تا در نهایت کفایت نظری  10

آوری شود که جمعحاصل شد. کفایت نظری زمانی حاصل می

هرگونه داده، کمکی به افزایش مفاهیم در یک مقوله یا مقوله جدید 

های حاصل هها در کنار دادهای حاصل از مصاحبهنماید دادهنمی

به تفسیر از بررسی اسناد و مدارک مورد استفاده قرار گرفتند. و 

شود. پرداخته میصنعت غذایی های انجام شده با خبرگان مصاحبه

شرکتهای مرتبط با صنعت هایی با خبرگان در این مطالعه، مصاحبه

ها بر دیدگاه نظر تخصصی انجام گرفت. تمرکز مصاحبه غذایی

آفرینی الگوی کارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش خبرگان نسبت به

های اصلی از منابع های آغازین پس از استخراج مولفهبود. مصاحبه

منظور شناسایی مضامین و و متون علمی و داخلی و خارجی به

ها، محقق زمان با انجام مصاحبههای اصلی انجام گرفت. هممقوله

ها ین فرایند تحلیل دادهاقدام به شناسایی افرادی نمود که در ح

های توانستند بینشی خاص را نسبت به مباحث و مقولهمی

یافته ارائه نمایند. با شناسایی مضامین تر توسعهنیافته یا کمتوسعه

ها با هدف توسعه های اولیه، دور دوم مصاحبهگیری مقولهو شکل

اری ها آغاز شد. در ادامه روند تحلیل و کدگذاین گروه از مقوله

شود. در این تحقیق از سه نوع ها به بحث گذاشته میمصاحبه

گیری (، نمونه1998گیری پیشنهادی اشتراوس و کوربین )نمونه

گیری تمییز دهنده برای گیری ارتباطی و تنوعی و نمونهباز، نمونه

ها استفاده شد. بر این اساس آوری و کمک به تحلیل دادهجمع

ها مصاحبه و تحلیل متن آن 13هدایت  محقق در سه دور اقدام به

مصاحبه موفق  9نمود. در دور نخست محقق پس از تحلیل متن 

ها های کلیدی شد. پس از تحلیل این مصاحبهبه شناسایی مقوله

ای از مطالعات انجام شده توسط محققین و بررسی دامنه گسترده

د. ی اصلی تحقیق به وجود آمهایی در مورد پدیدهپیشین، پرسش

ها مبادرت ورزید. در از این رو، محقق به انجام دور دوم مصاحبه

ها، محقق با لحاظ این دور، به منظور اطمینان از اشباع نظری مقوله

 4های فرعی مربوط به آن انجام ی اصلی و مقولهکردن پدیده

مصاحبه دیگر در دستور کار قرار گرفت. در این پنج مصاحبه محقق 

کرد، که وی را در شناخت ماهیت اصلی پدیده  بر سؤالاتی تمرکز

کرد. سرانجام های متناظر با آن یاری میتحقیق و رابطه آن با مقوله

ها نوبت به ها و اطمینان از اشباع نظری آنپس از شناسایی مقوله

ها رسید. در این مرحله محقق با انجام پرسشنامه دور سوم مصاحبه
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ها و ارسال به مصاحبه ز مصاحبههای استخراج شده ادر قالب گویه

ها و روابط هایی نظری از مقولهشوندگان کوشید تا با یافتن نمونه

ها مبنایی را برای پالایش نظریه و ارائه مدل شده بین آنشناسایی

ها با طرح سؤالاتی در مورد » مفهومی خود فراهم سازد. مصاحبه

ری الگوی گیای شکلگر و زمینهشرایط علی، شرایط مداخله

 «های حاصل از آنآفرینی و پیامدکارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش

ها بر آغاز شد )مصاحبه باز و نیمه ساختار یافته( و در ادامه پرسش

زمان هر گردید. مدتشوندگان طرح میهای مصاحبهاساس پاسخ

ای از موارد در دقیقه و در پاره 90دقیقه تا حداکثر  60مصاحبه از 

 لسه انجام شد.دو ج

 

 هاتجزيه و تحلیل نتايج يافته -4

های خبرگان در حوزة کارافرینی پایدار در این تحقیق مصاحبه

 -آفرینی با استفاده از سه روش کدگذاریمبتنی بر ارزش

کدگذاری انتخابی )مرحله -کدگذاری محوری-کدگذاری باز

شد. های اطلاعاتی گردآوری و تحلیل پردازی(، دادهنظریه

ها و بررسی ها، مشاهدههایی که از مآخذ اطلاعاتی )مصاحبهداده

آید بر اساس تحقیقات پیشین، مدارک و متون...( به دست می

گیرند. کدگذاری در قواعد کدگذاری در قالب جداولی قرار می

گراندد تئوری نوعی تحلیل محتوا بوده و در پی یافتن و 

ها که در میان انبوه داده بحثی استسازی موضوعات قابلمفهوم

وجود دارند. در واقع، محقق در جریان تحلیل یک مصاحبه به 

شوندگان در هنگام این نکته پی خواهد برد که مصاحبه

کنند که های خود از کلمات و عباراتی استفاده میصحبت

بحثی را در مورد پدیده مورد بررسی برجسته موضوعات قابل

لاً نیز بیان گردید محقق در پژوهش طور که قبسازد. همانمی

جاری برای تحلیل کلیه روندهای گراندد تئوری )کدگذاری باز، 

ها و ترسیم دیاگرام( چنین ثبت یادداشتمحوری و انتخابی و هم

بهره لازم را برده است. ازآنجاکه در طراحی مدل بایستی نخست 

از آن  ها تبیین گردد و پسها تعیین و سپس رابطه بین آنمؤلفه

ها تشریح شود. در ها و ارتباط بین آنمنطق انتخاب این مؤلفه

های الگوی های به دست آمده، مؤلفهگام دوم بر اساس داده

مورد نظر قرار گرفت که  آفرینیکارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش

های به دست گانه بر پایه داده 6های مؤلفه ارائه گردید. مؤلفه 6

ها به بندی آنهای عمیق و پردازش و مقولهآمده از مصاحبه

دست آمده است. نتایج به دست آمده در اختیار برخی اساتید 

 قرار گرفت و اعتبار سنجی شدند.
اساس ارتباط با  در مرحله کدگذاری اولیه، مفاهیم بر

سازی شوند که به این کار طبقهبندی میموضوعات مشابه طبقه

دهیم ها اختصاص میبه طبقهشود. عناوینی که گفته می

تر از مفاهیمی است که مجموعه آن طبقه را تشکیل انتزاعی

دهند. عناوین انتخابی، عمدتاً توسط خود محقق انتخاب می

این بوده تا بیشترین ارتباط و همخوانی را با  اند و سعی برشده

هایی که نمایانگر آن است داشته باشند. منشأ مهم دیگر داده

کنندگان در ها و عبارتی است که مشارکتا(، واژهه)عنوان

تواند برای محقق برند و میکنندگان( به کار میمصاحبه) پژوهش

ای از کدگذاری اولیه کاربرد داشته باشد. جدول شماره یک، نمونه

 مصاحبه خبرگان است.

 
 هاای از كدگذاری اولیه مصاحبهنمونه -جدول شماره يك

 ه دهم(كدگذاری اولیه )مصاحب

 رشد اقتصادی (1

 توسعه پایدار (2

 استقلال فردی/میل به استقلال (3

 های پشتیبانشبکه (4

 توزیع عادلانه ثروت و قدرت (5

 فرهنگ کارآفرینی (6

 تحریم سیاسی (7

 آموزش کارآفرینی (8

 پیشینه تحصیلاتی (9

 رفتار کارآفرینانه (10

 نرخ بیکاری (11

 

در ادامه محقق به بیان ارتباط بین مفاهیم استخراج شده از 

 های اساسی تحقیقهای اولیه( و پایهها )کدگذاریمصاحبه

مدل مفهومی مدیریت کارآفرینی پایدار با رویکرد و ارائه  نی)تدو

پردازد و سعی دارد ارزش آفرینی در صنایع غذایی کشور می

ایی بین مقولات مذکور ایجاد کند ارتباط جامع، کامل و یکپارچه

گرفته به تدوین اساس این مقولات و طبقات اصلی شکل تا بر

کدگذاری محوری پرداخته و در نهایت مدل مدنظر خویش را در 

مدل مفهومی مدیریت کارآفرینی پایدار با و ارائه  نیتدوحوزه 

ای رویکرد ارزش آفرینی در صنایع غذایی کشور ارائه کند. نمونه

 ه است.از این فرآیند در جدول شماره دو مشخص شد

ها تعیین و از آنجا که در طراحی مدل باید نخست مؤلفه

ها تبیین شود و پس از آن منطق انتخاب سپس رابطه بین آن

ها تشریح شود. در گام دوم بر اساس ها و ارتباط بین آناین مؤلفه

های مدل مدیریت کارآفرینی در دست آمده، مؤلفههای بهداده

مؤلفه به شرح مندرج  6رفت که صنایع غذایی مورد نظر قرار گ

گانه بر پایه های ششدر شکل شماره یک ارائه شد. مؤلفه

های عمیق و پردازش و دست آمده از مصاحبههای بهداده

دست آمده در نتایج به دست آمده است.ها بهبندی آنمقوله

 اختیار برخی اساتید قرار گرفته و اعتبارسنجی شدند.
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 های اصلی تحقیقهای كلامی و پايهای از ارتباط بین گزارهنمونه -جدول شماره دو

 مولفه معیار ابعاد

 اجتماعی

 استقلال فردی/میل به استقلال اجتماع

 آموزش کارآفرینی آموزش

 فرهنگ
 پیشینه تحصیلاتی

 فرهنگ کارآفرینی

 اقتصادی

 توسعه پایدار توسعه

 اقتصاد کلان

 رشد اقتصادی

 نرخ بیکاری

 توزیع عادلانه ثروت و قدرت

 فناورانه
 رفتار کارآفرینانه نرم افزار

 های پشتیبانشبکه افزارسخت

 قوانین مهارتی قوانین و مقررات قانونی

 

 

 
 

 مدل اولیه تحقیق ناشی از كدگذاری محوری -شكل شماره يك

 

در مرحله پایانی و کدگذاری انتخابی، محقق برحسب فهم خود 

صورت از متن پدید مورد مطالعه، یا چارچوب، مدل پارادایم را به 

صورت ریزد و بهکند یا مدل پارادایم را به هم میروایتی عرضه می

دهد. در ادامه به مدل نهایی( را نشان می) ترسیمی نظریه نهایی

 شود.ه مدل پرداخته میدهندتشریح عوامل شکل

o  میزان مشارکت هیات مدیره، مدیرعامل و طبقه محوری :

در برنامه ، های مختلف گروه صنعتی و پژوهشی زرمدیران بخش

اجرا و پیاده سازی مدیریت کارآفرینی. این مقوله همان برچسب 

آمده، در نظر وجودمفهومی است که برای چارچوب یا طرح به

پذیری نگرش کلان، توانمندی، مسئولیت شود. داشتنگرفته می

پديده اصلی : )طبقه 

آفرينی در محوری( ارزش

 توسعه كارآفرينی پايدار

 بستر حاكم :

بارويكرد ارزش            يدار  پا كارآفرينی  يت  مدير چارچوب مفهومی  طراحی 

 آفرينی:  

تدوين استراتژی  مديريت كارآفرينی در صنايع غذايی كشور، طراحی 

مجدد فرايندهای كارآفرينانه صنايع غذايی كشور، ايجاد فرايندهای 

شفافیت قوانین و نتايج ناشی از چارچوب مديريت كارآفرينی، توسعه و 

برای  صنايع غذايی، در بین هیات مديره، مديرعامل و مديران ارشد. 

 سطح  ارتقاء و توسعه

 صنايع غذايی در پاسخگويی

 ارائه و ارتباطات در سهولت

صنايع   به نوآورانه خدمات

 كنندگانغذايی كشور  و مصرف

 راهبردها : 

تدوين مكانیزم ارتباطی مديريت 

كارآفرينی در صنايع غذايی با 

 آفرينیرويكرد ارزش

بسترسازی متناسب با صنايع 

 آموزش، غذايی كشور،

های انگیزشی به كاركنان سیاست

 های مالی ومحرک در اجرا،

ارزيابی و پايش، تعامل  مالی،غیر

سازنده با ساير نهادهای تأثیرگذار 

در صنعت غذايی كشور، 

گذاری بر روی منابع و سرمايه

های امكانات فناوری، احداث بخش

 ارتباطی با مردم و جامعه

 

 شرايط مداخله گر :

طراحی مجدد فرايندهای مديريت 

كارآفرينی در صنايع غذايی كشور، 

ها، پشتیبانی مديران از فعالیت

های مديريت ساختاردهی به فرآيند

كارآفرينی، ارتقاء نظام ارزشیابی عملكرد 

 های مختلفكارآفرينانه كاركنان در بخش

 

 پیامدها : 

طراحی و ارائه مدل مديريت 

كارآفرينی با رويكرد ايجاد ارزش 

 در صنايع غذايی كشور

جويی صرفهسهولت ارائه خدمات، 

در هزينه و منابع شركت، پیشرفت 

كشور، توسعه و آبادانی ملی، 

المللی، ای، توسعه كلان بینمنطقه

الگو و شاخص شدن  در صنايع 

 غذايی در داخل و خارج كشور
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و کنترل توسط کلیه اعضای هیات مدیره، مدیرعامل، مدیران 

ارشد و کارشناسان درگیر در  توسعه مدیریت کارآفرینی در 

صنایع غذایی کشور، پایش و ارزیابی بازخورد خدمات توسط 

اعضای هیات مدیره، مدیرعامل، مدیران ارشد و کارشناسان، 

شاعه نوآوری و خلاقیت، توانمندسازی کارکنان در زمینه ترویج و ا

های عملیاتی مدیریت کارآفرینی، تشویق به مشارکت در برنامه

مدیریت کارآفرینی در صنایع غذایی کشور از جمله موضوعات 

 شده خبرگان در پدیده محوری است.مطرح

o  این شرایط باعث ایجاد و توسعه پدیده یا شرايط علی :

که شامل توسعه و ارتقاء صنعت غذایی  شوندمحوری میطبقه 

در کشور، سهولت در ارتباطات و ارائه خدمات به مردم و جامعه 

های کلان جامعه در زمینه مدیریت در ارتباط با سیاست

کارآفرینی، استفاده از نظرات متخصصان و خبرگان  صنعت 

تی های مختلف گروه صنعغذایی کشور، توجه به سرپرستی بخش

و پژوهشی زر، اهمیت دستاوردهای ارائه خدمات برای رشد و 

خصوص در زمینه مدیریت کارآفرینی در صنایع توسعه کشور و به

غذایی، ارزیابی دانش فعلی فردی و سازمانی  هیات مدیره، 

ریزی و ارائه راهکار بر اساس مدیرعامل و مدیران ارشد، برنامه

کارآفرینی در صنایع نقاط قوت و ضعف متناسب با مدیریت 

المللی، غذایی کشور جهت دستیابی به توسعه در سطح ملی و بین

اساس نیاز صنایع  ایجاد رویه یکپارچه مدیریت کارآفرینی بر

مشی مربوط به طبقه تعیین خط)غذایی شرکت، مردم و جامعه 

 ها، چشم انداز و اهداف(.برنامه

o : ها و تعاملات یتاین مؤلفه بیانگر رفتارها، فعال راهبردها

هدفداری هستند که در تبعات طبقه محوری و تحت تأثیر شرایط 

ها راهبرد نیز گفته گر و بستر حاکم است. به این طبقهمداخله

شود که در پژوهش حاضر عبارتند از تدوین مکانیزم ارتباطی می

گروه صنعتی و پژوهشی زر و مردم، بسترسازی متناسب با 

های انگیزشی وزش سازمانی، سیاستمدیریت کارآفرینی، آم

جهت ترغیب مدیران ارشد و کارکنان شرکت به اجرای مدل 

های مدیریت کارآفرینی پیشنهادی، تشویق به مشارکت در رویه

خلاقیت، نوآوری،  مدیریت کارآفرینی  و ارزیابی و پایش 

فرایندهای مدیریت آن در شرکت،  ارزیابی  مدیران ارشد و 

های بندی شده، برگزاری کارگاهورت زمانکارشناسان  به ص

های کنترلی در یادگیری آموزشی تخصصی کارکنان، ایجاد نظام

های فکری، مدیران ارشد و کارکنان شرکت، نگهداری سرمایه

های های کاربردی در حافظه بخشنگهداری تجارب و مهارت

مختلف شرکت در زمینه مدیریت کارآفرینی، گزینش مناسب 

-های عملی، نهادینهی و کارآفرین، برگزاری آموزشنیروی فکر

های آموخته از طریق مدیریت دانش، ها و درسکردن آموخته

سازی مدیریت استفاده از ابزار مناسب فناوری  برای پیاده

کارآفرینی در سطح شرکت، شناسایی راهکارهای دسترسی 

محوری، سرعت در کسب، خلق و انتقال دانش سریع به  مردم

های ی و سازمانی و تبدیل آن به خلاقیت، نوآوری در زمینهفرد

 سازی در جهت مدیریت کارآفرینی هستند. پیاده

o طراحی چارچوب مفهومی مدیریت کارآفرینی بستر حاكم :

ها و تعاملات تأثیر در شرکت : به شرایط خاصی که بر کنش

ای از مجموعهشود. این شرایط را گذارند، بستر گفته میمی

دهند و در ای را تشکیل میها یا متغیرهای زمینهمفاهیم و طبقه

مدل معرفی شده عبارتند از : طراحی مجدد فرایندهای مدیریت 

کارآفرینی در صنایع غذایی و به ویژه گروه صنعتی و پژوهشی 

زر، ایجاد فرایندهای مدیریت کارافرینی و یادگیری کارآفرینانه 

ت نتایج ناشی از چارچوب برای کارکنان، ایجاد در شرکت، شفافی

های جدید و تمایل به نوآوری در زمینه فرهنگ  استفاد از فناوری

سازی مدیریت کارآفرینی،  توجه ویژه به  مدیران  دارای پیاده

کننده مهارت و تجربه، توجه خاص به مدیران و کارشناسان ارائه

یت کارآفرینی در سازی قوانین مرتبط با مدیرتجربه، شفاف

سازی برنامه توسعه فرهنگ مدیریت کارآفرینی در شرکت، شفاف

های مدت بخشهای بلندسازی برنامهصنایع غذایی کشور، شفاف

ها، سهولت تعامل مختلف شرکت، تبیین وظایف و مسئولیت

های مختلف مدیریت مدیران ارشد با کارشناسان خبره در بخش

پذیری در  اجرای مدیریت طافکارآفرینی شرکت، ایجاد انع

 های مختلف شرکت.کارآفرینی در بخش

o ای از : شرایط عامی هستند که مجموعهگرشرايط مداخله

دهند و راهبردها هم از متغیرهای میانجی و واسط را تشکیل می

های زیر هستند : طراحی شوند. دارای زیرمجموعهها متأثر میآن

عه مدیریت کارافرینی، مجدد فرآیندهای سازمانی در  توس

پشتیبانی و حمایت مدیران سازمان از فرایندهای مدیریت 

کارافرینی در صنایع غذایی، ساختاردهی دانش فردی و خلاقیت 

و نوآوری در سازمان، ساختاردهی  به نوآوری و  ارتقاء نظام 

سازی فرآیندهای سازمانی ارزشیابی مدیران و کارکنان، شفاف

رآفرینی، بازنگری فرآیندهای سازمانی درگیر مرتبط با مدیریت کا

در  توسعه  مدیریت کارآفرینی، نقش مدیران سازمان در 

ریزی و ارائه فضای باز دوستانه در حمایت از افراد خلاق، برنامه

دادن زمان  نوآور در ارتباط با مدیریت کارآفرینی، در اختیار قرار

ارآفرینی در مناسب به کارکنان برای اجرایی کردن مدیریت ک

شرکت و صنایع غذایی کشور، توجه به  مدیران در استفاده از 

 ابزار کسب مهارت و تجربه مرتبط با مدیریت کارآفرینی. 

o ها بیانگر نتایج و پیامدهایی برخی از طبقه ها(:)پیامد

آیند. در پژوهش وجود میهستند که در اثر اتخاذ راهبردها به

ه مدیریت کارافرینی در صنایع توسع مدل ارائه و حاضر، طراحی
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غذایی، مستندسازی و ثبت دانش توسط همه کارکنان سازمان، 

 جوییصرفه خدمات به مشتریان و ذینفعان جامعه، ارائه سهولت

توجه مدیران ارشد به محیط داخلی و  منابع کشور، و هزینه در

ها خارجی صنعت غذایی و مستندسازی و ثبت دانش توسط آن

جویی در چنین سهولت ارائه خدمات به مشتریان، صرفهو هم 

ها و تعاملات ایجاد شده ها و منابع شرکت در نتیجه کنشهزینه

گر و تأثیرپذیر از طبقه محوری، بستر حاکم و شرایط مداخله

شود از جمله : قدرت که عوامل متعددی را شامل می است

انایی تحلیل مدیریت و رهبری در  توسعه مدیریت کارآفرینی، تو

مسائل توسط  مدیران و کارشناسان ارشد کارکشته و توانمند، 

ارزیابی و بررسی واحدهای سازمانی مختلف شرکت در زمینه  

المللی شرکت، الگو و مدیریت کارافرینی، توسعه کلان و بین

شاخص شدن شرکت در سطح کشور و منطقه، رونق اجتماعی، 

تباطی، توسعه هویتی در تولیدی، خدماتی، فرهنگی، توسعه ار

 سطح کشور و منطقه.

 

 

 بخش كمی تحقیق

ها و مصاحبه با ها و پایان نامهدر ابتدا با مطالعه و بررسی مقاله

خبرگان لیستی از عوامل مورد نظر در زمینه مدیریت کارافرینی 

در پیشینه پژوهش شناسایی شدند و  در صنایع غذایی کشور

ه متغیرهای مدیریت کارآفرینی سپس با استفاده از روش  مصاحب

توسط خبرگان شناسایی شد تا به مرحله اشباع رسید که با توجه 

متغیر شناسایی شد. این عوامل در سه مرحله  30به نتایج تعداد 

با استفاده از طیف لیکرت در اختیار خبرگان قرار گرفت و در 

جداول گیری شد. نمونه ای از ها اندازهمرحله پایایی و روایی داده

 در جدول شماره سه آمده است. نظرات خبرگان

در پایان بخش سوم روش دلفی فازی، مقدار دی فازی 

ها محاسبه شد که نمونه مقادیر آن مربوط به هریک از مولفه

 مرحله نهایی دلفی فازی، در جدول شماره چهار آمده است.

که در طورهمانبرای بررسی شرط اجماع یا توافق خبرگان، 

خبرگان جواب  %70ابتدای کار توافق شده است، باید حداقل

های پاسخ برای هر سؤال داده باشند. یکسانی به یکی از گزینه

 است.  جدول شماره پنج این شرط را مورد بررسی قرار داده

 

 رسشنامه دور دوم: تجمیع نظرات خبرگان برای پ 3جدول شماره 

 هامؤلفه رديف

 طیف اهمیت

خیلی 

 (1كم)
 (4زياد) (3متوسط) (2كم)

خیلی 

 (5زياد)

 17 8    فساد اجتماعی 1

 13 10 2   آموزش کارآفرینی 2

 11 10 3 1  حمایت مالی دولت 3

 13 9 3   فرهنگ کارآفرینی 4

 11 10 4   مرکز کنترل درونی 5

 10 14 1   کارآفرینانهنگرش  6

 11 11 2 1  پذیریریسک 7

 14 10 1   رفتار کارآفرینانه 8

 11 8 5 1  استقلال فردی/میل به استقلال 9

 7 3 5 8 2 پیشینه خانوادگی 10

 11 12 1 1  نیاز به موفقیت 11

 
 دور سوم پرسشنامه فازی سؤالات: ارزش فازی و مقدار دی 4جدول 

 وضعیت سؤال فازی شده هر سؤالمقدار دی فازی هر يك از سؤالاتارزش  سؤال
L M U 

 تایید شده 4.69093825 5 4.88188 3 1

 تایید شده 4.353479684 5 4.70696 2 2

 تایید شده 4.297879433 5 4.59576 4 3

 تایید شده 4.292589042 5 4.58518 3 4

 تایید شده 4.358910587 5 4.71782 2 5
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 وضعیت سؤال فازی شده هر سؤالمقدار دی فازی هر يك از سؤالاتارزش  سؤال
L M U 

 تایید شده 4.297879433 5 4.59576 2 6

 تایید شده 4.316265347 5 4.63253 3 7

 تایید شده 3.991693161 5 4.48339 2 8

 تایید شده 3.315700613 5 3.6314 4 9

 تایید شده 4.334798372 5 4.6696 3 10

 تایید شده 3.2110255 5 3.4220 3 11

 تایید شده 4.018129645 5 4.03626 2 12

 تایید شده 4.37231047 5 4.74462 3 13

 تایید شده 4.595586393 5 4.69117 3 14

 تایید شده 4.69093825 5 4.88188 4 15

 تایید شده 4.633271817 5 4.76654 3 16

 تایید شده 4.377784827 5 4.75557 2 17

 
 های نهايی شده: بررسی اجماع خبرگان در خصوص مؤلفه 43-4جدول 

 سؤالات

 طیف اهمیت
بزرگترين مقدار 

 تجمیع

 میزان

 اجماع 

 وضعیت 

 اجماع
 خیلی كم

(1) 

 كم

(2) 

 متوسط

(3) 

 زياد

(4) 

 خیلی زياد

(5) 

 اجماع شده 89.285714 25 25 3    1

 اجماع شده 82.142857 23 23 3 2   2

 اجماع شده 71.428571 20 20 6 2   3

 اجماع شده 75 21 21 4 3   4

 اجماع شده 78.571429 22 22 5 1   5

 اجماع شده 71.428571 20 20 6 2   6

 اجماع شده 75 21 21 5 2   7

 اجماع شده 71.428571 20 20 5 2 1  8

 اجماع شده 71.428571 20 0 20 7 1  9

 اجماع شده 78.571429 22 22 4 2   10

 اجماع شده 75 21 4 21 3   11

 اجماع شده 71.428571 20 5 20 3   12

 اجماع شده 85.714286 24 24 2 2   13

 اجماع شده 71.428571 20 20 8    14

 اجماع شده 89.285714 25 25 3    15

 اجماع شده 78.571429 22 22 6 0   16

 اجماع شده 82.142857 23 23 4 1   17

 

شود، برای تمامی که در جدول شماره پنج مشاهده میطورهمان

سؤالات اند. در تمامی خبرگان به توافق و تجمیع رسیده سؤالات

ها بیشتر از مقدار اجماع نظرات خبرگان بر روی هر یک از پاسخ

است. بنابراین بر اساس تیم تحقیق شرط اجماع نظرات  70%

شود. با توجه به نتایج پذیرفته میخبرگان در پرسشنامه دور سوم 

به سطح اجماع مشخص سؤالات دست آمده یعنی دستیابی به

شده و عدم حذف یا اضافه شدن مؤلفه جدید به پژوهش، شرط 

توافق پژوهش فراهم شده است و همچنین با توجه به رسیدن به 

مانده لیست شده تا در مرحله های مهم باقیشرط توقف، مؤلفه

ی ارزیابی مدیریت کارآفرینی در صنایع غذایی کشور تحقیق، برا

های مهم شناسایی شده به ترتیب از آن استفاده شود. لیست مؤلفه

 اولویت در جدول شماره شش ارائه شده است.
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 غذايی كشورهای مهم و شناسايی شده مديريت كارافرينی در صنايع بندی مؤلفه: اولويت6جدول 

 رتبه مقدار وزن فازی شده هر سؤالمقدار دی سؤال

15 4.69093825 0.035704602 1 

1 4.69093825 0.035704602 1 

16 4.633271817 0.035748606 3 

14 4.595586393 0.035901535 4 

17 4.377784827 0.027579106 5 

13 4.37231047 0.036055688 5 

5 4.358910587 0.033288477 7 

2 4.353479684 0.033421722 8 

10 4.334798372 0.036367703 9 

7 4.316265347 0.039017963 10 

3 4.297879433 0.038538309 11 

6 4.297879433 0.030335224 11 

4 4.292589042 0.03335102 13 

12 4.018129645 0.032987418 14 

8 3.991693161 0.039180413 15 

9 3.315700613 0.033595079 16 

11 3.2110255 0.031491025 17 

 

با توجه به نتایج حاصل از نظر خبرگان و اجماع توافق شده آنها 

در مدیریت کارآفرینی صنایع غذایی کشور، مؤلفه فساد اجتماعی 

ایجاد صنایع و کسب و  نوآوری و فناوری در رتبه اول وو سطح 

های بعدی قرار دارند. در انتهای کار و رشد اقتصادی کشور در رتبه

های استقلال فردی/میل به استقلال بندی تأثیرگذاری، مؤلفهرتبه

و قابلیت فردی مدیران قرار دارند. محقق در پژوهش جاری پس 

های صورت پذیرفته در کدگذاری از استخراج مفاهیم و مقولات از

تئوری مبادرت به ارائه چارچوبی مفهومی براساس -روش گراندد

توسط محققان  شده مدیریت کارآفرینیهای توسعه داده مدل

جانبه آن، بتواند قبلی کرد تا پس از تکوین چارچوب و بررسی همه

شده به عنوان پایه و اساس تدوین و تبیین از چارچوب تکوین

های اصلی پژوهش همین علت یافتهمفهومی استفاده کند. بهمدل 

در دو بخش چارچوب مفهومی )ادبیات نظری و پیشینه تحقیق( 

و مدل مفهومی )مصاحبه و خبرگان( ارائه شده است. قبل از 

شده بررسی دو بخش معرفی شده باید عنوان کرد که مدل ارائه

ده است، چراکه باعث بهبود کارآفرینی در صنایع غذایی کشور ش

ها در این مدل علاوه بر تأکید ویژه بر عوامل داخلی شرکت

همچون مشارکت، پاسخگویی و ... و همچنین بستر و ساختار 

صنایع غذایی، پارامترهای مدنظر مدیریت کارآفرینی پایدار را نیز 

در نظر گرفته است. همچنین با توجه به اینکه وجود مدیریت 

نایع غذایی کشور باعث توسعه درآمدزایی کارآفرینی پایدار در ص

های مرتبط و مقبولیت و محبوبیت در بین آحاد جامعه در شرکت

شود، در تقابل با سیستم سنتی کارآفرینی در بخش غذایی می

پژوهش جاری و مدل ارائه شده به طور مفصل این موضوع مورد 

 بحث و بررسی قرار گرفته است. 

 

 پیشنهادهاگیری و نتیجه

در نهایت مدل تحقیق براساس نتایج بخش کمی و کیفی به شکل 

بر اساس ادبیات تحقیق و نظرات پانل شماره سه مشخص گردید. 

خبرگان متغیرهای وضعیت بازار، فساد اجتماعی، نرخ بیکاری، 

آموزش، فرهنگ کارآفرینی، حمایت دولتی و بستر قانونی 

آفرینی ی پایدار مبتنی بر ارزشعنوان عوامل موثرر بر کارآفرینبه

های الوانی و راستا با یافتهاند این یافته همدر نظر گرفته شده

( است، چرا که این تحقیقات 2011( و موریس )1395همکاران )

اند. به نقش وضعیت بازار بر موفقیت کارآفرینی اشاره داشته

در  دهد که در جوامعی که بازارهمچنین این یافته راهنمایی می

وضعیت مناسبی قرار ندارد راهی جز کارآفرینی نیست تا از 

وضعیت رهایی یافت. همچنین متغیرهای فساد اجتماعی و نرخ 

بیکاری از جمله متغیرهای موثر بر شکل گیری کارآفرینی پایدار 

( و دکِِر و 2015در این تحقیق مشخص گردید. اندرسون )

ات خود به نقش ( در تحقیق1388( و ناهید )2014همکاران )

اند که هرچه فساد اجتماعی در توسعه کارآفرینی اشاره کرده

فساد اجتماعی بالاتر باشد میل به کارآفرینی کمتر است و لذا 

راستا باید این تأثیرات منفی را از میان برد و لذا این تحقیقات هم
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آفرینی با نتایج مدل سیستمی کارافرینی پایدار مبتنی بر ارزش

های نظارتی و قضایی تأکید برای این کار باید دستگاهشود. می

مند شوند و های هوشمند بهرهبالاتری داشته باشند و از سیستم

عمل آوردند. همچنین، در البته در انتصابات خود دقت بالاتری به

سطح مدیریت کلان کشور توزیع قدرت نباید متمرکز باشد زیرا 

( و آدریچ 2010ا و همکاران )ترین منابع فساد است. فاریاز اصلی

( در تحقیقات خود به نقش بیکاری در توسعه 2007و همکاران )

اند که هرچه بیکاری بالاتر باشد، احتمالاً کارآفرینی اشاره کرده

رود. البته باید در نظر میل به ایجاد صنایع و کارآفرینی بالاتر می

نه به مدل داشته که محقق بر این باور است این رویکردی منفعلا

سیستمی کارآفرینی پایدار است و باید با کاهش نرخ بیکاری نیز 

کارها و کارآفرینی ادامه داشته باشد و رویکردی وتوسعه کسب

فعالانه به آن داشت. همچنین، رابطه بین نرخ بیکاری و فساد 

اجتماعی دوطرفه است به این معنی که هر چه فساد اجتماعی 

ها و شود زیرا اختلاسرخ بیکاری میبالاتر باشد، منجر به ن

کارها است و بالعکس؛ هرچه وها مانع توسعه سالم کسبدزدی

نرخ بیکاری بالاتر باشد، فساد اجتماعی و دزدی و رفتارهای 

 رود که امری کاملاً طبیعی است.نامتعادل بالاتر می

در سطحی که تأثیرات مستقیم فساد اجتماعی و نرخ 

شود، متغیرهای آموزش و فرهنگ آن میبیکاری منجر به 

شود. به این معنا که با افزایش فساد اجتماعی کارآفرینی دیده می

اندرکاران متوجه ضعف و نرخ بیکاری نهایتاً جوامع و دست

ساخت و نظام آموزشی مناسب برای توسعه فرهنگی و نبود زیر

شوند. دیوسالار و کارآفرینی حتی درک اهمیت کارآفرینی می

(، شیخان 1395(، حاجی یخچالی و همکاران )1391بزرگی )

( در تحقیقات خود 1381بخش و دهقان پور )( و فیض1388)

اند که هرچه به نقش آموزش در توسعه کارآفرینی اشاره کرده

آموزش بالاتر باشد میل به کارآفرینی بالاتر است و لذا این 

برای این کار  باشد.راستا با نتایج این تحقیق میتحقیقات هم

هایی از دروس کارآفرینی برای دانش نظام آموزش باید سرفصل

آموزان و دانشجویان طراحی کند و البته با کارافرینان برجسته 

علاوه، ایجاد و توسعه دفاتر آشنایی و تجربیات آنها منتقل کند. به

ها از دیگر اقدامات برای توسعه نظام ارتباط با صنعت در دانشگاه

بونکن و  (،2007باسو و دیگران )کارآفرینی است.  آموزش

الوانی و  (،2009(، لینان و چن )2008) لی (،2002) همکاران

( در 1388( و ناهید )1394(، صالحی و مرادی )1395همکاران )

اند تحقیقات خود به نقش فرهنگ در توسعه کارآرینی اشاره کرده

لاً میل به ایجاد که هرچه فرهنگ کارآفرینی بالاتر باشد احتما

راستا هستند. ها همرود  و لذا یافتهصنایع و کارآفرینی بالاتر می

کارآفرینی  در نهایت باید اشاره داشت که بین فرهنگ و آموزش

رابطه دوطرفه برقرار است، به این معنا که هرچه نظام آموزش 

تر خواهد سازی کارآفرینی سریعکارافرینی بهتر باشد، فرهنگ

العکس؛ هرچه فرهنگ کارآفرینی بالاتر باشد، تأکید بر بود و ب

 آموزش کارآفرینی بیشتر خواهد بود.

های مهم موثر بر ارزش افزایی در نهایت یکی دیگر از مولفه

گانه آموزش و فرهنگ کارآفرینی کارآفرینی پایدار که از عوامل دو

شود. به این معنا که گیرد، حمایت دولتی مشاهده مینشأت می

نگامی که در محیط و کشور فرهنگ کارآفرینی و آموزش ه

کارآفرینانه مورد تأکید قرار گیرد، دولت نیز برای ایجاد حمایت 

سازی منجر به حمایت شود. در واقع آموزش و فرهنگتحریک می

شود، زیرا آموزش اساس کار و فرهنگ متغیری پیچیده دولت می

(، 1391لار و بزرگی )(، دیوسا2013و تأثیرگذار است. کوراتکو )

( و شیخان 1395(، الوانی و همکاران )1394صالحی و مرادی )

( در تحقیقات خود به نقش حمایت دولتی در توسعه 1388)

 باشد.راستا میاند و لذا این تحقیقات همکارآفرینی اشاره کرده

شود که از حمایت در نهایت، ایجاد بستر قانونی دیده می

گیرد؛ یعنی زمانی که دولت حمایت کند، بستر دولتی نشأت می

( و شیخان 1391قانونی نیز فراهم خواهد شد. دیوسالار و بزرگی )

( در تحقیقات خود به نقش بستر قانونی در توسعه 1388)

راستا با نتایج این اند و لذا این تحقیقات همکارآفرینی اشاره کرده

 شود. تحقیق می

ه مرتبط با هدف غائی در بخش پیشنهادات کاربردی ک

پژوهش جاری یعنی ارائه مدل مفهومی کارآفرینی پایدار در 

بخش صنایع غذایی کشور است، اعتقاد محقق بر این است که 

توان به موفقیت رسید که با تعامل در صورتی در بخش غذایی می

های سازنده با وزارت صنعت، معدن و تجارت و دیگر ارگان

های اجتماعی در ساختینه و توسعه زیرگیرنده در این زمتصمیم

راستای تولید و ارایه کالاهای باکیفیت به عموم جامعه، مدل 

-توسعه کارآفرینی پایدار در بخش صنایع غذایی کشور را پیاده

سازی کرد. در ادامه به تشریح کامل هفت گام پیشنهادی 

کاربردی برای اجرای مدل معرفی شده در شرکتهای صنایع 

 شود.داخته میغذایی پر

شده، : محقق در مدل ارائه سازی ساختاریفرهنگ (1

سازی را پایه اعتماد، حمایت و تعهد سازمانی معرفی فرهنگ

تر و مشی و مقررات و بستر فناوری مهمکند و آن را از خطمی

سازی مناسب در داند و معتقد است تا فرهنگتر میضروری

مسیر به هیچ عنوان  صنعت غذایی صورت نپذیرد، امکان ادامه

میسر نخواهد بود. محقق در جهت تحقق این مهم برگزاری 

های آموزشی در سطوح مختلف سازمان و هم چنین ایجاد دوره

های مختلف یک سیستم ارزشی، فرهنگی خوب در بخش

 دهد.صنایع غذایی را پیشنهاد می
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مدل تحقیق -شكل شماره دو  

  
 

های صنايع غذايی با جامعه و ارتباط شركت رآفرينیسازی مديريت كابستر

 مردم  
 مشیتدوين راهبردها و خط

 تربیت و آموزش

اعتماد، حمايت، تعهد 

 سازمانی 
 هاتدوين استانداردها و قوانین مقررات و نگارش آيین نامه

های مديريت كارآفرينی تدوين رويه

 پايدار 
استانداردسازی فرايندهای   های ارزيابیتدوين شاخص

 مديريت كارآفرينی 

 اختصاص بودجه  
 تدوين ساختار سازمانی

 سازی مديريت كارآفرينی های ايجاد و پیادهزمینه

 فرهنگ سازمانی 

 ساختار سازمانی 

 گرايی قانون

 شايسته سالاری و مشاركت نخبگان

مديريت كارآفرينی پايدار با 

رويكرد ارزش آفرينی در صنايع 

 غذايی كشور

 تحقیق و توسعه 

 نوآوری )يادگیرنده خلاق( در مديريت كارآفرينی

 بازنگری در فرآيند و قوانین مديريت كارآفرينی

  

های استفاده از مكانیزم

اموزشی مديريت 

 كارآفرينی 
  

 های صنعتارتباطات )هم افزايی( بین شركت سازی مبارزه با فسادنهادينه

 پیامدها و دستاوردها 

هويت 

 ملی
رفاه 

 اجتماعی

امنیت  

اقتصادی 

 و مالی 

سیاست 

امنیت 

 اقتصادی

مبارزه با -

 فساد

الگو و 

شاخص 

 شدن

ارتباطات 

 كلان

افزايش 

رشد 

 پايدار

هويت 

بخشی 

 المللیبین

 تفكر راهبردی و استراتژيك

 های بنیادين ارتباطات و تعاملات تعاملاتبخش طراحی بستر و زيرساخت مديريت كارآفرينی 

 ای و بین المللیتوسعه منطقه توسعه ملی

 پذيرش تغییر

اصلاح 

 قوانین 

 تدوين قوانین و مقررات 

توسعه 

فرهنگ 

كارآفرين

 ی

 های سازمانپايبندی به ارزش

 تعامل سازنده

 سازی در صنايع غذايی  كشور در ارتباط با مديريت كارآفرينی پايدارفرهنگ
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:  هانامهاستانداردها، مقررات و نگارش آيینتدوين  (2

در این گام محقق تدوین یک چارچوب منسجم از استانداردها، 

های مختلف صنایع های کاربردی را در بخشنامهمقررات و آیین

سازی دهد. به اعتقاد وی پس از فرهنگغذایی پیشنهاد می

 یابی به هدفکننده در دستمناسب، ایجاد چارچوب هدایت

بسیار حائز اهمیت خواهد بود. محقق در مدل خود تدوین 

های غذایی مرتبط با مدیریت های بخشساختار و رویه

ها در های ارزیابی فعالیتکارآفرینی پایدار، تدوین شاخص

های دانشی و در پایان جهت تدوین اولیه استراتژی

استانداردسازی فرآیندهای دانشی در زمینه مدیریت کارآفرینی 

ر صنایع غذایی را جهت تسریع در پیشبرد اهداف معرفی د

های شده باید برای هر یک از گامکند. در مدل تدوینمی

های مدیریت کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی، مکانیزم

های کاربردی تدوین و تنظیم شود تا بتوان در شرایط و موقعیت

افزوده د ارزشسازی کارآفرینی پایدار و ایجامتفاوت، در  پیاده

های مدل مدیریت ها بهره برد. استراتژیدر صنایع غذایی، از آن

سازی کارآفرینی در صنایع غذایی، بخشی از مفهوم  پیاده

آیند که با تحلیل شبکه کارآفرینی در صنایع غذایی به شمار می

های مختلف اساتید و اعضای هیأت علمی و خبرگان بخش

تر خواهند شد. تحلیل نقاط ان کاملصنایع غذایی و سایر ذینفع

های مختلف صنایع های بخشقوت و ضعف، تهدیدها و فرصت

غذایی و ذینفعان در جامعه یکی از عوامل موفقیت اجرای 

کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی است. همچنین سؤالات زیر 

برای تحلیل و ارزیابی شبکه اجرای کارآفرینی پایدار در صنایع 

هایی د پاسخ داده شوند : ذینفعان مختلف چه فعالیتغذایی بای

دهند و چه ارتباطی بین آنها وجود دارد؟ قدرت افراد انجام می

-های کلیدی، منابع یا قابلیتها برای کنترل فعالیتو سازمان

ها نیاز هستند چقدر است؟ هایی که برای اجرای استراتژی

دهی ور سازمانمدیریت کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی چط

-افزایی برسد؟ و به بررسی موانع  پیادهشده است تا به ارزش

سازی کارآفرینی پایدار و همچنین موانع قانونی و مقرراتی و 

 ساختاری در صنایع غذایی بپردازد.  

: محقق در گام چهارم مدل خود  طراحی استراتژی (3

کند می های انگیزشی را به طور مجزا بیانها و مکانیزماستراتژی

های مختلف چنان در مشارکت شرکتو معتقد است این گام آن

صنایع غذایی در زمینه کارآفرینی پایدار با اهمیت است که باید 

به صورت گامی مجزا به آن پرداخته شود. راهکارهای محقق در 

-گرایی و شایستهاین بخش ساختار سازمانی کارآمد، قانون

 سالاری و مشارکت نخبگان است.

سازی مديريت راحی بستر و زيرساخت و پیادهط (4

: محقق بر اساس نتایج حاصل از پژوهش  كارآفرينی پايدار

های جاری اهم فعالیت این بخش را در قالب طراحی مکانیزم

کشف و خلق کارآفرینی پایدار، طراحی مجدد فرآیندهای 

کارآفرینی، ایجاد فرآیندهای خلاقیت و نوآوری، ایجاد فرهنگ 

های جدید و تمایل به نوآوری در اجرای ه از فناوریاستفاد

های ارتباط  بخش غذایی مدیریت کارآفرینی، طراحی مکانیزم

های های فناورانه، طراحی مکانیزمبا مردم، طراحی مکانیزم

ها های مالی، تبیین وظایف و مسئولیتقانونی، طراحی مکانیزم

در صنعت های مختلف کارآفرینی پایدار کارکنان در بخش

 کند.غذایی معرفی می

: محقق  طراحی بهینه فرآيندهای كارآفرينی پايدار (5

در تدوین این بخش از کارآفرینی، مدل خود را مناسب 

کند. با توجه به سازی در صنایع غذایی معرفی میپیاده

گستردگی مشارکت افراد در صنایع غذایی و همچنین متفاوت 

نده، مراحل چرخه کنبودن سطوح دانشی افراد مشارکت

آفرینی در صنایع غذایی باید کارآفرینی پایدار با رویکرد ارزش

شفاف و بدون ابهام تبیین و توسعه یابد. به همین منظور، چرخه 

 های زیر ارائه شده است :کارآفرینی پایدار شامل گام

گذاری دانش : به اعتقاد محقق اولین گام برای هدف •

محوری، تعیین هدف ابتکارمدیریت دانش در توسعه 

از دانش مذکور است. این هدف باید به صورت واضح 

 و قابل درک برای کلیه افراد بیان شود.

کاوش و شناسایی دانش : در این گام لازم است کاوش  •

های گذاری )ارتباط با بخشدانش، متناسب با هدف

 غذایی و جامعه هدف( صورت پذیرد.

نعت غذایی باید بتواند دهی دانش : صذخیره و سامان  •

شده در مرحله قبل، استفاده کارا و از دانش شناسایی

دهی کند تا در صورت نیاز، بهینه کرده و آن را سازمان

 دسترسی به آن به سهولت انجام پذیرد.

ترکیب و توسعه دانش در ارتباط صنایع غذایی و   •

سازی مدل جامعه : نقل و انتقال دانش در پیاده

ایدار در صنایع غذایی تا حدی مهم و کارآفرینی پ

ضروری است که بروز هر چالشی در آن، چرخه اجرا 

را با مشکل اساسی روبرو خواهد کرد. دلیل آن هم 

کاملاً واضح است و آن اینکه بدون نشر دانش در طول 

تدوین و اجرای کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی با 

وری و توسعه آفرینی، امکان بهبود بهرهرویکرد ارزش

 میسر نخواهد بود. 
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درک دانش توسط کلیه کنشگران کارآفرینی پایدار :  •

در صورتی که دانش توسط افراد به درستی درک 

نشود، مرحله بعدی چرخه یعنی کاربرد دانش دچار 

تواند مشکل خواهد شد و دانش نشر داده شده نمی

محوری وری خود را در زنجیره  ابتکارحداکثر بهره

 ال کند.اعم

وری در کاربرد دانش و خلاقیت جهت افزایش بهره •

ارتباط صنایع غذایی با جامعه : ارزیابی کارآفرینی 

وسیله شده در صنایع غذایی باید بهبردهکارپایدار به

های ارزیابی تدوین شده در گام دوم مدل و شاخص

گذاری صورت پذیرفته در همچنین براساس هدف

نعت غذایی و جامعه مورد ارزیابی ارتباط با رفع نیاز ص

 قرار گیرد. 

: با توجه به تخصصی بودن کار و همچنین  نیروی انسانی (6

نیاز به نیروی انسانی متخصص، وجود افراد باتجربه و ماهر در 

زمینه مدیریت کارآفرینی در صنایع غذایی یکی از ملزومات  

است و  سازی کارآفرینی پایدار برای شروع و ادامه فعالیتپیاده

کار سازی کارآفرینی پایدار افرادی را بههمچنین باید در پیاده

ای صورت دورهگمارد که دارای تخصص و تجربه کاری بوده و به

های تخصصی عقد های ضمن خدمت، برگزاری همایشآموزش

های مختلفی که دادهای  داخلی و خارجی با ارگانقرار

رگزار کنند و در نهایت اند را بکارآفرینی پایدار اجرا کرده

هایی را برای جذب و نگهداری  افراد ماهر و خبره در مکانیزم

 سازی کارآفرینی پایدار اتخاذ و ایجاد کند.زمینه پیاده

سازی کارآفرینی پایدار : مدل پیاده ايجاد مزيت رقابتی (7

تواند منبع مزیت رقابتی در صنایع غذایی باشد و این چیزی می

-ونی صنایع غذایی کشور است. برای پیادهبه جز موقعیت کن

توان به ایجاد مزیت سازی کارآفرینی پایدار در صنایع غذایی می

رقابتی و بسترهایی برای الگو و شاخص شدن در سطح ملی، 

 المللی اقدام کرد.ای و بینمنطقه

 توانند برای تحقیقات آتی روی:محققین و دانشجویان گرامی می

 های کارآفرینیفرآیندی سیستمطراحی الگوی  -

 شناسی فرآیندهای کارآفرینی داخلی و خارجیآسیب -

 ای کارآفرینیطراحی الگوهای شبکه -

توجه به نقش کارآفرینان در توسعه پایدار درآمدزایی  -

 شرکت

سازی مدل تحقیق مشخص شده در شرکتهای مشابه پیاده -

 یا صنایع همگروه

ز قبیل رویکرد استفاده از سایر رویکردهای تحلیلی ا -

اقتضایی، عقلایی و ... برای تعیین نقش متغیرهای تحقیق 

 در پایداری کارآفرینی

تعیین مدلهای پایداری کارآفرینی برای سایر صنایع و  -

 آزمایش آن مدل در شرکتهای مربوط

 تبیین نقش مدیران صف و ستاد در توسعه کارآفرینی پایدار -

 تحقیق انجام دهند.
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Abstract 

Today, the economic structure of the world is fundamentally different from the past. Sustainable development 

today is based on innovation and creativity and the use of knowledge. Entrepreneurship development in the 

country, while providing the ground for sustainable growth and development, will solve current issues and 

problems such as poverty, social and cultural disorder, unemployment of university graduates and the massive 

problem of other unemployed. Therefore, due to the problems of business and most important of them, the 

lack of an appropriate and systematic model, a model for planning and solving the necessary problems related 

to activities in the food industry should be designed and used to meet the conditions and the possibility of 

private sector entry with minimum Risk, be provided. This research uses grounded-theory research method to 

explain and develop a conceptual model in the field of developing a sustainable entrepreneurship management 

model in the country's food industry. The model is based on ideas from the opinions and views of experts, 

professors and faculty members. The results of examining the opinions of experts indicate that in order to 

achieve sustainable entrepreneurship in the food industry (phenomenon-oriented), formulate strategies and 

policies,  use of entrepreneurial management training mechanisms,  attention to meritocracy and elite 

participation, standardization and regulation, regulation, regulation And writing regulations and trust, support, 

organizational commitment, etc. is of great importance, which leads to consequences such as increasing 

sustainable growth, international identification, fighting corruption, reforming related laws, and ultimately the 

development of the food industry and social welfare. Finally, practical suggestions for Iran's food industry and 

suggestions for entrepreneurship researchers were mentioned. 

Keywords: Entrepreneurship Management, Sustainable Entrepreneurship, Food Industry, grounded Theory, 

Value Added. 

 


