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  چكیده

. کنند ارزیابی را خود اقدامات و تصمیمات از حاصل نتایج نحوی به باید و پردازند می رقابت به مشتریان و منابع برای ها سازمان

شان را  کند تا عملیات کمك می ها شده است که به مدیران سازمان تبدیلبنابراین، حسابداری مدیریت به یك عنصر حیاتی سازمان 

 و مرتبط مدیریت حسابداری سیستم هیچ که است ایده این بر مبتنی مدیریت حسابداری اقتضایی رویکردریزی و کنترل کنند  برنامه

 پژوهش این در منظور، شود.بدین گرفته کار به شرایط تمام در و ها شرکت تمام در یکسان صورت به که ندارد وجود شمولی جهان

در این  .شود ارائه اقتضایی رویکرد بر تاکید با مدیریت حسابداری ابزارهای تاثیر تحت ، شرکتها عملکرد ارزیابی مدل تا شود می سعی

.  تحقیق با استفاده از نظر خبرگان به شناسایی معیارها پرداخته شده است. در این مرحله از روش تحلیل محتوا استفاده شده است.

 های شرکت مطالعه، مورد آماری . جامعهاستفاده شده است Smart PLSافزار یابی معادلات ساختاری و نرمبرای آزمون مدل از رویکرد مدل

 تشکیل ها شرکت حسابداران و کارشناساس از نفر 360 را تحقیق آماری نمونه. باشد می تهران بهادار اوراق بورس در شده پذیرفته

نتایج پژوهش نشان داد که استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارد. . است داده

های پژوهش حاکی از آن است که سه فاکتور اقتضایی شامل رقابت بازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه شرکت رابطه بین همچنین، یافته

 .کنندبداری مدیریت با عملکرد شرکت را به طور معنی دار و مثبتی تعدیل میاستفاده از ابزارهای نوین حسا
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 مقدمه -1
 ارزیابی. مدیریتی است توابع عمدهء از یکی عملکرد ارزیابی

 قطعات تنظیم و اطراف محیط در تغییرات بررسی عملکرد،

ارزیابی . باشد می استراتژیك مدیریت فرایند از لازم و طبیعی

 روند همچنین و اقدامات دو هر از ترکیبی شامل باید عملکرد

مربوطه را در  مالی اقدامات به نیاز این عامل. عملکردی باشد

مدیران  بر نظارت سیستم یك همچنین. خود جای می دهد

 یك در تغییر که چگونگیِ داشت مداوم وجود آن هم بطور

 ،1مالاگون و بیسائو)دهد می قرار تاثیر تحت را انداز چشم

2012.) 

ارزیابی عملکرد و مدیریت یك فرایند طراحی شده برای 

بهبود عملکرد سازمانی، تیم  برنامه های فردی می باشد که 

توسط مدیران طراحی شده است. هر چند یك فرآیند دشوار 

ان سازمانی برای عملکرد بهتر می باشد، برای مدیران و کارکن

در نهایت منجر به بهبود عملکرد سازمانی می گردد.ارزیابی 

عملکرد فرآیندی است که در آن عملکرد فرد و سازمان و یا 

نهاد شرکتی ارزیابی می شود. این فرآیند رسمی به ارزیابی و 

مشاهد عملکرد کل سازمان پرداخته می شود. معمولا ارزیابی 

لکرد به صورت سالانه انجام می شود)آگیان و عم

 درگیر بزرگ، و کوچك از اعم سازمانها، (. امروزه2،2015بوتینگ

 نظیر موضوعاتی اند.گذشته از ترپیچیده مراتب به هایموقعیت

 در روزمره هایبحران اقتصادی، نوسانات بازار، در فشرده رقابت

 ها، زمینه اغلب در تکنولوژی سریع پیشرفت المللی،بین روابط

 از بسیاری و سازمان در انسانی عامل پیش از بیش حساسیت

 گذشته کرده از دشوارتر بسیار را سازمانها مدیریت دیگر، مسائل

 " عمر یك برای تصمیم یك"وضع  از مدیریت طوریکه است. به

است  داده موضع تغییر  "برای یك روز تصمیم یك " وضع به

 (.1392)ملانظری، زرابی، 

ها قرار است به استفاده از اطلاعات حسابداری  تمام سازمان

برای کمك به مدیران در اتخاذ تصمیمات منطقی بپردازند تا 

به اهداف سازمانی دسترسی پیدا کنند. بنابراین، حسابداری 

شده است که به  تبدیلمدیریت به یك عنصر حیاتی سازمان 

ریزی و  شان را برنامه عملیاتکند تا  کمك می ها مدیران سازمان

( تا به اهداف سازمان 1998، 3کنترل کنند )کاپلن و آتکینسون

را  فاکتورهاییدسترسی پیدا کنند. بنابراین، این تحقیق ارزیابی 

حسابداری  هایرویه بررود  دهد که انتظار می هدف قرار می

 بر( 1989) 5برومویچ و بهیمانی اگر چهتأثیر گذارند.   4مدیریت

شان را در  های حسابداری ها تغییر سیستم که سازمان این باورند

شان )یعنی فناوری و رقابت( مشکل  پاسخ به توسعه در محیط

، دو 1970ی  که از دهه مدعی است( 2000) 6زیمرمن ،یابند می

ها و حسابداری مدیریت تأثیر  آیتم کلیدی روی سازمان

اوری اطلاعات/ (مکانیزه کردن کارخانه و فن1اند:  گذاشته

زمینه  رویکرد اقتضاییعلاوه،  ( رقابت جهانی. به2کامپیوتر و 

 بر فاکتورهای اقتضایی که از طریق توصیفمدیریت و کنترل را 

های اطلاعات حسابداری و  طراحی سازمان و سیستم

توسعه داده است)گردون و ، گذارند غیرحسابداری تأثیر می

 (. 1976، 7میلر

طراحی سیستم حسابداری مدیریت  رویکرد اقتضایی به

مبتنی بر این دیدگاه است که هیچ سیستم حسابداری مربوط 

جهانشمولی وجود ندارد که به طور یکسان در همه سازمان ها 

؛ اوتلی، 1995، 8و در همه شرایط قابل کاربرد باشد) فیشر

(. این تئوری مدعی است که زمانیکه شرایط خاص یك 1980

د، یك سیستم حسابداری مدیریت باید با سازمان تغییر می کن

(. به بیانی دیگر، به طور 1985آن سازگاری پیدا کند ) جونز، 

کلی هیچ سیستم حسابداری رضایت بخشی وجود ندارد اما 

سیستمی وجود دارد که با متغیرهای پیرامون شرکت در تعامل 

است، بدین معنی که هیچ طرح کاملی برای سیستم حسابداری 

جود ندارد و بهترین طرح به شرایطی که در آن مدیریت و

شرکت فعالیت می کند بستگی دارد. متغیرهای اقتضایی 

مشخص کرده اند که چرا سیستم های حسابداری از یك 

وضعیت به وضعیت دیگر متفاوت هستند. زمانیکه انطباق بین 

سیستم حسابداری و ساختار سازمانی و سایر متغیرهای 

ابد، عملکرد سازمانی نیز افزایش می یابد. اقتضایی افزایش می ی

بنابراین، طراحان سیستم حسابداری مدیریت باید مراقبب تاثیر 

این متغیرها بر این سیستم باشند. اهمیت تئوری اقتضایی در 

تحلیل سیستم حسابداری مدیریت ، موضوع اصلی بسیاری از 

عه مطالعات در طول سه دهه گذشته بوده است. بعلاوه، در مطال

سیستم های کنترل مدیریت دارای سابقه طولانی است ) چاپ 

(. نتایج متناقض و نبود 2003، 10؛ چن هال1977، 9من

مطالعات متقاعدکننده قبلی، محرک استفاده از تئوری اقتضایی 

(. بعلاوه، محققین در مورد توان بالقوه 1980، 11است)اوتلی

بداری تئوری اقتضایی بر مبنای تعیین سازگاری بین حسا

مدیریت و متغیرهای سازمانی خشنود هستند، چرا که این 

تئوری کمك می کند اثر متغیرهای متعدد بر طراحی و کاربرد 

سیستم حسابداری مدیریت بکار گرفته شود) هالدما و لاتس، 

(. بنابراین، تئوری اقتضایی به طراحان در طراحی و 2002

کننده ارائه  های سیستم حسابداری که تضمینبکارگیری رویه

اطلاعات مفید درباره برنامه ریزی، کنترل و اندازه گیری 

عملکرد است، کمك می کند. تئوری اقتضایی باید یك شکل 

خاص از سیستم حسابداری که با شرایط محیطی سازگار است 

انتخاب کند و انطباق مناسبی را نشان دهد. همینطور، مطابق 

محققین زیادی در (، چارچوب اقتضایی توسط 1980اوتلی )
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حسابداری مدیریت برای تفسیر هر چه بهتر نتایج تحقیقات 

 تجربی پذیرفته شده است. 

در چهار دهه اخیر، موضوع تأثیر فاکتورهای اقتضایی بر  .

در کانون  و سیستم کنترل مدیریت سیستم حسابداری مدیریت

اند تا توجه مطالعات متعدد بوده است. این مطالعات تلاش کرده

ابطه بین سیستم حسابداری مدیریت و محیط شرکت را ر

شود  بیابند. در ادبیات مربوطه، متغیرهای بسیاری که تصور می

اند  تأثیر دارند، ارائه شدهسیستم حسابداری مدیریت بر طراحی 

(. با 1980؛ اوتلی، 1985؛ جونز، 1986)چن هال و موریس، 

بدین صورت توان این متغیرها را مرور مطالعات گذشته، می

شوند: الف( فاکتورهای بیرونی که تا حد زیادی  بندی می دسته

دهند  مستقل از اقدامات صورت گرفته توسط شرکت رخ می

؛ چونگ 2008، 12مثل عدم اطمینان محیطی )عبدالقادر و لوثر

( و رقابت بازار 1978، 14؛ واتر هاوس و تیسن1997، 13و چونگ

، 16؛ میعا و کلارک1996، 15؛ لیبی و واترهاوس1985)جونز، 

(. ب( فاکتورهای درون سازمانی نظیر اندازه سازمانی 1999

، 18؛ هوک و جیمز1985، 17؛ برونل2008)عبدالقادر  و لوثر، 

؛ باینس و 2008(، استراتژی سازمانی )عبدالقادر و لوثر، 2000

( و 1997؛ چونگ و چونگ، 2003، 19اسمیت -لانگ فیلد

، 20؛ رید و اسمیت1976 ساختار سازمانی )گردون و میلر،

(. با این وجود، به 2008، 21؛ سوباروین و پوراندرسینگ2000

بر  رسد تحقیقات سیستم کنترلی مدیریت مبتنی  نظر نمی

های جامع و سازگارتر منجر شده باشد.  دیدگاه اقتضایی به یافته

کند که همچنان فقدان چارچوب  ( عنوان می1997کاپمن )

نقطه آغاز صریحی برای توضیح  اقتضایی وجود دارد و هیچ

 حجم روزافزون نتایج متناقض وجود ندارد. 

بسیاری از شرکتها به منظور ادامه بقا در بازارهای رقابتی، 

های نوین در جهت بهبود مستمر ناگزیرند با استفاده از روش

کیفیت، کنترل، و کاهش بهای تمام شده محصولات خود 

تأثیر  ت از این تغییرات بیابزارهای حسابداری مدیری. بکوشند

اند. این روند با مطرح شدن نبوده، و روند رو به رشدی داشته

یابی بر مبنای فعالیت، هزینه یابی بر مبنای هدف، تولید هزینه

بهنگام، مدیریت کیفیت جامع آغاز شده و در دو دهه اخیر با 

ظهور ابزارهایی از قبیل مهندسی مجدد فرایندها، کارت 

توازن، ادامه یافته است. رویکرد اقتضایی به امتیازی م

تواند حسابداری مدیریت بیانگر آن است که هر شرکتی نمی

های نوین حسابداری مدیریت را بکار گیرد. علاوه تمامی تکنیك

تلاش پژوهش، ترین ضرورت این ساسیابر این ضرورت کلی، 

ه استفاداقتضایی و  فاکتورهایشناسایی رابطه بین  راستایدر 

شرکت های پذیرفته حسابداری مدیریت در  از تکنیك های

از سوی دیگر مطالعات . است شده در بورس اوراق بهادار تهران

حاکی از افزایش در سایر کشورها انجام شده که  مختلفی

های حسابداری مدیریت در شرکتها تکنیك استفاده از روزافزون

ضرورت دارد  در جامعه دانشگاهی ایران نیز از این رو،است. 

ای انجام شود تا هم میزان استفاده و هم میزان اهمیت مطالعه

 .های سنتی و نوین حسابداری مدیریت را ارزیابی نمایدتکنیك

با عنایت به مطالب فوق، مسئله اصلی پژوهش حاضر این 

است که فاکتورهای اقتضایی چه تاثیری بر میزان استفاده از 

یت شامل مدیریت هزینه و ابزارهای نوین حسابداری مدیر

بودجه بندی در شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق 

بهادار تهران دارد؟ همچنین ابزارهای نوین حسابداری مدیریت 

چه تاثیری بر عملکرد شرکت ها دارند؟ و اینکه آیا میزان 

استفاده از ابزارهای نوین مدیریت هزینه و بودجه بندی بر 

 قتضایی و عملکرد شرکت تاثیر دارد؟رابطه بین فاکتورهای ا

 و پژوهش دبیات از کلی نمای یك ارایه به مقاله ادامه در

 و پژوهش طرح به بعدی، بخش در.شود می پرداخته ها فرضیه

 های یافته تفسیر از پس  پرداخته، اطلاعات آوری جمع

 .شود می پرداخته گیری نتیجه به پژوهش،

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش -2

 شرکت موقعیت و است بعدی چند مفهوم یك سازمانی عملکرد

 عملکرد از جامع دید یك .میکند ارزیابی رقبا با مقایسه در را

 مانند مالی غیر های جنبه بلکه مالی های جنبه نه تنها شرکت

 توسعه و آموزش جذب، در توانایی بهبود جدید، خدمات توسعه

( 2011، 22قرار دهد )کارولینا و همکاران نظر مد باید نیز را

بسیاری از تحقیقات رابطه بین استراتژی و عملکرد سازمانی و 

اینکه چگونه جهت گیری استراتژیك عملکرد سازمانی را تحت 

تاثیر قرار می دهد، مورد بررسی قرار دادند. این تاثیر می تواند 

طریق برنامه های مدیریتی و  به طور مستقیم  غیر مستقیم و از

 23فعالیت های آن تحت تاثیر قرار گیرد.  کرتیو و برگون

( در مطالعه خود با استفاده از استراتژی مایلز و اسنو، به 2001)

توصیف تاثیر استراتژی های کسب و کار بر روی عملکرد 

سازمانی پرداختند و نشان دادند که به طور مستقیم بر عملکرد 

 (.2016زاده و همکاران ،  ی)سلطانیر داردسازمانی تاث

شرکت های بزرگ، به طور فراینده ای با حجم وسیعی از 

داده ها، روبر هستند. که باید قابلیت های مناسبی در سازمان 

ها برای استفاده از این داده ها برای تدوین استراتژی های 

(. شناسایی 2016، 24خود، در نظر گرفته شود )آکتر و همکاران

تحکیم و ادغام منابع در سراسر شرکت، باید انجام شود. این  و

تنها توسعه اهداف مشترک یك واحد تجاری نیست، بلکه ایجاد 

یك صلاحیت مشترک در داخل و بین واحد های تجاری است. 

واحدهای کسب و کار ، اجزای بسیار اساسی یك شرکت 
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لکرد، هستند که می توانند به عنوان هسته، و حمایت کننده عم

گروه بندی کرد. اگرچه تصور می شود که واحدهای تجاری 

ترکیبی از واحدهای مختلف از قبیل فناوری اطلاعات، مالی و 

منابع انسانی، هستند، درنهایت، به عنوان حمایت کننده های 

هسته اصلی کسب و کار هستند. در حالی که واحد های تجاری 

ستراتژی های کسب و مانند عملیاتی، خدمات، فروش و توزیع، ا

کار را تعیین می کنند، بسیاری از شرکت ها، دچار این اشتباه 

اساسی می شوند که واحد های تجاری را در توسعه استراتژی 

ها دخیل نمی کنند و در حقیقت به این واحد ها در طراحی و 

، 25توسعه استراتژی ها، توجه نمی کنند )تور و همکاران

2016.) 

ی مدیریت به استفاده منظم سیستم های حسابدار

حسابداری مدیریت برای دستیابی به اهداف سازمانی، اشاره 

دارد. حسابداری مدیریت یك بخش جدایی ناپذیر از فرآیند 

مدیرت در رابطه با ارائه اطلاعات مالی و استفاده از اطلاعات 

مالی وعملیاتی برای تصمیم گیری، برنامه ریزی  کنترل مدیران 

به تصمیم گیری موثرتر مدیران ، از  MASناسب است.طراحی م

طریق بهبود بهره وری در یك محیط رقابتی چالشی، کمك 

خواهد کرد.در نتیجه به بهبود عملکرد سازمانی منجر می 

شود.محیط کسب و کار با توجه به رقابتهای جهانی، مقررات 

زدایی، کوچك سازیهای ها و پیشرفتهای تکنولوژی، در حال 

شدن می باشد. در داخل این محیط پیچیده،  پیچیده تر

مدیریت ریسك یکی از فعالیتهای اصلی هر کسب و کاری 

محسوب شده است. به عنوان مثا هر شرکت با طیف وسیعی از 

ریسکها روبرو است و هیچ کسب و کاری بدون مدیریت این 

ریسکها سودآور، نخواهد بود.از این رو توجه رو به رشد اجرای 

( ایجاد شده است.برخلاف ERM) 26ك  بنگاههامدیریت ریس

مدیریت ریسك سنتی، که در آن هر نوع ریسك به طور 

جداگانه مدیریت می گردید، در این روش مدیریت ریسك 

بنگاهها، باید طیف گسترده ای از ریسکهای موجود در کسب و 

کارشان را در قالب یك رویکرد جامعه مورد توجه قرار دهند و 

زء حیاتی از سیستم کنترلی در نظر گرفته به عنوان یك ج

، 28؛ سوبرامینام و همکاران2009، 27شود)مایکس

منجر  ERM(.مطالعات متعدد نشان داده است که اجرای 2011

، 29به بهبود عملکرد سازمانی می شود )گوردن و همکاران

(.موسسات مالی نیز با توجه 2011، 30؛ هایت و لیبنبرگ2009

جام شده و روند رو به رشد جهانی به مقررات زدایی های ان

شدن و گسترش طیف تجارت،با یك محیط پویا ، داراییهای 

سنتی و مشتقات مالی متنوع شده و پیچیده مالی، روبرو 

هستند .علاوه براین با توجه به ارزش سهام حاصل از ادغام بین 

شرکتهای بیمه ایی و بانکها، تقاضا برای نوآوری های مالی، 

است.این امر منجر به ظهور شرکتهای مالی شده گسترش یافته 

است که به عنوان عاملی تشدید کننده، منجر به محیط رقابتی 

شده است.این امر، منجر به پیچیدگی هرچه بیشتر محیط 

رقابتی موسسات مالی برای رویارویی با یك پایگاه متنوع از 

د زنجیره ارزشهای مشتریان ، شده است و این امر منجر به ایجا

طیف گسترده ایی از ریسك، برای رشد در محیط رقابتی را 

فراهم آورده است.برای پیشرفت در این محیط پویا و نامطمئن، 

موسسات مالی باید توان رقابتی خود را افزایش دهند .توانایی 

مدیریت برای تصمیم گیری آگاهانه، به اطلاعات با کیفیت و 

قابل اعتماد، مرتبط  دقیق که مرتبط با سیستم اطاعات مدیریت

است.موسسات مالی نقش را در اقصتاد به عنوان کانال بودجه 

مازاد برای جبران کسری بودجه واحدها ایفا می نمایند. این 

نقش واسطه برای تخصیص بهینه منابع در اقتصاد مدن، بسیار 

مهم است. سلامت سیستم مالی یکی از نگرانی های عمومی در 

عرض خطر، در دوران بی ثباتی است سیاست نظام مالی در م

که می تواند اثرات منفی جانبی قابل توجهی ایجاد نماید)زالها 

 (.2014، 31و همکاران

در حسابداری مدیریت سنتی، تمرکز اغلب تنها، بر بعد 

هزینه ایی تمرکز دارد اما  در چشم انداز استراتژیك، یك 

بخش  دیدگاه جامع تری مورد نیاز است.حتی اگر هزینه ها

مهمی از تصویر مالی شرکت باشد، اطلاعات مناسبی را فراهم 

(. یکی از ویژگیهای اصلی مدیریت 1999، 32نمی نماید )برندز

استراتژیك، تغییر تمرکز به سمت اثربخشی می باشد یعنی از 

که به منظور حداکثر سازی بهره « انجام درست کارها» سمت 

انجام کار درست »ی وری فعالیتهای سازمانی می باشد، به رو

(. حسابداری 1994، 34؛ لوئب33،1993می باشد )هوسکینگ

به « خارج-داخل» مدیریت استراتژیك نیازمند تغییر از رویکرد 

می باشد که نیازمند تماس با مشتری « داخل-خارج» رویکرد 

، 35و ایجاد ارزش برای مشتریان می باشد )مك نیر و همکاران

ظهار، بیان می کند که سود (. این ا2011، 36؛ والدرن2001

شرکت، نمی تواند با کاهش هزینه های داخلی، به تنهایی، 

منجر به دستیابی به اهداف گردد، بلکه نیازمند تغییر مسیر از 

منابع ، به سمت عوامل ایجاد سودآوری و رضایت مشتری می 

(. از این رو، حسابداری 1998، 37باشند)روسلندر و همکاران

، منجر به ایجاد انسجام بیشتر در فرآیند مدیریت استراتژیك

 تصمیم گیری استراتژیك می گردد.

بنابراین سوددهی،در عوامل متعددی از قبیل موقعیت 

رقابتی شرکت در بازار و الگوی رقابتی شرکت، مشاهده می 

شود. در عوض حسابداری مدیریت سنتی، بر عوامل داخل 

(. از 2004، 38وتوسازمان، از قبیل هزینه، تمرکز دارد )ابولف

جنبه های کلیدی برای تعیین عوامل محرک سودآوری، توجه 



 يآرش نادم و يمهرداد قنبر ،دينو يدیبابک جمش ،انیعقوبي رمحمدیش... /  يحسابدار يابزارها ریعملکرد شرکتها ، تحت تاث يابيابعاد مدل ارز ييشناسا

 

 1401ويکم/ بهار  يازدهم / شماره چهلسال   115

به اقدامات لازم ایجاد کننده سودآوری استراتژیك، می باشد. 

بهبود « محرکهای » اکثر مطالعات قبلی در این زمینه بر روی 

دهنده سودآوری از قبیل درآمد و هزینه تمرکز داشته است. 

د هزینه، به عنوان عامل بهبود دهنده تعداد ی از مطالعات بر بع

سودآوری از طریق بکار گیری تکنیکهای مختلف حسابداری 

، 40؛ اسسیا1994، 39مدیریت استراتژیك، تمرکز دارد )براسچ

، 43؛ پورتر2009، 42؛ مك گون2004،2005، 41؛ لنهاردت2001

، 45؛ شانك1992، 44؛ شانك و گویندارجان1998، 1985

تعدادی از نویسندگان بر روی درآمد، (. به همان میزان، 1989

به عنوان محرک اصلی برای بهبود سودآوری، تمرکز داشته اند 

؛ کندی و 2001ن، 47؛ وودلاک و همکارا1998، 46) همی

، 50و اسمیت و رایت 2003، 49؛ آرمور و مرگی2004، 48کینگ

(. آنها به اهداف مشترک با تمرکز بر منابع شرکت برای 2004

ای کاهش هزینه، تمایل دارند.همچنین اعتقاد تولید درآمد به ج

دارند که افزایش درآمد، از طریق تمرکز بر مشتریان، به دست 

 می آید. 

در مقابل، حسابداری مدیریت معاصر، اشاره به اطلاعات 

نگر می باشد. اطلاعات حسابداری  رسمی کمتر، غیر مالی، آینده

ای خارجی مدیریت ارائه شده در این روش در مورد رویداده

 سازمان مانند اطلاعات مربوط به مشتریان، تامین کنندگان،

رقبا و جوامع تمرکز دارد. این مفهوم دارای یك چشم انداز بلند 

مدت و استراتژیك می باشد. بیشتر اطلاعات ارائه شده به 

مدیران بیشتر متناسب با نیازهای مدیران و انعطافپذیر می 

بیشتری در نظر گرفته می باشد.در این روش اهداف هزینه 

شود.اینها می توانند شامل محصولات، بخشها،مشتریان، 

فعالیتها، کانالهای توزیع، برندها و بخشهای بازار و حتی رقبا 

 . ( 2015،   51تایلز و نیمتراکن) می باشند

تئوری اقتضایی در ادبیات حسابداری مدیریت در اواسط 

ر حسابداری ظاهر شد. نظریه رویکرد اقتضائی د 1970

هیچ سیستم » مدیریت، به این صورت توضیح داده می شود 

حسابداری مدیریت، به طور جهانی که متناسب با همه سازمانها 

باشد و در همه شرایط جوابگوی نیاز سازمانها باشد، وجود 

ندارد. در عوض پیشنهاد شده است که ویژگیهای یك سیستم 

زمان بستگی دارد. حسابداری مدیریت، به شرایط خاص آن سا

(. با این وجود اگرچه کاربردهای آن، مورد انتقاد 52،1980)اتلی

قرار گرفته است و یافته هایی متضادی ایجاد شده است 

(. تئوری اقتضایی یك چارچوب گسترده ای 1995، 53)فیشر

در مورد پژوهشات حسابداری مدیریت فراهم آورده است که 

فته است.بنابراین بیش از سه دهه مورد پذیرش قرار گر

مطالعات تجربی گسترده ایی در مورد این مفاهیم، سبب 

اهمیت و اعتبار چارچوب تئوری اقتضایی می گردد )گردین و 

 (. 2004، 54گریو

و  سازمانی های ویژگی بین تناسب مفهوم اقتضایی، تئوری

علت  توضیح برای اغلب که کند می مطرح را محیطی عوامل

ها  سازمان در مدیریت حسابداری مختلف ابزارهای بکارگیری

تعیین  برای اقتضایی تئوری از چنین هم .شود می استفاده

مدیریت  حسابداری سیستم اثربخشی بر گذار تاثیر عوامل

حسابداری  سیستم بین اثرمتقابل تشخیص طریق از سازمان

است  شده استفاده سازمان عملکرد و محیطی عوامل مدیریت،

(. مطالعات تجربی بر اساس تئوری اقتضایی 2011ا، 55)آبوگالی

( انجام شد. در پژوهش 2003) 56، توسط چنل1980از سال 

خود نشان داد که بسیاری از عوامل اقتضائی می تواند بر 

اثربخشی عملکرد حسابداری مدیریت موثر باشد. عواملی از 

قبیل، عوامل محیطی، تکنولوژی،اندازه سازمانی، ساختار، 

و فرهنگ ملی می تواند موثر باشد و این عوامل  استراتژی

اقتضایی می تواند بر اجرای حسابداری مدیریت موثر باشد.در 

بررسی خود نشان داد که اشکال مختلف سازمانی بر بکارگیری 

حسابداری مدیریت موثر باشد و بر اساس سه معیار : انتخاب، 

و  تعامل و روشهای سیستمی می باشد. در مقاله ایی لوفت

( با استفاده از تئوری اقتضایی در حسابداری  2003) 57شیلدز

مدیریت، نشان داد که بکارگیری حسابداری مدیریت نیازمند 

ساختارهای مختلف سازمانی می باشد. خلاصه ایی از پژوهشات 

-در سیستم حسابداری مدیریت و استراتژی توسط لاگفیلد

عه داده توس 2007( ارائه شده و در سال  1997) 58اسمیت

شده است. در آن نشان داد که چهار استراتژی عمده در ارتباط 

با سیستم حسابداری مدیریت و استراتژی را فراهم کرده است. 

(، استراتژی 1980این الویتها شامل الویت استراتژیك پورتر )

(، نوع شناسی استراتژیك میلر و 1978) 59رقابتی مایلز و اسنو

ستراتژیك گوپتا و گویندرجان ( و ماموریت ا1982) 60فریزن

( به بررسی تاثیر حسابداری میریت 2015) 61می باشد. کیلری

در سرمایه ساختاری و عملکرد تجاری پرداخت.یافته های 

به عنوان یك عنصر مناسب سرمایه  MAپژوهش نشان داد که 

ساختاری، رد می شود. این یافتها نیز رابطه معناداری را بین 

و عملکرد تجاری را نشان می دهد  MAسیستم های پیشرفته 

 ICو همچنین همراستا با تحقیقات قبلی، روابط بین سه عنصر 

62ایادی و عملکرد تجاری را تایید می نماید. آفس و
 در (2014) 

 ابزارهای از استفاده بر عوامل محیطی تاثیر بررسی به پژوهشی

 نشان پژوهش نتایج .اند مدیریت پرداخته حسابداری جدید

 میزان بر داری معنی تاثیر اطمینان محیطی عدم که دهد می

نیمتراکن و  .دارد مدیریت جدید حسابداری ابزارهای از استفاده

( به تشریح شیوه ها و استراتژی حسابداری 2015) 63تایلز
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مدیریت در تایلند پرداختند. در این پژوهش با استفاده از 

فرضیه ها  وایلس، به بررسی و آزمون -آزمون آنوا،کروسکال

پرداخته شد. نتایج پژوهش نشان داد که شرکتهایی با استفاده 

از رهبری هزینه در استفاده از رویکردهای جدید حسابداری 

مدیریت، سود بالاتری نسبت به سیستم های حسابداری سنتی 

به دست می آورند. نتایج پژوهش نشان داد که برای تعیین 

تکنیکهای پیش بینی  سودآوری جامع شامل هزینه، دارایی و

درآمد ، استفاده ترکیبی از تکنیکهای حسابداری مدیریت، 

 سبب افزایش سودآوری می گردد.

 

 های پژوهشمدل مفهومی و فرضیه -3

بررسی رابطه بین ابزارهای  (2010) فریرا و اوتلیاز دیدگاه 

از نظر اثرات اندکی که  شرکتحسابداری مدیریت و عملکرد 

رابطه ممکن است بر عملکرد داشته باشند و ادعای مربوط به 

های حسابداری مدیریت و عملکرد  ابزاراستفاده از بین  علی

. از این رو، در بسیاری از مطالعات قبلی مورد انتقاد است

؛ اسمیت و لانگ فیلد اسمیت، 2006؛ هنری، 2005)گردین، 

اثر  تلاش شده است (2003یلد اسمیت، ؛ باینز و لانگ ف2004

بین فاکتورهای اقتضایی و ابزارهای حسابداری سازگاری 

یك  "سازگاری". مدیریت بر عملکرد مورد مطالعه قرار گیرد

مفهومی بنیادی در تئوری اقتضایی است که دارای اشکال 

(. مطالعات مبتنی بر تئوری 2001مختلفی است )دونالدسون، 

سازی روابط، یك یا چند شکل از سازگاری را اقتضایی برای مدل

اند. مرور این مطالعات حاکی از آن است مورد توجه قرار داده

گر تمرکز که اغلب مطالعات بر اشکال )مدل( میانجی و تعدیل

؛ 1981، 49؛ اسچونون1985، 48اند )درازین و وان دِر وِننموده

ك اثر ( . مدل میانجی شامل ی2008و  2004گردین و گریو، 

؛ سپس بین Zآنگاه  Y؛ و اگر Yآنگاه  Xغیرمستقیم است ) اگر 

X  وZ گر، تاثیر رابطه غیر مستقیم وجود دارد(. در مدل تعدیل

یك متغیر بر متغیر دیگر به سطح یك متغیر سوم) تعدیل گر(، 

گر استفاده شده وابسته است. در این تحقیق، از رویکرد تعدیل

 ( ترسیم شده است.1شکل )است که مدل مفهومی آن در 

 

 
 ( مدل مفهومی پژوهش1شكل )

 
با توجه به مطالب ارائه شده در ادامه مبانی نظری و ارتباط 

 شود:ها تدوین میتئوریکی هرکدام از فرضیه

استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر : 1فرضیه 

 شرکت تاثیر دارد.عملکرد 

فاکتور اقتضایی شامل )استراتژی  4از  حاضر در پژوهش

به تجاری، رقابت بازار، اندازه شرکت، عدم اطمینان محیطی( 

از این رو، به ازای هر  استفاده شده است؛گر عنوان متغیر تعدیل

گردد. در ادامه به ارائه فاکتور اقتضایی یك فرضیه تدوین می

های تحقیق پرداخته ه هر یك از فرضیههای پشتواناستدلال

 شود.می

 تجاری های یاستراتژبین  رابطه (2014) همکاران و راجیو

دادکه  نشان دادند، نتایج قرار را مورد بررسی عملکرد پایداری و

آتی  عملکرد بهبود به منجر تجاری  یاستراتژانتخاب درست 

 استراتژی به نسبت تمایز استراتژی این حال با خواهد شد.

 شود، یمآتی  یها دوره عملکرد حفظ به منجر رهبری هزینه،

است.  بیشتری همراه ریسك با تمایز استراتژی همچنین

 و ساختار استراتژی، تأثیر در بررسی (2010وربیتن )همچنین، 

های  یستمسدر  تغییر بر تجاری واحد فنی های ینوآور

 دریافت که تجاری واحد سطح در کنترل و مدیریت حسابداری

 های یستمس خاص یها مؤلفه در بر تغییر تجاری واحد استراتژی

 تأثیر تجاری واحد سطح در و کنترل مدیریت حسابداری

رود استراتژی تجاری بر رابطه گذارند. بنابراین، انتظار می یم

بین استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت و  عملکرد 

شرکت تاثیرگذار باشد. لذا، فرضیه دوم به شکل زیر تدوین 

فاكتورهای 

 اقتضایی

ابزارهای نوین 

 حسابداری مدیریت
 عملكرد شركت
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 شود: یم

بر رابطه بین استفاده از ابزارهای  استراتژی تجاری: 2فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.نوین 

بازار محصول، به عنوان یك ساز و کار حاکمیتی  رقابت در

برون سازمانی و یك عامل مهم و حیاتی در اتخاذ تصمیمات 

بت در قاشود، ر ها محسوب می افشای اطلاعات توسط شرکت

های موجود در صنایع مشابه را  بازار محصول، از یك سو شرکت

کند به دنبال اطلاعات رقبا باشند و از سوی دیگر  مجبور می

اطلاعات خودشان را برای داشتن مزیت رقابتی پنهان کنند 

تواند بر  بنابراین، رقابت در بازار محصول می (.2011لی،تنگ و)

لی کیفیت و کمیت افشای اطلاعات اثرگذار باشد، به اعتقاد 

ای اطلاعات رقابت در بازار منجر به بهبود کیفیت افش (2010)

 کند که یم بیان (1972خاندولا ) ها خواهد شد، توسط شرکت

 و بازاریابی قیمت، زمینه در رقابت )مثلاً رقابت مختلف انواع

 اطلاعات از متفاوتی بر استفاده بسیار محصول( تأثیرات

 بیشتر رقابت چه داشت، هر تولیدی یها شرکت در حسابداری

 بین خاندوالا بود، خواهد ها بیشتر ینههزکنترل  به نیاز باشد،

همبستگی  پیشرفته، مدیریتی یها کنترل از استفاده و رقابت

 :گردد یمیافت. لذا سومین فرضیه به شرح زیر تدوین  را مثبتی

 نوین بر رابطه بین استفاده از ابزارهای رقابت بازار  :3فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.

هلای حسلابداری    یسلتم س یرتلأث  بررسلی  بله  (1991گلل ) 

پرداخلت،   ملدیران  عملکرد بر محیطی اطمینان عدم و مدیریت

مدیریت  حسابداری سیستم که تاثیرات داد نشان تحقیق نتیجه

 اسلت. مطلابق   محیطلی  اطمینلان  علدم  بله  وابسته عملکرد بر

 اطمینان عدم بالای بین سطح تناسب اقتضایی، تناسب ٔ  یهنظر

 بله  پیشلرفته  مدیریت وسیستم حسابداری شده ادراک محیطی

 علدم  و ناسلازگاری  املا  بخشد یم را بهبود عملکرد زیاد احتمال

 شلرکت  عملکلرد  بلر  معکوسلی  دو، اثلر  ایلن  بلین  تناسلب 

 بلر  ادراکی یخواهدداشت، به عبارت دیگر عدم اطمینان محیط

 اثر وعملکردشرکت حسابداری مدیریت سیستم مدل بین رابطه

 بهتلر  زمانی بالا محیطی ریسك با یها شرکتدارد. قوی تعدیلی

 بله  را تلر  یشرفتهپحسابداری  سیستم یها مدل کنند که یم کار

 (. به عبلارت دیگلر درصلورتی کله    2010)آجیبلاد ، ،کار گیرند

 بلا علدم   محیطلی  اطمینلان  علدم  بلا  مقابله در سازمان توانایی

 عملکلرد سلازمانی   شود، متناسب شده ادراک محیطی اطمینان

 محیطلی  اطمینلان  شرایطی که عدم در واقع در ،شود یم بهینه

 بلر  مثبتلی  یرتأث مدیریت پیشرفته حسابداری سیستم بالاست،

(.  بنلابراین،  2011اچسلی ،  شلاوو  دارد)چونگ، سازمان عملکرد

 :شود یمفرضیه چهارم به صورت زیر تدوین 

بلر رابطله بلین اسلتفاده از      عدم اطمینان محیطلی : 4فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد. نوین ابزارهای

 خطوط دارای که هستند ییها شرکت بزرگ، یها شرکت

 گیرند، یم بکار را های تولید انبوه یكتکن هستند، محصول متنوع

 و پیچیده یها کنترل از بیشتر استفاده و زیاد شعبات دارای

 بازار تحقیقات و بینی یشپ نظیر اطلاعات محیطی یآور جمع

تمایل  تر بزرگ یها شرکت (. همچنین1972خاندولا، هستند )

 بیشتری نسبتاً استفاده رسمی اجرایی یها کنترل که از دارند

در  که دهند یمنشان  نتایج فردی، میان یها کنترل تا کنند

 درزمینه بیشتری تمرکز عدم و تنوع که تر بزرگ یها شرکت

 بیشتر بندی نیز بودجه در دارد، مشارکت وجود گیری یمتصم

( در 2011(. سید مقبول الرحمان )1981مرچنت ،است )

 اندازه که داد نشان تولیدی پاکستان شرکت 45 در پژوهش

حسابداری  های یكتکناز  استفاده بر مهم عامل یك شرکت،

 شود: یم. لذا، فرضیه پنجم  به شکل زیر تدوین است مدیریت

نوین بر رابطه بین استفاده از ابزارهای  اندازه شرکت :5فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.

 

 پژوهش شناسیروش -4

 پژوهشروش  -4-1
پژوهش حاضر از نظر طرح پژوهشی جزو پژوهش های 

 -تجربی، به لحاظ روش اجرا در زمره پژوهشهای توصیفیشبه

همبستگی و از نظر هدف از نوع کاربردی است. در این پژوهش 

یابی پردازی و آزمون مدل از تکنیك مدلبه منظور داده

به  SEM( استفاده شده است. SEMمعادلات ساختاری )

دهد تا از یك طرف، متغیرهای  قین این امکان را میمحق

ها یا غیرقابل مشاهده )پنهان( را با استفاده از شاخص

گیری کند و  ها( متعدد اندازهی )معرفمتغیرهای مشاهده شده

دهد که متغیرهای قابل  از طرف دیگر، این اطمینان را می

ایی و گیری متغیرهای پنهان دارای رو گیری در اندازه اندازه

یك مدل ساختاری (. 2000اعتبار هستند )گیفن و همکاران، 

است.  ساختاری تابع مدلو گیری مدل اندازه شامل دو بخش؛

در  پنهانهای سازه که چگونه دهدنشان میگیری مدل اندازه

. اندشده گیریاندازه (متغیر قابل مشاهدهی معرف )قالب تعداد

ی معادلات ساختاری دو نوع مدل ابی مدلدر رویکرد 

ی تکوینی و دیگری مدل ریگ اندازهی، یکی مدل ریگ اندازه

ی انعکاسی وجود دارد. بر اساس مدل ارائه شده در ریگ اندازه

  مدلی ابزارهای حسابداری مدیریت دارای ها سازهاین پژوهش، 

 ها معرفی تکوینی هستند که جهت روابط از سمت ریگ اندازه

ه مرکزی است. در این پژوهش از آزمون به سمت ساز
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تکرار برای برآورد خطاهای  1000با  استراپ بوتناپارامتریك 

ی متغیرهای تکوینی استفاده شده است، و ریگ اندازهاستاندارد و 

ی انعکاسی هستند، یعنی ریگ اندازهی ها مدلدارای  ها سازهسایر 

ازش . براست ها معرفبه سمت  ها سازهجهت روابط از سمت 

ی انعکاسی از طریق بررسی پایایی مرکب ریگ اندازهمدل 

، روایی همگرا و روایی واگرا مورد ارزیابی قرار گرفت. ها شاخص

رویکرد مورد استفاده در این پژوهش برای برآورد پارامترهای 

شناسی مبتنی بر واریانس به مدل معادلات ساختاری، روش

 روش حداقل مربعات جزئی است. 

 

 ریف عملیاتی متغیرهای پژوهشتع -4-2

های ( نحوه سنجش متغیرهای پژوهش که داده1در جدول)

شود، ارائه شده آنها با استفاده از روش اسنادکاوی گردآوری می

های مربوط به استفاده از ابزارهای است. همچنین، داده

( از طریق پرسشنامه گردآوری و MASحسابداری مدیریت)

، بیانگر عدم استفاده و گزینه 0سنجیده شده که در آن گزینه 

بیانگر استفاده از ابزار حسابداری مدیریت است. با استناد به  1

مراحل تکامل (، 1390تحقیق حساس یگانه و همکاران )

که در هر یك  شودمرحله تقسیم می 4حسابداری مدیریت به 

شود. با عنایت به از ابزارهای مختلفی استفاده می از این مراحل

این که در این پژوهش استفاده از ابزارهای نوین حسابداری 

مدیریت مورد توجه است، از بین ابزارهای مرحله چهارم تعداد 

(، BCEبندی برای پاداش مدیران )معیار شامل بودجه 15

زش (، تجزیه و تحلیل ارBENبهینه کاوی فرآیند عملیات )

(، بهایابی هدف BSC(، کارت ارزیابی متوازن )SPAسهامداران )

(TC( بهایابی کایزن ،)KC تجزیه و تحلیل چرخه عمر ،)

(، تجزیه VCA(، تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش )LCCمحصول )

(، VE(، مهندسی ارزش )CPAو تحلیل سودآوری مشتری )

ینه (، هزTQM(، مدیریت کیفیت جامع )JITاقدام به هنگام )

ها  (، تئوری محدودیتSS(، شش سیگما )QCیابی کیفیت )

(TOC .انتخاب شده است ) 

 

 های مربوطهها و معرفسنجش سازه -(1جدول)

 هاگیری معرف نحوه اندازه )منبع( سازه

 

 رقابت تجاری

(BC) 

 گوفار و ایسلام

 (2013) 

 

تجاری به صورت یك متغیری موهومی )دو وجهی( تعریف شده است؛ بدین معنی که اگر محیط در این پژوهش، رقابت 

و در غیر اینصورت صفر است. برای تعیین اینکه یك صنعت رقابتی است یا کمتر رقابتی  1شرکت کمتر رقابتی باشد برابر 

کل صنایع نمونه باشد، به عنوان  HI آن کمتر از میانه HIشود. صنعتی که مقدار  ( استفاده میHIاز شاخص هرفیندال)

کل صنایع  HIاز میانه  بالاترآن  HIصنعتی که مقدار در مقابل  ،1و برای متغیر موهومی نمره بندی تر طبقهصنایع رقابتی

فته در نظر گرصفر  یبه عنوان صنایع دارای بازار کمتر رقابتی طبقه بندی و برای متغیر موهومی نمره، به عنوان نمونه باشد

محاسبه و به صورت زیر( به عنوان مجموع مربعات سهم بازار شرکت در درون یك صنعت HIشاخص هرفیندال) می شوند.

 :شود می

𝐻𝐼 =∑𝑠𝑖𝑗
2

𝑗

𝑗=1

 

 است. iدر صنعت  jسهم بازار شرکت   Sijکه در آن، 

 استراتژی تجاری )

BS)- ( گوفار و ایسلام

2013) 

 

شود. در این راستا، برای تمایز بین ( استفاده می2003مورد نظر مایلز و اسنو)در این پژوهش، از مفهوم استراتژی 

 شاخص زیر استفاده می شود: 5های دارای استراتژی تهاجمی و تدافعی از  شرکت

 گیری می کند.ها را اندازه( که کارایی داراییPPESهای ثابت به  کل فروش). نسبت دارایی1

شود و بیانگر ثبات سازمانی شرکت  ق انحراف استاندارد تعداد کل کارکنان محاسبه می(: از طریETO. گردش کارکنان)2

 است.

-( که توانایی شرکت برای تولید و توزیع محصولات و خدمات به صورت کارا را نشان میES. نسبت کارکنان به فروش)3

 دهد.

 دهد.ی ایجاد نوآوری را نشان می( که توانایی شرکت براIAها)های نامشهود به کل دارایینسبت دارایی -4

 ( که  معیاری از رشد شرکت است.GW. رشد فروش)5

-قرار می گروه پنج در پایین بالا به از ترتیب به معیار فوق 5 اساس ها بر شرکت ابتدا شرکت هر استراتژی نوع تعیین برای

 گیردمی قرار پنجك ترین پایین در که شرکتی و 5 امتیاز ،قرار دارد پنجك بالاترین در که شرکتی که صورت بدین .گیرند

به  آمده بدست امتیازات شوند. سپس می امتیازدهی مربوطه پنجك با متناسبها  بقیه شرکت و کند می کسب را 1 امتیاز

 ق(فو نسبت پنج مجموع(ترکیبی  امتیازات آید. دامنه بدست شرکت هر نهایی امتیاز تا میکن می جمع یکدیگر با فوق را شرح

 امتیاز که مجموع هایی شد. پس از محاسبه جمع امتیازها، شرکت خواهد 25 تا 5 بین در هر سال عددی  شرکت برای هر 
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 هاگیری معرف نحوه اندازه )منبع( سازه

 عنوان به باشد 25 تا 15 بازه در مجموع امتیازشان که هایی شرکت و های تدافعی شرکت بعنوان باشد 15 تا 5 بازه در شان

شود، گیری میبه اینکه استراتژی تجاری به صورت یك متغیر موهومی اندازه. با توجه گردند می تعیین های تهاجمی شرکت

 شود.و اگر دارای استراتژی تدافعی باشد عدد صفر در نظر گرفته می 1اگر شرکت دارای استراتژی تهاجمی باشد عدد 

 

 

 

 

 

 

عدم اطمینان 

 (EUمحیطی)

در محیط تجاری است؛ مانند تغییرات غیرقابل پیش بینی عدم اطمینان محیطی بیانگر سطح تغییرات غیرقابل پیش بینی 

(. در این پژوهش از دو 2005در محیط فعالیت شرکت از جمله اقدامات مشتریان، عرضه کنندگان و رقبا  است) هوگو، 

 گردد:معیار زیر که مبتنی بر ویژگی بازار شرکت هستند، استفاده می

 (:CVضریب تغییرات فروش)-1

𝐶𝑉(𝑍𝑖𝑡) =
√∑

(𝑍𝑖,𝑛 − 𝑧̅)2

4
𝑡
𝑡−4

𝑧̅
 

: Ziگردد؛ است که بر اساس فروش شرکت محاسبه می tدر دوره  i: عدم اطمینان بازار برای شرکت  CV(Zit) که در آن:

 ساله فروش است. 4: بیانگر میانگن  𝑧̅است؛   iبیانگر رقم فروش شرکت در دوره 

 (:SDپراکندگی پیش بینی سود هر سهم ) -2

بینی شده توسط مدیریت در هر سال سود توسط مدیریت از طریق انحراف معیار سود هر سهم پیشپراکندگی پیش بینی 

 شود:( محاسبه می3-2به شرح رابطه )

𝑆𝐷𝑖𝑡 = √∑
(𝐸𝑖,𝑡 − 𝐸̅)2

4

𝑡

𝑡−4

 

Ei  سود هر سهم پیش بینی شده مدیریت در هر فصل شرکت؛ :𝐸̅  دوره )فصل( سود هر سهم پیش بینی شده  4: میانگن

 بیانگر تعداد فصول سال است. 4: بیانگر فصل است. عدد tمدیریت؛ 

 -(Size) اندازه شرکت

 گارسیا و همکاران

(2016) 

 های پایان دوره (: لگاریتم جمع داراییTA.جمع دارایی)1

 (: لگاریتم کل فروش دوره.SA.جمع فروش)2

عملکرد 

زانگ و  -(PERشرکت)

 (2016همکاران)

 سود خالص به جمع دارایی ها (: نسبتROA.نرخ بازده دارایی)1

 ها.(: مجموع ارزش بازار سهام عادی و ارزش دفتری بدهی به جمع داراییQT.نسبت کیوتوبین)2

 (EPS. سود هر سهم)3

 

 جامعه و نمونه آماری -4-3

های مورد نیاز پژوهش به دو روش گردآوری شده است. داده

مربوط به متغیرهای اقتضایی و عملکرد شرکت با های داده

های مالی استفاده از روش اسنادکاوی از طریق صورت

های همراه، گزارش فعالیت هیات حسابرسی شده و یاداشت

ها و با مراجعه به سایت کدال و نرم افزار مدیره و سایر گزارش

های مربوط به آورد نوین استخراج شده است. همچنین، دادهره

ستفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت از طریق پرسشنامه ا

های نمونه گردآوری شده توزیع شده بین مدیران مالی شرکت

های مربوط به است. با عنایت به این که برای گردآوری داده

از ابزارهای حسابداری مدیریت از پرسشنامه توزیع  استفاده

های مربوط ادهاستفاده شده است، لذا د 96شده در پایان سال 

به متغیرهای اقتضایی و عملکرد نیز باید در همین مقطع 

( گردآوری شود؛ در همین راستا و به منظور 96)پایان 

های این متغیرها )اقتضایی و عملکرد( از میانگین استخراج داده

( استفاده شده است. بنابراین، جامعه 96تا  94ساله )دوره  3

های پذیرفته شده در بورس آماری تحقیق شامل کلیه شرکت

است. برای  1396تا  1394اوراق بهادار تهران طی دوره زمانی 

ها به روش غربالگری، انتخاب نمونه تحقیق از بین این شرکت

( 1هایی انتخاب گردید که شرایط زیر را داشته باشند: )شرکت

ها و  های فعال در صنعت مالی، پیمانکاری، بانك جزوه شرکت

( سال مالی آنها منتهی به پایان 2اعتباری نباشند؛ )موسسات 

ماه(  3( توقف معاملاتی طولانی )بیش از 3ماه اسفند باشد؛ )

های آنها برای دوره مورد نظر تحقیق در نداشته باشند و داده

شرکت  168دسترس باشد. با اعمال شروط فوق، تعداد 

وط به استخراج گردید. سپس، به منظور گردآوری اطلاعات مرب

ها از ابزارهای حسابداری مدیریت پرسشنامه استفاده شرکت

شرکت انتخاب شده در پایان  168مربوطه بین مدیران مالی 

پرسشنامه  85توزیع گردید که در نهایت تعداد  96سال 

شرکت فوق به  85تکمیل و برگشت داده شد. از این رو، تعداد 

ها، آوری دادهنمونه نهایی پژوهش انتخاب گردید. پس از گرد

های مربوط به متغیرهای پژوهش با استفاده از در ابتدا داده
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سازی و تحلیل نهایی نیز با آماده  SPSSو  Excelافزارهای نرم

 انجام شده است.  SmartPLSافزار استفاده از نرم

 

 های پژوهشیافته -5

ها با برای آزمون مدل مفهومی پژوهش از الگوریتم تحلیل مدل

استفاده شده است. این آزمون  SmartPLSاستفاده از روش 

گیری و برازش مدل ساختاری است. از شامل برازش مدل اندازه

این رو، در ابتدا با استفاده از معیارهای پایایی و روایی، صحت 

گیری و سپس روابط موجود  های اندازهروابط موجود در مدل

  در بخش ساختاری ارزیابی شده است.

 

های انعكاسی و  گیری شاخصبرازش مدل اندازه -5-1

 تكوینی
های انعکاسی شامل گیری شاخصآزمون مدل اندازه

های پژوهش است. مطابق فورنل و بررسی پایایی و روایی سازه

-( برای بررسی پایایی از دو شاخص استفاده می1981لارکر )

متناظر های شود. شاخص اول، بررسی پایایی هر یك از معرف

با سازه پنهان  است. برای این منظور از ضرایب بارهای عاملی 

شود. مقدار بارهای عاملی نشان ها استفاده میهر یك از معرف

های پنهان ها تا چه حد برای سنجش سازهدهد که معرفمی

مناسب هستند. اندازه ملاک برای مناسب بودن بارهای عاملی 

 4/0بار عاملی آنها کمتر از هایی که مقدار است و معرف 4/0

-است به شرط اینکه با حذف آنها پایایی ترکیبی مدل اندازه

گردند. شاخص دوم، پایایی گیری افزایش یابد، حذف می

( است که سازگاری CRگلداشتاین)-ترکیبی ضریب دیلون

دهد. مقدار ملاک های یك سازه را نشان میدرونی بین معرف

ه بالاست. نتایج مربوط به بررسی ب 7/0برای این شاخص مقدار 

( ارائه شده 2های پنهان مدل تحقیق در جدول )پایایی سازه

-های متناظر با سازهاست. با توجه به مقادیر بار عاملی معرف

گیری انعکاسی تحقیق در ستون سوم،  حاکی های مدل اندازه

است لذا در مدل  70/0از آن است که  بارهای عاملی  بیشتر از

 مانند.میباقی 

 

 گیرینتایج برازش مدل اندازه -2جدول 

نوع مدل اندازه 

 گیری
 هامعرف سازه

وزن هر معرف در 

تشكیل سازه 

 تكوینی

VIF P Values T Statistics 

(|O/STDEV|) 

مدل  اندازه گیری 

 تکوینی
MAS 

BCE 093/0 352/1 031/0 984/2 

BEN 078/0 504/1 022/0 305/3 

SPA 080/0 473/1 004/0 121/5 

BSC 034/0 981/1 000/0 446/8 

TC 129/0 586/1 045/0 242/2 

KC 138/0 453/1 032/0 622/4 

LCC 183/0 414/1 042/0 808/4 

VCA 056/0 857/1 014/0 244/7 

CPA 021/0 399/1 006/0 986/2 

VE 073/0 496/1 005/0 497/2 

JIT 192/0 462/1 001/0 718/3 

TQM 186/0 311/1 009/0 035/4 

QC 178/0 423/1 000/0 451/9 

SS 258/0 296/1 010/0 003/4 

TOC 171/0 553/1 000/0 334/7 

 

 بار عاملی هامعرف سازه 
ضریب پایایی 

 (CRمركب)

میانگین واریانس 

 (AVEاستخراجی)

گیری مدل اندازه 

 انعکاسی

EU 
CV 824/0 

762/0 631/0 
SD 698/0 

PER ROA 873/0 794/0 572/0 
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 بار عاملی هامعرف سازه 
ضریب پایایی 

 (CRمركب)

میانگین واریانس 

 (AVEاستخراجی)

QT 907/0 

EPS 756/0 

SIZE 
TA 884/0 

797/0 667/0 
SAL 744/0 

BC HI 00/1 000/1 000/1 

BS BS 00/1 000/1 000/1 

 

توان آزمون بارهای انعکاسی دیگر نمیهای در آزمون سازه

عاملی را انجام داد بلکه بایستی وزن هر معرف در تشکیل سازه 

( هر معرف VIFتکوینی را محاسبه و  همزمان درجه هم خطی)

-خطی وضعیتی است که نشان میرابطه هممحاسبه می شود. 

دهد یك متغیر مستقل تابع خطی از سایر متغیرهای مستقل 

مدل اعتبار بالایی  R2 حالتی با وجود بالا بودن است در چنین

 ارائه شده است. 2خلاصه نتایج در جدول ندارد. 

به بررسی روایی همگرا و روایی  پایایی، معیار بررسی از پس

 از شاخص همگرا سنجش روایی برای شود.واگرا پرداخته می

 استفاده شده است  (AVEاستخراج شده ) واریانس میانگین

AVE هر بین شده گذاشته اشتراک به واریانس بیانگر میانگین 

 با سازه هر همبستگی آن و به عبارتی میزان هایمعرف با سازه

، را AVE( مقادیر 1981فورنل و لارکر ) های آن است.معرف

کند. مطابق نتایج ارائه شده و بیشتر پیشنهاد می 5/0برابر با 

سه سازه پنهان هر  AVE(، مقدار 2در ستون آخر جدول )

ها از روایی تحقیق بیشتر از مقدار ملاک است؛ در نتیجه سازه

 همگرای مناسبی برخوردازند.

 (1981لارکر ) فورنل واگرا از روش برای بررسی روایی

هایش با معرف با سازه یك رابطه روش، در این .شودمی استفاده

بر این شود. های تحقیق مقایسه میسازه سایر با سازه آن رابطه

قبول  قابل واگرای روایی اساس، یك سازه در صورتی دارایی

 خود هایمعرف با تعامل بیشتری گیریمدل اندازه در است که

 یك توسط موضوع این های دیگر. بررسیسازه با تا داشته باشد

 مقادیر ضریب حاوی آن هایخانه که شودمی انجام ماتریس

مقادیر  ماتریس حاوی جذر اصلی قطر و هاسازه بین همبستگی

AVE ارائه شده در  ماتریس مطابق .است سازه هر به مربوط

سازه که  هر به مربوط AVEجذر  مقدار که آنجا از (،3جدول)

مقدار  از ماتریس نشان داده شده است، اصلی بر روی قطر

 قطر راست و زیرین هایخانه در که هاهمبستگی بین سازه

 تعامل مدل هایسازه رو،از این است؛ بیشتر دارند، قرار اصلی

 روایی دیگر و هایسازه با تا خود دارند هایشاخص با بیشتری

 .تائید می گردد مدل واگرای
 

 ماتریس سنجش روایی واگرا -3جدول 

 BC BS Size EU PER MAS هاسازه

      1 (BCرقابت تجاری )

     532/0 1 (BSتجاری)استراتژی 

    281/0- 396/0 816/0 (Sizeاندازه شرکت )

   213/0 135/0 402/0- 794/0 (EUعدم اطمینان محیطی)

  375/0 417/0 627/0 215/0 756/0 (PERعملکرد شرکت)

 211/0 395/0- 478/0 518/0 399/0 709/0 (MASابزارهای حسابداری مدیریت )

 

 

 هابرازش مدل ساختاری و آزمون فرضیه -2-5
قبل ارائه شد و  گیری که در بخشهای اندازهپس از ارزیابی مدل

های مکنون ها در سنجش سازهاطمینان از مناسب بودن معرف

رسد. به منظور ارزیابی مدل، نوبت به ارزیابی مدل ساختاری می

( و معناداری 2Rهای ضریب تعیین)ساختاری از شاخصمدل 

 t-value( استفاده شده است. اگر مقدار t-Valueضرایب مسیر )

باشد،  96/1مربوط به رابطه بین دو سازه مکنون بیشتر از عدد 

% 95های مورد نظر در سطح اطمینان داری رابطه بین سازهمعنی

گردد. در این تحقیق با عنایت مربوطه تائید می و در نتیجه فرضیه

متغیر تعدیل گر استفاده شده است که دارای  4به این که از 

ماهیت متفاوتی هستند بدین معنی که متغیرهای استراتژی 

( و 1و  0تجاری و رقابت در بازار به صورت متغیر موهومی )
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وسته متغیرهای عدم اطمینان محیطی و اندازه شرکت به صورت پی

متغیر به  4گری هر و کمی هستند، امکان آزمون نقش تعدیل

گری هر صورت همزمان وجود ندارد. بنابراین، آزمون نقش تعدیل

متغیر به صورت جداگانه انجام می شود. در نتیجه، آزمون فرضیه 

اول تحقیق که به موضوع تاثیر استفاده از ابزارهای نوین 

پردازد ( میPERد شرکت )( بر عملکرMASحسابداری مدیریت )

در قالب یك مدل جداگانه و بدون در نظر گرفتن متغیرهای 

( 4گیرد. نتایج آزمون این فرضیه در جدول )تعدیل گر صورت می

مربوط به مسیر  t-valueارائه شده است. مطابق این نتایج، مقدار 

، عملکرد شرکت( استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت)

است، بنابراین رابطه این دو  96/1و بیشتر از مقدار  219/3 برابر با

گردد. همچنین، سازه و در نتیجه فرضیه اول تحقیق تائید می

تعدیل شده مربوط به دو متغیر درونزای مدل؛ برابر با  R2مقدار 

-است که حاکی از برازش قوی مدل ساختار و توان پیش 412/0

 .بینی کنندگی متغیر درونزای مدل است
 

 نتایج آزمون فرضیه اول -4جدول 

 مسیر
ضریب 

 مسیر
T-value 

R2 
تعدیل 

 شده

استفاده از ابزارهای حسابداری 

 عملکرد شرکت  ←(  MASمدیریت)

(PER) 

517/0 219/3 412/0 

 

 گرآزمون اثرات تعدیل -5-3

گری در رویکرد معادلات ساختاری روش آزمون نقش تعدیل

که آیا متغیرهای تعدیلگر از نوع متغیرها به این بستگی دارد 

( هستند یا متغیرهای 1و 0ای یا متغیرهای موهومی )طبقه

(. در این خصوص، دو روش عمده 1391پیوسته )آذر و همکاران، 

( 2ضربی )ساخت متغیر تعاملی( و )( رویکرد حاصل1شامل )

رویکرد مقایسه گروهی وجود دارد. رویکرد ساخت متغیر تعاملی 

ای گر دارای مقیاس فاصلهرود که متغیر تعدیل بکار می برای حالتی

یا به صورت پیوسته است. در رویکرد ساخت متغیر تعاملی، در 

گردد که به ، یك متغیر جدید ایجاد میPLSافزار محیط نرم

گر و متغیر مستقل صورت تعامل )حاصلضرب( بین متغیر تعدیل

ضرب هر یك از  های این متغیر به صورتگردد. معرفتعریف می

های متغیر مستقل های متغیر تعدیلگر در هر یك از معرفمعرف

گر به معناداری است. در این حالت، برای آزمون اثرات تعدیل

گردد. ضریب مسیر بین متغیر تعاملی و متغیر وابسته توجه می

-شود که متغیر تعدیلرویکرد مقایسه گروهی زمانی استفاده می

( باشد. در این رویکرد، ابتدا 1و  0ای )یا طبقهکننده از نوع کیفی 

مدل اثرات اصلی مربوط به رابطه بین متغیر مستقل و وابسته به 

گردد. سپس، با مقایسه طور جداگانه برای هر دو گروه برآورد می

ها در خصوص  ضرایب مسیر بدست آمده و سطح معناداری آن

ش حاضر، با گردد. در پژوهگر قضاوت میاثرات متغیر تعدیل

( BC( و رقابت بازار )BSعنایت به اینکه متغیر استراتژی تجاری )

اند، برای ( تعریف شده1و  0ای )به صورت موهومی یا طبقه

کنندگی آنها از رویکرد مقایسه گروهی شناسایی اثرات تعدیل

استفاده شده است. در این راستا، ابتدا ضریب مدل مسیری بین 

رهای حسابداری مدیریت و سازه عملکرد سازه استفاده از ابزا

( هستند محاسبه 1شرکت برای گروه مشاهداتی که در طبقه )

گردد و سپس ضریب همین مسیر با استفاده از گروه مشاهداتی می

شود. سپس با عنایت به ( هستند، تخمین زده می0که در طبقه )

معناداری تفاوت این دو ضریب نسبت به تاثیر تعدیل گر قضاوت 

کنندگی متغیر گردد. نتایج مربوط به آزمون اثر تعدیلمی

( و 6و  5استراتژی تجاری و رقابت بازار به ترتیب در جداول )

ضرایب مسیر ( 7( و )5در جدول )( ارائه شده است. 8و  7جداول )

برای هر یك از دو گروه و در جدول  p-valueو  t-valueو مقادیر 

ر دو گروه و همچنین معناداری نیز تفاوت ضرایب مسی (8و ) (6)

 مقدار تفاوت محاسبه شده است.

( مقدار ضریب مسیر 5مطابق نتایج ارائه شده در جدول )

استفاده از ابزارهای حسابداری  سازه استاندارد شده بین

های )شرکت ، برای گروه اولمدیریت و سازه عملکرد شرکت

های ت)شرک دومگروه و  (G1دارای استراتژی تجاری تدافعی،

و  521/0به ترتیب  (G2دارای استراتژی تجاری تهاجمی،

 ( آنها نیز برابر با صفر است.p-valueو سطح معناداری ) 642/0

 

سازه استراتژی ضرایب مسیر و معنی داری دو گروه  -5جدول 

 (BSتجاری )

 

Path 

Coefficients 

 G1 

Path 

Coefficients 

 G2 

t-

Values 

G1 

t-

Values 

G2 

p-

Values 

G1 

p-

Values 

G2 
MAS -
> PER 

0.521 0.642 6.301 8.912 0.000 0.000 

 

گردد. بنابراین، معنادار بودن ضرایب مسیر هر دو گروه تائید می

، بایلد بله    استراتژی تجاریگر اما در خصوص آزمون اثر تعدیل

( 6مربوط به تفاوت بین دو ضریب در جلدول )  P-Valueمقدار 

 مراجعه کرد.
 

اثر تعدیل گر  یدار یر و معنیب مسیتفاوت ضرا -6جدول 

 (BSاستراتژی تجاری)

 

Path Coefficients-diff ( | 

GROUP_1BST(1.0) - 

GROUP_1BST(2.0) |) 

p-

Value(GROUP_1BST(1.0

) vs GROUP_1BST(2.0)) 
MAS 

-> 

PER 
0.121 0.384 
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با عنایت به اینکه مقدار سطح معناداری تفاوت این ضریب 

است،  05/0است که بیشتر از سطح خطای  384/0برابر با 

بنابراین، بین ضرایب مسیر دو گروه از نظر آماری تفاوت 

بر  استراتژی تجاریگر معناداری وجود ندارد و تاثیر تعدیل

عملکرد  رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و

و در نتیجه فرضیه دوم تحقیق تائید  گرددشرکت تائید نمی

 گردد. نمی

( مقدار ضریب مسیر 7مطابق نتایج ارائه شده در جدول )

استفاده از ابزارهای حسابداری  متغیر استاندارد شده بین

-صنایع رقابتی) ، برای گروه اولمدیریت و عملکرد شرکت

( به ترتیب G2، ابتیصنایع کمتر رق( و گروه دوم )G1،تر

( آنها نیز برابر با p-valueو سطح معناداری ) 916/0و  781/0

صفر است. بنابراین، معنادار بودن ضرایب مسیر هر دو گروه 

 گردد.تائید می

 

سازه رقابت ضرایب مسیر و معنی داری دو گروه  -7جدول 

 (BCبازار)

 

Path 

Coefficients 

 G1 

Path 

Coefficients 

 G2 

t-

Values 

G1 

t-

Values 

G2 

p-

Values 

G1 

p-

Values 

G2 
MAS -
> PER 

0.781 0.916 9.435 
11.80

3 
0.000 0.000 

 

-p( مقدار سطح معناداری)8جدول )مطابق  همچنین،

valueاز  کمتراست که  021/0یب برابر با ا( تفاوت این ضر

است، بنابراین، بین ضرایب مسیر دو گروه  05/0سطح خطای 

گر از نظر آماری تفاوت معناداری وجود دارد و تاثیر تعدیل

بر رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری رقابت بازار 

و در نتیجه فرضیه سوم تحقیق مدیریت و عملکرد شرکت 

  گردد.تائید می

 

اثر تعدیل گر  یدار یمعن ر ویب مسیتفاوت ضرا -8جدول 

 (BCرقابت بازار)

 

Path Coefficients-diff ( | 

GROUP_1BST(1.0) - 

GROUP_1BST(2.0) |) 

p-

Value(GROUP_1BST(1.0

) vs GROUP_1BST(2.0)) 
MAS 

-> 

PER 
0.135 0.021 

 

( Sizeگری اندازه شرکت )نتایج مربوط به آزمون اثر تعدیل

بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد بر رابطه 

 .( ارائه داده شده است10در جدول )شرکت 

برای آزمون اثر تعدیلی به معنی داری ضریب مسیر بین 

( PER(  و متغیر وابسته )Moderating Effectمتغیر تعاملی )

، مقدار ضریب استاندارد (10جدول )گردد. مطابق توجه می

، مقدار 103/0شده بین متغیر تعاملی و متغیر وابسته برابر با 

است. با  005/0و سطح معناداری آن برابر با  842/2آن  tآماره 

توجه به کمتر بودن سطح معناداری متغیر تعاملی از خطای 

توان نتیجه گرفت که این ضریب معنی دار است و ، می05/0

ابطه بین استفاده از در نتیجه اثر تعدیلی اندازه شرکت بر ر

ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت و در نتیجه 

گردد. از سوی دیگر، علامت فرضیه پنجم تحقیق تائید می

 دهد اندازه شرکتضریب این مسیر مثبت است، که نشان می

رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد 

نی که با افزایش اندازه کند. بدین معشرکت را تقویت می

شرکت، شدت رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری 

 یابد. مدیریت و عملکرد شرکت افزایش می

برای آزمون اثرات تعدیل گر متغیرهای عدم اطمینان محیطی 

(EU( و اندازه شرکت )Size از رویکرد ساخت متغیر تعاملی )

گر عدم ثر تعدیلگردد. نتایج مربوط به آزمون ااستفاده می

بین استفاده از ابزارهای ( بر رابطه EUاطمینان محیطی )

( ارائه داده 10در جدول )حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت 

شده است. برای آزمون اثر تعدیلی به معنی داری ضریب مسیر 

(  و متغیر وابسته Moderating Effectبین متغیر تعاملی )

(PERتوجه می ) مقدار ضریب (9دول )جگردد. مطابق ،

استاندارد شده بین متغیر تعاملی و متغیر وابسته برابر با 

و سطح معناداری آن برابر با  527/2آن  t، مقدار آماره 076/0

است. با توجه به کمتر بودن سطح معناداری متغیر  013/0

توان نتیجه گرفت که این ضریب ، می05/0تعاملی از خطای 

عدم اطمینان محیطی جه اثر تعدیلی معنی دار است و در نتی

بر رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد 

گردد. از شرکت و در نتیجه فرضیه چهارم تحقیق تائید می

سوی دیگر، با توجه علامت ضریب این مسیر که به صورت 

رابطه عدم اطمینان محیطی توان ادعا کرد که مثبت است، می

از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت  بین استفاده

کند. بدین معنی که با افزایش عدم اطمینان را تقویت می

محیطی، شدت رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری 

 د.یابمدیریت و عملکرد شرکت افزایش می

 

 

 

 

 

 

 (Sizeمعناداری اثر تعدیل گر اندازه شركت)ضرایب مسیر و  -10جدول 
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Original 

Sample (O) 
Sample Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

MAS -> PER 0.581 0.441 0.045 9.106 0.000 

Size -> PER -0.611 -0.526 0.051 11.561 0.000 

Moderating Effect 1 -> PER 0.103 0.118 0.0551 2.842 0.005 

 

 (EUضرایب مسیر و معناداری اثر تعدیل گر عدم اطمینان محیطی ) -10جدول 

 
Original 

Sample (O) 
Sample Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

MAS -> PER 0.401 0.42 0.037 8.586 0.000 
EU -> PER -0.438 -0.461 0.039 10.132 0.000 

Moderating Effect 1 -> PER 0.076 0.094 0.0381 2.527 0.013 

 

 

 بحث، نتیجه گیری -6

 و فناوری سریع پیشرفت قبیل از بیشماری عوامل

 مدیریت نوع در تغییر سازمانها، شدن تر پیچیده و گسترش

 ای ملاحظه قابل تغییر مدیریت عمل و تفکر طرز شده، باعث

 منطقی و بسته دید یك شرکت به دیگر که بطوری نماید

 رویکرد با و پیرامون محیط از متاثر را شرکت و ندارند،

 پیشنهاد و ارایه اقتضایی، نظریه هدف. میکند تصور اجتماعی

 برای مدیریت سیستمهای و سازمانی طرحهای مناسبترین

 است آن درصدد هدف این تحقیق برای و است مشخص شرایط

 طور به. بیابد سازمان و عوامل بین را مشخص ارتباطات که

 های محیط که است واقعیت این بر مبتنی اقتضایی نظریه کلی

 شیوه لذا. است متفاوت سازمانی روابط نیازمند گوناگون

 باشد سازگار سازمان محیط با که است شیوهای موثر مدیریت

 تغییر با همزمان. شود حاصل کارایی بیشترین طریق این از تا

 اینکه برای نیز حسابداری مدیریت، نگرش نوع و دیدگاه

 دچار دهد قرار مدیریت تفکر طرز این برای را مناسب اطلاعات

 مراتب به مدیریت حسابداری در دگرگونی این و شد دگرگونی

 به مدیریت حسابداری تغییرات. است مالی حسابداری از بیشتر

 آمدن بوجود باعث و کرد متحول را رشته این که بود حدی

 تئوری. نمود فعالیت مبنای بر یابی هزینه همچون مباحث

 هزینه روش پیدایش باعث مدیریت در آمده بوجود اقتضایی

  .شد حسابداری در فعالیت مبنای بر یابی
ها حاکی از مدل ساختاری و آزمون فرضیه نتایج برازش

استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر آن است که 

ها با عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارد. این یافته

ماسیناتی و آنسی ، (1392) نایب زاده و  گنجوئینتایج پژوهش 

الماری و  (2015کیلری )، (2006هنری )، (2014پسینا )

در  (2012کادز و گولدینگ )های همخوانی و با یافته( 2018)

تضاد است. با عنایت به تائید تاثیر استفاده از ابزارهای نوین 

توان ادعا نمود که ها، میحسابداری مدیریت بر عملکرد شرکت

های استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت در شرکت

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران منجر به ارائه 

گیری بهتر توسط مدیران یمتر و در نتیجه تصماطلاعات مربوط

گر ها خواهد شد. در خصوص آزمون اثرات تعدیلشرکت

های پژوهش نشان داد که سه فاکتور فاکتورهای اقتضایی، یافته

اقتضایی شامل رقابت بازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه 

شرکت رابطه بین استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت 

کنند. به طور معنی دار و مثبتی تعدیل میبا عملکرد شرکت را 

( مطابقت 2006ها با نتایج پژوهش سیمن و ویلیام )این یافته

دارد. آنان با مطالعه نقش تعدیل کنندگی عدم اطمینان 

های  محیطی بر رابطه بین تغییرات در عناصر سیستم

حسابداری مدیریت و عملکرد نشان دادند که در سطوح 

های حسابداری  محیطی، عناصر سیستم متفاوت عدم اطمینان

مدیریت و در نتیجه عملکرد شرکت تغییر خواهد کرد. مطابق 

توان ادعا کرد که سازگاری بیشتر استفاده از ها، میبا این یافته

رقابت ابزارهای نوین حسابداری مدیریت با سه فاکتور اقتضایی 

بهبود ، منجر به بازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه شرکت

عملکرد شرکت خواهد شد. در مجموع، با عنایت به نتایج 

های پذیرفته توان گفت در شرکتحاصل از این تحقیق می

شده در بورس اوراق بهادار تهران سازگاری سیستم حسابداری 

ها با اقتضاءهای محیطی دارای اثرات مطلوبی مدیریت شرکت

ژوهش به باشد. بر اساس فرضیه های پبر عملکرد شرکت می

گردد جهت حفظ قدرت رقابت  یمپیشنهاد  ها شرکتمدیران 

در بازار و بقای شرکت درمحیط اقتصادی پرتلاطم کشور، 

ی ها گزارشهای و ابزارهای ارائه شده در  یاستراتژراهکارها و 

حسابداران مدیریت را مورد توجه قرار دهند تا بتوانند با 

را  ها شرکتعملکرد استفاده اثربخش و حداکثری از منابع ، 

بهبود و اوضاع اقتصادی کشور را سامان دهند. در راستای 

توانند نقش  یمرسیدن به این اهداف، حسابداران مدیریت 

کلیدی را ایفا نمایند و به عنوان مشاوران استراتژیك در 
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یزی، کنترل، ر برنامهگیری،  یمتصممدیران را در امر  ها شرکت

اتلافها و خلق ارزش مضاعف از تعیین بهای تمام شده، حذف 

طریق استفاده اثربخش از منابع  یاری کنند.  از طرفی، به 

ها و ابزارها اند  که درتهیه گزارشحسابداران مدیریت  موظف 

های، نتنها به عوامل مالی توجه کنند و همزمان و استراتژی

های  عوامل اقتضایی را نیز مورد توجه قرار دهند، چراکه یافته

دهد که استفاده از اطلاعات حسابداران  یمهش نشان پژو

یزی، حذف ضایعات و خلق ر برنامهگیری،  یمتصممدیریت  برای 

رقابت بازار، اندازه ارزش در گرو سازگاری با عوامل اقتضایی )

های  ینهزم( که برگرفته از شرکت، عدم اطمینان محیطی

نهاد سازمانی و محیطی هستند.همچنین، به محققین آتی پیش

گردد در تحقیقات آتی سایر رویکردهای مربوطبه تئوری می

اقتضایی از جمله رویکرد میانجی را مورد آزمون قرار دهند. 

های پرسش نامه ای،  های مبتنی بر داده اگرچه پژوهش

های ذاتی و غیر قابل اجتنابی در زمینه صداقت و  محدودیت

ارند؛ دقت در تکمیل پرسش نامه از سوی تکمیل کننده د

  پژوهش حاضر از این قاعده مستثنی نیست.

 در پیشرفته تکنولوژی بکارگیری نتیجه در اخیر دوهه در

 مالی، اطلاعاتی های سیستم زمینه در جمله از ها، زمینه کلیه

 و بموقع مناسب، اطلاعات کاربرد تبع به اقتصادی های-فعالیت

 کوتاه های گیری تصمیم و ها ریزی برنامه منظور به اتکا قابل

 تبع به و است شده مواجه زیاد پیچیدگی با مدت بلند و مدت

 تاثیر نیز سازمان مادی و انسانی نیروی وری بهره بر نیز آن

 وظیفه دار عهده حسابداری اطلاعاتی سیستم. است گذاشته

 ارایه و مالی سودمند های گزارش به اطلاعاتی های داده تبدیل

 جهت سازمان از بیرون مراجع و سازمان درون مدیریت به آنها

 های سیستم مطلوب سازی پیاده. باشد می گیری تصمیم

 شدن حداکثر و عملکرد بهبود توانسته حسابداری اطلاعاتی

 بنابراین. باشد داشته همراه به را آن سودآوری و شرکت ارزش

 های تکنیك قالب در میتواند حسابداری اطلاعاتی سیستم

 در و گذاشته اثر ها شرکت ارزش بر مدیریت حسابداری

 ابدال در این راستا، .باشد موثر و مفید سازمان اهداف پیشبرد

 اطمینان عدم بین رابطه دادند نشان( 2008)لوثر و قادر

 تولید تکنولوژی اندازه، تمرکز، عدم مشتری، قدرت محیطی،

 سطح با موقع به تولید و جامع کیفیت مدیریت پیشرفته،

 همچنین. کرد تائید را مدیریت حسابداری سیستم در خبرگی

 سیستم پیچیدگی استراتژی، بین داری معنی رابطه هیچ آنان

 یافت مدیریت حسابداری سیستم در خبرگی میزان و پردازش

( نشان دادند که اجرای 2014زالها و همکاران ) .نکردند

مدیریت ریسك نیاز به استفاده سیستم حسابداری مدیریت 

سابداری مدیریت و مدیریت ریسك شرکت دارد و سیستم ح

مکمل یکدیگر هستند و دو جزء جدایی ناپذیر در تصمیم 

گیری و برنامه ریزی و کنترل در سازمان هستند و نقش مهمی 

در افزایش عملکرد سازمانی دارد. ماسیناتی و آنسی  پسینا 

( نشان دادند که روشهای مختلف حسابداری مدیریت و 2014)

استقرار حسابداری مدیریت با عملکرد مالی نحوه طراحی و 

( نشان دادند 2014رابطه مثبت دارد. روسماری و همکاران )

که شیوه های حسابداری مدیریت برای کنترل مالی ضروری 

می باشد و برای ادغام و پشتیبانی تصمیم گیری منافع 

( نشان دادند 2015هنری و همکاران ) سازمانی به کار می رود.

یریت هزینه استراتژیك و عملکرد مالی رابطه که بین مد

( نشان دادند 2015معناداری وجود دارد. جاگودا و همکاران )

توسعه سیستم های عملیاتی بر فرآیند استراتژیك موثر می 

  باشد و در نهایت منجر به بهبود عملکرد می گردد.
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