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  چكيده

شناسی با های نظریه اجتماعی به عنوان یکی از نظریات علم جامعههدف این مقاله بررسی ابعاد راهبری شرکتی از دریچه پارادایم

-های اسلامی و بانکگرایی بنیادی و ساختارگرایی بنیادی در بانککارکردگرایی، تفسیرگرایی، انساناستفاده از مبانی چهار پارادایم 

های راهبری شرکتی به دهند که براساس پارادایم کارکردگرایی، تمامی مدلهای پژوهش نشان میهای مرسوم جهانی است. یافته

اسلامی علاوه بر کاهش مسأله نمایندگی دارای یک نظام راهبری  دنبال کاهش مساله نمایندگی هستند، اما مدل راهبری شرکتی

-کنند. وجود هیات شریعت )شورای فقهی( یک ویژگی متمایز بین بانکهای دینی نقش مهمی را ایفا میچند بعُدی است که مولفه

های اسلامی یک ساخت بانک گردد. براساس پارادایم تفسیرگرایی، راهبری شرکتی درهای غربی قلمداد میهای اسلامی و بانک

مدارانه است. شود و اساس آن مبتنی بر چهارچوبی اخلاقاجتماعی است که برمبنای تعهدات اجتماعی و هنجارهای اخلاقی بنا می

گرایی بنیادی، اساس راهبری شرکتی اسلامی مبتنی بر اصل مشورت دربین تمامی ذینفعان بانک است وطبق مطابق با دیدگاه انسان
توان گفت که هیچ مدل واحدی برای راهبری ادایم ساختارگرایی بنیادی، راهبری شرکتی دارای پایگاهی اجتماعی است. میپار

ای ساختار اجتماعی و فرهنگی مخصوص به خود را شرکتی دردنیا وجود ندارد که بتواند نیاز تمامی نهادها را برطرف سازد. هرجامعه

 .گیردهای موجود درآن جامعه شکل میزمینهتری مبتنی بر پیشدارد و اصول راهبری شرکتی درهربس
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 مقدمه -1

راهبری شرکتی موضوعی است که به عنوان اصلی بنیاادی  

شاود کاه توجاه بسایاری از     هاا شاناخته مای   در عملکرد بانک

مداران را به خود جلب کرده دانشگاهیان، اقتصاددانان و سیاست

(. موضاو  راهباری   5102است )سلیم، ارجمنادی و ساوفرت،   

شرکتی به طور خاص پس از بحاران موسساات ماالی در ساال     

هاای  میلادی که تاثیرات بسیار مخربی بار ثباات باناک    5119

و تر شاد )هاان   فعال در سراسر جهان برجای گذاشت، برجسته
(. شاید یکی از دلایل این رخداد ناشی از وابستگی 5102ولاهو، 

شادن، توساعه   هاا باه دلیال جهاانی    و تعامل بسیار بالای بانک

های مالی در سطح جهانی باشد که فناوری ارتباطات و سیاست

هاای متناوعی بار    به طور انکارناپذیری منجر به تحمیل ریسک

بانکداری باه عناوان   ها گردید. درحقیقت، صنعت عملکرد بانک

-های پیشرو در اقتصاد جهانی از نخساتین جبهاه  یکی از حوزه

رفت که با بحران مالی جهانی مواجه شاد. در  هایی به شمار می

 5112همین راستا، کمیته بازل در بخش نظارت بانکی در سال 

اقدامات موثر راهبری شرکتی در »به این موضو  اشاره کرد که: 

فظ اعتماد عمومی و اعتماد به نظام بانکی راستای دستیابی و ح

ضروری است. به طوری کاه ایان موضاو  در کاارکرد مناساب      

بخش بانکی و اقتصادی به عناوان یاک مجموعاه کلای بسایار      

راهباری در بخاش بانکاداری بایاد باه نحاوی       «. 0حیاتی اسات 
طراحی شود که منافع مدیران بانک با منافع بستانکاران مانناد  

پااس از پیاادایش مشااکلات راسااتا باشااد. مگااذاران هااساادرده

 بایاد  اطلاعااات ، منظاور حفاظ مناافع عماومی     نمایندگی، باه 

شد و منافع مدیران و مالکان در یاک راساتا   ساازی میمصاون

گرفات. بناابراین از سازوکارهااای گوناااگونی در ایان      قرار مای 

خصوص استفاده شد، مانند کاربرد اخلاق در حسابداری، ایجااد  

هااای نظااری و اسااتانداردهای حساابداری، کنتارل   چااارچو   

داخلاای، حسابرسااای داخلااای و مساااتقل، وجاااود مااادیران  

 در های بلندمدتکارگیری رویهمدیره، به غیاراجرایی در هیئت

تنهاا   پاداش و حتی قانونگذاریِ دولت. باا ایان همه، ناه اعطای 

افازوده شاد.   نیز های آن بلکه بر پیچیدگی ،مشکلات کمتر نشد

نباردن از ساازوکارهای   بهاره باه  شاید دلیال ایان پیچیاادگی    

-فرصت ها و چاالش  زیشدن ن یجهان .بازگرددراهبری شرکتی 

در حاال   یدر کشاورها  یشارکت  تیاصلاح حاکم یرا برا ییها

 بکارگیریبا  (.0979است )هنرمند و گرایلو،  کرده جادیتوسعه ا

من مطابقات تماام   تاوان ضا مایشرکتی سازوکارهای راهبری 

شده، به هدف غایی شرکت یعنی افزایش ارزش معیارهای گفته

دست یافت. نظام راهبری شرکتی عاملی اسات کاه    نیز شرکت

دنبااال آن، افازایش   تواند سبب بهبود عملکرد شرکت و بااه می

فارد و باونادپور،   ارزش شرکت و ثروت سهامداران شود )وکیلای 

0997 .) 

هاای نظریاه   داریم با استفاده از پارادایمدر این مقاله قصد 

های اسالامی  اجتماعی به بررسی ابعاد راهبری شرکتی در بانک

های مرسوم)متعارف( جهاانی کاه عمادتار در کشاورهای     و بانک

کنند، بدردازیم. یکی از نکات قابل اهمیات در  غربی فعالیت می

ش های اسالامی از رو بانکداری اسلامی این است که اغلب بانک

ای برمبناای  برند و دارای ساختار ویژهمنحصر به فردی بهره می

یاا   5هیاتی مذهبی هستند که غالبار با نام هیات نظارتی شریعت

؛ قطیناه،  5117الادین،  شاود )صافی  شورای فقهی شناخته می

توان وجود ایان هیاات نظاارتی را باه     (. می5109سانگ و ویو، 

کداری مرساوم غربای و   عنوان یکی از تمایزهای اساسی بین بان
اسلامی دانست. هیات خدمات مالی اسالامی در کشاور ماالزی    

نظاام  »نظام راهبری شریعت را بدین صورت تعریف کرده است: 

ای از اقادامات نهاادی و ساازمانی    راهبری شریعت به مجموعاه 

گردد که به موجب آن ارائاه خادمات ماالی اسالامی     اطلاق می

و ماوثری در زمیناه تطاابق باا      ها از وجود ناظر مستقلسازمان

در این پژوهش، باه منظاور   «. 9کندشریعت اطمینان حاصل می

بررسی و تحلیال وجاوه تماایز و شاباهت موجاود در موضاو        

هاای مرساوم از   های اسلامی و باناک راهبری شرکتی بین بانک

ایام. ایان   های مختلف آن بهره بارده تئوری اجتماعی و پارادایم

گرایای  کاارکردگرایی، تفسایرگرایی، انساان   هاا شاامل:   پارادایم

باشاند. باه بیاان دیگار، باا      بنیادی مای  بنیادی و ساختارگرایی

تاری از  ها قصاد داریام باه درم عمیاق    استفاده از این پارادایم

هاای اسالامی و   ماهیات و سااختار راهباری شارکتی در باناک     
شارکتی مرساوم    راهباری  از مرسوم دست یابیم. هنگاامی کاه  

کنتارل بار    و اعماال نظاارت   ملام شود،می حبت)متعارف( ص

پاارادایم اقتصااد مرساوم     هماان  به اقتصادی، مربوط هایحوزه

 کساب  هاا، شارکت  عملکرد بر باشد، یعنی نظارت)متعارف( می

گاذاری و  در سارمایه  موجاود  ریساک  کنترل انتظار، مورد سود

 عمادتار تماامی ایان ماوارد نیاز ماادی       که طبیعی منابع حفظ

 بایستمی شرکتی، برراهبری حاکم اسلامی پارادایم اماهستند. 

 گذاریمادی سرمایه هایهدایت جنبه نظارت، کنترل و علاوه بر

 شاریعت  در ملحاو   غیرمادی هایجنبه بر اقتصادی، فعالیت و

 مساأله  ماادی  جنبه زیان، و باشد. سود داشته نیز نظارت اسلام

 و ساود  از غیار  اسلامی تفکر در گیرد.برمی در را گذاریسرمایه

سادیدی و   اسات )نجفای،   نیز مطرح خسران و فلاح بحث زیان،
-سارمایه  باه  منظاری  از خسران، و (. فلاح0971یگانه، حساس

 زیاان  و تماامی ساود   اسات  ممکان  کاه  اندازدمی نگاه گذاری

 دلیل برای همین دهد. به قرار خود الشعا تحت را گذاریسرمایه

زنادگی،   شائونات  تمام در شریعت رعایت به مقیّد یک مسلمان
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 و پاام  درآمد کسب و ارزشمند است، خصوصار مهم مسأله این

 و و اساسای  هاای اصالی  پایاه  از زندگی، در مصرف برای حلال

باشاد. بادین   مای  دینای  واجباات  سایر قبولی و رعایت زیربنای

منظور و درراستای پاسخ به ساوالات تحقیاق قصاد داریام باه      

هاای  ر ابعااد راهباری شارکتی در باناک    بررسی نقاط افتاراق د 

اسلامی و مرسوم غربی بدردازیم و با استفاده از نتایج باه دسات   

هاای  آمده تلاش نماییم تا سطح اقادامات نظاارتی را در باناک   

 اسلامی ارتقا بخشیم.

 

 ادبيات تحقيق

در این مقاله با استفاده از پارامترهای گوناگون و با استفاده 
به تجزیه و تحلیل ابعاد راهباری شارکتی در   از نظریه اجتماعی 

های مرسوم غربای  های اسلامی و راهبری شرکتی در بانکبانک

که عمومار در کشورهای اروپایی و آمریکاایی متاداول هساتند،    

تاری از ایان   تر و وسایع پردازیم و قصد داریم به درم عمیقمی

پدیده دست یابیم. راهباری شارکتی یاک فرآیناد اجتمااعی و      

باشاد.  طبع تحات تااثیر شارایج اجتمااعی و اقتصاادی مای      بال

راهبری شرکتی جدا و منفک از محایج اقتصاادی و اجتمااعی    

نیست. تاکنون هیچ گونه مدل جهان شمولی از راهبری شرکتی 

که مطابق با فرهنگ و جوامع گوناگون باشد، ارائه نشاده اسات.   

ن کند که اشخاص در خلق جهاا پارادایم تفسیرگرایی فرض می

کنند. پژوهشاگرانی کاه از   اجتماعی پیرامون خود مشارکت می

کنند، اعتقاد دارند کاه  این پارادایم در مطالعات خود تبعیت می

راهبری شرکتی یک ساخت اجتماعی است. نگاه علم ماالی باه   
موضو  راهبری شارکتی نیاز متمرکاز بار مسااله نماینادگی و       

ساله و عدم توجه هایی برای حل کردن این محلدستیابی به راه

(. 5119باشاد )اردلان،  به فرآیند اجتماعی راهبری شرکتی می

 و مطالعاه  بارای  کاه  است نظری چارچو  یک اجتماعی نظریه

 کاار  باه  خاص فکری مکتب یک در اجتماعی های پدیده تفسیر

 دساات در مهماای اباازار اجتماااعی، هااای نظریااه. رود ماای

 بااه و هسااتند اجتماااعی علااوم دانشاامندان و شناسااان جامعااه

 تاارین مطماائن و معتبرتاارین مااورد در تاااریخی هااای بحااث

 (.5102شوند )سیدمن،  می مربوط ها شناسی روش

آید این است که منظاور از  اما سوالی که در اینجا پیش می

پارادایم چیست؟ پارادایم در زبان انگلیسی به معنای نمونه، الگو 

وزین آن، و سرمشاق اساات. ایاان وا ه در کااربرد و معنااای اماار  

باا   0میلادی توسج تومااس کاوهن   0725نخستین بار در سال 
پدیاد آماد. نگارش    « های علمای ساختار انقلا »انتشار کتا  

گرا به علام، واکنشای باود کاه در مقابال پوزیتیویسام       پارادایم

شااناختیِ روش منطقاای صااورت گرفاات و دراعتبااار معرفاات  

باودن  استاندارد علمای پوزیتیویسمی به مثابه تنها ملام عام و 

که بار   -تردید کرد. کوهن تصویرسازی پوزیتیویسمی از دانش 

 -گردد های تجربی تولید میمبنای آن، علم، صرفار براساس داده

دانست. وی به منظور تبیین دیدگاه خود در با  را صحیح نمی

بهاره گرفات. باه نظار     « پاارادایم »فرآیند تولید علم از اصطلاح 

محور است. بدین معنا که علم در بستر یک ارادایمکوهن، علم، پ

گیرد و این پارادایم است که دیدگاه دانشمند پارادایم شکل می

را نسبت به جهان ترسایم نماوده و قواعاد باازی را در فرآیناد      

تاوان موضاع   کناد. از ایان جهات مای    تولید علم مشخص مای 

نماود  بااز تشابیه   دانشمند را در روند تولید علم به یک شطرنج

(. ساختار مسااله علمای و نیاز چگاونگی و     92، 0791)کوهن، 

کند. فرآیند تولید علم تنهاا  روش حل آن را پارادایم تعیین می

از طریق مشاهدات تجربای نیسات، بلکاه اصاول متاافیزیکی و      

شوند نیز در آن ای که درون پارادایم اتخاذ میمفروضات فلسفی

های فلسفی و باورهاای  شنقش دارند. این فرآیند بر مبنای نگر
ای که دانشمند از پیش به آنها باورمناد گشاته اسات،    اعتقادی

شود. بنابراین علم در سطح میانی آن، از صبغه عقلی و انجام می

منطقی برخوردار است و درمرحله عملیاتی شدن، منطق، عقل، 

(. اکناون باا   0972گردناد )عباادی،   عینیت و تجربه توأمان می

شناختی مطرح در نظریه اجتمااعی  های جامعهایمتوجه به پاراد

قصااد داریاام تااا بااه تعریااف چهارپااارادایم کااارکردگرایی،      

گرایاای بنیااادی و ساااختارگرایی بنیااادی تفساایرگرایی، انسااان

 بدردازیم.

 علااوم در عمااده نظریااات از پااارادایم کااارکردگرایی یکاای

 میلادی تاا  0791 دهه اواخر از طور ویژه به که است اجتماعی

. داشات  بلامناازعی  سایطره  علام  در میلادی 0721 دهه اوایل

 کااارکرد وا ه کااارکردگرایی نظریااه در مفهااوم تاارین محااوری

 یاا  انطبااق  کاه  اسات  اثاری  و نتیجاه  معناای  باه  کاه  باشد می
 لازم شارایج  باا  را آن اجازای  یاا  معاین  سااختار  یک سازگاری

 معناای  بنابراین،. (0975کولب،  و نماید )گولد می فراهم محیج

 یاک  کاه  اسات  پیامادی  یا اثر کارکردگرایی، منطق در کارکرد

 بیاان  باه . دارد اجتمااعی  نظاام  انساجام  و بقاء ثبات، در پدیده

 منظار  از را اجتمااعی  نهااد  یاا  پدیاده  هر کارکردگرایی، دیگر،

 از جزئی نهاد، یا پدیده آن که) جامعه هیأت تمامی با آن روابج

(. 0979 دهااد )محساانی، ماای قاارار شااناخت مااورد( اساات آن

 و اجتمااعی  مشاخصِ  نهااد   هر تا کوشد می اساسار کارکردگرایی

 یاک  مثاباه  باه  جامعه، برای که پیامدهایی قالب در را فرهنگی

 بارای  اسات  بدیلی کارکردگرایی کند، بنابراین، تبیین دارد، کل

 .گوناگون جوامع یا نهادها ظهورِ تاریخیِ های تبیین

اساتوار   دهیا عق نیا بر ااز سوی دیگر، پارادایم تفسیرگرایی 

-یساخته ما  تیواقع ریو تفاس یاز ادرام ذهن تیاست که واقع
تواناد  یهاا نما  مطالعه انساان  معتقدند تفسیرگراشود. محققان 
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داشااته باشااد.   یعاایماننااد علااوم طب  ییارهااایهااا و معروش

 قیا اجتماا  از طر در را  معنا دیتول ،میپارادا نیدر ا پژوهشگران

، علاوم  یدر علوم اجتمااع  اتیو ن یو اهداف شخص اتین لیتحل

محققاان علاوم    بارخلاف . کنندیارتباطات مطالعه م ایو  یانسان

-یرا به طور سفت و سخت دنباال ما   یکه روش علم یاجتماع

ی متفاوت عمال  به روش علم کردشانیدر رو رگراهایکنند، تفس

قاعاده و   یریتفسا  میکه پاارادا  ستیمعنا ن ندیب نی. اکنندمی

تواناد همانناد   یما  یریتفس قیتحق گرید یندارد. از سو یاصول

فقاج باه    ،را پاسخ دهد والاتاز همان س یاریبس یعلم قیتحق

 هیا نظر به طرح یا آزمون اغلب انیرگرایمتفاوت. تفس هاییروش

، دارد هیا خود را از نظر ایمعن رگرایتفس کی. اگرچه پردازندمی

. ایان  کنناد یاساتفاده ما   هیباه نادرت ازفرضا    انیرگرایتفساما 
و  تیهادا  یمسائله بارا   انیا از ب فرضایه،  یبه جاا پژوهشگران 

از  یگار یمسائله ناو  د   انی. بدکننیکارشان استفاده م پیشبرد

 باشد.می( رهای)متغ در مورد ارتباط ساختارها دهیسنج یحدس

هرچیازی  ی این است که ادیبن گراییانسانمفهوم پارادایم 

بایااد بااه عنااوان یااک مجموعااه کلاای درنظاار گرفتااه شااود.    

پژوهشگران، راهبری شرکتی را از رهگاذر سااخت اجتمااعی و    

دهناد. بناابراین، آنهاا حاوزه     سیاسی این پارادایم توضایح مای  

-سیاسی و اجتماعی را در تحقیقات خود بیشتر مدنظر قرار می

ین فرصت را دهند. از نظر فرآیند دموکراتیک، جمعیت انسانی ا

ترین چهارچو  راهبری شرکتی را انتخا  کند. دارد که مناسب

هاای راهباری شارکتی    های ارائه شده در رابطه با مادل دیدگاه

گیری از دیدگاهی منصافانه و دموکراتیاک و در   منتخب، با بهر

چهارچو  این پارادایم منجار باه هادفی کااملا دموکراتیاک و      
 د.مبتنی بر اجما  مردمی خواهد بو

 و شارح  بارای  راهای  دنباال  باه  اما پارادایم سااختارگرایی 

 یاک  در معناایی  آن طریاق  از کاه  درونی است پیوندی گزارش

 دیاده  تاازگی  باه  کاه  آن دوم کااربرد . شود می ساخته فرهنگ

 سااختارگرا  اندیشه پایه بر. باشد می ریاضی فلسفه در است شده

 کاه  گوناگونی کارکردهای و ها پدیده راه از فرهنگ یک در معنا

 ساختارگرایی. شود می پدیدار بارها سازند، می را معنایی ساختار

 هاای  آیین مانند گرایینشانه ساختارهای در پژوهش به تواند می

آن  هار  و ها رسانه غیرادبی، و ادبی نوشتارهای ها،بازی پرستش،

 و بدردازد آید،می بدست فرهنگی درون از معنایی آن در که چه

این پارادایم مبتنی بر چند مفهاوم   .نماید بررسی را آن ساختار

شاود. باه   اساسی است. اولین مورد به تغییر بنیادی مربوط مای 
بیان دیگر، تغییر بنیادی بیاانگر اصالاح بنیاادی موسساات در     

راستای ایجاد تغییر در آنهاست. دوم، تضاد ساختاری است کاه  

هاای غلباه،   بر ترکیب روابج اجتماعی تاکید دارد. ساوم، روش 

تاوان  تناقض و محرومیت است. چهارم، تناقضاتی است که نمی

هاای اقتصااادی و سیاساای  آنهاا را پوشااش داد و دلیال بحااران  

هستند و نقطه عطفی در حرکت به سامت تغییار و اصالاح باه     

 آیند.حسا  می
 

 مبانی نظري و مروري بر پيشينه پژوهش
دارد،  حساسیت اقتصادی مساله نسبت به اسلام مبین دین

صاورت   حالال  راه از کساب روزی،  و درآماد  اگار  که به طوری

 یاک  وجاود  بنابراین، داند.می زندگی را فاسد نگیرد، کل ارکان

 یعنای  مردمای  درآمد حالت ترینناظر بر عمومی و نظارتی نهاد

-جنبه بر هم که لازم است فعالیت، هر و نو  هر از گذاریسرمایه

 هاای جنباه  بار  هام  و کناد  نظاارت  گاذاری سرمایه مادی های

 اسلامی قواعد و شئونات رعایت دینی. بحث و اصطلاحار غیرمادی

 ذهان  که هاستمسلمانان سال جوامع اقتصادی هایفعالیت در

 از کارده اسات. یکای    مشاغول  خاود  به را اسلامی اندیشمندان

 موسساات  تأسایس  پذیرفته، صورت تاکنون مهمی که کارهای

 هاسات کاه در کشاورهای   سال است. اسلامی هایبانک و مالی

 مالی که تحت موسسات و هابانک این تأسیس زمینه در مختلف

 صاورت  مفصلی کنند، تحقیقاتمی فعالیت اسلام لوای شریعت

 و موسساات ماالی اسالامی    هابانک نو  این نهایتار گرفته است.

بارای   موسسه حسابداری و حسابرسی اسلامی سدس و تأسیس

انادازی  در کشور بحرین راه 0770در سال  تامین مالی اسلامی

 (. 0997گردید )جابری، 

 داده انجام مشابه اقداماتی هم مالزی نگارای بانک همچنین

 متعادد  استانداردهای حساابداری و حسابرسای   انتشار با است.

 و اساتانداردهای  مقاررات  باه  نیاز موسسات مالی اسلامی برای

 مراکاز  راساتا  ینهما  گردیاد. در  احسااس  نیز شرکتی راهبری

شرکتی مبتنی بار   راهبری به تدوین استانداردهای اقدام مذکور

قاانون   02اند. در کشور ایران نیز به موجب مااده  شریعت نموده

 فرهنگای  و اجتمااعی  ساله ششم توساعه اقتصاادی،  برنامه پنج

برای حصول اطمینان   (0972-0011) ایران اسلامی جمهوری

بانکی بدون ربا در نظام بانکی کشور و از اجرای صحیح عملیات 
جهت نظارت بر عملکارد نظاام باانکی و اظهاارنظر نسابت باه       

 هاا،  دساتورالعمل  عملیااتی،  هاای  ها و ابزارهای رایج، شیوه رویه

 جهات  از آنهاا  اجارای  نحوه و قراردادها چهارچو  ها، بخشنامه

 مرکازی  باناک  در فقهای  شورای اسلامی، فقه موازین با انطباق

 0979در آبان مااه ساال   با ترکیب زیر وری اسلامی ایران جمه

پانج فقیاه )مجتهاد متجازی در حاوزه فقاه        گردیاد: تشاکیل  

رئیس کل )یاا  (، معاملات وصاحب نظر در مسائل پولی و بانکی

حقوقدان آشنا به مساائل   نفر یک ،معاون نظارتی( بانک مرکزی

کال  پولی و بانکی و یک اقتصاددان )هار دو باا معرفای رئایس     

نفر از نمایندگان مجلس شورای اسالامی باا    یک(، بانک مرکزی
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اولویت آشنایی با بانکداری اسلامی به انتخا  مجلاس شاورای   

هاای  یکی از مدیران عامل بانک( و اسلامی )به عنوان عضو ناظر

 .دولتی به انتخا  وزیر امور اقتصادی و دارایی

ن عنااواا در پژوهشاای باا( 0970)فرزاناای و مرتضاای زاده 

از منظار   فحاکمیات شارکتی متعاار    لنگاهی دیگر باه اصاو  »

بااه مقایسااه مفاااهیم حاکمیاات شاارکتی مااورد نظاار   ،«اساالام

و حاکمیت شارکتی  « یهای اقتصادسازمان توسعه و همکاری»

یان  ه ایگر مقایساه کارده و با   دپرداخته و آنها را با یکا ف متعار

 می حاکمیت شارکتی افاق  رسد که ابعاد دیدگاه اسلانتیجه می

هاای  اه ساازمان توساعه و همکااری   دگتری نسبت به دیا وسیع

 .اقتصادی دارد

ناماه خاود باا عناوان     در پایاان ( 0971) و همکاران نجفی

، به چیستی، چرایای و چگاونگی   «اسلامیری دادکترین حساب»

گاردد  می اشاره دارد. در این تحقیق اشاره مای لاری اسداحساب
در  (نفاع و ضارر  )زیاان  بر سود و  وهلااری، عدکه این نو  حساب

را هام   دبه آخارت هساتن   فح و خسران که معطولااین دنیا، ف

در ( 0970)فار و همکااران   همت .محاسبه کرده و در نظر دارد

م باه  دا، اق«میلاالگوی حاکمیت شرکتی اس»پژوهشی با عنوان 

. این پژوهش ضمن معرفای  دانطرح الگویی برای این مهم نموده

شرکتی آنگلوساکسون و الگوی اروپایی، انوا  الگوهای حاکمیت 

. در نهایات باا اساتفاده از مباانی     اسات  به ارزیابی آنها پرداخته

م، الگاویی بارای راهباری شارکتی از     لاو مشورت در اس دتوحی

 .م ارائه نموده استلامنظر اس

با  مطالعات خوددر  (،0975)جمکرانی و همکاران غلامی  

ری ماالی باا رویکارد    ارشگزضرورت چارچو  نظری گ»ین عناو

 هاای مولفه»و  «ی از منظر خبرگان حرفه ای و دانشگاهیلاماس

، در «اسالامی ارشگری مالی با رویکرد زمفاهیم نظری گ کلیدی
 دتأکی اسلامی هایمولفهبر  اری مبتنیدخصوص ضرورت حساب

اری، در دنظران حسابخبرگان و صاحب هاد. در این پژوهشندار

می، لااسا  داری مبتنی بر قواعا دحساب مورد اهمیت پرداختن به

وان از تا این پژوهش را می لاجما  و موافقت دارند. دامنه شمو

می گساترش  لاارشگری مالی تا راهبری شرکتی با رویکرد اسزگ

 .داد

می لاماالی اسا   موسساتری و حسابرسی داسازمان حساب 

رباا   فنین حذچبرای تحقق و بسج مقوله زکات و هم( 0970)

 لای انجام داده است. اعماا امات عملی و گستردهداز اقتصاد، اق

گاذاری  می، تفکیک نو  سارمایه لاراهبری شرکتی با رویکرد اس

های ماالی  ام به تهیه صورتزنین الچد و همدوود و نامحدبه مح

 هدبینی گردیا ت و ضبج زکات و محاسبه آن پیشاکه در آن ثب

پاور و  باشاد. صاادقی  یموسساه ما  ، از دساتاوردهای ایان   است
-در رابطه باا سارمایه   مفهومی ( به ارائه مدلی0972همکاران )

اسالامی   رویکارد  باا  شارکتی و  راهبری بر تأکید با پام گذاری

سازی سرمایه، با اساتفاده از  پامپرداختند. آنها نشان دادند که 

شارکتی و طراحای    (حاکمیت)یتگر راهبری داار نظارتی و هزاب

 .پذیر استسازوکار هیأت نظارت شرعی، امکان

 (5110هاای پژوهشاگرانی همچاون بلاک )   براساس یافته 

و (5119،گاامدرس، ایشاایل و متریااک )    (5119،کلاپر و لاو )

نظام راهباری نقاش مهمای در بهباود     (، 5112) اشمیتبینر و 

ام کناد و ارتباااط مساتقیمی باین نظا    عملکرد شرکت ایفا می

یافتااه و در  راهبری و عملکرد شرکت در بازارهای مالی توساعه

پااژوهش ( 5115د. چداارا و احمااد )حاااال توساااعه وجااود دار

حاکمیات  »می تحات عناوان   لاین کشاور اسا  دمفصلی در چنا 

پیراماون اهمیات و نقاش     «مالی اسلامی موسساتشرکتی در 

حاکمیات   لمی باه منظاور اعماا   لامالی اس موسساتنظارت بر 

 د کاه دها ها نشان میاند. نتیجه بررسیانجام داده موثری شرکت
موسسات مالی ها و های بانکحاکمیت شرکتی بر فعالیت لاعما

اسلام )مانناد  و نظارت بر عملکرد آنها از منظر شریعت  اسلامی

موجبات موفقیت بیشتر آنها  حذف ربا و معاملات نامشرو  و ...(

 آورد.میرا فراهم 

( به منظور رفع نواقص موجاود  0992جاری )پور و نابراهیم

-های علمی مورد استفاده در ایان در مطالعات سازمانی و روش

گرایاای، گونااه تحقیقااات بااا اسااتفاده از چهااار پااارادایم اثبااات 

گرایی انتقادی به بررسای بهتارین   تفسیرگرایی، انتقادی و واقع

روش جهت مطالعه موضوعات علمی در حوزه مطالعات سازمانی 

ساوال،   9داختند. آنها با مقایسه چهار پارادایم در قالب طرح پر

تار  روش تکثرگرایی را جهت شاناخت هرچاه بیشاتر و عمیاق    

های اجتماعی سازمانی پیشنهاد کردناد. هماه تحقیقاات    پدیده

هایی استوارند که فرضاعم از کمی و کیفی بر مفروضات و پیش
-از این پیشدهند. آگاهی اساس و زیرساخت آن را تشکیل می

باردن باه نهاان    ها هم در بررسی و ارزیابی آن جهات پای  فرض

فکری پژوهشگر و هم در انتخا  مسیر درست مطالعاه ازساوی   

شاناختی  خود پژوهشگر ضروری است. از این رو، از بعُد معرفت

 شوند. های انجام درست مطالعه محسو  میراه

-گروه طبقهتوان درچهار های جامعه شناسی را میپارادایم

؛ شاومان و هابال،   90، 5112بندی کارد )باناان و فیتزجرالاد،    

(. ایاان چهااار پااارادایم عبارتنااد از: کااارکردگرایی،    9، 5112

هاا  ساختارگرایی، انسان شناسی بنیادی و تفسیری. این پارادایم

مشاهده نمود. این چهار پاارادایم در دو   0توان در جدول را می

تغییارات بنیاادی قارار    -یای و نظام  گراذهنای -گراییبعُد عینی

 (. 7، 5111؛ جکسون، 57، 5119اند )لوکت، گرفته
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 شناختی: چهار پارادايم جامعه1جدول 

 

هایی پیرامون مفاهیم ( سلسله پژوهش0990یگانه )حساس

کند های حاکمیت شرکتی انجام داد. ایشان عنوان میو سیستم

 در شارکتی  روزافزون باه مساائل حاکمیات   که باتوجه به اقبال 

 روناق  زمیناه  ایان  در دانشاگاهی  تحقیقات متخصصان، جامعه

 همچناین . آیاد می و آمده مورد این در نوین معیارهای و گرفته

 را آنهاا  و داشاته  اشااره  شارکتی  حاکمیت هایسیستم انوا  به

رو درحقیقت تحقیقاتی همچون مطالعه پایش . نمایدمی معرفی

مطالعاتی است که پژوهشگران و اساتید داخلی انجاام  در ادامه 

اند و مفهوم راهبری )حاکمیت( شرکتی از ابعاد مختلف و با داده

های علمی گوناگون باه بوتاه بحاث و بررسای     استفاده از نظریه

شود. در این مقاله نیز سعی شده است تا با استفاده گذاشته می

های مهم یکی از نظریه های نظریه اجتماعی به عنواناز پارادایم
شناسای باه بررسای موضاو  راهباری      و مطرح در علم جامعاه 

های غربای کاه عمادتار در    های اسلامی و بانکشرکتی در بانک

های مرسوم )متعاارف( از آنهاا یااد    این مقاله تحت عنوان بانک

شود، بدردازیم. بدین منظور، هدف اصلی این مطالعه بررسی می

موجود در سازوکارهای راهبری شرکتی  هایها و تفاوتشباهت

هاای مرساوم جهاانی اسات تاا باا       های اسلامی و بانکدر بانک

استفاده از نتایج پژوهش بتوانیم به عماق و شاناخت بهتاری از    

های اسلامی دست یاابیم. باه عباارت    راهبری شرکتی در بانک

-دیگر، با استفاده از نظریه اجتماعی به عنوان یک نظریه جامعه

هاای  های راهباری در باناک  ی، به دنبال ارزیابی مکانیزمشناخت

 های مرسوم هستیم.اسلامی و مقایسه آن با بانک

 

 ضرورت و اهميت تحقيق
ای در رابطاه باا ابعااد راهباری     تاکنون مطالعات گساترده 

شرکتی، ارتباط آن باا اناوا  معیارهاای تاثیرگاذار بار فعالیات       

تضاد منافع، رفاع  شرکت همچون عملکرد تجاری، سود، کاهش 

مساله نمایندگی و ... صورت گرفته است. اما یکی از مهمتارین  

گیاری آن  هایی که چهارچو  حاکمیت شارکتی و شاکل  حوزه

هاا  باشد، صنعت بانکداری و فعالیت بانکبسیار حائز اهمیت می

است. در این بین، توجه به اهمیت ساختارهای نظارتی و تبیین 

گرایای در نظاام بانکاداری، موجاب     قمداری و اخلاابعاد اخلاق

گردیده تا توجه بسایاری از پژوهشاگران و فعاالان اجرایای باه      

بانکداری اسلامی و راهکارهای نظارتی آن جلب شاود. یکای از   

دلایل استقبال بیشاتر باه ابعااد بانکاداری اسالامی در ساطح       

جهانی، افازایش درآماد کشاورهای اسالامی )عمادتار ناشای از       

برداری از ای نفتی( و تمایل این کشورها به بهرهافزایش درآمده

باشد. در سطح ملی نیز باتوجه نظام مبتنی بر شریعت اسلام می

به اینکه تالاش گردیاده تاا سااختار باانکی کشاور بار مبناای         

بانکداری اسلامی عمال نمایاد، توجاه باه راهکارهاای نظاارتی       

راختیاار  تواند ابزار مناسابی را د حاصل از بانکداری اسلامی می

گیرندگان نظام بانکی کشور قرار دهاد  گذاران و تصمیمسیاست

شاده باه نظاارت هرچاه بهتار      تا با استفاده از راهکارهای ارائاه 

های داخل کشور بدردازند. آنچه که در های اجرایی بانکفعالیت
روش انجام این پژوهش بر آن تاکید شده است و یکی از نکاات  

گاردد، اساتفاده از   محساو  مای   برجسته در انجام این تحقیق

های علمی جهت تبیین تمایزات و نظریات مطرح در سایر حوزه

نکات برجسته بانکداری اسلامی در مقایسه با بانکداری مرساوم  

غربی است. بدین منظور در این تحقیاق بارای نخساتین باار از     

که یکای از نظریاات مطارح در حاوزه علاوم       -نظریه اجتماعی 

در راستای تبیین ابعاد منحصاربفرد و   -آید میانسانی به شمار 

متمایز بانکداری اسالامی نسابت باه بانکاداری مرساوم غربای       

شاناختی  کار، از چهار پارادایم جامعهایم. برای ایناستفاده کرده

نظریه اجتماعی برای بررسی این موضو  استفاده شده است. باا  

وان یاک  توجه به حوزه دانشی بررسی شده، این تحقیق باه عنا  

ای با استفاده از ابزارهای متنو  ارائه شده در رشتهپژوهش میان

تواند الگوهاا و  شناسی میحوزه دانش مالی، حسابداری و جامعه
های جدیدی را در بررسی مسائل مهمی همچون راهبری روش

 شرکتی در صنعت بانکداری کشف نماید.  

 

 سوالات تحقيق

 شود که:میسوال اصلی پژوهش بدین صورت مطرح 

 تواند تمایز قابل های نظریه اجتماعی میآیا پارادایم

های مرسوم های اسلامی و بانکای بین بانکملاحظه

 غربی قائل شود؟

در پی سوال اصلی این پژوهش، برخی ساوالات فرعای نیاز باه     
 گردند:شرح زیر مطرح می

 ای بین آیا پارادایم کارکردگرایی تمایز قابل ملاحظه

-های مرسوم غربی قائل میاسلامی و بانک هایبانک

 گردد؟

 ای بین آیا پارادایم تفسیرگرایی تمایز قابل ملاحظه

-های مرسوم غربی قائل میهای اسلامی و بانکبانک

 گردد؟

-عینی

 گرایی
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 ای گرایی بنیادی تمایز قابل ملاحظهآیا پارادایم انسان

های مرسوم غربی قائل های اسلامی و بانکبین بانک

 گردد؟می

 ای ا پارادایم ساختارگرایی بنیادی تمایز قابل ملاحظهآی

های مرسوم غربی قائل های اسلامی و بانکبین بانک

 گردد؟می

 

 شناسی پژوهشروش

این تحقیق از نظر شیوه تجزیه و تحلیل و روش ارائه نتایج 
تحقیق به صورت توصیفی و در بخش مطالعات تطبیقی اسات.  

نو  تحلیلی و با روش تحلیال  همچنین در بخش پرسش نیز از 

محتوایی به بررسی ابعاد تحقیق پرداختاه شاده اسات. در ایان     

های علمی پذیرفته شده پژوهش با استفاده از مستندات و روش

در علم جامعه شناسی و مالی، به بررسی ابعاد راهبری شارکتی  

هاای  های اسلامی و بانکها در بانکها و شباهتاز حیث تفاوت

هاا از  هاا و تفااوت  ایم. به منظور تحلیل شباهتختهمرسوم پردا

های مختلف آن اعام از:  نظریه اجتماعی و با استفاده از پارادایم

و  9گرایااای بنیاااادی، انساااان2، تفسااایرگرایی2کاااارکردگرایی

 ایم.بهره برده 9بنیادی ساختارگرایی

 

 هاي دانشیالگوها و يافته
پارادایم نظریه های دانشی این پژوهش در قالب چهار یافته

های مرسوم های اسلامی و بانکاجتماعی و پس از بررسی بانک

-های کارکردگرایی، تفسیرگرایی، انسانغربی از دریچه پارادایم

بنادی  گرایی بنیادی و ساختارگرایی بنیادی به شرح زیر جماع 

 شده است.

 

 پارادايم كاركرد گرايی -7-1

 هماه  کاه  اسات  اساتوار  فرض این بر کارکردگرایانه تبیین

 نتیجاه  در جامعاه  ثباات  حفظ در مطلوبشان، شکل در نهادها،

هساتند )ادگاار،    ساهیم  دیگار  نسل به نسلی از جامعه بازتولید

(. این پارادایم، جامعه را به عنوان 0999 پیتر، ویک،سج و اندرو

کناد کاه اجازای آن باا یکادیگر      یک سیستم پیچیده فرض می

بهبود بخشند. ایان مقولاه    درتعامل هستند تا انسجام و ثبات را

به دنبال ارائاه تفاسایری منطقای از رواباج اجتمااعی و خلاق       

باشد. پژوهشگرانی که از ایان پاارادایم در   ای منضبج میجامعه

کنناد، اعتقااد دارناد کاه راهباری      تحقیقات خود استفاده مای 

شرکتی موضوعی فنی و تکنیکی است و آنها نیز بر ایان بُعاد از   

ترین موضو  در حاوزه  مرکز هستند. اساسیمت« مالی شرکتی»

کردن مساله بالقوه نمایندگی است. مساله راهبری شرکتی، حل
گرفته از تفکیاک مالکیات و کنتارل در    اصولار نشأت 7نمایندگی

(. در مسااله نماینادگی،   5119باشاد )اردلان،  یک شرکت مای 

های شرکت به دنبال دستیابی باه مناافع خاود،    هریک از بخش

قیمت تحمیل هزینه به طرف دیگار اسات و ایان هماان      ولو به

هاای راهباری   موضوعی اسات کاه منطاق موجاود در سیساتم     

هااای دهااد )ماادلشاارکتی را در سراساار جهااان شااکل ماای  

هاا  هاا(. هار کادام از مادل    آنگلوساکسونی، اروپایی و سایر مدل

خصوصیات و ساختارهای مخصوص به خود را دارناد و تماامی   

-کتی هدف یکساانی را باه اشاترام مای    های راهبری شرمدل

-ها میگذارند و آن نیز کاهش تاثیر مساله نمایندگی در شرکت

هاای اسالامی باا یاک نظاام      باشد. راهباری شارکتی در باناک   

-چندبعدی )چندوجهی( در ارتباط است، به طوری کاه مولفاه  

کنناد.  های مذهبی نقش مهمی را در ساختار راهبری ایفا مای 

-موجب تماایز ساازمان  « هیات مذهبی»درحقیقت، وجود یک 

هاای تجااری غربای    های تجاری اسلامی در مقایسه با سازمان
گردد. مدل راهبری شرکتی در نظام اسلامی همانناد ساایر   می

های راهبری شرکتی در جستجوی حفظ مناافع و حقاوق   مدل

تمامی ذینفعان و کاهش مساله نمایندگی است )قطینه، ساانگ  

یل عمده ممکن است موجب تضاد مناافع  (. سه دل5109و ویو، 

 بین مدیران و ذینفعان یک شرکت گردد:

مانادن در قادرت: مادیران یاک     تمایل مدیران برای بااقی  (0

شرکت اغلاب تمایال دارناد کنتارل شارکت را در دسات       

بگیرند، حتی در ماواردی کاه تایم مادیریتی در راساتای      

کند. منافع ذینفعان عمل نکند نیز همین موضو  صدق می

درنتیجه در این محیج شاهد تضاد منافع باین ذینفعاان و   

 مدیران خواهیم بود.

فرار از مواجه شادن باا ریساک: درحالیکاه مادیران تماام        (5

گاذاری  سرمایه انسانی و نیروی خود را در شرکت سارمایه 
گذاری متنوعی را انتخا  اند، سهامداران سبد سرمایهکرده

یاک شارکت   کرده و بخش کاوچکی از ثاروت خاود را در    

 کنند.گذاری میخاص سرمایه

تواند منجر سود شرکت: سود ایجاد شده توسج شرکت می (9

به افزایش جریان وجوه نقد گردد. هنگامی کاه مادیریت و   

سهامداران شرکت در رابطه با توزیع چنین جریاان وجاوه   

سلیقه و موافق نباشند، تضااد مناافعی   نقدی با یکدیگر هم

راهبری شارکتی کاه موجاب     گیرد. سازوکارهایشکل می

هدایت یک شرکت به سمت اهدافش شده و در عین حاال  

نیازهااای ذینفعااان را باارآورده ساااخته و تاااثیرات مساااله  

دهند، سبب ظهور ابعاد مختلفی در نمایندگی را کاهش می

های اسلامی و غربای  های راهبری شرکتی در بانکمکانیزم

ار باانکی دارای  گردند. این ابعاد در قالب هار دو سااخت  می
تاوان آنهاا را از   هاایی هساتند کاه مای    ها و تفاوتشباهت
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هاای  های داخلی، مکانیزمهای گوناگونی در مکانیزمدیدگاه

 خارجی و حسابرسی مستقل بررسی نمود.

هایی است کاه  دهنده مجموعه کنترلمکانیزم داخلی نشان

هاای شارکت   کند تا بر پیشرفت فعالیتیک شرکت استفاده می

های داخلی شامل ساختار نترل و نظارت داشته باشد. مکانیزمک

و ترکیب اعضای هیات مدیره، ساختار مالکیت، نظارت مدیریت 

-های اسلامی و بانکگردد. در بانکو ساختار بدهی شرکت می

های مرسوم، ساختار اعضای هیات مادیره باا یکادیگر متفااوت     

تحت عنوان هیات است. این تفاوت عمدتار به دلیل وجود هیأتی 

تواناد در  باشد. نقش این هیات مای شریعت )شورای فقهی( می

قالااب دوبخااش کاالان و خراارد مااورد بررساای قاارار گیاارد. در  

کشورهایی مانند مالزی، هیات نظارت شریعت در ساطح باناک   

گردد )حمازه،  گذاری بانکی تشکیل میمرکزی یا سطح مقررات

ی مهمای را ایفاا   ها(. هیات شریعت در سطح کلان نقش5109

 کند. می

 

 
 : ساختار راهبري شريعت براي موسسات و نهادهاي مالی )بانک نگاراي مالزي(1شكل 

 

ترین و در عالیتطابق استانداردهای بانکی با دیدگاه شرعی 

گیری در خصوص موارد شرعی در موسسات مالی سطح تصمیم

باه ارائاه مادل     0کناد. شاکل شاماره    اسلامی ایفای نقش می

پیشاانهادی کشااور مااالزی در خصااوص چهااارچو  حاکمیاات  
آرچار و کاریم،   )پاردازد  شریعت در موسسات مالی اسلامی می

مطالعات  . چهار واحد عملیاتی اقدام به تامین خورام و(5105

نمایند. این واحدها اساسی برای ارائه به هیأت عالی شریعت می

متشکل از واحدهای حسابرسی، تحقیقااتی، باازبینی و کنتارل    

مدیریت ریسک هستند. دوکمیته حسابرسان و مدیریت ریسک 

-تر و رفع مواناع و مشاکلات احتماالی مای    نیز به بررسی دقیق

از مطابقت عملیات بازار  پردازند. مدیریت نیز با کسب اطمینان

و تجارت مربوطه باا اصاول شاریعت و ارائاه گازارش نهاایی و       

کند. خدمات لازم به هیأت شریعت در این چارچو  فعالیت می

در نهایت هیأت عالی شریعت نظارتی کلی بار سااختار، اجازا و    

کناد. در  های کلی را ابلاغ میحاکمیت شریعت دارد و سیاست

ریعت باید ساختارها و اقدامات راهباری  سطح خررد نیز هیات ش

مناسبی را برای خود تعریف کند و ابزارهاای مناسابی را بارای    

اتخاذ اینگونه اقدامات فراهم آورد و درنهایت فرآیندهای طراحی 

شده را به صورت ادواری بازبینی کند تا اثربخشی آنهاا هماواره   

ی هاا تحت نظر قرار گرفتاه و مادیریت شاود. اگرچاه در باناک     
اسلامی کارکردهاای بیشاتری بارای اعضاای هیاات مادیره در       

هاای  های جامع، فرآیندها و زیرساختارتباط با معرفی سیاست

لازم به منظور کسب اطمینان از مطابقت کلیه عملیات باانکی،  

ابزارها و اقدامات بانکی با شریعت وجود دارد تا درنهایت بتاوان  

صول شریعت بنا نهااد.  چهارچو  راهبری مناسبی را مبتنی بر ا

های غربی حداقل دو مدل کلی راهبری وجود دارد. این در بانک

های یک وجهی )یک سطحی( و دو وجهی دو مدل شامل هیات

باشااد. در هیااات یااک وجهاای رابطااه بااین  )دوسااطحی( ماای

سهامداران و مدیران مطرح است، درحالیکه در مدل دو وجهای  

نظار خواهاد باود )حسان،     رابطه بین ذینفعان و مدیران ماورد  

تاوان در  (. این موضاو  را مای  5110؛ اقبال و میرآخور، 5117

 ( مشاهده نمود.5شکل )

واحدهای تحقیقاتی و تطبیق با شریعت

کمیته حسابرسان

کمیته شریعت

پاسخگویی به موضوعات مرتبط با 

شریعت

هیئت مدیره
نظارت کلی بر ساختارحاکمیتی 

شریعت و تبعیت ازآن

کمیته مدیریت ریسک 

هیئت

مدیریت

کسب اطمینان از مطابقت عملیات و تجارت با اصول شریعت

ارائه خدمات لازم به هیئت شریعت

واحد کنترل مدیریت ریسک شریعت

شناسایی، اندازه گیری، کنترل و گزارش 

ریسک عدم تبعیت از شریعت

واحد بازبینی شریعت

بازبینی منظم عملیات کسب و کار به منظور 

کسب اطمینان از مطابقت با شریعت

واحد تحقیقاتی شریعت

راهبری و هدایت مطالعات کاربردی و اساسی 

شریعت پیش از ارسال به کمیته شریعت

واحد حسابرسی شریعت

ارائه ارزیابی مستقل و اطمینان معقول در 

راستای ایجاد ارزش افزوده وبهبود تطابق 

مقررات مالی اسلامی با شریعت
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-در نظام دووجهی، هیأت مدیره به دو هیأت تقسایم مای  

(. هیاات  5110گردد: هیات مدیریتی و هیات نظارتی )سرنات، 

کناد. درایان مادل،    نظارتی بر هیات مدیره شرکت نظارت مای 

شرکت در بسیاری از موارد حق انتخاا  یاا پیشانهاد    کارکنان 

چندین عضو را در هیات نظارتی دارند. ایان سااختار در شاکل    

 ( ارائه شده است.9)

هاای  مدل راهبری شرکتی اسلامی کاملا متفااوت از مادل  

یک/دو وجهی راهبری شرکتی در نظام غربی هساتند. درواقاع   

ن شاریعت عمال   ها با توجه باه قاوانی  های کارکردی بانکنقش

کنند. در نتیجه هیات شریعت وظیفه مهمای را در شارکت   می

هاای شارکت مطاابق باا     کند تا از تطابق تمامی فعالیتایفا می

اصول شریعت اطمینان حاصل کند. در همین زمان، سهامداران 

کننادگانی فعاال و ذینفعاانی    نقش مهمی را به عنوان مشارکت

گاذاری  ارچو  سیاسات گیری و چههوشمند در فرآیند تصمیم

کنناد و ایان نقاش را باا درنظرگارفتن مناافع       شرکت بازی می

دهند و در ایان مسایر تنهاا باه فکار      تمامی ذینفعان انجام می

-حداکثرساختن سود خود نیستند. در این تعامل، تمامی طرف

های ذینفع در شارکت شاامل هیاات مادیره، هیاات شاریعت،       

ک گروه و یک تیم تحات  سهامداران و سایر ذینفعان در قالب ی

کنناد  نظر یاک نظاام شاورایی )نظاام مشاورتی( فعالیات مای       

 (.5117؛ حسن، 5110)سرنات، 

 

 
 : مدل غربی راهبري شركتی2شكل 

 (5110)سرنات،  

 

 
 : مدل اروپايی راهبري شركتی3شكل 

 (5110)سرنات،  

 

در مکانیزم خارجی راهبری شرکتی منابع مالی گونااگونی  

گذاری و های سرمایههمچون حسا  جاری تحت عنوان حسا 

های اسلامی وجاود دارد. در  سهام عادی منتشرشده، برای بانک

های جاری دوره محادودی وجاود دارد و دارنادگان آن    حسا 

سرمایه خود را تحت شرایج خاصی برداشت نمایند. از توانند می

گذاری در بیشتر موارد مبتنی بر های سرمایهسوی دیگر، حسا 

تسهیم سود و تحمل زیان هستند )قرارداد مضاربه(. در این نو  

از قراردادها، بانک، سرمایه را به نیابت از دارندگان آن مادیریت  

-دارنادگان حساا   کند و سودهای کسب شده بین بانک و می

شود. بنابراین، در صورت وقو  تسهیم می 01گذاریهای سرمایه

گااذاری آن را متحماال هااای ساارمایهزیااان، دارناادگان حسااا 

-هاای سارمایه  خواهند شد. این قراردادها به دارندگان حساا  

دهناد )آگااروال و   گذاری حق مدیریت سرمایه و وجوه را نمای 

طاور کلای، دو دساته     (. باه 5117الدین، ؛ صفی5111یوسف، 
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گاذاری وجاود دارناد. دساته اول     های سرمایهدارندگان حسا 

نااام دارد. در ایاان حسااا ،  00گااذاری محادود حساا  ساارمایه 

گاذاری را  گذاران دوره زمانی و ناو  خاصای از سارمایه   سرمایه

نمایند تا در طبقاات دارایای و   انتخا  کرده و بانک را ملزم می

-اده از قراردادهای مضاربه سرمایهحوزه اقتصادی خاصی با استف

هاای مرباوط باه دارنادگان     گذاری کند. بانک اسلامی سارمایه 

گذاری محدود را در یاک سابد دارایای جادا از     حسا  سرمایه

کناد. دارنادگان حساا     گاذاری مای  های بانک سرمایهسرمایه

گذاری محدود حق دخالت در مدیریت سارمایه خاود را   سرمایه

یکی از شروط قرارداد مضاربه است و نقاض  ندارند. این موضو  

 (.5112گردد )گریس و پلگرینی، آن موجب فسخ قرارداد می

گاذاری مرباوط باه    دومین نو  از دارندگان حسا  سرمایه
گاردد. دارنادگان حساا     می 05گذاری نامحدودحسا  سرمایه

هاا اجاازه   گذاری باه باناک  گذاری در این نو  از سرمایهسرمایه

سرمایه دارندگان حسا  را در قراردادهاای مضااربه   دهد تا می

کناد کاه باناک بادون     گذاری کنند. همچنین فرض میسرمایه

گونه محدودیتی در رابطاه باا مکاان، چگاونگی و هادف از      هیچ

تواناد  کند. تحت این شرایج، باناک مای  گذاری عمل میسرمایه

هاای  گذاری را باا سارمایه  های دارندگان حسا  سرمایهسرمایه

خودش ترکیب کند )حقوق صاحبان سهام( و همچنین با کسب 

هاای  تواند وجاوه را باا سارمایه   گذاران میاجازه اولیه از سرمایه

دیگر موجود در بانک نیز تجمیاع کارده و باه صاورت تجمعای      

هاای  گذاری نمایاد. باناک حاق دارد از حساا     اقدام به سرمایه

ی مضااربه  جاری یا هار گوناه وجاوه دیگاری کاه از قراردادهاا      

 دریافت نکرده است، استفاده نماید.
هاای  در این حالت، مالکیت، بر دارنادگان داخلای حساا    

هاا و  گذاری محدود تمرکز دارد. آنهاا در سارمایه باناک   سرمایه

(. در 5117الادین،  های محتمل آتی مشارکت دارند )صفیزیان

های راهبری شرکتی، مالکیت متمرکز بر ساهامداران  سایر مدل

-خلی است که علاوه بر مشارکت در سرمایه بانک از تصامیم دا

آیناد. در ایان صاورت،    گیرندگان اصلی شرکت نیز به شمار می

ای که نسبت بالایی از سرمایه را دراختیاار دارد،  سهامدار عمده

آوری کرده و بر مدیران نظارت کناد  حق دارد اطلاعات را جمع

ابرسی داخلی در (. بکارگیری حس5102)جان، دیمسی و پاسی، 

گردد اطمینان خاصای باه هیاات مادیره     ها نیز موجب میبانک

داده شود و از هیات مدیره و مدیریت ارشد پشتیبانی شود تا در 

ساازی نماوده و   نهایت بتوان فرآیند راهبری کارآمدی را پیااده 
مدت به صورت مناسب و قابل قبولی هدایت بانک را در طولانی

اید دارای قدرت عمل بوده و نسبت باه  کرد. حسابرسی داخلی ب

بایسات از اساتقلال،   هیات مدیره پاسخگو باشد. همچناین مای  

هاا، مناابع و وثاقات خاصای در داخال باناک       موقعیت، مهاارت 

برخوردار باشد. هیات مدیره و مدیریت ارشد بایاد ایان نکتاه را    

مورد ملاحظه قرار دهند که حسابرسی داخلیِ مساتقل و دارای  

نقش مهمی را در یک فرآیند راهباری کارآماد ایفاا    صلاحیت، 

کند. یک حسابرسی داخلیِ اثربخش موجب ارتقای کیفیت و می

هاای داخلای، مادیریت ریساک و نظاام و      اثربخشی در کنتارل 

فرآیندهای راهبری شرکتی به هیاات مادیره و مادیریت ارشاد     

گردد. این موضو  به هیات مدیره و مادیریت ارشاد کماک    می

ا از باناک و شاهرت آن محافظات شاود. حسابرسای      کند تا می

داخلی بایاد در تماامی موضاوعات مربوطاه باه هیاات مادیره        

پاسخگو باشد. در بانکداری اسلامی، یک واحد اضاافی دیگاری   

ناام دارد. ایان    09وجود دارد که واحد حسابرسی رعایت شریعت

واحد مستقل به منظور بررسی تطابق اقدامات بانکی با شاریعت  
کند و تا جایی که و گزارش اقدامات نامنطبق فعالیت میو ثبت 

 ممکن باشد اقدامات مورد نظر رهگیری شده و اصلاح میگردند.
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اقتصاد اسلامی به دنبال نظم اجتمااعی در پاساخ باه ایان     

محیج کنشگرانه در کشورهای اسلامی است. ایان موضاو  باه    

شاود  ت اجتماعی شناخته میوسیله هنجارهای اخلاقی و تعهدا

مدارانه شاریعت نیاز اسات. ایان     که مبتنی بر چهارچو  اخلاق

چهااارچو  شااریعت محااور نشااات گرفتااه از کتااا  مقاادس   
باشد. در جامعاه  مسلمانان، قرآن و سنت پیامبر اسلام )ص( می

وکار خاود را مطاابق باا    اسلامی، مسلمانان اجازه دارند تا کسب

ایت و راهبااری کننااد. ایاان  هااای شااریعت هااد دسااتورالعمل

ها، مردم را به رعایت صداقت، انصااف و عادالت در   دستورالعمل

؛ 5111کناد )احماد،   روابج تجااری ساوق داده و ترغیاب مای    

(. درنتیجه تمام ذینفعان در یک بانک دارای این 5119خلیفه، 

های خود را در رابطه با اصالاح  حق و مسئولیت هستند که ایده

ی تحت اصل شورا و مشورت در اسلام ارائاه  بهتر راهبری شرکت

(. 5117حسان،  کرده و خود را در این حوزه مشاارکت دهناد )  

راهباری شارکتی هیاات خادمات ماالی       9طبق اصال شاماره   

موسسات ارائه دهنده خدمات ماالی  »اسلامی در کشور مالزی، 

اسلامی باید دارای یک مکانیزم مطلو  در راستای اخذ نظارات  

ینی و شریعت باشند تا بتوانند قواعد و اصول متخصصان حوزه د
مربوطاه را اسااتخرا  و اسااتنتا  نماینااد. ایاان موضااو  شااامل  

بکارگیری فتاوای دینی و نظارت بر میزان تطابق با اصول دینی 

-ها مای در تمامی ابعاد آن مشتمل بر ابزارها، عملیات و فعالیت

ت هیات نظارت شریعت به نظاارت و کنتارل بار هیاا    «. 00گردد

پردازد تا اطمینان حاصل کناد کاه   مدیره و مدیران اجرایی می

برناد کاه پایش از ایان     آنها فقج از ابزارها و خدماتی بهره مای 

-تطابق آنها با قوانین اسلامی تایید شده اسات. همچناین مای   
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توانند از وفاداری کارکنان در موسسات مالی اسلامی نسبت باه  

خصاای و طماع نیااز  رعایات اصااول اخلاقای در براباار مناافع ش   

تواند برای هماه  اطمینان یابند. اقدامات گروهی این چنینی می

ذینفعان در راستای ارتقای شهرت بانک و منفعت سایر طرفین 

دخیل در امر، مفید واقع شود. طبق اصاول دیان اسالام تماام     

افراد در برابر خداوند باید پاسخگو باشند. پاساخگویی از منظار   

این است که هار فاردی در برابار خادای     دین اسلام، به معنای 

خویش پاسخگو است و هر شخصی باید مسئول کار خود بوده و 

هاای اسالامی از   وظیفه خود را به نحو احسن انجام دهد. باناک 

اصل تسهیم سود و زیان برای ایفاای نقاش باازتوزیع ثاروت و     

دستیابی به اصل عدالت اجتماعی بهاره بارده و بارای بهباود و     

کنناد. آنهاا در تلاشاند تاا باین ارائاه       ه تلاش میسلامت جامع

گذاران خود و درعین حال بازدهی کافی به سهامداران و سدرده

ای از رعایت وظایف و تعهدات اجتماعی بانک به طیف گساترده 
 (.5119؛ فاروق، 5111ذینفعان تعادل برقرار کنند )احمد، 
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ه اسالامی باه اصال مشاورت و     راهبری شارکتی از دریچا  

تشکیل هیاتی شورایی در بین تمامی ذینفعان وابسته است که 

سال پیش از این در قرآن کریم ذکار   0011این موضو  تقریبار 

شده است. قرآن مجید به مشورت در میان مسلمانان جهت رفع 

نیازهای خود، رهگیری مسائل و تبیین راه حل برای آنها تاکید 

بیاان   99و  صراحتار در سوره مبارکه شوری، آیه دارد. این موض

 پاسااخ را پروردگارشااان دعااوت کااه آنااان و»گردیااده اساات: 
 یکادیگر  با مشورت پایه بر کارشان و گزارند مى نماز و گویند مى

انجام امور «. کنند مى انفاق ایم داده روزى آنها به آنچه از و است

آیاه مبارکاه   بر پایه مشورت یکی از اصاولی اسات کاه در ایان     

گیاری در اسالام   صراحتار مورد تاکید قرار گرفته است. تصامیم 

فقاج محاادود بااه ماادیران نیسات، بلکااه فرآیناادی اساات کااه   

کننادگان مااالی، اعتباردهناادگان،  ساهامداران مختلااف، تااامین 

گیرد، زیارا ذینفعاان در مفهاوم    مشتریان و کارکنان را دربرمی

یاک واحاد کال    مشارکت اسلامی شامل یک جامعه به صاورت  

(. به منظور دستیابی به 0777باشد )بیدون، مامن و مهمند، می

ای را هاای خیریاه  های اسلامی صاندوق عدالت اجتماعی، بانک

اند که بعضا در برخی از کشورهای اسلامی )اهل سنت( بنانهاده

هاا  کنند. وظیفاه ایان صاندوق   با نام صندوق زکات فعالیت می

به اشخاص نیازمناد یاا نهادهاای     هااعطای بخشی از سود بانک
باشااد. هااای مساتمند ماای فعاال در حااوزه کمااک باه خااانواده  

هااای خیریااه نااوعی وظیفااه اجتماااعی و  درحقیقاات صااندوق

هاست. تفاوت بین پاسخگویی به محیج اجتماعی پیرامون بانک

های اسلامی و غربی راهبری شرکتی این است که جامعاه  مدل

حاد در توساعه موسساات و    اسلامی به عنوان یاک مجموعاه وا  

های مربوطه دخالات  گیریها مشارکت داشته و در تصمیمبانک

ای اقادام باه اعطاای    دارد. همچنین زمانی که بانک یا موسساه 

داناد.  کناد حاق اعتاراض را بارای خاود محفاو  مای       بهره می

وجهی غربی، سهامداران یک بانک فقاج  درحالیکه در مدل یک

اثرگذار هستند. از سوی دیگار، در  ها گیریمستقیمار در تصمیم

-گیریمدل دووجهی غربی، این ذینفعان هستند که در تصمیم

ها به طور مستقیم تاثیرگاذار هساتند. ایان موضاو  در شاکل      

 باشد. نیز قابل مشاهده می 9شماره 

 

 پارادايم ساختارگرايی بنيادي -7-4
برند، معتقدناد کاه   پژوهشگرانی که از این پارادایم بهره می

راهبری شرکتی پایگاه خاص خود را در طبقات اجتماعی دارد و 

کاه   -بنیادی  نمای آن از دریچه پارادایم پارادایم ساختارگرایی

ساااختن نیازهااای طبقااات راهبااری شاارکتی را باارای باارآورده

بادین گوناه اسات کاه طبقاات       -گیارد اجتماعی در نظار مای  

تعامال باا    هایی اجتماعی در ارتبااط و اجتماعی، در قالب گروه

کنند تا مولاد باشاند. درواقاع، آنهاا گاام باه       یکدیگر تلاش می

(. کار مدیریتی در اسالام  5119نهند )اردلان، روابطی مولد می

های ساختاری مخصوص به خود را دارد که یکای از ایان   مولفه

ها رواباج باین مادیران و    اصول رعایت صداقت است. این مولفه

هااد( و رواباج آنهاا را در ساطح     کارمندان را در یک سازمان )ن

جامعه به عناوان یاک واحاد کال براسااس همکااری و تباادل        

کناد. ماهیات   ها و احترام به عقاید دیگاران تعریاف مای   دیدگاه
هاای  های اسلامی متفاوت از ماهیت فعالیت باناک فعالیت بانک

های اسلامی دارای مجموعه قواعاد و  مرسوم جهانی است. بانک

ساازد )اصال مشاارکت در    نها را متمایز میاصولی هستند که آ

سود و زیان، اصل تجارت مبتنی بر مالکیات و اصال امتناا  از    

بهره )ربا((، درحالیکه موسسات مرسوم غربای مبتنای بار نظاام     

-کنند. ساختار راهبری شارکتی در باناک  بهره ثابت فعالیت می

هااای مرسااوم دربرگیرنااده هیااات ماادیره، ماادیران اجرایاای،    

های اسلامی یاک  باشد. در بانکو سایر ذینفعان می سهامداران

مولفه دیگر وجود دارد که هیات شریعت )شاورای فقهای( ناام    

هاای باناک باه عناوان     دارد. این هیات به عنوان ناظر بر فعالیت

کناد. ایان هیاات از    یکی از نیازهای بانکداری اسلامی عمل می

با عنوان ربا از  معاملات و رویدادهای مالی دارای بهره )در اسلام

کند. موسسات و نهادهای اسلامی شود( جلوگیری میآن یاد می
از ماهیت حساسی در جوامع اسلامی برخوردارند و اعتماد مردم 

به این نهادها، اسااس و پایاه موفقیات ایان نهادهاا در اقتصااد       

؛ گااریس و پلگریناای، 5117گااردد )ابوتاپانجااه، محسااو  ماای

5112.) 
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 هاي حاصل از چهار پارادايم نظريه اجتماعی: مقايسه يافته1جدول شماره 

 هاي پژوهشيافته پارادايم

 کارکردگرایی

 های اسلامیوجود نظام راهبری چند بُعدی در راهبری بانک 

 اسلامیهای دینی در ساختار راهبری شرکتی ملاحظه مولفهایفای نقش قابل 

 گردد. وجود یک هیات مذهبی با عناوین هیات های مرسوم غربی:  محسو  میهای اسلامی در برابر بانکویژگی متمایز بانک

 شریعت یا شورای فقهی

 ها و نهادهای تجاریگیری از نظرات هیات مشورتی و ایفای نقش کارکردی راهبری شرکتی در شرکتبهره 

 تفسیرگرایی
  ساخت اجتماعی استراهبری شرکتی یک 

 مدارانه استهای اسلامی مبتنی بر تعهدات اجتماعی و هنجارهای اخلاقی و بر اساس چهارچوبی اخلاقراهبری شرکتی در بانک 

گرایی انسان
 بنیادی

 شوندهای راهبری شرکتی بر اساس فرآیندی مبتنی بر انصاف و انتخا  آزاد تعیین میمدل 

 نی بر اصل مشورت )شورا محوری( در بین تمامی ذینفعان بانک استاساس راهبری شرکتی اسلامی مبت 

  هیچ نفاوتی بین ذینفعان وجود ندارد و تمامی ذینفعان از حق ارائه نظرات مشورتی در راستای ارتقا و بهبود ساختارهای
 راهبری شرکتی برخوردارند

 اسلامی و چهارچوبی مبتنی بر شریعت، بررسی کند تواند نظرات اصلاحی را از رهگذر اصول هیات شریعت یا شورای فقهی می

 سازی گرددتا درصورت نیاز این اصول جهت اجرا در یک بانک یا شرکت پیاده

ساختارگرایی 

 بنیادی

 راهبری شرکتی از پایگاهی اجتماعی برخوردار است 
 راهبری شرکتی از مزایایی در طبقات مختلف اجتماعی برخوردار است 

 های اسلامی موجب ارائه راهکارهایی مشورتی و نظارتی در رابطه با موضو  بهره، نحوه مدیریت آن و وجود راهبری در بانک

 دهد.تعامل با ذینفعان مربوطه ارائه می

 

 گيري و بحثنتيجه
های این مقاله به تجزیه و تحلیل راهبری شرکتی در بانک

مرسوم جهانی براساس نظریه اجتماعی به های اسلامی و بانک

پردازد. در همین شناسی میعنوان یکی از نظریات علم جامعه

های راستا، به منظور تبیین ابعاد راهبری شرکتی در بانک

های ها و شباهتاسلامی و مرسوم غربی از حیث تفاوت

ایم. بررسی های نظریه اجتماعی بهره بردهساختاری، از پارادایم

های کارکردگرایی،   راهبری شرکتی از دریچه پارادایمموضو

گرایی بنیادی و وساختارگرایی بنیادی تفسیرگرایی، انسان

بیانگر نتایجی است که دیدگاه ما را به اصول اسلامی در حوزه 

سازد. بدین معنا که رعایت اصول اسلامی بانکداری آشکارتر می

به عنوان یک  نه تنها به عنوان یک پدیده اجتماعی، بلکه
ساخت اجتماعی در درون ساختار جوامع اسلامی به عنوان یک 

اصل و مبنا نهفته است و این مفهوم جدا از موارد توصیه شده 

باشد. در پاسخ به پرسش اصلی این در اصول اسلامی نمی

تحقیق باید به این نکته اشاره داشت که هر چهار پارادایم 

، تفسیرگرایی، ساختارگرایی نظریه اجتماعی شامل کارکردگرایی

ای را بین گرایی بنیادی تمایز قابل ملاحظهبنیادی و انسان

های مرسوم غربی از نظر نو  عملکرد های اسلامی و بانکبانک

نظارتی، ساخت، بستر اجتماعی و پیشینه اعتقادی و دینی قائل 

هستند. به عبارت دیگر، پارادایم کارکردگرایی مبینّ آن است 

های راهبری شرکتی به دنبال کاهش مساله می مدلکه تما

نمایندگی هستند، اما مدل راهبری شرکتی اسلامی علاوه بر 

های دهد که راهبری بانککاهش مساله نمایندگی نشان می

اسلامی یک نظام راهبری چند بعُدی است. به طوری که 
ای را در ساختار راهبری های دینی نقش قابل ملاحظهمولفه

های کنند. وجود یک هیات مذهبی در بانکایفا میشرکتی 

های تجاری اسلامی در اسلامی ویژگی متمایزکننده سازمان

گیری از گردد. بهرهبرابر سازمان تجاری غربی محسو  می

نظرات چهارچوبی مشورتی در قالب هیاتی مذهبی با عناوین 

تواند نقش کارکردی راهبری هیات شریعت یا شورای فقهی می

تر سازد. ها و نهادهای تجاری پررنگشرکتی را در شرکت

دهد که راهبری شرکتی یک پارادایم تفسیرگرایی نشان می

ساخت اجتماعی است. بنابراین، طبق این پارادایم راهبری 

های اسلامی بر مبنای تعهدات اجتماعی و شرکتی در بانک

شود که اساس آنها مبتنی بر هنجارهای اخلاقی بنا می

مدارانه و حاکم بر سیطره بانکداری اسلامی ارچوبی اخلاقچه

-خواهد بود. از سوی دیگر، راهبری شرکتی از دیدگاه انسان

های راهبری گرایی بنیادی نیز بر این نکته تمرکز دارد که مدل

شرکتی بر اساس فرآیندی مبتنی بر انصاف و انتخا  آزاد 

ری شرکتی اسلامی شوند. در این پارادایم، اساس راهبتعیین می

مبتنی بر اصل مشورت )شورا محوری( در بین تمامی ذینفعان 

بانک است. به طوری که فرقی بین گروهی خاص از ذینفعان 

وجود ندارد و تمامی ذینفعان از حق ارائه نظرات مشورتی در 
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راستای ارتقا و بهبود ساختارهای راهبری شرکتی در نهادهایی 

، برخوردارند. وجود هیات یا تشکلی که با آنها در تعامل هستند

تواند نظرات اصلاحی را از رهگذر مبتنی بر اصول شریعت می

اصول اسلامی و چهارچوبی مبتنی بر شریعت، بررسی و واکاوی 

نماید تا درصورت نیاز این اصول جهت اجرا در حیطه فعالیت 

سازی گردد. در نهایت پارادایم یک بانک یا شرکت پیاده

ی بنیادی بیانگر آن است که راهبری شرکتی دارای ساختارگرای

پایگاهی اجتماعی است و از مزایایی در طبقات مختلف 

اجتماعی برخوردار است. این موضو  بیانگر آن است که طبقات 

مختلف اجتماعی به دلیل فرهنگ موجود در اصول دینی و 

های موکد قرآن کریم، از صبغه راهبری آگاه بوده و توصیه

باشد. درنتیجه این موضو  برای عوام شناخته شده میضرورت 

های اسلامی، نقطه عطفی برای مردم در وجود راهبری در بانک

آید تا بتوانند با موضو  بهره در جوامع اسلامی به شمار می
باشد، بانکداری مرسوم جهانی که در جوامع اسلامی ممنو  می

کارهایی باشند که ها و راهحلمواجه شده و به دنبال اتخاذ راه

با استفاده از آنها بتوان با موضو  ربا مقابله نمود. همچنین این 

گردد تا با استفاده از نظرات مشورتی اهل فن، فرصت مهیا می

به راهکارهایی جهت تعامل با ذینفعان مربوطه دست یافت و 

راهکارهایی را جهت تبیین نظامی مبتنی بر شریعت به منظور 

ره در نظام بانکداری ارائه داد. این موضو  بررسی موضو  به

علاوه بر تعامل دانشی بین ذینفعان مختلف، منجر به اتخاذ 

تصمیماتی کاربردی جهت مدیریت بهره در نظام بانکداری 

دهد که جریان راهبری گردد. این مطالعه نشان میاسلامی می

شرکتی در جوامع اسلامی فقج به عنوان یک قانون طبیعی و 

شود، بلکه این موضو  از یک ساخت و بستر شناخته نمی ذاتی

گیرد که در دین اسلام نیز به رعایت آن اجتماعی نشات می
توصیه شده است. آشکار است که هیچ مدل واحد و جامعی 

برای راهبری شرکتی در دنیا وجود ندارد که بتواند تمامی 

ی هاها، ساختارها، بسترها، نهادها و شرکتجوامع، فرهنگ

مختلف را تحت پوشش قرار داده و نیازهای آنها را برطرف 

ای ساختار اجتماعی و فرهنگی سازد. در حقیقت، هر جامعه

گردد مخصوص به خود را دارد که همین موضو  سبب می

های زمینهاصول راهبری شرکتی در هر بستری مبتنی بر پیش

 .موجود در آن جامعه شکل بگیرد
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