
 

54 

 علمي پژوهشي فصلنامه
 دانش حسابداري و حسابرسي مديريت

 0011تابستان / 83شماره  /  دهمسال 

 

 

 

 

 های حسابداری مدیریت بر رابطه کنشگران سازمانیای فننقش واسطه

 های تولیدیو عملکرد مالی شرکت 
 

 
 محمد نمازی

 شیراز، شیراز، ایراناستاد ممتاز گروه حسابداری، دانشکده مدیریت، اقتصاد و علوم اجتماعی، دانشگاه 

MNamazi@rose.shirazu.ac.ir 

 
 بهنام کرمشاهی

 دانشجوی دکترای حسابداری دانشگاه شیراز، شیراز، ایران )نویسنده مسئول(

Behnamkaramshahi@gmail.com 

 
 
 

  چكيده

های حسابداری مدیریت بر رابطه بین کنشگران سازمانی و عملکرد ای فنطراحی الگو و تعیین نقش واسطه هدف این پژوهش

استفاده شده است تا الگوی ارائه شده مورد آزمون قرار های تولیدی است. در این پژوهش از فن مدل معادلات ساختاری مالی شرکت

شرکت تولیدی پذیرفته شده در 491گیرد. اطلاعات مورد نیاز پژوهش به وسیله پرسشنامه از مدیران سطوح میانی و سطوح بالای 

استفاده شده است. به  Smart PLSها از نرم افزار آوری شده است و برای تحلیل دادهجمع 4991بورس اوراق بهادار تهران در سال 

مالی از آزمون معروف سوبل استفاده  عملکرد و سازمانی مدیریت در رابطه کنشگران حسابداری هایمنظور بررسی نقش میانجی فن

 استراتژی و دارد وجود %(91قوی ) نسبتاَ و مثبت رابطه مالی، عملکرد متغیر و سازمانی کنشگران متغیرهای شد. نتایج نشان داد، بین

دارند و بیشترین تاثیر  مالی با عملکرد رابطه را بیشترین ترتیب به ،79/0 با نوآوری و 67/0 با سازمانی ساختار ،67/0 با سازمانی

درصد از اثر کل  11مربوط به کنشگر انسانی عدم تمرکز و کمترین تاثیر مربوط به کنشگر غیر انسانی کارآفرینی است. تقریباَ 

 همچنینشود. مدیریت تبیین می حسابداری هایمالی از طریق غیر مستقیم توسط متغیر میانجی فن انی بر عملکردکنشگران سازم

ها دارند. به گونه کلی، حسابداری مدیریت با ارائه ( بر عملکرد مالی شرکت19/0های حسابداری مدیریت تاثیر قوی مثبتی )فن

شود. ی آینده است و منجر به پویا شدن توانایی مدیران و ایجاد مزیت رقابتی میگیراطلاعات با چشم انداز گسترده، دارای جهت
های حسابداری مدیریت بر روی عملکرد سازمان تاثیر مثبت بنابراین، تعامل کنشگران سازمانی و استفاده تعاملی و تشخیصی از فن

 .دارد

 

 .عملکرد مالی، معادلات ساختاریهای حسابداری مدیریت،  کنشگران سازمانی، فن کليدی: های هواژ
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 مقدمه -1

های بارز محیط رقابتی کنونی، منابع یکی از مشخصه

کمیاب است که در آن ارزیابی عملکرد نقشی اساسی برای 

ترین ابعاد عملکردی سازمان، کند. یکی از مهمسازمان ایفا می

ترین مهمها از ارزیابی عملکرد مالی شرکتبعد مالی آن است. 

گذاران، مدیران و موضوعات مورد توجه اعتباردهندگان، سرمایه

گیری در خصوص هاست. اعتباردهندگان به منظور تصمیمدولت

-ها میمیزان و نرخ اعطای اعتبارات به ارزیابی عملکرد شرکت

گذاران( به منظور ارزیابی میزان پردازند و سهامداران )سرمایه

گیری در ها و تصمیمیری سرمایه آنموفقیت مدیران در بکارگ

گذاری به ارزیابی خصوص افزایش، حفظ یا فروش سرمایه

باشند. ذینفعان مند میهای سرمایه پذیر علاقهعملکرد شرکت

هایی داران درصدد هستند در شرکتمختلف به ویژه سهام

گذاری کنند که عملکرد مالی مناسبی دارند و از لحاظ سرمایه

، 4های برتر هستند )کلیری و کوئینبال شرکتعملکرد به دن

6047 .) 

در نتیجه، پژوهشگران حسابداری مدیریت به بحث و 

اند )به مالی پرداخته عملکرد بررسی عوامل موثر بر الگوهای

؛ علیمرادی و برزو 6041، 6الدویکات و ابراهیم نور  عنوان نمونه،

-در بخش گونه که. همان(6046، 9؛ آهلای و جسوه6046پور، 

های بعد بیان خواهد شد، در مطالعات صورت گرفته در زمینه 
-های مالی و تاثیر آنعملکرد مالی، بر تعیین روابط میان سنجه

ها تاکید شده و در این راستا نیز بیشتر ها روی عملکرد شرکت

های رگرسیونی جهت نشان دادن میزان تاثیرگذاری هر از مدل

رد بهره گرفته شده است )صفایی ها بر روی عملکیک از سنجه

، الگوهای ارایه شده افزون بر این (.4991قادیکلایی و خلیلی، 

های های کمی مبتنی بر دادهو پژوهش کامل و جامع نیستند

  غیر دقیق و ذهنی در این زمینه انجام شده است.

بحث اصلی این پژوهش آن است که با توجه به اهمیت 

نبه عوامل تاثیرگذار بر روی آن و عملکرد مالی، بررسی همه جا

ارائه الگویی معتبر و جامع در این زمینه، با استفاده از نظریه 

، 7حسابداری مدیریت ) زواویهای فن  و1شبکه کنشگران

( امکان پذیر است. نظریه شبکه 6047، 7؛ رادرفورد 6041

های جامعه شناسی است، که به تبیین کنشگران یکی از نظریه
وجود در هر سیستم اطلاعاتی و نقش اجزای های مشبکه

. (6041)لاسچ،  پردازدتشکیل دهنده هر شبکه در سیستم می

-تر مکتب فکری ساخت نظریه که توسعه جریان گستردهاین 

شود با بررسی ابعاد  فناوری برشمرده می -گرایی اجتماعی

های  طور همزمان، ایجاد، بقاء و ثبات شبکه اجتماعی و فنی به

ها،  های انسانی و غیرانسانی )افراد، سازمان بر مؤلفهمشتمل 

افزارهای ارتباطی و استانداردهای زیر ساختی(  افزار و سخت نرم

؛ 6041، 6؛ لاسچ4994)شریف زاده،  دهدرا مورد توجه قرار می

 .تواند بر عملکرد مالی تاثیر گذار باشدو می (6049، 1الدرواس

ه عنوان دانش جدید کسب از طرفی دیگر، حسابداری مدیریت ب

تواند به مدیران در تعامل موفق با یک  و کار با تهیه اطلاعات می

تواند شکل و واقعیت محیط متغیر کمک نماید. حسابداری می

های موجود را در دراز مدت به سازمانی را تغییر دهد و روال

چالش بکشد. در مطالعه نقش حسابداری، لازم است عوامل 

جاد ماهیت حسابداری و ارقام حسابداری کلیدی که در ای

تاثیرگذار هستند، شناسایی شوند. در این معنا، نظریه شبکه 

کنشگر همانند یک دوربین روش شناختی است که به زندگی 

های حسابداری مدیریت مهم، کند و به روشسازمانی نگاه می

کند )وسلمن، دهند، ربط پیدا میکه آینده سازمان را شکل می
. حسابداری مدیریت شامل طراحی و استفاده از (6041

اطلاعات مالی و غیرمالی در داخل سازمان تجاری است که در 

آن به ویژه، به نیازهای اطلاعاتی استفاده کنندگان داخلی توجه 

کند و سعی در کمک به مدیریت در راستای دستیابی به می

به (. حسابداری مدیریت، 4991اهداف سازمان دارد )نمازی، 

عنوان دانشی که در مسیر بالندگی است، همواره از ابعاد 

گوناگون با محیط پیرامون و جامعه در ارتباط و به نوعی در هم 

های باشد و در مسیر تکامل با کنشگران و شبکهتنیده می

بسیاری در ارتباط و تعامل است و آشنایی با نحوه ارتباطات 

تواند به ستم، میموجود و شناخت نقش هر کنشگر در این سی

تر حسابداری از دو منظر حرفه و دانش تحول و تکامل گسترده

 (.4997کمک نماید )خواجوی، حلاج و گنجی، 

 :که یندآها به وجود میاین پرسشبا توجه به مطالب فوق 
)به ویژه  شبکه کنشگران های انسانی و غیر انسانیتاثیر مولفه

افزارهای ارتباطی و ها، نرم افزار و سخت افراد، سازمان

ها استانداردهای زیر ساختی( در ارزیابی عملکرد مالی شرکت

حسابداری مدیریت چه نقشی را در این زمینه های فنچیست؟ 

ند؟ آیا نقش اطلاعات حسابداری مدیریت به گونه نکایفا می

مستقیم است یا غیرمستقیم؟ آیا حسابداری مدیریت رابطه بین 

عملکرد مالی را به عنوان یک متغیر میانجی کنشگران شبکه و 

بخشد یا خیر؟ اگر پاسخ مثبت است، نتیجه آن بهبود می

های بالا هدف اصلی این پژوهش پاسخ به پرسشچیست؟ 

 است.

کند تا با بررسی تحقیق به مدیران کمک می این نتایج

بتوانند ها بر عملکرد مالی شبکه کنشگران و تاثیر آن
نی و به طور کلی عوامل موثر انسانی و ساختارهای سازما

ها را غیرانسانی موثر بر عملکرد مالی را شناسایی کرده و آن

تقویت نمایند و در عین حال نقش اطلاعات سیستم حسابداری 

مدیریت بر رابطه عوامل انسانی و غیرانسانی تاثیرگذار بر 



 يبهنام کرمشاه و يمحمد نماز... /  و عملکرد يبر رابطه کنشگران سازمان تيريمد يحسابدار هاي فن اي نقش واسطه

 

 0011وهفتم/ بهار  سال نهم / شماره سي  54

عملکرد مالی را مورد بررسی قرار دهند. همچنین سهامداران و 

توانند عملکرد گران مالی با دیدی کلی و همه جانبه میتحلیل

بینی نمایند. آشنایی با نحوه ها را تحلیل و پیشمالی شرکت

ارتباطات موجود و شناخت نقش هر کنشگر در سیستم 

تر حسابداری تواند به تحول و تکامل گستردهحسابداری نیز، می

 از دو منظر دانش و حرفه کمک نماید. 

امه، ساختار مقاله شامل، مبانی نظری پژوهش، الگوی در اد

گیری ها، روش انجام پژوهش و نحوه اندازهپژوهش و فرضیه

گیری خواهد ها و در آخر بحث و نتیجهمتغیرها، نتایج یافته

 بود.

 

 مبانی نظری -2

 ارزیابی عملكرد مالی 

توان با استفاده از فلسفه ارزیابی عملکرد شرکت را می

تحلیل کرد. طبق نظریه نمایندگی، ارتباط  "نمایندگینظریه "

بر اساس اصل بیشینه کردن  شرکتمدیران و  مالکانبین 

مملو از تضاد منافعی است ، مطلوبیت مورد انتظار برای طرفین
ها و عدم که ناشی از جدایی مالکیت و کنترل، تفاوت اهداف آن

مدیریت در  هاست. با جدایی مالکیت ازتقارن اطلاعاتی بین آن

های بزرگ، این امکان فراهم شده است که مدیران شرکت

، بر اساس بیشینه کردن مطلوبیت مورد انتظار هاییتصمیم

اتخاذ نمایند که در راستای منافع خود بوده و با منافع خود، 

؛ نمازی و رضایی، 4917)نمازی،  داران در تضاد باشدسهام

ها و رقابتی شرکت(. در این شرایط، تعیین جایگاه 6047

ها در پیشرفت فعالیتشان، نقش ارزیابی عملکرد مالی شرکت

  .دارد برای کلیه ذینفعان بسیار مهمی

 

 حسابداری مدیریت مبانی نظری 

گیری، تجزیه و تحلیل و حسابداری مدیریت فرآیند اندازه

گزارشگری اطلاعات مالی و غیرمالی است که به مدیران در 

کند. راستای اهداف سازمانی کمک میاتخاذ تصمیماتی در 

دهد که تقاضا برای شواهد موجود در دودهه اخیر نشان می

اطلاعات و طراحی سیستم اطلاعاتی حسابداری مدیریت به 

عملکرد مدیریت و میزان مربوط بودن و ضریب اطمینان 

اطلاعات حاصل از این سیستم بستگی دارد. اطلاعات 

گشایی، نقش مهم مشکل حسابداری مدیریت با ایفای سه

گری و هدایت در سازمان به انجام بندی و گزارشجمع

 9(. سیموندز4991نماید )نمازی، امورسازمانی کمک می

ای بود که مفهوم حسابداری ( اولین نویسنده69، صفحه 4914)
مدیریت استراتژیک را در ادبیات حسابداری معرفی کرد. او 

تجزیه و تحلیل » ه صورت، حسابداری مدیریت استراتژیک را ب

های حسابداری در مورد یک کسب و کار و رقبای آن، به داده

تعریف کرد. « منظور توسعه و نظارت بر استراتژی کسب و کار

مقوله اصلی زیر  7های حسابداری مدیریت استراتژیک در فن

 (:44، صفحه 6041شوند )الامری، بندی میطبقه

ین، تجزیه و تحلیل یعیابی: شش فن به منظور تهزینه (4

-و مدیریت هزینه به صورت استراتژیک مشخص شده

یابی مبتنی بر فعالیت، تخصیص اند که شامل هزینه

یابی یابی چرخه عمر محصول، هزینههزینه، هزینه

یابی زنجیره ارزش یابی هدف و هزینهکیفیت، هزینه

گیری های مهمی در جهتها روشباشند. آنمی

 ها هستند.استراتژیخارجی و توسعه 

سازی گیری عملکرد: بهینهریزی، کنترل و اندازهبرنامه (6

گیری عملکرد یکپارچه )مانند، کارت ارزیابی و اندازه
باشند. های اصلی مربوط به این مقوله میمتوازن(، فن

ها گیری خارجی، شرکتسازی با جهتدر اجرای بهینه

باشند تا های عمل رقبا میدر جستجوی بهترین شیوه

 عملکرد و موقعیت استراتژیک خود را بهبود بخشند.

گیری استراتژیک: این مقوله در برگیرنده سه تصمیم (9

-گیری استراتژیک شرکت میفن موثر در مورد جهت

یابی استراتژیک، ها عبارتند از: هزینهباشد. این فن

 گذاری استراتژیک و ارزیابی برند. قیمت

ه شامل، ارزیابی هزینه رقبا، حسابداری رقبا: این مقول (1

 استارزیابی عملکرد رقبا و نظارت بر موقعیت رقابتی 

بندی استراتژی و نظارت بر استراتژی و جهت فرمول

 باشد.نیز مفید می

حسابداری مشتری: این مقوله بر مشتریان تمرکز دارد  (7
و در برگیرنده تجزیه و تحلیل سودآوری/ هزینه 

آوری مشتریان در طول مشتری، تجزیه و تحلیل سود

 چرخه عمر و ارزیابی مشتریان به عنوان دارایی است. 

 

محیط کسب و کار امروزه، در اثر تغییرات در محیط کار، 

در نتیجه، جهانی شدن، تغییرات تکنولوژی، رقابت فزاینده، 

تمرکز بر روی نیازهای مشتریان و شرایط اجتماعی، سیاسی و 

پویا شده است و فرآیندهای فرهنگی، تبدیل به یک محیط 

تولید، بازاریابی، تامین مالی و کنترل در این محیط، نیازمند 

-استفاده از اطلاعات معتبر و با جزئیات بیشتر برای تصمیم

سیستم حسابداری مدیریت تکامل باشند. گیری و مدیریت می

یافته که به خوبی طراحی شده باشد، اطلاعات مناسبی به 

ن به اهداف عملکردی، استانداردهای ارزیابی مدیران برای رسید
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کند و در نهایت منجر به عملکرد و بازخورد عملکرد نیز ارائه می

 (.6046شود )آهلای و جسوه،  بهبود عملکرد مالی می

 

  نظریه شبكه کنشگران 

های جامعه شناسی نظریه شبکه کنشگران یکی از نظریه

موجود در هر های (، که به تبیین شبکه6041است )لاسچ، 

سیستم اطلاعاتی و نقش اجزای تشکیل دهنده هر شبکه در 

پردازد. نظریه شبکه کنشگر، که توسعه جریان سیستم می
فناوری  -گرایی اجتماعیتر مکتب فکری ساختگسترده

گونه   شود، با بررسی ابعاد اجتماعی و فنی به برشمرده می

های  ر مؤلفههای مشتمل ب همزمان، ایجاد، بقاء و ثبات شبکه

افزارهای  افزار و سخت ها، نرم انسانی و غیرانسانی )افراد، سازمان

-ارتباطی و استانداردهای زیر ساختی( را مورد بررسی قرار می

 (. 4994دهد )شریف زاده، 

های تعریف شده نظریه شبکه کنشگران، یکی از ویژگی 

غیر انسانی و  انسانی، مفهوم کنشگر است که شامل کنشگران

 باشند.همه کنشگرانی است که دارای ویژگی نمایندگی می

کنشگران انسانی شامل مدیران، کارکنان، رقبا، مالکان و 

ها و کنشگران غیر انسانی شامل ایده شود ومشتریان شرکت می

های افراد خاص و روش هایهایی هستند که از پژوهشنظریه

(. 6041، ؛ زواوی6047اند )رادرفورد، پژوهش استخراج شده
مطالعات سازمانی از چارچوب نظریه شبکه کنشگران برای 

هایی همچون؛ مدیریت دانش، ارتباطات عملی و بررسی پدیده

کنند. پژوهشگران حسابداری نیز بازارهای اقتصادی استفاده می

از نظام شبکه کنشگران برای توضیح حسابداری در یک زمینه 

عمل حسابداری استفاده ، اجرای فناوری ارتباطات و 40سازمانی

( درضمن 6041(. لاسچ )6041، 44اند )اوکانل و دیلانجکرده

ارائه یک مدل کسب و کار با استفاده از نظریه شبکه کنشگران، 

های کنشگران کنشگران موثر بر یک کسب و کار را در مقوله

سازمانی، کنشگران مالی، کنشگران اجرایی، کنشگران عملیاتی 

بندی کرده است. طالبی دهکردی و بقهو کنشگران بازار ط

های اطلاعاتی را ( نیز کنشگران موثر بر سیستم6047دیگران )

اجتماعی، فنی،  -بخش؛ کنشگران اقتصادی، سیاسی 7در 

 اند.بندی کردهتکنولوژی و سازمانی طبقه
-استفاده روز افزون از نظریه شبکه کنشگران در پژوهش

پژوهشگران این رشته در  های حسابداری، نشان دهنده گرایش

بکارگیری نظریه شبکه کنشگران است. شبکه کنشگران در 

سال  60فرآیندهای گفتمانی تغییرات حسابداری در طول 

گذشته، بسیار تاثیر گذار بوده است و در واقع نظریه شبکه 

های حسابداری مورد کنشگران برای انواع مسائل و موقعیت

ترین کاربرد آن مطالعه استفاده قرار گرفته است و شایع

های حسابداری مدیریت، مانند معرفی تغییرات در شیوه

باشد )جاستسن و یابی جدید میهای هزینهسیستم

6044.) 

 

  هایفنارتباط کنشگران سازمانی با عملكرد مالی و 

 حسابداری مدیریت
ای از عناصر و کنشگران در حال تعامل و سازمان مجموعه

گیری است. شناسایی و بررسی این کنشگران تصمیمواحدهای 

همواره یکی از مسائل پیش روی پژوهشگران است. در 

های متعدد، رابطه کنشگران سازمانی مختلف با عملکرد پژوهش

(، سرمایه فکری 6046ن، آمالی، از جمله؛ فرهنگ )گاندی و یو

(، استراتژی )علیمرادی و برزوپور، 6047)کلیری و کوئین، 

(، نوآوری 6047، 49(، ساختار سازمانی )رانته و واروکا6046

(، توانایی مدیران )کاشانی پور، 6041، 41)گائو، هسو ولی

( مورد 6041( و کارآفرینی )آهلای، 4991آذرخوش و رحمانی، 

مطالعه قرار گرفته است. پژوهشگران در تلاش هستند تا اثر 

آیندهای ها را از طریق فرکنشگران سازمانی و تغییرات آن
میانجی بر عملکرد سازمان بررسی کنند )فضلی و علیشاهی، 

هدف این پژوهش بررسی نقش واسطه ای فن های (. 4994

؛ قاسمی و دیگران، 6047، 47)سریکومار حسابداری مدیریت

در  (6047، 47؛ اویار و کوزی6046و 6041؛ آهلای، 6047

. حسابداری رابطه کنشگران سازمانی و عملکرد مالی است

های واقعی با سایر کنشگران انسانی و غیر مدیریت در شبکه

انسانی به تعامل پرداخته، قلمرو ایجاد نموده، واسطه بوده، 

(. 6049کند )میلر و پاور، سازی میقضاوت نموده و ذهنی

ی به صورت ایبهقلمروپذیری به معنای ایجاد فضاهای محاس

گری گری به مفهوم نقش میانجیبازگشتی است. واسطه

های حسابداری در ارتباط بین کنشگران مختلف با نظریه

اقتصادی در نیل به رفتارهای کارآمد سازمانی است. قضاوت به 

این معنا است که حسابداری با ارزیابی و تعیین نقاظ ضعف و 
ترین پردازد و نهایتاً ذهنی سازی، قویشکست به قضاوت می

سابداری به روند مفهوم حسابداری است، به این معنا که ح

های متعدد واقعی و ایجاد شبکه هابتولید دانش مرتبط با انتخا

-گیری، در محیطکند. بر طبق مدل اقتصادی تصمیمکمک می

های با عدم قطعیت، دستیابی به اطلاعات مفید، منجر به 

بخشد. تخصیص بهینه منابع شده و بازده را بهبود می

های ایجاد مکانیزمحسابداری مدیریت سبب خودنظمی و 

، 46ترین شود )موریتسن وسازگاری در روابط شبکه سازمانی می

(. محاسبات حسابداری به عنوان یک نقشه راه سبب 6007

های تعامل و هماهنگی سازمانی در مسیر رسیدن به نوآوری

شوند. محاسبات حسابداری در توسعه مرزهای جدید جمعی می
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چه که در خارج و آنچه در درون شرکت است و میان آن

(. 6006، 41محیط آن وجود دارد، نقش دارند )میلر و اولیری

حسابداری الهام گرفته از شبکه کنشگران نشان  هایپژوهش

اطلاعات دهند که مرزهای سازمانی تا حد زیادی به وسیله می

ساخته شده و یا تعدیل  های حسابداری مدیریت،مربوط به فن

اسبات حسابداری نیز به نوبه خود، شوند و در عین حال محمی

و در نهایت بر  شوندتوسط کنشگران سازمانی ترجمه می

)جاستسن و موریتسن،  گذارند.عملکرد مالی شرکت تاثیر می

6044.) 

 

 هاالگوی پژوهش و فرضيه -2

بر  ، الگوی پژوهش و روابط علی بین متغیرها را4شمارهنمودار 

دهد. انواع نشان می آید،اساس ادبیات پژوهش، که به دنبال می

 .ها به شرح زیر استمتغیرها و ارتباط بین آن
 

 

 
 پژوهش ی: الگو 1شماره  نمودار

 

رابطه علی بین کنشگران سازمانی )به عنوان  4مسیر 

متغیر مستقل( و عملکرد مالی شرکت ) به عنوان متغیر وابسته 

دهد.کنشگران سازمانی، با توجه به مبانی نظری و ( را نشان می

، به دو گروه کنشگران 4تحلیل محتوا مندرج در نگاره شماره 

ت انسانی )سرمایه فکری، عدم تمرکز، حاکمی -سازمانی 

غیرانسانی  -شرکتی و توانایی مدیران( و کنشگران سازمانی 

)استراتژی، نوآوری، کارآفرینی، یادگیری سازمانی و فرهنگ 

ها به شرح زیر اند که جزئیات آنسازمانی( طبقه بندی شده

 باشند:می

 انسانی -کنشگران سازمانی 

 گردد:موارد مربوط به این کنشگران شامل موارد زیر می

صالحی، عنایتی و  :مایه فکری بر عملکرد مالیتاثیرسر

سرمایه فکری و ارزش  بین( در پژوهشی رابطه 6041جوادی )

دار بهاهای پذیرفته شده در بورس اوراق افزوده اقتصادی شرکت

ها نشان داد که پژوهش آن تهران را مورد بررسی قرار دادند.

میان کارآیی سرمایه فکری، کارآیی سرمایه  معناداری رابطه 

ارتباطی، کارآیی سرمایه انسانی، کارآیی سرمایه ساختاری و 

ارزش افزوده اقتصادی وجود دارد. پژوهش انجام شده توسط 

های ( در زمینه سرمایه فکری شرکت6047کلیری و کویین )

متوسط و کوچک در ایرلند نیز نشان داد که اجزاء سرمایه 

 ها تأثیر مثبت و معناداری دارند.ر عملکرد مالی شرکتفکری ب

( در پژوهشی به 6049) 49وندی، پراتیوی و مالموسی اخیراً

های فعال در بررسی تاثیر سرمایه فکری بر عملکرد مالی بانک

 نیز هادار اندونزی پرداختند. نتایج پژوهش آنبهابورس اوراق 

ه ساختاری و کارآیی نشان داد که سرمایه انسانی، کارآیی سرمای

سرمایه به کار گرفته شده به گونه همزمان تاثیر مثبت و 

 خو، در ایران، مهدی ها دارند.معناداری بر عملکرد مالی بانک

( 4999) دیگران و دستگیر همچنین و( 4991) لو ختن و ترابی

 عملکرد بر فکری سرمایه اجزای که دریافتند هاییپژوهش در
تیموری و حسنی دستگرد . عناداری دارندم و مثبت تاثیر مالی

( با رویکرد فراتحلیل نشان دادند که از میان عوامل 4996)

ها، مالکیت نهادی، سرمایه تاثیرگذار بر عملکرد مالی شرکت

فکری و نوآوری، بیشترین تاثیر را بر بهبود عملکرد مالی 

 ها داشتند. شرکت

د مالی: عدم بر عملکر (تاثیر ساختار سازمانی )عدم تمرکز

گیری در سطح گسترده به تمرکز به معنی واگذاری تصمیم

باشد. از آنجا که در عدم تمرکز، مدیران تر میمدیران رده پایین

شوند، توانایی گیری استراتژیک میبیشتری درگیر تصمیم

های یابد. عدم تمرکز در محیط پردازش اطلاعات زیاد ارتقاء می

کند تا به عملکرد سازمان کمک میبا عدم اطمینان بالا، به 
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کند تا در برخورد با بهتری دست یابد و به مدیران کمک می

-حوادث و رویدادها به سرعت عمل نمایند و منتظر دستور رده

شود های بالاتر نمانند و بدین ترتیب منجر به عملکرد بهتر می

( به 4996(. طالبی و بحری ثالث )6047)رانته و واروکا، 

م، عدم بهارتباط بین اجزای حسابداری مدیریت، ابررسی ا

تمرکز و عملکرد مدیران تولیدی شهرستان بناب پرداختند. 

م کاری و سیستم اهبها نشان داد که بین اهای پژوهش آنیافته

حسابداری مدیریت رابطه معنادار و مثبتی وجود ندارد. اما بین 

مدیریت عدم تمرکز و عملکرد مدیران با سیستم حسابداری 

رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد. سیستم حسابداری مدیریت، 

م کاری و عملکرد بهاگرانه بر روی ارتباط بین افاقد اثر مداخله

مدیران است و این در حالی است که سیستم حسابداری 
گرانه بر روی ارتباط بین عدم تمرکز مدیریت دارای اثر مداخله

( در 4997ام و رضایی )پاک مر و عملکرد مدیران است. 

-پژوهشی نشان دادند که ارتباط قابل توجهی میان استراتژی

های حسابداری مدیریت و ساختار وجود های سازمانی و فن

گردد. انجیرو و دارد که منجر به افزایش عملکرد مالی می

( نیز نشان دادند که ساختار سازمانی بر روی 6041نیاموت )

 ر گذار است.ها تاثیعملکرد مالی شرکت

تاثیر حاکمیت شرکتی بر عملکرد مالی: حاکمیت شرکتی 

های تجاری، نظارت و سیستمی است که از طریق آن شرکت

ها شوند. حاکمیت شرکتی توزیع حقوق و مسئولیتکنترل می

را بین ذینفعان مختلف در شرکت از قبیل هیات مدیره، 

کند و مدیران، سهامداران و سایر اشخاص ذینفعان مشخص می

-گیری در امور شرکتی را تعئین میهای تصمیمقوانین و رویه

شوند که از نماید. با انجام این کار، ساختارهایی فراهم می

های شرکت تبیین و ابزار رسیدن به این ها هدفطریق آن

-شوند. طبق پژوهشها و نظارت بر عملکرد نیز فراهم میهدف

بهبود و ارتقای وضعیت ها در جهت انجام شده اگر شرکت های

تواند تاثیر مثبتی حاکمیت شرکتی تلاش کنند، این موضوع می

بر عملکرد و ارزش شرکت داشته باشد )وکیلی فرد و باوند پور، 

( به بررسی تاثیر حاکمیت 4996رضایی و محمد زاده ) (.4919

های پذیرفته شده شرکتی بر عملکرد مالی و بحران مالی شرکت

ها بهادار تهران پرداختند. نتایج پژوهش آندر بورس اوراق 

داری بر بازده نشان داد که کیفیت حاکمیت شرکتی تاثیر معنی

ها و ارزش شرکت دارد، حقوق صاحبان سهام، بازده کل دارایی

داری ندارد. ونیاما و اولونی اما بر روی بحران مالی تاثیر معنی
( نیز 6046) ( و تمیتوپ6046(، ساتیامورثی و دیگران )6049)

نشان دادند که حاکمیت شرکتی بر روی عملکرد مالی تاثیر 

 دارد.

ترین تاثیر توانایی مدیران بر عملکرد مالی: مدیریت مهم

های مدیر و رفتارهای ملازم با عضو هر شرکت است و مهارت

آن تاثیرات بسزایی در عملکرد شرکت دارد. بنابراین، از عوامل 

ها در شرایط اقتصادی و وب شرکتتعئین کننده عملکرد مطل

های ها و تخمینسیاسی فعلی، وجود مدیران توانمند با قضاوت

مشی گذاری و توانایی بکارگیری نظام مدیریتی مناسب در خط

خواجوی و  (.4991کارآمد است )کاشانی پور و دیگران، 

(، در پژوهشی نشان دادند که توانایی 4996قدیریان آرانی )

ها، خطر ق بهبود عملکرد مالی شرکتمدیران از طری

-های تجربی پژوهشدهد. یافتهها را کاهش میورشکستگی آن

( نیز 6046( و اندرو و همکاران )6049های، اندرو و همکاران )

موید این است که توانایی مدیران دارای ارتباط مثبت و 
 هاست.معناداری با عملکرد مالی شرکت

 

 یغير انسان -کنشگران سازمانی 

تاثیر نوع استراتژی بر عملکرد مالی: امروزه بسیاری از 

های رقابتی کنند تا با تدوین استراتژیها تلاش میشرکت

-مناسب مزیت رقابتی به دست آورند و با افزایش میزان رقابت

پذیری محصولات خود، زمینه رشد و پیشرفت شرکت را فراهم 

ه استراتژی هایی ک(. شرکت4991سازند )مرادی و سپهوندی، 

گیرند، اصولاً مزایایی را به دست مدیریت هزینه را به کار می
آورند که این مزایا بر پایه کارآیی عملیاتی است. در مقابل می

کنند با هایی که استراتژی تمایز محصول را اعمال میشرکت

ایجاد مزیت رقابتی در محصولات خود نسبت به جلب و حفظ 

-توانند افزایش قیمتز این طریق میمشتریان اقدام نموده و ا

های آتی را نیز بر مشتریان خود تحمیل نمایند و به حاشیه 

(. 4919سود بیشتر دست یابند )مهرانی، مهرانی و لهراسبی، 

-( نیز در پژوهشی دریافتند، شرکت6044ناداکومار و دیگران )

های تمایز یا رهبری هزینه هایی که از هر یک از استراتژی

ها که استراتژی کنند، نسبت به سایر شرکته میاستفاد

 مشخصی ندارند، عملکرد بهتری دارند.

تاثیر نوآوری بر عملکرد مالی: نوآوری برای ایجاد ارزش، 

نفوذ به بازارهای جدید، حفظ سهم از بازار موجود و بهبود 

مزیت رقابتی ضروری است. نوآوری یک عنصر مهم استراتژی 
ها، بلکه، آوری نه تنها کاهش هزینهتجاری است. هدف از نو

ها در بهبود کیفیت محصولات و خدمات ارائه کمک به شرکت

شده است. این امر در عصر جهانی سازی اهمیت دارد، زیرا 

چرخه عمر محصول با توجه به مشتریانی که نیازهای مختلف و 

شود. به گونه خلاصه تر میهای متفاوت دارند، کوتاهخواسته

ا شکست یک شرکت در دستیابی به عملکرد بهتر به موفقیت ی

(. 6041شود )گائو، هسو و لی، وسیله نوآوری آن تعیین می
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( به بررسی تاثیر نوآوری و نقش 4996نمازی و مقیمی )

ها تعدیلی مسئولیت پذیری اجتماعی بر عملکرد مالی شرکت

-ها نشان میهای پژوهش آندر صنایع مختلف پرداختند. یافته

دار تهران، نوآوری در صنعت بهاکه در بورس اوراق  دهد

دارویی، پلاستیک و شیمیایی نسبت به صنایع دیگر، تاثیر 

( 4991نمازی و مقیمی )بیشتری بر عملکرد مالی دارد. 

های همچنین نشان دادند که تاثیر مثبت مستقیمی بین سازه

وری نوآوری و عملکرد مالی و اقتصادی وجود دارد. اما تاثیر نوآ

 های مالی است.های اقتصادی بیشتر از سازهبر سازه

تاثیر کارآفرینی بر عملکرد مالی: کارآفرینی توانایی یک 

شرکت در تجدیدپذیری، نوآوری و ریسک پذیری مداوم در بازار 

های پویا به خوبی رود در محیطو عملیات است و انتظار می

)اکبری و  (. مطالعات پیشین6041)آهلای،  عمل نماید

و آهلای  4999؛ طالبی، داوری و سادات تقوی، 4997دیگران، 
کارآفرینی و  مثبت بین بر وجود رابطه ( 6046و جسوه، 

 کنند.عملکرد مالی سازمان تاکید می

تاثیر یادگیری سازمانی بر عملکرد مالی: امروزه، یادگیری 

دائماً های تجاری است. شرکتی که منشا کسب امتیاز در رقابت

پردازد، فرصت بهتری برای پیگیری و به یادگیری می

-گیری از فرصتپاسخگویی به نیازهای مشتریان، درک و بهره

-های بازار و عرضه محصولات مناسب و هدفمند به دست می

آورد، که این عوامل منجر به پیدایش سطح بالاتری از سود 

شوند و میدهی اقتصادی و مالی، اضافه فروش و تولیدات اصلی 

شود )خانلری و در نهایت به بهبود عملکرد سازمان منجر می

( 6049و ورلانگ و روستو ) (4997رحیمی )(. 4999علی، سبزه

نیز نشان دادند که یادگیری سازمانی بر عملکرد مالی تاثیر 

 مستقیم معنادار دارد.
تاثیر فرهنگ سازمانی بر عملکرد مالی: عملکرد شرکت ها 

ادی توسط فرهنگ موجود که شکل دهنده سازمان تا میزان زی

توانند می  هاشود. برخی از انواع فرهنگباشد، تعیین میمی

های  کارآیی بالایی داشته باشند و این به سبب ایجاد ارزش

-مشترک درون سازمانی در میان اعضای آن سازمان ایجاد می

ترین توانند با ایجاد تعامل قوی و بهها میشود. برخی فرهنگ

سیستم های اطلاعاتی، برای شرکت مزیت رقابتی ایجاد نمایند. 

کند  فرهنگ سازمانی در صورتی عملکرد سازمانی را تقویت می

های خاص، باورها و که قوی بوده و دارای صفات ویژه، ارزش

(. زاهدی و 6046ن، آالگوهای مشترک رفتار باشد )گاندی و یو

فرهنگ سازمانی و ( به بررسی رابطه 4996نیک اندیش )

های تابعه وزارت ارتباطات و فناوری عملکرد مالی در شرکت

دهد که بین ها نشان میاطلاعات پرداختند. نتایج پژوهش آن
های فرهنگی با سه شاخص، بازده حقوق متغیرهای ویژگی

ها رابطه مثبت و صاحبان سهام، بازده فروش و بازده دارایی

بین مثبت ته به معنی وجود رابطه معناداری وجود دارد. این یاف

( نیز نشان 6044آدبایو ) فرهنگ سازمانی و عملکرد مالی است.

ها، تاثیر داد، فرهنگ سازمانی بر روی عملکرد مالی شرکت

 مثبت و معنادار دارد.

-های بالا فرضیه زیر عنوان میبر اساس مبانی نظری و پژوهش

 گردد: 

غیر انسانی( تاثیر  کنشگران سازمانی )انسانی و.1فرضيه 

 گذارند.ها میمستقیم مثبت بر عملکرد مالی شرکت

 

 های حسابداری مدیریتنقش ميانجی فن 
این پژوهش مبتنی بر این فرض است که کنشگران 

( تاثیر  4تاثیر بر عملکرد سازمانی است : 6سازمانی دارای 

تشریح  4( تاثیر غیر مستقیم. تاثیر اول در رابطه 6مستقیم و 

های حسابداری مدیریت به شد. تاثیر دوم با در نظر گرفتن فن

-تشریح می 9و  6عنوان متغیر میانجی در روابط زنجیره علی 

 شوند.

کنشگران سازمانی )به عنوان رابطه علی بین  6مسیر  

های حسابداری مدیریت  )به عنوان متغیر متغیر مستقل( و  فن

های ه بین فنرابط 9دهد و مسیر وابسته( را نشان می
حسابداری مدیریت )به عنوان متغیر مستقل( و  عملکرد مالی 

 دهد.شرکت )به عنوان متغیر وابسته( را نشان می

های، شامل مقوله (MATs)های حسابداری مدیریت فن

یابی جذبی یابی متغیر، هزینهیابی محصول )هزینههای هزینهفن

یابی چرخه عمر یابی بر مبنای فعالیت، هزینهکامل، هزینه

های پشتیبانی ای و سفارش کار(، فنیابی مرحلهمحصول، هزینه

از تصمیم )تجزیه و تحلیل نقطه سر به سر، تجزیه و تحلیل 

چرخه عمر، مدیریت بر مبنای فعالیت، تجزیه و تحلیل 

-سودآوری محصول و تجزیه و تحلیل سودآوری مشتری(، فن

-احدهای سازمان، بودجهریزی برای وریزی )بودجههای برنامه

های ریزی نقدی و مالی، فنریزی برای عملیات روزانه، بودجه

های ای و بودجه خرید و فروش( و فنبودجه بندی سرمایه

کنترل و ارزیابی عملکرد )سود عملیاتی، تجزیه و تحلیل 

گذاری، ارزیابی ها، ارزیابی بازده سرمایهسودآوری قسمت

ابی رشد فروش و کارت ارزیابی رضایت مندی مشتریان، ارزی

 باشد.متوازن( می

های حسابداری مدیریت به عنوان در این پژوهش فن

ماهیت ارتباط  -4متغیر میانجی در نظر گرفته شده است زیرا 

کنشگران شبکه با عملکرد مالی با در نظر گرفتن متغیر میانجی 

ها و سیستم-6شود، تر میهای حسابداری مدیریت شفاففن

گیری مدیران به های حسابداری مدیریت در فرآیند تصمیمفن
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خصوص در شرایط رقابتی و عدم اطمینان محیطی از اهمیت 

-زیادی برخوردار هستند و بدون در نظر گرفتن این متغیر مدل

گیری عملکرد ناقص هستند های مربوط به عوامل موثر بر اندازه

بی نشان های متعدد تجر(. پژوهش6047)نمازی و نمازی، 

؛ 6047؛ قاسمی و دیگران، 4997اند )نمازی و رضایی، داده

( که نقش سیستم اطلاعات 6047سهیلی راد و صوفیان، 

ای است که حسابداری مدیریت در سازمان، یک نقش واسطه

گیری و تغییر رفتار اطلاعات لازم را برای تسهیل در تصمیم

 سازد.سازمانی فراهم می

گیری، دستیابی به اطلاعات صمیمبر طبق مدل اقتصادی ت

-مفید منجر به تخصیص بهینه منابع شده و بازده را بهبود می

بخشد. سیستم حسابداری مدیریت تکامل یافته که به خوبی 
طراحی شده باشد، اطلاعات مناسبی به مدیران برای رسیدن به 

اهداف عملکردی، استانداردهای ارزیابی عملکرد و بازخورد 

کند و در نهایت منجر به بهبود عملکرد رائه میا نیز عملکرد

( با هدف 6041) 60. الامری(6046)آهلای و جسوه،  شود می

های مختلف حسابداری مدیریت سازی گسترده جنبهمفهوم

گیری مالی و ها بر اندازهاستراتژیک و جستجوی تاثیر این جنبه

ی های وغیرمالی عملکرد سازمانی، به واکاوی پرداخت. یافته

های مختلف حسابداری مدیریت دهد که جنبهنشان می

استراتژیک به میزان با اهمیتی، بر روی عملکرد سازمانی در هر 

 گذارد.دو بعد مالی و غیر مالی تاثیر می

 عنوان به( MATs)  مدیریت حسابداری فن های: 2فرضيه 

 مالی عملکرد و سازمانی کنشگران رابطه بر میانجی متغیر یک

   گذارند.می تاثیر هاشرکت

 

 انسانی -کنشگران سازمانی 
و  حسابداری مدیریت هایفنتاثیر سرمایه فکری بر 

 هایو فن ها: سرمایه فکری بر برخی از جنبهعملکرد مالی

حسابداری مدیریت اثرگذار است. به نحوی که این امر منجر به 

-استفاده بیشتر از معیارهای مبتنی بر ارزش و ترکیب شاخص

شود )نوواس، آلوس ها میگیریمالی و غیرمالی در تصمیم های

( نیز به بررسی نقش 6046(. اخیراً کوشالیا )64،6046و سونا

گری حسابداری مدیریت بر رابطه میان سرمایه فکری و میانجی

 عملکرد شرکتی پرداخت و دریافت که سرمایه فکری بر عملکرد

-تاثیر در سازمان تأثیر مثبت و معناداری دارد و این هاشرکت

های حسابداری مدیریت به صورت گسترده هایی که از فن

های حسابداری مدیریت فن نمایند، بیشتر است.استفاده می

-نوین با ارائه اطلاعات رقابتی، عملکرد سازمان را بهبود می

بخشد و شرایطی را برای کسب مزیت رقابتی در محیط رقابتی 

(. بنابراین فرضیه 6046وپور، کند )علیمرادی و برزایجاد می

 شود:به شرح زیر بیان می 4فرعی شماره 

 رابطه بر میانجی متغیر یک عنوان به MATs. 1-2فرضيه 

 .گذارندمی تاثیر مثبت مالی شرکت عملکرد و فکری سرمایه
حسابداری  هایفن تاثیر ساختار سازمانی )عدم تمرکز(  بر

که سطح بالایی از عدم هایی : سازمانو عملکرد مالی مدیریت

و  از اطلاعات غیر مالی تمرکز در کنترل و حاکمیت دارند، غالباً

با جزئیات و حسابداری مدیریت های حسابداری مدیریت فن
-نمایند. سازمان استراتژیک با چشم انداز گسترده استفاده می

هایی که به میزان زیادی غیر متمرکز هستند، نیازمند اطلاعات 

حسابداری تکامل یافته برای  هایفنز گسترده و با چشم اندا

. (6046)آهلای و جسوه،  باشندگیری مدیران میتصمیم

های حسابداری اطلاعات با چشم انداز گسترده نیز از ویژگی

رود، عدم د. همچنین انتظار مینباشمدیریت استراتژیک می

تمرکز موجب وارد شدن مدیران سطوح میانی در طراحی و 

یابی بر حسابداری مانند هزینه هایفنهای وآوریاجرای ن

و  (6041شود  )آهلای، مبنای فعالیت و کارت ارزیابی متوازن، 

-های نوین، باعث بهبود عملکرد شرکت میبه کارگیری این فن

 6بنابراین فرضیه فرعی شماره  .(6046شود )آهلای و جسوه، 

 شود:به شرح زیر بیان می

 بر رابطهنوان یک متغیر میانجی به ع MATs. 2-2فرضيه 

 گذارند.ساختار سازمانی و عملکرد مالی تاثیر مثبت می
و  حسابداری مدیریتهای فنتاثیر حاکمیت شرکتی بر 

های حسابداری فن تاثیر حاکمیت شرکتی بر: عملکرد مالی

های مختلفی همچون نظریه نمایندگی، مدیریت در نظریه

 مباشرت بیان شده استنظریه وابستگی منابع و نظریه 

. از دیدگاه نظریه نمایندگی بر روی (6044)راتناتونگا و آلام، 

نقش حسابداری مدیریت تاکید کمتری شده است. زیرا 

مدیریت به عنوان یک نماینده که به دنبال منافع خود است، 

کند و دارای خطر اخلاقی است، ی نامناسبی میهابانتخا
در اختیار مدیران سطح بالا باشد. بنابراین تمرکز قدرت نباید 

های نظریه وابستگی منابع و نظریه مباشرت به نقش پارادایم

ها برجسته حسابداری مدیریت در حاکمیت اذعان دارند. آن

تواند با کنترل منابع دهند که حسابداری مدیریت مینشان می

بندی و کارت ارزیابی متوازن از حاکمیت به کمک فرآیند بودجه

های . به عنوان مثال، مدیران اجرایی فنبانی کندپشتی

پشتیبانی از تصمیم حسابداری مدیریت را در فرآیندهای 

گیرند. افزون بر این، هیات گیری استراتژیک به کار میتصمیم

های مدیره و کمیته حسابرسی با استفاده از برخی از فن

 توانند بر عملکرد شرکت نظارت داشتهحسابداری مدیریت می

های پژوهش یافته (.6046، سوپاسیت)تیراچی و باشند. 
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های دهد که ویژگی( نشان می6046تیراچی و سوپاسیت )

های حاکمیت شرکتی به میزان با اهمیتی بر روی بکارگیری فن

های حسابداری مدیریت تاثیر گذار است و استقرار فن

شود. رهنمای حسابداری مدیریت نیز باعث بهبود عملکرد می

های ( نیز نشان دادند که فن4994ودپشتی و بیات )ر

حسابداری مدیریت استراتژیک برای استقرار هر چه بهتر 

توانند بر بهبود شوند که میحاکمیت شرکتی تدوین می

به  9بنابراین فرضیه فرعی شماره  عملکرد شرکت موثر باشند.

 شود:شرح زیر بیان می

یانجی بر رابطه به عنوان یک متغیر م MATs. 3-2فرضيه 

 گذارند.می مثبت و عملکرد مالی تاثیر حاکمیت شرکتی
و  حسابداری مدیریت هایفن تاثیر توانایی مدیران بر

مقامات اجرایی اصلی یک سازمان، نقش کلیدی  عملکرد مالی:

های مهم گیریتصمیمهای حسابداری مدیریت و استقرار فندر 

-بر طبق نظریه ردههای جدید دارند. همچون پذیرش فعالیت

های بالاتر، خصوصیات روانی و اجتماعی مقامات سطح بالا، 

هاست و خروجی سازمان را تشکیل محرک و منشا رفتار آن

توانند به های کنترلی میدهد. حسابداری مدیریت و سیستممی

ها و ابعاد ساختار عنوان خروجی سازمان یا یکی از جنبه

های بالاتر احتمال ظریه ردهسازمانی دیده شوند و بر طبق ن

دارد که به وسیله خصوصیات مدیران اجرایی تحت تاثیر قرار 

. به (6041بگیرند )امان الله نژاد، حسین نژاد و سیتی زالها، 

های نوین حسابداری گونه کلی، مدیران توانمندتر، بیشتر از فن

کنند تا بتوانند عملکرد مالی شرکت را مدیریت استفاده می
(. بنابراین فرضیه فرعی شماره 6047بخشند )سریکومار،  بهبود

 شود:به شرح زیر بیان می 1

رابطه به عنوان یک متغیر میانجی بر  MATs. 4-2فرضيه 

 گذارند.می مثبت و عملکرد مالی تاثیر توانایی مدیران
 

  غير انسانی –کنشگران سازمانی 
و  حسابداری مدیریتهای فنتاثیر نوع استراتژی بر 

ها باید : در فضای کسب و کار فعلی، سازمانعملکرد مالی

بتوانند به نیازهای محیطی که به سرعت و به طور پویا در حال 

باشند، پاسخ دهند. واضح است که چنین توانایی تغییر می

بدون رویکرد مناسب استراتژیک، تفکر استراتژیک و یک 

سیستم حسابداری مدیریت مناسب غیر ممکن است 

ی تمام رهبران استراتژی هزینه .(6046لیمرادی و برزو پور، )ع

بندی یابی استاندارد برای ارزیابی عملکرد، بودجهشده به هزینه

ی تمام شده تولید، ایجاد پذیر برای کنترل هزینهانعطاف

ی محصول برای تصمیمات قیمت ها، بکارگیری هزینهبودجه

شده رقبا، اهمیت ی تمام گذاری و تجزیه و تحلیل هزینه

های با استراتژی متمایزسازی که به دهند. شرکتزیادی می

در حال توسعه و نوآوری در محصولات و خدمات  دائم طور

های جدید در بازار را هستند، نیازمند این هستند که فرصت

جستجو کرده و به طور پیوسته بر دامنه وسیعی از شرایط و 

ها به اطلاعاتی نیاز راین آنحوادث محیطی نظارت نمایند. بناب

د که به وسیله آن بر عدم قطعیت استراتژیک مرتبط با ندار

های خارج از شرکت نظارت نمایند )آهلای و جسوه، عامل

گیری، دستیابی به (. بر طبق مدل اقتصادی تصمیم6046

اطلاعات مفید منجر به تخصیص بهینه منابع شده و بازده را 

سابداری مدیریت تکامل یافته که به بخشد. سیستم حبهبود می

خوبی طراحی شده باشد، اطلاعات مناسبی به مدیران برای 

رسیدن به اهداف عملکردی، استانداردهای ارزیابی عملکرد و 

کند و در نهایت منجر به بهبود ارائه می نیز بازخورد عملکرد
. علیمرادی و برزو پور (6046)آهلای و جسوه،  شود عملکرد می

های حسابداری ( در پژوهشی دریافتند که سیستم6046)

مدیریت به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه استراتژی و 

به  7بنابراین فرضیه فرعی شماره  گذارند.عملکرد تاثیر می

 شود:شرح زیر بیان می

 بر رابطهبه عنوان یک متغیر میانجی  MATs. 5-2فرضيه 

 گذارند.یم مثبت استراتژی و عملکرد مالی تاثیر
و عملکرد  حسابداری مدیریت هایفن تاثیر نوآوری بر

: توسعه مدیریت عملکرد نوین که شامل استراتژی نوآوری مالی

های سیستم حسابداری مدیریت دهد که ویژگیاست، نشان می
و  سازی برای مدیرانآوری و یکپارچهبندی، جمعمانند زمان

مدیران به سیستم  باشد.مفید می بهبود عملکرد مالی شرکت

اطلاعات حسابداری مدیریت نیاز دارند تا بتوانند به طور موثر 

(. 6041راهبرد نوآوری را اجرا کنند )هریاتی و تجاهجدی، 

های ( در پژوهشی به بررسی عامل6041) 66هریتی و تجهجدی

ها پرداختند. نتایج احتمالی تاثیر گذار بر عملکرد مالی شرکت

های اطلاعاتی این است که سیستم ها حاکی ازپژوهش آن

حسابداری مدیریت به میزان جزئی بر رابطه استراتژی نوآوری و 

با دید  های حسابداریفن گذارد.عملکرد مالی تاثیر می

های ها برای جنبهحلتری از راهتر، دامنه وسیعگسترده

های تکنولوژی، اقتصادی و غیراقتصادی )برای مثال پیشرفت

دهد. بکارگیری ماعی و توسعه جغرافیایی(، ارائه میتغییرات اجت

-اطلاعات جامع، عدم قطعیت حاصل از نوآوری را کاهش می

 های یک سازمانهای جدید در درون بخشدهد و به ایجاد ایده

های رود که سازمانکند. بنابراین انتظار میکمک می نیز

اطلاعات سیستم حسابداری مدیریت بیشتر ها و فننوآورتر از 

که این امر منجر به بهبود عملکرد مالی شرکت استفاده نمایند 



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 0011وهشتم/ تابستان  سال دهم / شماره سي 45

قاسمی، عظمی، کرمی،  .(6046)آهلای و جسوه، گردد نیز می

( در پژوهشی به بررسی رابطه 6047بجوری و اصغری زاده )

های حسابداری مدیریت بر میان استراتژی، رقابت و سیستم

ها در برگیرنده دو های پژوهش آنمالی پرداختند. یافتهعملکرد 

( تغییر در رقابت به طور مستقیم سبب 4نتیجه بوده است: 

شود و به گونه غیرمسقیم با تغییر در بهبود عملکرد می

-حسابداری مدیریت استراتژیک و استرتژی بر عملکرد تاثیر می

حسابداری  ( تغییر در استراتژی به وسیله تغییر در6گذارد و 

بنابراین فرضیه  شود. مدیریت، منجر به بهبود عملکرد می

 شود:به شرح زیر بیان می 7فرعی شماره 

 بر رابطهبه عنوان یک متغیر میانجی  MATs. 6-2فرضيه 

 ند.گذارمی مثبت و عملکرد مالی تاثیر نوآوری

و عملکرد  حسابداری مدیریت هایفن تاثیر کارآفرینی بر

، ایی که از رفتار کارآفرینی بالاتری برخوردارنده: شرکتمالی

کنند. این های حسابداری مدیریت استفاده میبیشتر از فن

بینی، گزارشگری جامع و کنترل دقیق  بر پیش هاشرکت

-ها توجه کمتری میکنند و به کنترل هزینهدرآمدها تاکید می

فی های مزبور ابزارهای غیر مالی و کیشود.  همچنین در شرکت

 69(. بوبرگ6046)آهلای و جسوه،  کاربرد بیشتری دارند

( در پژوهش خود به بررسی میزان طراحی و استفاده از 6007)

های حسابداری مدیریت در سطوح مختلف کارآفرینی  سیستم
دهد، فرآیند ها پرداخت. نتایج پژوهش او نشان میدر شرکت

بالاتری هایی که از ویژگی کارآفرینی گیری در شرکتتصمیم

برخوردار هستند، از اطلاعات غیر مالی در کنار اطلاعات مالی 

های  های با ویژگیشود. در شرکت بهره بیشتری کسب می

ای در فرایند کارآفرینی کمتر، اطلاعات مالی سهم عمده

های با کارآفرینی بالاتر، رویکرد  گیری دارد. در شرکتتصمیم

-ردار است و در شرکتبرون سازمانی از جایگاه مهمتری برخو

های با نگرش کارآفرینی کمتر به رویکردهای درون سازمانی 

های نوین حسابداری استفاده از این فن شود.توجه بیشتری می

مدیریت به بهبود عملکرد شرکت منجر می شود )احمد 

(. بنابراین فرضیه فرعی 6041الخواجه و عبدالحکیم خلید، 

 د:شوبه شرح زیر بیان می 6شماره 

رابطه به عنوان یک متغیر میانجی بر  MATs. 7-2فرضيه 

 گذارند.و عملکرد مالی تاثیر می کارآفرینی
و  حسابداری مدیریتهای فنتاثیر یادگیری سازمانی بر 

توانند به مزیت رقابتی دست  هایی می: سازمانعملکرد مالی

 یابند که در یادگیری و انتقال دانش به طور موثر و با سرعت از

طریق بکارگیری منابع انسانی خود، توانمند باشند. حسابداری و 

های اطلاعاتی در توسعه حافظه سازمانی دارای اهمیت سیستم

گیری  هستند. حسابداران مدیریت که در فرآیندهای تصمیم

گیری یادگیری داشته باشند.  اند باید جهت استراتژیک وارد شده

سازمانی با  یادگیریکسب دانش نیز به عنوان ساختار اصلی 

ارزیابی سیستم گیری عملکرد غیر مالی مرتبط است.  اندازه

متوازن در سطح اجرایی، قابلیت یادگیری سازمانی به وجود 

بنابراین فرضیه فرعی شماره  (.6046آورد )آهلای و جسوه، می

  شود:به شرح زیر بیان می 1

رابطه به عنوان یک متغیر میانجی بر  MATs. 8-2فرضيه 

 گذارند.می مثبت و عملکرد مالی تاثیر یادگیری سازمانی
و  حسابداری مدیریت هایفنتاثیر فرهنگ سازمانی بر 

های ای از ارزش: فرهنگ سازمانی مجموعهعملکرد مالی

مشترک است که اعضای سازمان را به یکدیگر پیوند داده، نظام 

مایز یک دهد و باعث تارزشی حاکم بر سازمان را تشکیل می

تواند به شود. فرهنگ سازمانی میسازمان از سازمانی دیگر می

عنوان مانع یا ابزارقوی برای هرگونه فعالیت مدیریتی مانند 

چه به  ،حسابداری مدیریت هایفنحسابداری مدیریت باشد. 

عنوان یک نوآوری مدرن و چه به عنوان ابزارهای پشتیبان 

هم در سطح ملی و هم از عوامل فرهنگی  ،تصمیم در شرکت

. (6046گاندی و یوآن، ) پذیرنددر سطح سازمانی تاثیر می

های حسابداری مدیریت نوین فرهنگ سازمانی بر ایجاد فن

تواند باعث بهبود عملکرد گذارد که این تاثیر نیز میتاثیر می

 .(6041سازمانی شود )احمد الخواجه و عبدالحکیم خلید، 
در پژوهشی به بررسی تاثیر فرهنگ  نیز (6046گاندی و یوآن )

سازمانی بر عملکرد شرکتی با بکارگیری سیستم حسابداری 

های پژوهش مدیریت بعنوان یک متغیر میانجی پرداختند. یافته

( فرهنگ سازمانی تاثیر مستقیمی بر 4ها نشان داد که: آن

( فرهنگ سازمانی تاثیر مستقیمی بر 6عملکرد شرکتی ندارد و 

بداری مدیریت دارد که متعاقب آن بر عملکرد سیستم حسا

بنابراین فرضیه فرعی  سازمانی نیز تاثیر مثبت و معناداری دارد.

 شود:به شرح زیر بیان می 9شماره 

به عنوان یک متغیر میانجی بر روی  MATs. 9-2فرضيه 

 گذارند.می مثبت و عملکرد مالی تاثیر فرهنگ سازمانی رابطه

 

 متغير کنترلی

دهد که به منظور ، همچنین نشان می4نمودار شماره 

کنترل  سایر متغیرهایی که به نوعی بر رابطه بین کنشگران 

گذارند، طبق ادبیات سازمانی و عملکرد شرکت تاثیر می
و عسکرنژاد و امکانی،  6047پژوهش )سهیلی راد و صوفیان، 

( از متغیر عدم قطعیت محیطی )ریسک( نیز استفاده 4997

 .شد
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عدم قطعیت محیطی ادراک شده )ریسک( و عملکرد مالی: 

های سریع با تغییر مداوم تقاضاهای مشتریان، پیشرفت

تکنولوژی  و موانع تجاری، اقتصاد جهانی به شدت در حال 

های فراوان است. تبدیل شدن به یک اقتصاد با عدم قطعیت

ه عدم قطعیت یک جنبه با اهمیت از محیط است و به طور بالقو

دارد. سهیلی راد و صوفیان  مالیتاثیر زیادی بر عملکرد 

گری حسابداری مدیریت ( با بررسی نقش میانجی6047)

استراتژیک بر رابطه میان عدم قطعیت محیطی ادراک شده و 

ها دریافتند عملکرد مالی در مالزی به ارائه مدل پرداختند. آن

امطمئن های نها باید در محیطکه مدیران عملیاتی شرکت

نسبت به تغییرات محیطی آگاه باشند، زیرا ممکن است این 

تغییرات محیطی تاثیر زیادی بر عملیات بازرگانی و عملکرد 

مالی داشته باشند. در چنین شرایطی، مدیر نیازمند یک 

گیری عملکرد است که جزئیات مربوط به همه سیستم اندازه
 های عملیات را ارائه کند.جنبه

حسابداری های فنحیطی ادراک شده و عدم قطعیت م

مدیریت: هرچه عدم قطعیت محیطی بیشتر باشد، نیاز به 

اطلاعات مربوط به محیط بیرونی، اطلاعات غیر مالی و اطلاعات 

های محیط بیرونی،  گیری آتی مرتبط با پیچیدگیبا جهت

یابد. افزون بر این شواهدی موجود است، که نشان افزایش می

ها در شرایط عدم قطعیت، به منظور هدهد، بودج می

اند )سهیلی گیری، هدایت و کنترل اهمیت زیادی یافته تصمیم

 (. 6047راد و صوفیان، 

 

 ها ابزار گردآوری  و تحليل داده روش پژوهش، -3

که با ارائه  این پژوهش از حیث هدف از نوع کاربردی بوده

های و ترکیبی از روش ای نیز دارد.گیری توسعهمدل جهت

-های کمی طبقهدسته پژوهش ای و میدانی است و درکتابخانه

های مقطعی است. شود. از نظر زمانی از نوع پژوهشبندی می

اطلاعات لازم را  4991یعنی سال  چرا که در یک برهه زمانی

. روش پژوهش حاضر توصیفی پیمایشی و از حیث دهدارائه می

 مطالعات همبستگی است.روش انجام، جزء 

ها از پرسشنامه در این پژوهش برای گردآوری داده 

نظری و  هایپژوهش ،برای تهیه پرسشنامه شد.استفاده 

ها متغیرها و معیارهای بررسی و بر مبنای آن کاربردی مرتبط

سوال  494سوال ) 411ها گیری استخراج و بر پایه آناندازه

گردید. برای سنجش  طراحی سوال عمومی( 49تخصصی و 

استفاده شد و لذا  "روش صوری"از  روایی محتوایی پرسشنامه

نفر از متخصصین و استادان مشاور و  6ها، در اختیار پرسشنامه

راهنما قرار گرفت تا اهمیت اطلاعات و ارتباط بین متغیرها، در 

جای مناسب مورد بررسی قرار بگیرد و مشخص شود آیا این 

استای هدف مطالعه قرار دارند یا خیر. با طرح ها در رپرسشنامه

ها، تغییر در آئین نگارش و مفهوم برخی از های آندیدگاه

پایایی پرسشنامه نیز به  حاصل شد. صوریها، روایی پرسش

 وسیله آلفای کرونباخ مورد آزمون قرار گرفت. 

 تولیدی هایجامعه آماری پژوهش حاضر کلیه شرکت
اما باشند. می 4991هادار تهران در سال فعال در بورس اوراق ب

حسابداری  هایفنی موضوعی پژوهش که به دلیل حیطه

فعالیت  ها،انتخاب شرکت مدیریت است، اولین شرط اساسی

-ساله و شرط دوم استفاده از حسابداری مدیریت می 7مستمر 

 SPSSها از نرم افزارهای برای تجزیه و تحیل دادهباشد. 

 ستفاده شده است.ا  Smart Pls3و

حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران در سطح خطای 

به دست آمد. با این حال به منظور افزایش روایی  %479، 7

پژوهش و توجه به عدم پاسخ برخی از پاسخ دهندگان به 

عدد پرسشنامه یا به صورت الکترونیک  610پرسشنامه، تعداد 

شوندگان ارسال شد و یا به صورت حضوری از پرسش

درخواست شد که پرسشنامه را از طریق تبلت تکمیل نمایند. از 

عدد آن برگشت داده شد  491، عدد پرسشنامه 610مجموع 
 7گیری متغیرها از طیف که قابل استفاده بود. برای اندازه

، نوع متغیرهای 4ای لیکرت استفاده شد. نگاره شماره گزینه

دهد. در نهایت از ان میها را نشپژوهش و منبع استخراج آن

های آماری و  معادلات ساختاری جهت تجزیه و تحلیل فن

 ها استفاده شد.ها و آزمون فرضیهداده

 
 گيری متغيرهای پژوهش: نحوه اندازه1نگاره شماره 

 منابع استخراج متغیرها گیرینحوه اندازه نوع متغیر نام متغیر

 پرسش 6 وابسته (FPعملکرد مالی )
(،  6046(،  علیمرادی و برزو پور )6047(، سریکومار )6041الامری )

 (6041هریتی و تجهجدی )

 پرسش 67 میانجی (MATSهای حسابداری مدیریت )فن
(، آهلای و 6047(، اویار و کوزی )6047(، سریکومار )6041الامری )

 (6046جسوه )
 

کنشگران 
 -سازمانی

 (6046(، کوشالیا )6047کلیری و کوئین ) پرسش 49 مستقل (ICسرمایه فکری )
 (4997(،  پاک مرام و رضایی )6047رانته و واروکا ) پرسش 9 مستقل (OStساختار سازمانی )
 (6046تیراچی و سوپاسیت ) پرسش 44 مستقل (CGحاکمیت شرکتی )
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 منابع استخراج متغیرها گیرینحوه اندازه نوع متغیر نام متغیر
 (6047رانته و واروکا ) پرسش 41 مستقل (MAتوانایی مدیران ) انسانی

کنشگران 
-سازمانی

 غیر  انسانی

 (4997(، پاک مرام و رضایی )6046علیمرادی و برزو پور ) پرسش 6 مستقل (OSاستراتژی سازمانی )
 (6041(، هریتی و تجهجدی )6041گائو، هسو و لی ) پرسش 6 مستقل (Inoنوآوری )

 (6046)آهلای و جسوه  پرسش 49 مستقل (Entکارآفرینی )
 (6046آهلای و جسوه ) پرسش 7 مستقل (OLیادگیری سازمانی )
 (6041(،  احمد الخواجه و عبدالحکیم خلید )6046گاندی و یوون ) پرسش 44 مستقل (OCفرهنگ سازمانی )

 (،6047سهیلی راد و صوفیان ) پرسش 9 کنترلی (UNعدم قطعیت )

 

 های پژوهشیافته -4

 آمار توصيفی -4-1

درصد از افراد  7/97دهد که سن نشان می 6شماره  نگاره

 7/74 سن سال، 69تا  41پژوهش در فاصله شرکت کننده در 

 19تا  10درصد  1/9، سال 99تا  90 ،کنندگاندرصد شرکت

و بالاتر  سال 70 نیزکنندگان درصد شرکت 4/6و سن  سال

بیشترین فراوانی پاسخگویان در  محدوده سنی بین  باشد. می

-نشان میهمچنین   6شماره نگارهسال قرار دارد.  99تا  90

 درصد پاسخگویان 6/7صنعت مورد فعالیت  دهد که
کانی درصد  9/46، محصولات غذاییدرصد  9/44خودروسازی، 

درصد  7/74و  محصولات شیمیاییدرصد  7/41، های فلزی

 .کنندصنایع فعالیت میسایر ر نیز د پاسخگویان

-نشان میگویان را سطح تحصیلات پاسخ 6شماره  نگاره

کارشناسی،  درصد پاسخگویان دارای تحصیلات 9/66 دهد که

درصد  1/9و تحصیلات  کارشناسی ارشددرصد  9/76

 .باشدنیز دکترا می پاسخگویان

آمار توصیفی متغیرهای پژوهش را ارائه  9نگاره شماره 

حداقل نمره کنشگران سازمانی برابر  . به عنوان نمونه،ددهمی
و  اریاست. انحراف مع 96/1برابر  زیو حداکثر نمره ن 16/4

و  71649/0برابر  بیبه ترت زینمره کنشگران سازمانی ن انسیوار

 6/4های حسابداری مدیریت . حداقل نمره فنباشندیم 166/0

نشان دهنده تفاوت باشد که می 7و حداکثر نمره نیز برابر 

ها های حسابداری مدیریت در شرکتمعنادار بکارگیری فن

است. همچنین با توجه به مقادیر ضرایب چولگی ملاحظه می 

عملکرد و  های حسابداری مدیریتفنشود که برای متغیرهای 

بوده و این مطلب نشان  7/0ضریب چولگی بیش از مقدار  مالی

 یستند. دهد که این متغیرها نرمال نمی

 

 اطلاعات جمعيت شناختی :2نگاره شماره

فراوانی سن پاسخ 
 گویان

 درصد فراوانی
سطح تحصيلات 

 پاسخگویان
فعاليت صنعت مورد درصد فراوانی  درصد فراوانی 

 5/2 10 خودرو سازی 27/3 53 کارشناسی 36/6 71 سال 69تا  41بین 

 11/9 23 محصولات غذایی 62/9 122 کارشناسی ارشد 51/5 100 سال 99تا  90بین 

 12/9 25 کانی های فلزی 9/8 19 دکترا 9/8 19 سال 19تا  10بین 

 18/6 36 محصولات شیمیایی 100 194 کل 2/1 4 سال و بالاتر  60

 51/5 100 سایر - - - - - -

 

 استنباطیآمار  -4-2

قبل از بررسی الگوی پژوهش، به منظور بررسی رابطه 

متغیرها در معادلات ساختاری، به بررسی ضرایب همبستگی 
بین همه متغیرهای پژوهش پرداخته شد. نتایج این بررسی در 

های دهد که فنآمده است. نتایج نشان می 1نگاره شماره 

عملکرد مالی ( با 19/0حسابداری مدیریت رابطه قوی مثبتی )

ها دارند. همچنین بین متغیر عملکرد مالی و متغیرهای شرکت

سازمانی، رابطه مثبت و نسبتاَ قوی وجود دارد و  کنشگران

و نوآوری  67/0، ساختار سازمانی با 67/0استراتژی سازمانی با 

، به ترتیب بیشترین تاثیر را بر روی عملکرد مالی دارند. 79/0با 

و  69/0، توانایی مدیران با 17/0زمانی با همچنین، ساختار سا

، به ترتیب بیشترین تاثیر را بر روی 66/0استراتژی سازمانی با 

 های حسابداری مدیریت دارند.فن

 

 : آمار توصيفی متغيرهای پژوهش3نگاره شماره 

 چولگی واریانس انحراف معيار ميانگين حداکثر حداقل متغير
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 979/0 166/0 7166/0 7146/9 96/1 16/4 کنشگران سازمانی

 074/0 719/0 6977/0 1166/9 7 61/4 ریسک

 779/0 669/0 1167/0 9164/9 7 6/4 فن های حسابداری مدیریت

 776/0 671/0 1714/0 7969/9 7 64/4 عملکرد مالی

کنشگران 
 انسانی -سازمانی

 -679/0 996/0 799/0 7409/9 19/1 76/4 سرمایه فکری
 -669/0 660/0 1111/0 6476/9 7 4 عدم تمرکز )ساختار(

 -967/0 194/0 9441/0 7446/9 7 64/4 حاکمیت شرکتی
 -799/0 044/4 007/4 7174/9 7 4 توانایی مدیران

کنشگران 
غیر  -سازمانی

 انسانی

 -079/4 717/0 /6771 7114/9 17/1 4 استراتژی سازمانی
 -476/0 616/0 1116/0 1490/9 7 64/4 نوآوری

 -999/0 711/0 1666/0 6111/9 7 91/4 کارآفرینی
 -614/0 761/0 1644/0 1177/9 7 6 یادگیری سازمانی
 -416/0 776/0 1499/0 1976/9 7 79/4 فرهنگ سازمانی

 

 : ضریب همبستگی پيرسون متغيرهای پژوهش4نگاره شماره 
 44 40 9 1 6 7 7 1 9 6 4 ردیف متغیر

           4 4 عملکرد مالی
          4 19/0 6 های حسابداری مدیریتفن

کنشگران 
 -سازمانی 
 انسانی

         4 77/0 76/0 9 سرمایه فکری
        4 61/0 17/0 67/0 1 عدم تمرکز )ساختار(

       4 6/0 7/0 79/0 76/0 7 حاکمیت شرکتی
      4 66/0 74/0 76/0 69/0 77/0 7 توانایی مدیران

کنشگران 
 -سازمانی

 غیر انسانی

     4 71/0 77/0 19/0 61/0 66/0 67/0 6 استراتژی سازمانی
    4 79/0 74/0 6/0 71/0 76/0 76/0 79/0 1 نوآوری

   4 11/0 70/0 74/0 71/0 17/0 74/0 7/0 79/0 9 کارآفرینی
  4 77/0 71/0 11/0 71/0 71/0 71/0 7/0 74/0 77/0 40 یادگیری سازمانی
 4 67/0 7/0 79/0 71/0 71/0 74/0 74/0 6/0 6/0 74/0 44 فرهنگ سازمانی

 
 

بههه منظههور بررسههی بههرازش مههدل معههادلات سههاختاری از 

معیهاری اسهت کهه بهرای      R2اسهتفاده شهد.    R2شاخصی به نام 

الگو سازی معادلات ساختاری بهه  متصل کردن بخش ساختاری 

رود و نشان دهنده تاثیری است که یک متغیهر مسهتقل   کار می

(.  مقهدار  4996بر یک متغیر وابسهته دارد )داوری و رضهازاده،   

بهه عنهوان مهلاک بهرای مقهادیر ضههعیف،       76/0و  99/0، 49/0

 R2 مقهادیر  7نگاره شماره  معرفی شده است. R2 متوسط و قوی

-می نشان را پژوهش ساختاری مدل وابسته و پنهان متغیرهای

 .دهد

 
 : شاخص برازش مدل معادلات ساختاری6نگاره شماره 

R متغیر
R متغیر 2

2 
 

کنشگران 
 -سازمانی
 انسانی

 767/0 سرمایه فکری
 

کنشگران 
غیر  -سازمانی

 انسانی

 79/0 استراتژی سازمانی
 797/0 نوآوری 697/0 حاکمیت شرکتی
 776/0 یادگیری سازمانی 101/0 ساختار سازمانی
 710/0 کارآفرینی 669/0 توانایی مدیران

 647/0 فرهنگ سازمانی 660/0 های حسابداری مدیریتفن
 - کنشگران سازمانی  697/0 عملکرد مالی

 

 فهوق،  نمهودار  در شهده  ارائهه  تعیهین  ضهرایب  بهه  توجه با

برای متغیرهای وابسته اصلی مدل یعنهی   که گردد می ملاحظه

 ضهریب  های حسهابداری مهدیریت و عملکهرد مهالی، مقهدار     فن

 ضهریب  بهودن  قوی نشانگر که باشد می 6/0 محدوده در تعیین
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 مههدل بههرازش از پههس .اسههت مههدل تعیههین ایههن متغیرههها در

ارزیهابی   GOF شهاخص  طریهق  از کلهی  مدل برازش ساختاری،

شود. این معیار مربوط به بخهش کلهی معهادلات سهاختاری     می

به عنوان مقادیر ضهعیف،   97/0و  67/0، 04/0است. سه مقدار 

 و معرفهی شهده اسهت )صهدر     GOFمتوسط و قوی برای معیار 

مدل پژوهش، برابر  برای GOF(. مقدار 407، ص4991انصاری، 

بهرازش بسهیار قهوی مهدل     دهنهده  باشد که نشانمی 790/0با 

 پژوهش است.

گام بعدی در ارزیابی مدل ساختاری، ارزیابی ضرایب مسیر 

-درصهد مهی   7بین متغیرهای مدل در سطح معناداری حداقل 

ضرائب مسیر مدل آورده شهده اسهت    6در نمودار شماره  باشد.

 % معنادار هستند.97که همه در سطح اطمینان 

 

 هاآزمون فرضيه

کند که، این فرضیه بیان می: 4یافته فرضیه اصلی 
کنشگران سازمانی )انسانی و غیر انسانی( تاثیر مستقیم مثبت 

گونه که در نمودار گذارند. همانها میبر عملکرد مالی شرکت

شود، ضریب متغیر کنشگران سازمانی و نشان داده می 6شماره 

درصد  97است که در سطح اطمینان  91/0عملکرد مالی 

 شود.معنادار است. بنابراین فرضیه اصلی اول تائید می
 

 
 : ضرایب مسير بين متغيرهای مدل2نمودار شماره 

 

 هایکند که، فن: این فرضیه بیان می6یافته فرضیه اصلی 

 بر میانجی متغیر یک عنوان به( MATs)مدیریت  حسابداری

به  .گذارندمی تاثیر مالی عملکرد و سازمانی کنشگران رابطه

مدیریت در  حسابداری هایمنظور بررسی نقش میانجی فن

مالی از آزمون معروف سوبل  عملکرد و سازمانی رابطه کنشگران

استفاده شد که برای بررسی معناداری تاثیر میانجی یک متغیر 

شود. در شرایطی که متغیر در رابطه بین دو متغیر استفاده می

زمان در برخی از متغیر میانجی به گونه هممیانجی وجود دارد، 

روابط علیتی، متغیر وابسته و در برخی دیگر، متغیر مستقل به 

گونه موارد، به جای استفاده از چندین آید. در اینحساب می

رگرسیون مرکب، بهتر است از آزمون سوبل استفاده کرد 

از رابطه  Zدر آزمون سوبل یک مقدار (. 6047)نمازی و نمازی، 
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شود که در صورت بیشتر شدن این مقدار محاسبه می 4شماره 

% معناداربودن تاثیر میانجی یک 97می توان در سطح  97/4از 

 متغیر را تایید کرد.

 :4رابطه شماره 

  
   

√(     
 )  (     

 )  (  
    

 )

 

 در این فرمول:

  = aانی و فنمقدار ضریب مسیر بین متغیر کنشگران سازم-

 14/0های حسابداری مدیریت = 

  = bهای حسابداری مدیریت مقدار ضریب مسیر بین متغیر فن

 769/0و عملکرد مالی = 
  = s2

a    خطای استاندارد مربوط به مسیر بهین متغیهر کنشهگران

 409/0های حسابداری مدیریت = سازمانی و فن

  = s2
b   ههای  خطای استاندارد مربوط به مسیر بهین متغیهر فهن

 466/0حسابداری مدیریت و عملکرد مالی = 

 

با جایگذاری مقادیر فوق در فرمول خواهیم داشت: 

66/6Z= بیشتر است، در نتیجه می  97/4از  ، چون این مقدار

 % معناداربودن تاثیر میانجی متغیر فن های97توان در سطح 

مدیریت را تایید کرد. بنابر این، فرضیه اصلی دوم  حسابداری

 به( MATs)مدیریت  حسابداری هایپژوهش مبنی بر اینکه فن

 و سازمانی کنشگران رابطه روی بر میانجی متغیر یک عنوان

شود. برای تعیین شدت گذارند، تایید میمی تاثیر مالی عملکرد

شد،  استفاده  VAFآماره اثر غیر مستقیم متغیر میانجی نیز از

غیرمستقیم بر اثر کل را می در واقع این آماره نسبت اثر 

 دهد ورا به خود اختصاص می 4و  0مقادیر بین VAF سنجد.

نزدیکتر باشد تاثیر آن متغیر میانجی  4اندازه این مقدار به  هر

برای این فرضیه داریم: (. 4996بیشتر است )نمازی و مقیمی، 

191/0VAF= دهد که تقریباَ نشان می 191/0. در واقع مقدار

مالی از  ز اثر کل کنشگران سازمانی بر عملکرددرصد ا 11

 حسابداری هایطریق غیر مستقیم توسط متغیر میانجی فن

 شود.    مدیریت تبیین می

های فرعی مربوط به فرضیه اصلی دوم اکنون به بررسی فرضیه
 پردازیم.می 6در قالب نگاره شماره 

 

 

 

 درصد 95های فرعی مربوط به فرضيه اصلی در سطح اطمينان :  آزمون فرضيه7شماره نگاره 
 انسانی -های مربوط به کنشگران سازمانی آزمون فرضيه

 نتیجه t β هافرضیه

 4-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه سرمایه فکری و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
667/66 140/0  تایید فرضیه 

 6-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه ساختار سازمانی و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
171/76 199/0  تایید فرضیه 

 9-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه حاکمیت شرکتی و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
196/70 171/0  تایید فرضیه 

 1-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه توانایی مدیران و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
601/99 170/0  تایید فرضیه 

 غير انسانی –های مربوط به کنشگران سازمانی آزمون فرضيه
 نتیجه t β هافرضیه

 7-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه استراتژی و عملکرد

 گذارند.میمثبت مالی تاثیر 
116/14 194/0  تایید فرضیه 

 7-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه نوآوری و عملکرد مالی

 گذارند.می مثبت تاثیر
966/14 197/0  تایید فرضیه 

 6-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه کارآفرینی و عملکرد

 گذارند.می مثبت مالی تاثیر
709/60 697/0  تایید فرضیه 

 1-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه یادگیری سازمانی و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
111/49 617/0  تایید فرضیه 

 9-6فرضیه فرعی 
MATs  به عنوان یک متغیر میانجی بر رابطه فرهنگ سازمانی و

 گذارند.می مثبت عملکرد مالی تاثیر
166/16 117/0  تایید فرضیه 

 گيری و بحث نتيجه
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با توجه به اهمیت مبحث عملکرد مالی، پژوهش حاضر با 

ترین یافتن مهماستفاده از نظریه شبکه کنشگران، درصدد 

کنشگران سازمانی اثرگذار بر عملکرد مالی و همچنین نقش 

های حسابداری مدیریت بر رابطه کنشگران ای فنواسطه

های تولیدی است. اطلاعات سازمانی و عملکرد مالی شرکت

مورد نیاز پژوهش به وسیله پرسشنامه از مدیران سطوح میانی 

پذیرفته شده در بورس شرکت تولیدی 491و سطوح بالای 

آوری شده است و برای جمع 4991اوراق بهادار تهران در سال 

استفاده شده است. نتایج  Smart PLSها از نرم افزار تحلیل داده

دهد که، ضریب نشان می 6پژوهش مندرج در نمودار شماره 

 91/0مسیر متغیر کنشگران سازمانی به متغیر عملکرد مالی 

 استراتژی درصد معنادار است و 97ینان است که در سطح اطم
 به ،79/0 با نوآوری و 67/0 با عدم تمرکز ،67/0 با سازمانی

دارند. همچنین، تقریباَ  مالی با عملکرد رابطه را بیشترین ترتیب

مالی از  درصد از اثر کل کنشگران سازمانی بر عملکرد 11

 حسابداری هایطریق غیر مستقیم توسط متغیر میانجی فن

 شود.دیریت تبیین میم

نشان  6گونه که در نمودار شماره همان افزون بر این، 

های حسابداری مدیریت شود، ضریب مسیر متغیر فنداده می

 97است که در سطح اطمینان  769/0به متغیرعملکرد مالی 

های حسابداری مدیریت فنهمچنین، درصد معنادار است. 

 ها دارند.مالی شرکت( با عملکرد 19/0رابطه قوی مثبتی )

سیستم حسابداری مدیریت تکامل شواهد گویای آن است که، 

یافته که به خوبی طراحی شده باشد، اطلاعات مناسبی به 

مدیران برای رسیدن به اهداف عملکردی، استانداردهای ارزیابی 
کند و در نهایت منجر به ارائه می عملکرد و بازخورد عملکرد

های، پژوهش مطابق با یافته این یافته. شود بهبود عملکرد می

(،  علیمرادی و برزو پور 6047(، سریکومار )6041الامری )

( و آهلای و جسوه 6041(، هریتی و تجهجدی )6046)

 ( است. 6046)

های پژوهش نشان داد که، ساختار سازمانی همچنین یافته

و استراتژی  69/0، توانایی مدیران با 17/0)عدم تمرکز( با 

های ، به ترتیب بیشترین رابطه را با فن66/0ازمانی با س

دهد که، کنشگران حسابداری مدیریت دارند. نتایج نشان می

های حسابداری مدیریت انسانی رابطه بیشتری با بکارگیری فن

، بیشترین تاثیر مربوط به 6با توجه به نگاره شماره دارند.  

ربوط به کنشگر کنشگر انسانی عدم تمرکز و کمترین تاثیر م
های، غیر انسانی کارآفرینی است. این یافته مطابق با یافته

(، 4991(، مهدی خو و دیگران )6049پراتیوی و مالموسی )

(، پاک 4996(، طالبی و بحری ثالث )4999دستگیر و دیگران )

(، 4996(، خواجوی و قدیریان آرانی )4997مرام و رضایی )

(، 4997(، رحیمی )6049) (، ورلانگ و روستو6044آدبایو )

( و 6041(، گائو و هسو )4991و  4996نمازی و مقیمی )

 باشد. ( می6046تمیتوپ )

های مربوط به موارد انسانی شبکه کنشگران به ترین یافتهمهم

 شرح زیر است:

، تاثیر مثبت متغیر 6با توجه به اطلاعات نگاره شماره 

بین سرمایه فکری های حسابداری مدیریت بر رابطه میانجی فن

های پژوهش نشان ها تائید شد. یافتهو عملکرد مالی شرکت

دهد که بکارگیری منابع استراتژیک مانند سرمایه انسانی، می

-هایی همچون فنسرمایه ارتباطی و سرمایه ساختاری و قابلیت

توانند سبب ایجاد مزیت رقابتی در های حسابداری مدیریت می

سیاری از مدیران از اهمیت سرمایه سازمان شوند. اگر چه ب
ها فاقد ابزاری مناسب برای کسب فکری آگاه هستند، اما آن

باشند. نتیجه اطلاعات درباره آن و چگونگی مدیریت آن می

های حسابداری نشان داد که فن 6مندرج در نگاره شماره 

توانند با نهادینه سازی سرمایه فکری، عملکرد مالی مدیریت می

را در یک اقتصاد دانش محور بهبود بخشند.  شرکت خود

های کاهنده های حسابداری مدیریت نه تنها فنهمچنین فن

های با ارزش افزوده بالا باشند،  بلکه فعالیتبهای تمام شده می

های اینکینن های این پژوهش مطابق با یافتهباشند. یافتهمی

تعاملات،  باشد که نشان داد سرمایه فکری از طریق( می6047)

دهد. ترکیب و میانجی، عملکرد مالی را تحت تاثیر قرار می

های کوشالیا های پژوهش مطابق با یافتههمچنین یافته

 باشد.( می6046)

دهد که عدم نشان می 6نتایج مندرج در نگاره شماره 
گیری مدیران سطوح بالاتر، به تمرکز ضمن کاستن بار تصمیم

کند تا بتوانند به یانی کمک میمدیران سطح پائین و سطح م

صورتی بهینه و منعطف عمل نمایند و عملکرد مالی را بهبود 

های این پژوهش در زمینه توسعه نظریه بخشند. یافته

های حسابداری رفتاری نشان دهنده این است که فن

حسابداری مدیریت سبب بهبود تاثیر عدم تمرکز بر روی 

های پژوهش مندرج ین، یافتهشود. افزون بر اعملکرد مالی می

های نظریه وابستگی منابع و نظریه پارادایم، 6در نگاره شماره 

دهد و مبین آن است که که را نیز مورد تایید قرار می مباشرت

های حسابداری مدیریت به عنوان متغیر میانجی بر رابطه فن

ها گذارند. این یافتهحاکمیت شرکتی و عملکرد مالی تاثیر می

امان الله نژاد، حسین نژاد و سیتی  های پژوهش،بق با یافتهمطا
 ( است.6041) زالها

های مندرج در نگاره رفت، یافتههمان طور که انتظار می

های حسابداری مدیریت در ابعاد؛ نشان داد که، فن 6شماره 

ریزی، پشتیبانی از کنترل و ارزیابی عملکرد مدیران، برنامه
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یابی محصول و کنترل آن، به ف هزینههای مختلسیستم و روش

عنوان متغیر میانجی بر رابطه توانایی مدیران و عملکرد مالی 

 گذارد.تاثیر مثبت می

های مربوط به موارد غیر انسانی شبکه کنشگران مهمترین یافته

 به شرح زیر است:

نیز حاکی از   6های پژوهش مندرج در نگاره شماره یافته

ابداری مدیریت به عنوان یک متغیر های حسآن است که فن

میانجی بر رابطه استراتژی و عملکرد مالی تاثیر مثبت دارند. 

این بدان معناست که اگر شرکتی بخواهد به مزیت رقابتی 

دست یابد و این توانایی را داشته باشد که در سطوح بالای 

عملکرد فعالیت کند، نیازمند استراتژی سازمانی مشخصی است. 

تواند حال حضور یک فن حسابداری مدیریت مناسب میبا این 

در تقویت تاثیر استراتژی بر عملکرد مالی، نقشی استراتژیک 

های پژوهش، کادز و ها مطابق با یافتهایفاء کند. این یافته
 ( است.4997( و پاک مرام و رضایی )6046گولدینگ )

موفقیت در کسب و کار به وسیله استراتژی نوآوری تعیین 

ها و ها، مهارتشود. نوآوری، فرآیند بکارگیری منابع )داراییمی

ها(، برای انجام کاری است. تولید محصولات یا توانمندی

های خدمات جدید نیز، نیازمند نوآوری است. با ایجاد سیستم

تولید و خلق فرآیندهای جدیدی که نیازهای مشتریان را 

نا براین، نوآوری بر شود. بکنند، نوآوری حاصل میبرآورده می

هایی، مانند، رضایت مشتری، خلاقیت و رقابت در شاخص

گذارد. شوند، تاثیر میتکنولوژی که سبب بهبود عملکرد می

های نوآوری نیز، مستلزم وجود یک اجرای انواع استراتژی

سیستم اطلاعاتی حسابداری مدیریت است که اطلاعاتی معتبر، 

ازی گسترده را در خصوص منابع و اندجامع، به هنگام و با چشم

گیری دقیق، ارائه کند. بنا براین، عملکرد مالی، برای تصمیم
تحت تاثیر تعامل سیستم اطلاعاتی حسابداری مدیریت و 

نیز  نشان  6های مندرج در نگاره شماره باشد. یافتهنوآوری می

های حسابداری مدیریت به عنوان یک میانجی بر داد که، فن

-گذارند. این یافتهآوری و عملکرد مالی تاثیر مثبت میرابطه نو

( و 4996های پژوهش طالبی و بحری ثالث )ها مطابق با یافته

 ( است. 6046آهلای و جسوه )

های توانایی کارآفرینی در ارتباط با دستیابی به فرصت

مهم خلق ارزش جدید، کسب مزایای آزمایش و موفقیت، عدم 

تر از همه خلاقیت است. با نگاهی مهماطمینان و عدم ثبات؛ و 

بر رقبا و دیگر کنشگران در محیط، پارادایم جدیدی در 

برجسته کردن ارتباط حسابداری و کنترل با نوآوری و 

های کنترل مانند کارآفرینی ظهور یافته است. سیستم

های گیری عملکرد و برنامهفرآیندهای تنظیم هدف، اندازه
ک فضای کارآفرین بسیار مهم جبران خسارت در ایجاد ی

های حسابداری مدیریت فعال بوده و دارای هستند. برخی از فن

های کارآفرینی که در نگری هستند و برای سازمانرویکرد آینده

کنند، منجر به بهبود یک محیط ریسک گریز فعالیت می

 ،6شوند. نتایج پژوهش مندرج در نگاره شماره عملکرد مالی می

های ها مطابق با یافتهباشند. این یافتهفوق می موید مطالب

 ( است.6046پژوهش آهلای و جسوه )

توانند به مزیت رقابتی دست یابند که در  هایی میسازمان

توانمند ، یادگیری و انتقال دانش به طور موثر و با سرعت

یادگیری سازمانی شامل کسب اطلاعات، تفسیر، توزیع و  .باشند

بخاطر سپاری )حافظه( است. حسابداری و سیستم های 

اطلاعاتی در توسعه حافظه سازمانی دارای اهمیت هستند. 

گیری استراتژیک  حسابداران مدیریت که در فرآیندهای تصمیم

-ن. تعامل فگیری یادگیری داشته باشند اند باید جهت وارد شده

های حسابداری مدیریت و یادگیری سازمانی منجر به بهبود 
، 6نتایج پژوهش مندرج در نگاره شماره  شود.عملکرد مالی می

های حسابداری مدیریت به عنوان یک دهد که فننیز نشان می

متغیر میانجی بر رابطه بین یادگیری سازمانی و عملکرد مالی 

های پژوهش، مطابق با یافتهها گذارد. این یافتهتاثیر مثبت می

( است. فرهنگ سازمانی بر رفتار افراد 6046آهلای و جسوه )

در استفاده از ابزارهای مدیریتی، مانند استراتژی، اهداف، 

گیری، همکاری، وظایف، فناوری، ساختار، ارتباطات، تصمیم

روابط بین فردی و همچنین، روحیه کارکنان، انگیزش، خلاقیت 

یفیت کار، نوآوری و نگرش کارکنان در سازمان وری، کو بهره

تاثیرگذار است. بنابراین، وجود یک فرهنگ سازمانی اثربخش، 

که سبب درک سیستم اجتماعی سازمان توسط افراد، تعهد 

افراد به سازمان و ایجاد هویت در افراد شود، منجر به بهبود 

شود. فعالیت و توسعه یک سیستم عملکرد مالی سازمان می
ابداری مدیریت نیز به شدت تحت تاثیر حمایت فرهنگ حس

سازمانی است. از طرفی، عمل حسابداری مدیریت در عصر 

آوری و گزارش اطلاعات نیست، بلکه حاضر نیز، تنها جمع

وظیفه اصلی آن تحت تاثیر قرار دادن رفتار در کل سازمان 

است. وجود یک سیستم اطلاعاتی حسابداری مدیریت خوب، به 

گیری عملکرد و تخصیص منابع کند تا اندازهیت کمک میمدیر

را بهبود بخشد. بنا براین، وجود روابط تعاملی در فرهنگ 

های سازمانی، در کنار استفاده شناختی و تعاملی از فن

شوند. حسابداری مدیریت، منجر به بهبود عملکرد مالی می

آن  نیز حاکی از 6های پژوهش مندرج در نگاره شماره یافته

های حسابداری مدیریت به عنوان یک متغیر است که فن

میانجی بر رابطه فرهنگ سازمانی و عملکرد مالی نیز تاثیر 

های، های پژوهشها مطابق با یافتهمثبت دارند. این یافته
( و احمد الخواجه و عبدالحکیم خلید 6046گاندی و یوآن )
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ریه احتمالات های این پژوهش مطابق با نظ( است. یافته6041)

های حسابداری مدیریت باید متناسب با نیاز )مبنی بر اینکه، فن

های متفاوت طراحی شوند(، نظریه مبتنی بر دانش شرکت

)مبنی بر اینکه، حسابداری مدیریت، اطلاعات مربوط به سرمایه 

های مدیران، ساختار سازمانی، حاکمیت شرکتی، فکری، توانایی

فرینی، یادگیری سازمانی و فرهنگ استراتژی، نوآوری، کارآ

کند و این اطلاعات را از فرآیند سازمانی را پردازش می

کند(، نظریه مباشرت )مبنی بر یادگیری به دانش تبدیل می

تواند با کنترل منابع به کمک حسابداری مدیریت می اینکه،

از  هاو سایر روش کارت ارزیابی متوازن ،بندیفرآیند بودجه

( و دیدگاه مبتنی بر منابع )مبنی بر یبانی کندحاکمیت پشت

اینکه، حسابداری مدیریت با ارائه اطلاعات گسترده و به هنگام، 
منجر به کسب منابع ارزشمند، کمیاب، بی نظیر و غیر قابل 

 شود( است.  جبران می

کند به مدیران کمک می ها این است که،اهمیت این یافته

ها بر عملکرد مالی تاثیر آنتا با بررسی شبکه کنشگران و 

بتوانند ساختارهای سازمانی و به طور کلی عوامل موثر انسانی و 

ها را غیرانسانی موثر بر عملکرد مالی را شناسایی کرده و آن

تقویت نمایند و در عین حال نقش اطلاعات سیستم حسابداری 

مدیریت بر رابطه عوامل انسانی و غیرانسانی تاثیرگذار بر 

مالی را مورد بررسی قرار دهند. همچنین سهامداران و  عملکرد

گران مالی با دیدی کلی و همه جانبه بتوانند عملکرد تحلیل

بینی نمایند. آشنایی با نحوه ها را تحلیل و پیشمالی شرکت

ارتباطات موجود و شناخت نقش هر کنشگر در سیستم 

سابداری تر حتواند به تحول و تکامل گستردهحسابداری نیز، می
 از دو منظر دانش و حرفه کمک نماید.

 

 هاپيشنهادها و محدودیت

ها پیشنهادهای برگرفته از جهت بهبود عملکرد مالی شرکت

 باشند:پژوهش به شرح زیر می

سازی ارزیابی ای مدون و استراتژیک و پیادهتهیه برنامه (4

متوازن به منظور ایجاد همسویی اهداف میان کارکنان 

 و مدیریت

استفاده از ابزارهای انگیزشی جهت رشد فرهنگ  (6
 پذیرش نوآوری و تغییر در سازمان

های آموزشی ادواری جهت تربیت افراد برگزاری دوره (9

 دانش اندوز، کارآفرین، نوآور و خود ارتقاء

استفاده از ابزارهای انگیزشی جهت ایجاد فرهنگ انجام  (1

 امور به شکل تیمی و نه انفرادی

زمانی از حالت متمرکز و عمودی تغییر ساختار سا (7

)سلسله مراتبی( به حالت غیر متمرکز و افقی 

 )فرآیندی(

های سازی فنتخصیص منابع و زمان کافی جهت پیاده (7

 حسابداری مدیریت

های حسابداری مدیریت ها به افشای فنالزام شرکت (6

 هابکارگرفته شده و مزایای کاربردی آن

های مرتبط با فنافزارهای بومی طراحی و ساخت نرم (1

 هاحسابداری مدیریت و پشتیبانی از آن

ارائه مشاوره جهت افزایش آگاهی و درک مدیران ارشد  (9

های حسابداری مدیریت ) تا سازمان از کاربرد فن

مدیران ارشد سازمان به حسابداری مدیریت به عنوان 
 یک ضرورت رشد و بقاء سازمان نگاه کنند(

ص برای رسیدن به تدوین استراتژی سازمانی مشخ (40

اهداف سازمانی و کسب مزیت رقابتی با توجه به نوع 

 صنعت و رقبا

 

ای و دانشگاهی، گردد، حسابداران حرفهپیشنهاد می

ای و بورس به اهمیت حسابداری مدیریت مدیران، مجامع حرفه

در سازمان و نقش کنشگران انسانی و غیر انسانی کلیدی در 

های توجه نمایند و در تحلیلها بهبود عملکرد مالی شرکت

های مختلف ارایه های این پژوهش که در نگارهمربوط، یافته

های آتی به منظور شد را به کار بندند. همچنین، در پژوهش

های حسابداری های فنتر، مقولهدستیابی به نتایج دقیق

های ارزیابی عملکرد  و یابی، فنهای هزینهمدیریت، یعنی فن
های پشتیبانی از تصمیم به تفکیک مورد آزمون کنترل و فن

قرار گیرند تا تاثیر هریک به طور جداگانه بر رابطه کنشگران 

سازمانی و عملکرد مالی مورد بررسی قرار گیرد. همچنین 

گردد که در بررسی تاثیر نقش میانجی حسابداری پیشنهاد می

ب مدیریت بر رابطه کنشگران سازمان و عملکرد مالی از ترکی

های کمی و پرسشنامه استفاده شود. افزون بر این پیشنهاد داده

های حسابداری مدیریت برای گردد با توجه به مزایای فنمی

های حسابداری مدیریت های عملی آموزش فنها، دورهسازمان

ها و مراکز آموزش عالی با همکاری صنایع مختلف در دانشگاه

 برگزار گردد.

 :گردندمی زیر موارد شامل پژوهش این هایمحدودیت

پرسشنامه،  از استفاده به مربوط ذاتی هایمحدودیت (4
 .مقطعی برش یک در ویژه به

 ساختاری معادلات از استفاده با مربوط هایمحدودیت (6

 . آماری موارد و
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 هایفن انواع خصوص در دقیق اطلاعات نبود (9

 .بورسی هایشرکت در مدیریت حسابداری

 پایایی و روایی تا آمد عمل به تلاش نهایت این، وجود با

 .نگردد دار خدشه امکان حد تا پژوهش
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