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 مقدمه -1

سازمان یک نهاد اجتماعی است که دارای هدف و نظامی 

 های فعالیتاست که به سبب داشتن یک ساختار آگاهانه، 

برای  ای دارد.دهد و مرزهای شناخته شدهخاصی انجام می

تحقق اهداف هر سازمان، نیروی انسانی آن سازمان نقش مهمی 

به نتیجه رساندن وظایف سازمان به عهده نیروی  کند.را ایفا می

 انسانی آن و عملکرد این افراد، همان عملکرد سازمان است

  (.5980)حقیقی، 
ن سازمان انعکاسی از دانش، در درو کارکنانعملکرد 

به همین منظور باشد. می ها مؤلفهو سایر  های او ارزش ،مهارت

عوامل مؤثر بر عملکرد کارکنان یکی از  بندیشناسایی و اولویت

برای سنجش دانش، توانایی،  تا باشدمی اصلی سازماناهداف 

 ریزی شودانگیزش، رفتار شغلی و عملکردی کارکنان پایه

 (. 2050، 5)پوهجولا

شود  ازجمله عواملی که باعث افزایش عملکرد سازمانی می

سازش و هماهنگی بین نوع شخصیت . باشد شخصیت افراد می

باعث سازگاری بیشتر با شغل و حرفه  کاری نوع محیط و

گردد که به نوبه خود به عملکرد سازمانی مثبت منجر  می

یکی از روان شناسان معتقد بود افراد  (2002) 2شود. آنائو می

خاصی  نحوه تربیت خانوادگی به شغل اساس نوع شخصیت و بر

اگر این نوع شخصیت با شغل فرد  .کنند گرایش پیدا می
تر  همخوانی داشته باشد فرد درعملکرد سازمانی خود نیز موفق

 های شخصیتی اغلب تحت تأثیر ویژگی. خواهد بود

برخی از  .باشد می حیط خانواده و اجتماعهای فرد از م یادگیری

و فرد را آماده سازگاری با  ها جنبة مثبت دارند این ویژگی

 ناسازگارانه دارند. نمایند و برخی دیگر جنبه منفی و محیط می

 های شخصیتی ارتباط تنگاتنگی با عملکرد شغلی ویژگی

 تواند مسیر رسیدن به اهداف از که می طوری کارکنان داشته به

های  سازد. تعدادی از ویژگی شده را هموار پیش تعیین

 کننده رفتار فرد در سازمان توانند تعیین شخصیتی خاص می

های جدی در محیط کار  تعدادی نیز باعث آسیب باشند و

منطقی کنترل نگردند  و طور صحیح شوند که اگر به می

ناپذیری را به همراه خواهد داشت،  های جبران خسارت

زیرا  ؛اش دارد عملکرد شغلی فرد نقش مهمی درهر  شخصیت
 نسبت به یک شغل و شخصیت فرد انگیزش و نگرش فرد را

دهد مشخص  ای که فرد به اقتضائات شغلی پاسخ می شیوه

 (.5939)بابائیان و همکاران،  کند می

 های شخصیتی و رابطة آن با عملکرد از بررسی ویژگی

تواند  وجه به آن میاست و ت سازمانمسائل اساسی و مهم در 

آنچه  .باشد ای بر کارایی و اثربخشی کارکنان داشته اثرات ویژه

این است که شغل  برخوردار است، یا ژهیاز اهمیت و نیب نیدرا

را جهت نیازهای عاطفی، شخصی و  زمینة مناسبی فرد باید

 مشاغل مختلف و اجتماعی او فراهم سازد. با توجه به اینکه

های عاطفی  موجود در یک شغل زمینههای  حتی تخصص

 های فردی در نحوه انتخاب شغل و نقش تفاوت و متفاوتی دارند

است، لذا توجه به  اجتناب غیرقابل شده، انواع مشاغل انتخاب

و  ییهمچنین در کارا های شخصیتی در انتخاب شغل و ویژگی

 ای برخوردار است شغل در زندگی افراد از اهمیت ویژه عملکرد

 ن منبع(.)هما

با عنوان  معروف خود یدر سخنران 9یرروبرت ه

همه » دارد که این چنین اظهار می«  4ما یانم یانشکارچ»

در زندان محبوس  1یو روان یاختلالات فکر یافراد دارا

 «.مدیره قرار دارند ها در اتاق هیئت از آن یبلکه برخ یستند،ن
های  صیصهخ یکاز سه مؤلفه تار ی یکیو روان یاختلالات فکر

 ییگرا یاولخودشیفتگی و ماک یگربوده و دو مورد د یرفتار

 یهایژگیو یکه دچار برخ افرادیطلبی( است.  )قدرت

نسبت  ستیزی( هستند، معمولاً )جامعهیو روان یاختلالات فکر

رحمی  و بی یصداقتی و خودپسند به متوسط افراد جامعه بی

  .(2054، 9)کوهن و مورس دهندینشان م یشتریب

 عبارتنامند،  طلبی نیز می ماکیاولیسم که آن را فرصت

 که خود مقابل طرف بر شخص یک سلطه و نفوذ میزان از است

 شخص های خواسته انجام به را خود مقابل طرف آن،موجب  به

 مقابل، طرف بر شخص نفوذ میزان افزایش با. نماید می متقاعد

 انجام خواهد می او که راآنچه  و آیند درمی او چنگ در دیگران

 ویژگی با افراد. است داشته توقع او که شود می آن و دهند می

 وظیفه ها آن اساسی توجه و دارند برد به تمایل بالا طلبی فرصت
 راستا، این در. دیگر چیز نه و دهند انجام باید که است کاری و

 برای خود، سلطه تحت افراد از خود وظیفه انجام برای ها آن

، فرهنگی)نمایند می استفاده ابزار یک عنوان به هدف به رسیدن

5988). 

 عنوان تواند به می اخلاق رعایت عدم و طلبی فرصت ویژگی

 خود پدیده این. تلقی شود جامعه هر اساسی های ویژگی از یکی

. است جامعه سیاسی و اقتصادی، تاریخی های ویژگی از متأثر

 حسابرسان طلبی فرصتشده در رابطه با  انجام های پژوهش

 حسابرسی حرفه در طلبی سطحی از فرصت که است داده نشان

 (.5935مهد، بنی)وجود دارد

توان عملکرد  طلبی در افراد می جهت شناسایی فرصت

ها را موردبررسی قرارداد. عملکرد نیروهای انسانی ازجمله  آن
ها در ی مدیریت سازمانهای موجود در عرصهمسائل و دغدغه

وری سازمان است. ارزیابی رشد و ارتقاء سطح بهرهجهت 

تواند مبنای منطقی و عقلانی و اصولی برای بسیاری عملکرد می

ساز افزایش از تصمیمات اداری و استخدامی بوده و زمینه
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رضایت شغلی شاغلان و کارآمدی نیروهای انسانی باشد)نصیری 

اس و مسئولیت حس ،حسابرسان(. ازآنجاکه 5989و همکاران، 

ها و  دشواری در بررسی و اعتباردهی به اطلاعات مالی شرکت

های ذینفع جهت ارزیابی برای گروه اتکا قابلهای ارائه گزارش

ای  بنابراین انجام رفتارهای غیرحرفه، ها دارند عملکرد شرکت

تواند کیفیت حسابرسی را  کاهنده کیفیت حسابرسی، می

حسابداری و حسابرسی  کاهش داده و اعتماد عموم را به حرفه

)رویایی و از بین برده و به حیثیت کل حرفه لطمه وارد سازد

(. لذا توجه به خصوصیات اخلاقی کارکنان 5932همکاران، 

آن بر عملکرد  تأثیرخصوصاً حسابرسان در سازمان و همچنین 

یابد. یکی از خصوصیات اخلاقی  ها در سازمان موضوعیت می آن

ن و کارکنان ممکن است موجب که وجود آن در حسابرسا

عملکرد شغلی ضعیف شود، خصوصیت ماکیاولی حسابرس 

  .است

دانش افزایی این مقاله در این است که در حوزه تحقیقات 

رفتاری حسابرسی و موضوع ماکیاولیسم را با عملکرد شغلی در 

حرفه حسابرسی مورد بررسی قرار می دهد. این مقاله نشان 

خصیت ماکیاولیسم در حسابرسان خواهد داد که ویژگی ش

متفاوت بوده و این ویژگی می تواند بر عملکرد و ارتباطات 

شغلی آنها تاثرگذار باشد. آگاهی از ارتباط میان ویژگی 

شخصیتی ماکیاولیسم و عملکرد شغلی در حرفه حسابرسی می 

تواند به ما در ارزیابی کیفیت حسابرسی کمک نماید. همچنین 

رای بهبود و ارتقا کیفیت حسابرسی ایده های جدیدی ب

 پیشنهاد کند.

 

 مبانی نظری -2

 ماكیاولیسم  -2-1

و ادارة مملکت  یاستکه در س ی استمکتبماکیاولیسم 

 یلهاصطلاح هدف وس»داند.  را مجاز می یا لهیوساستفاده از هر 
مکتب است.  یناز اصول ا ینسبتاً جامع یان، ب«کند می یهرا توج

دان و یخ تاریاول ماک یکولوگرفته از افکار ن مکتب نشأت ینا

باب نوشته  یندر ا یاست که کتاب یتالیاییمعروف ا یاستمدارس

از  یزانیقرار دارند، معمولاً م یبند طبقه ینکه در ا یکسان. است

 مابین یمراوده ف یکطرف مقابل خود در  ینفوذ و سلطه بر رو

خود  یها را وادار به انجام خواسته یو یقطر یندارند و از ا

طرف  توانند یها م باشد، آن یشترنفوذ ب ینا هراندازه. کنند یم

 سوق دهند خواهند، یبه آنچه که م یشتررا ب یشمقابل خو

 .(2051، 2)کوهن
یک   عنوان به  ماکیاولیسم بیشتر در مـباحث رفتار سازمانی،

تا ، فته استنمونة شخصیتی موردتوجه قـرار گـر خصوصیت یا

سیاست   یا قدرت،  از  استفاده یها کیتکن یا یک روش مدیریت،

صورت  توان به اجمالاً می شخصیت را سازمانی. یها یباز

شکل   زمان طـول  رفتاری افـراد کـه در یها خصوصیات و طرح

گونه پایدار است که دیگران را در شناسائی و  گیرد و آن می

خصوصیات  ،بیترت نیا به. کرد  ریفتع کند، می  یاری  آن پذیرش

اثر عمیقی بر نحوة  ها نهفته است و افـراد در بطن شخصیت آن

 که بـه نـوبة خـود ییرفتارها گذارد؛ و عملکردشان می  رفتار

  مختلف  های موقیعت  تواند علت موفقیت یا شکست افراد در می

 . باشد

 افراد به رفتارهای  گرایش  مـیزان شـدت و ضـعف

  عنوان یک خصوصیت شخصیتی به  توان ماکیاولیستی را نیز می

به بروز  یطورکل به  ازآنجاکه هر خصوصیت کرد.ی ریگ اندازه

 انجامد، های مختلف میکمقابل محر رفتارهای مشخصی در

  تمایلات و عـملکردهای داشتن خصوصیات ماکیاولیستی هـم
این  به کند؛ می  ایجاب  مختلف  هایمعینی را در برابر محرک

 و عقاید خاص،  ها نگرش ،ها فرض شیبا داشتن پ  فرد  معنی که

)معزز و  کند ای گرایش پیدا می عملکردی ویژه هایبه تکنیک

 . (5932همکاران، 

 

 عملكرد شغلی و ابعاد آن  -2-2
 شغلی عملکرد سازمانی رفتار در اساسی متغیرهای از یکی

 تحقق در را فرد هایرفتار و ها نقش تلاش شغلی عملکرد است.

عنوان ارزش کلی مورد انتظار  سنجد و بهمی سازمانی اهداف

ها از رویدادهای رفتاری مجزایی است که افراد طی یک  سازمان

 اساسی عوامل فرد و تمایل دهند. توان دوره مشخص انجام می

 چه تا فرد شوند. یعنیمی محسوب او وریبهره و عملکرد در

 را کارها شایستگی( انجام و تجربه مهارت، دانش،توان ) اندازه

 اعتماد( به و تعهد علاقه، تمایل )انگیزش، اندازه چه دارد و تا

 همچون سازمانی و عوامل محیطی هرچند دارد. کار انجام

سازمانی،  ساختار شغل، با شخص تناسب و مدیریت حمایت

 دخالت زمینه این در بازخورد و همکاری روحیه سازمانی، فرهنگ

 عملکرد تعیین در اساسی تمایل، عوامل و توان دارند، ولی

 (. 5939اند )بابائیان و همکاران، شغلی

 سازه یک شغلی عملکرد که باورند این بر محققان اکثر

 از: عملکرد عبارتند ابعاد این مهم از مورد دو. است چندبعدی

 (.5984ای )سعادت، وظیفه عملکرد و ایزمینه

در  معمولاًآن بخش از عملکرد است که  ایوظیفه عملکرد

 در که شود رفتارهایی می شامل شرح شغل رسمی وجود دارد و

 قبیل از سازمان در و نگهداری تبدیل به مربوط هایفعالیت

 فروش کالا و خدمات ارائه زیردستان، مدیریت محصول، تولید

 عملکرد بعد بر یشغل عملکرد یاصل تمرکز. دارند دخالت
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(. ازجمله رفتارهایی 5939)بابائیان و همکاران، است ای وظیفه

توان  شوند، می ای استفاده می که برای توصیف عملکرد وظیفه

به نشان دادن تلاش، تسهیل عملکرد تیم و همتایان، همکاری 

 (.2059، 8و برقراری ارتباط اشاره کرد)کوپمنس و همکاران

اد دیگر عملکرد در حال حاضرتوافق کلی مبنی بر وجود ابع

ای، شامل بعد عملکرد  شغلی علاوه بر بعد عملکرد وظیفه

وجود دارد )روتوندو و   ای و بعد رفتار کاری معکوس نیز زمینه

 (.2001، 50؛ دالال 2002، 3سکت

شود که بر  رفتاری تعریف می صورت  ای به زمینه عملکرد

 شناختی، روان های اثربخشی سازمان از طریق اثر بر زمینه

 ای زمینه عملکرد درواقع کند. کار کمک می سازمانی و اجتماعی

 شود )ازگفته می شغل به مربوط های فعالیت از دسته آن به

 در غیررسمی طور به که دیگران( به کمک سخت کارکردن، قبیل

 بخشی عنوان به رسمی طور به ولی دارند تأثیر اثربخشی سازمانی

 (. 5935دقی، شوند )صانمی تلقی وظیفه یا شغل از

صورت رفتاری که به  توان به رفتارهای کاری معکوس را می

زند، تعریف کرد. شامل رفتارهایی مانند  رفاه سازمان لطمه می

، سرقت و سوء مصرف مواد 55غیبت، رفتار تکلیف گریز

 (.2059، 52مخدراست )کوپمنس و همکاران

عملکرد تطبیقی بعد دیگری از ابعاد عملکرد شغلی 

توان میزان تطبیق افراد با  عملکرد تطبیقی را می باشد. می

تغییرات در محیط یا نقش کاری خود تعریف نمود. این بعد بر 

وابستگی متقابل و رو به افزایش تغییرات محیط کاری و عدم 

 59های کاری تمرکز دارد. پولاکوس و همکاران قطعیت سیستم

ئه دادند گیری عملکرد تطبیقی ارا ( مقیاسی برای اندازه2000)
نامند. این شاخص بررسی  می 54که آن را شاخص انطباق شغلی

صورت خلاقانه  کند که آیا کارکنان، توانایی حل مشکلات به می

 نشده را دارند. بینی در مواجهه با شرایط کاری پیش

ها  گیری ابعاد عملکردشغلی، مقیاس طورکلی برای اندازه به

متعددی  یها تیودمحدو معیارهای مختلفی ارائه شده است. 

عملکرد شغلی  ابعاد یریگ اندازه افتهی توسعه یها اسیمق نیز در

 از کی چیهمسئله اصلی این است که . مشاهده شود تواند یم

عملکرد  ابعاد ی تمامریگ اندازهیی قادر به تنها به، ها اسیمق این

 ارائه به موفق ییتنها به ها اسیمقاین  جهیدرنت. باشند ینمشغلی 

امر  این. نیستند کار محل در فردی رفتارهای از کاملی طیف

ی ها اسیمقنیازمند مطالعه پژوهشگران جهت مقایسه و ترکیب 

مختلف و نمایش چارچوب کاملی از عملکرد شغلی است. 
 باید استفاده گردد ییها اسیمق چه اینکه مورد در یریگ میتصم

متفاوت  طور بهابعاد مشابه اغلب  توجه به اینکه با است. پیچیده

ی درباره اینکه ریگ میتصموظیفه دشوار  ،شود یمعملیاتی 

از ابعاد عملکرد شغلی برای جامعه مطالعاتی،  کی کدام

است به عهده پژوهشگر گذاشته شده  تر منطبقو  تر مناسب

ناشی از درک ابعاد مختلف  مختلف است. بخشی از کاربردهای

 که است خاصیمطالعاتی  جمعیت دلیل است و قسمتی هم به

 ،مثال عنوان به. شود یم استفاده ها اسیمق اصلاح و توسعه برای

 اساس بر( 5335) 51آندرسون و ویلیامز شغلی عملکرد مقیاس

ای تعیین گردیده  حرفه/فنی سابقه کاری با کارکنان از یا نمونه

پودساکوف و  توسط عملکرد زمینه سنجش ابعاد و است

به  (5339) 52موتوویدلواسکاتر و  ون و (5383) 59مکنزی

 نیروی مکانیک و پتروشیمی کارکنان نمونه اساس ترتیب بر

 بود.  متحده الاتیا هوایی

 ابعاد یریگ اندازهجهت  جداگانه یها اسیمق از استفاده

ابعاد متضاد  ازجملهبروز مشکلات دیگری  عملکرد شغلی، سبب
 در دارند مفهوم مشترک که مواردی که معنی بدین .گردد یم

. وجود داشته باشند توانند یممختلف  ابعاد یریگ اندازه مقیاس

رفتار کاری معکوس  و یا نهیزم همچنین ابعادی مانند عملکرد

معکوس  رفتارهای فقدان. نیستند مخالف یکدیگر در یک طیف

 حضور همچنین و همسو نیست و مناسب منطقی عملکرد با

 راستا همکاهش رفتار کاری معکوس  با عملکردی رفتارهای

 باعث زیرا است، مشکل ی متضادها تمیآ از سویی ورود .نیست

ی مفهومی و ها شاخص بین همبستگی قدرت افزایش

 همه، باعث از تر مهم و شاید شود یمی معکوس ها شاخص

شود )کوپمنس و  ها شاخصکاهش محتوای مفهومی این 

(. لذا با عنایت به مطالب مذکور در این 58،2059همکاران

مختلف عملکرد شغلی، شامل بعد عملکرد از چهار بعد تحقیق 

ای، عملکرد تطبیقی و رفتار کاری  ای، عملکرد زمینه وظیفه
 استفاده گردیده است.  معکوس
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تحقیقات گذشته بیانگر آن است که ، رابطه تئوریک میان 

وجود دارد. نتایج دو متغیر عملکرد شغلی و ماکیاولیسم 
( 2052،)53تحقیقات مزبور به شرح زیر است. اسمیت و وبستر

تاثیر ماکیاولیسم، تضعیف اجتماعی و مهارت های سیاسی را 

برعملکرد شغلی مورد مطالعه قرار دادند. آنان به این نتیجه 

رسیدند که هر گاه کارکنان احساس کنند که از سوی همکاران 

شده اند، مهارت های سیاسی را  خود از نظر اجتماعی تضعیف

به کار می گیرند. این مهارت های سیاسی بیشتر از سوی افراد 

با درجه بالای از ماکیاولیسم انجام می شود . این موضوع باعث 

 ،20کوهن ارتقاء رتبه شغلی و عملکرد شغلی آنها می شود.

( در تحقیقی به بررسی رابطه میان ابعاد تاریک وجودی 2051)

ا عملکرد شغلی آنان پرداخته است. وی در این تحقیق افراد ب

اختلالات فکری و روانی، ماکیاولیسم و خودشیفتگی کارکنان را 
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مورد مطالعه قرار داده و تاثیر هریک را بر عملکرد شغلی 

کارکنان معنادار یافته است. همچنین نتایج این تحقیق نشان 

انی و داده که سطح ادراک کارکنان از سیاست های سازم

 .همچنین مشخصه های سازمانی بر این رابطه اثرگذار می باشد

( رابطه ماکیاولیسم، رفتارهای ناکارآمد 2051)25شینز

شغلی مورد مطالعه قرارداد. دراین تحقیق نشان داده شد که 

ماکیاولیسم بررفتارهای ناکارآمد شغلی تاثیر گذار است. 

غلی وترغیب رفتارهای نا کارآمد شغلی موجب کاهش رضایت ش

کارکنان به ترک سازمان می شود.این موضوع باعث کاهش 

 عملکرد شغلی در کارکنان می شود.

 

 پیشینه تحقیق -2-4

ای  ( رابطه تعهد حرفه5931میرزاپور آل هاشم و عباسی )

های  و ماکیاولیسم در میان دانشجویان رشته حسابداری دانشگاه

سی قراردادند. نتایج آزاد اسلامی شهر تهران و کرج را موردبرر

ای  ها نشان داد که شاخصه ماکیاولیسم با سطح تعهد حرفه آن

ای معکوس دارد. همچنین دانشجویان زن در مقایسه با  رابطه

دانشجویان مرد متعهدتر هستند و دانشجویان متأهل نیز از 

ای بالاتری نسبت به دانشجویان مرد  سطح تعهد حرفه

اکی از آن است که میان سن و برخوردارند. از سویی نتایج ح
سطح تحصیلات دانشجویان با میزان تعهد حرفه آنان رابطه 

 داری وجود ندارد. معنی

( به بررسی تطبیقی 5939فرقاندوست حقیقی و همکاران )

ماکیاولیسم میان حسابداران، حسابرسان، پزشکان و مهندسان 

پرداختند. نتایج نشان داد میزان ماکیاولیسم در حرفه 

ندسی، پزشکی و حسابداری متفاوت است. حرفه مهندسی مه

بیشترین میزان گرایش به ماکیاولیسم را به خود اختصاص داده 

است و بعد از آن حرفه حسابداری و بعد نیز حرفه پزشکی. 

ی پژوهش نشان داد که عوامل تأثیرگذار بر ها افتههمچنین ی

ابقه میزان ماکیاولیسم در حرفه حسابداری شامل جنسیت، س

 باشد.  کار و شاغل بودن در بخش خصوصی می

بررسی رابطة ( در تحقیقی به 5939بابائیان و همکاران)

 های های شخصیتی با عملکرد شغلی کارکنان رسته ویژگی

های پژوهش،  بر اساس یافتهاند.  پرداخته مأموریتی ناجا

های شخصیتی با استرس و  پاسخگویی فردی رابطه بین ویژگی

 دهد.  لی را تحت تأثیر قرار میعملکرد شغ

ای رابطه میان  (در مقاله5932بنی مهد و همکاران )

های فرهنگی حسابداری را بررسی نمودند.  ماکیاولیسم و ارزش

نتایج پژوهش نشان داد که میزان ویژگی ماکیاولیسم و 

ای گرایی و رعایت یکنواختی درمیان  های فرهنگی حرفه ارزش

 مؤسساتحسابرسان شاغل در هردو بخش سازمان حسابرسی و 

های فرهنگی  صوصی حسابرسان یکسان است. اما ارزشخ

کاری در هردو بخش متفاوت است.  کاری و محافظه پنهان

ای مثبت میان ویژگی اخلاقی ماکیاولیسم و  همچنین رابطه

کاری در حسابرسان هر دو  ویژگی فرهنگی تمایل به پنهان

پژوهش نشان داد که میزان  نیا گریدبخش وجود دارد. نتایج 

کاری در حرفه حسابرسی متأثر از ویژگی  به پنهان تمایل

 اخلاقی ماکیاولیسم و رتبه شغلی حسابرسان است.

 رابطه بررسی( در پژوهش خود به 5932معزز و همکاران )

این پژوهش نشان پرداختند.  ماکیاولیسم با سازمانی فرهنگ

کننده در  دهد که ویژگی ماکیاولیسم یک متغیر تعیین می

در محیط شغلی بوده است. بطور کلی  چگونگی رفتار

حسابداران و حسابرسانی که در این پژوهش موردمطالعه قرار 

ها که در مطالعات پیشین بررسی  اند نسبت به سایر حرفه گرفته

 .اند، از ماکیاولیسم کمتری برخوردار بودند شده
 یساز مدل( در تحقیقی به 5935قاسم زاده و همکاران)

خصیتی بر استرس و عملکرد شغلی با های ش ساختاری ویژگی

اند.  پرداخته میانجی رفتار پاسخگویی فردی توجه به اثرات

نتایج نشان داد که ویژگی شخصیتی باوجدان بودن با استرس 

دار؛ با احساس پاسخگویی رابطه مثبت و  رابطه منفی و معنی

توافق پذیری با عملکرد رابطه  دار و ویژگی شخصیتی معنی

دار و با احساس پاسخگویی رابطه منفی و  مثبت و معنی

دار دارد. همچنین نتایج نشان داد که رابطه بین باوجدان  معنی

استرس شغلی از طریق احساس پاسخگویی میانجیگری  بودن و

شود. نقش میانجی پاسخگویی احساسی در رابطه بین  می

 نیز تائید شد. ویژگی شخصیتی توافق پذیری و عملکرد شغلی

( درتحقیقی ارتباط بین 2052)22همکاراندیشونگ و

ماکیاولیسم، اختلالات فکری روانی و خودشیفتگی و رفتار 
کاری معکوس را بررسی کردند. یک همپوشانی و اشتراک 

های ماکیاولیسم و اختلالات فکری روانی  توجهی در رابطه قابل

علاوه، ساختارهای تاریک شخصیت در رابطه با  وجود داشت و به

فتارهای محل کار )ضد تولیدی، تبعیت شهروندی، و سه نوع ر

غیراخلاقی( بررسی شد و نتایج، ارتباط قوی بین سه ساختار 

تاریک شخصیت با رفتار ضد تولیدی و غیراخلاقی در محل کار 

های  ها نشان داد که اندازه طورکلی یافته را نشان داد. به

باط دارد و طور قوی با اختلالات فکری روانی ارت ماکیاولیسم به

 تنهایی ارزیابی کرد. توان یک ساختار واحد را به نمی

( در تحقیقی به بررسی رابطه میان 2051)29والاس

های سیاسی کارکنان با عملکرد آنان  خودشیفتگی و مهارت

پرداخته است. نتایج این تحقیق بیانگر آن است که بین 

خودشیفتگی و عملکرد کارکنان رابطه مستقیم و معناداری 
های این تحقیق، اثر  وجود داشته است. همچنین مطابق با یافته
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های سیاسی کارکنان نیز بر روی این  انه مهارتتعدیل گرای

 رابطه معنادار یافت شده است.

( در تحقیقی به بررسی 2059)24اسمیت و لیلینفلد

های اختلالات فکری و روانی در محیط کار  ها و ندانسته دانسته

کنند که کارکنان با  اند. ایشان در این تحقیق بیان می پرداخته

کارکنانی با سطح عملکرد بالا  وماًعماختلالات فکری و روانی، 

ستیزی این گروه از کارکنان، تمایل به پیشرفت  اند و جامعه بوده

طور غیرمستقیم منجر به  فردی را در آنان افزایش داده و به

 گردد. بهبود عملکرد آنان می

( درتحقیقی به بررسی رابطه بین 2052)21ویت و اسپکتور

های آنان به  شهای شخصیتی کارکنان با واکن ویژگی

های این تحقیق نشان  اند. یافته های سازمانی پرداخته سیاست
های شخصیتی،  داد که کارکنان با سطوح مختلف ویژگی

رو  اند و ازاین های سازمانی داشته ادراکات متفاوتی از سیاست

 قرار گرفته است. دییتأرابطه میان این دو عامل مورد 

رفتار ماکیاولیسمی ( رابطه میان 2055) 29شافر و وانگ

. قراردادندی موردبررسحسابرسان در برخورد با مدیریت سود را 

نشان داد هرچه درجه ماکیاولیسم در  ها آننتایج پژوهش 

ها در برخورد با مدیریت سود خالص  حسابرسان بالا باشد، آن

بالا بودن درجه ماکیاولیسم در  رغم یعلتفاوت هستند. اما  بی

تفاوتی در برخورد با مدیریت سود  بی میان حسابرسان، این

 عملیاتی وجود ندارد. 

بررسی اثر  ( در پژوهشی به2050) 22پالومینو و کاناس

اسپانیا  یها بانکماکیاولیسم بر ترک شغل در میان کارکنان 

دریافتند که ماکیاولیسم اثر منفی بر تمایل به  ها آنپرداختند. 
ماکیاولیسم افزایش ترک شغل دارد بدین معنی که هرچه میزان 

 .یابد یابد، میل به ترک شغل کاهش می

وهش خود دریافتند، در ژدر پ( 2050) 28هارتمن و ماس

مواقعی که مدیریت واحد تجاری از سوی جامعه برای 

های مرتبط با مسئولیت اجتماعی شرکت  گیری تصمیم

کنندگان و حسابداران مدیریت از سوی  کنترل،فشار هستند تحت

کسری بودجه بر  اعلامد تجاری، مجبور هستند تا با مدیریت واح

ها تأثیرگذار باشند. در چنین مواقعی  گیری نتایج آن تصمیم

 .یابد میزان ماکیاولیسم در حسابداران مدیریت افزایش می

 

 شناسی تحقیق روش -3
هدف، کاربردی و از نظر شیوه  ازلحاظتحقیق حاضر  

باشد.  گردآوری اطلاعات تحقیق توصیفی از نوع پیمایشی می

ای  مبانی نظری تحقیق از طریق مطالعات کتابخانه

این تحقیق در یک محیط  که یآنجائاست. از  شده یگردآور

واقعی یعنی مؤسسات حسابرسی و سازمان حسابرسی 

روش  شود. حسوب میشده است، تحقیق از نوع میدانی م انجام

نمونه گیری تصادفی و دادهای تحقیق از طریق پرسشنامه 

جمع آوری شده است و با استفاده طیف لیکرت اندازه گیری 

گردید. هچنین پایابی و روایی پرسشنامه از طریق روش تحلیل 

جامعه آماری در این  عاملی مورد بررسی قرار گرفته است.

حسابرسی و سازمان  مؤسساتحسابرسان شاغل در ، تحقیق

در  شده رفتهیپذهای  حسابرسی و حسابداران شاغل در شرکت

نیز  تحقیققلمرو زمانی و  باشند میبورس اوراق بهادار تهران 

پرسشنامه میان  210در این تحقیق تعداد  .است 5931سال 

پرسشنامه  220و توزیع شد  تصادفیصورت  حسابرسان به

 تجزیه و تحلیل های مربوطه از طریق نرم افزار  .دریافت گردید

SPSS و 53شمارهLisrel   در مورد انجام شده است. 8.8شماره
حجم نمونه لازم برای انجام معادلات ساختاری در میان 

محققان ، اجماعی وجود ندارد. بعضی از محققان استفاده از 

اصول تعیین حجم نمونه در تحلیل رگرسیون چند متغیری، 

تعیین حجم نمونه درمدل یابی معادلات ساختاری  برای

پیشنهاد می کنندو بعضی دیگر از محققان برای انجام معادلات 

ساختاری حداقل حجم نمونه، که از این حداقل حجم نمونه 

عدد  220را پیشنهاد می کنند. برای انجام این پژوهش از 200

داده  مورد آن قابل استفاده بودند و 200پرسش نامه دریافتی 

 های آن مورد تحلیل قرار گرفتند.

 که از است عملکرد شغلی وابسته در این تحقیق متغیر

گیری  ( اندازه2059) همکاران و کوپمنس پرسشنامه طریق

باشد که در طیف  سؤال می 43این پرسشنامه شامل  .شده است

ندرت، گاهی، تاحدودی،  ای لیکرت با سطوح پاسخ )به گزینه 1
اغلب و همیشه( تنظیم گردیده است. عملکرد شغلی شامل 

چهار مولفه ی عملکرد وظیفه ای،عملکرد زمینه ای،عملکرد 

تطبیقی و رفتار کاری معکوس می باشد که تعداد سوالات 

امه هر یک از چهار مولفه شامل  عملکرد وظیفه ای پرسشن

سوال و 9سوال،عملکرد تطبیقی 51سوال،عملکرد زمینه ای 59

 برای سوال می باشد. همچنین 52رفتار کاری معکوس 

پرسشنامه  از ماکیاولیسم مستقل یعنی مولفه متغیر گیری اندازه

این پرسشنامه  .شده است استفاده (5324)23کریستی و جیس

ای لیکرت با سطوح پاسخ  گزینه 1سؤال در طیف  20 شامل

مخالفم(  کاملاًموافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم و  کاملاً)

متغیرهای کنترل تحقیق نیز شامل جنسیت، ارائه شده است. 

سن، تحصیلات، محل اشتغال، تجربه کاری و رده شغلی 
ه باشد. این متغیرها براساس مبانی نظری تحقیقات گذشت می

(.متغیرهای کنترل در 90،2052انتخاب شده اند)اسمیت و وبستر

جنسیت: یک این تحقیق به صورت زیر اندازه گیری می شود: 

متغیر اسمی است که با مقدار یک و صفر نشان داده می شود. 
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: یک سنمرد  و صفر برای جنسیت زن.  جنسیت یک برای

سان ای حسابرو عبارت است سن شناسنامهاست  نسبی متغیر

بر حسب سال. تحصیلات: یک متغیر رتبه ای است که با مقدار 

یک تا چهار نشان داده می شود. اگر پاسخ دهنده دارای مدرک 

تحصیلی کاردانی باشد مقدار آن یک، کارشناسی دو، 

کارشناسی ارشد سه و دکتری عدد چهار اختصاص داده می 

و  محل اشتغال: یک متغیر اسمی است که با مقدار یک.شود

شود. اگر حسابرس شاغل در یکی از صفر نشان داده می

موسسات خصوصی حسابرسی باشد مقدار آن یک و در غیر آن 

صورت مقدار آن صفر خواهد بود.تجربه کاری:یک متغییر نسبی 

است که تعداد سنوات خدمت پاسخ دهنده را منعکس می 

 1تا 5نماید.رده شغلی: یک متغییر رتبه ای است که با مقدار 

نشان داده می شود.اگر پاسخ دهنده دارای رتبه شغلی 

حسابرس باشد مقدار آن یک ،حسابرس ارشد دو،سرپرست 
 سه،مدیر چهار و شریک عدد پنج اختصاص داده می شود.

 

 های تحقیق فرضیه -4

از این مطالعه،  موردنظربر اساس مبانی نظری تحقیق و اهداف 

 ردیده است:فرضیه اصلی تحقیق به شرح ذیل تدوین گ

: میان سطح ماکیاولیسم حسابرسان و عملکرد فرضیه اصلی

 ها رابطه معناداری وجود دارد. شغلی آن

باشد، لذا  بعد می 4ازآنجاکه متغیر عملکرد شغلی دارای 

 گردد: صورت ذیل مطرح می های فرعی به فرضیه

 بعدمیان سطح ماکیاولیسم حسابرسان و  فرضیه فرعی اول:

 ها رابطه معناداری وجود دارد. آن ای وظیفه عملکرد

 بعدمیان سطح ماکیاولیسم حسابرسان و  فرضیه فرعی دوم:

 ها رابطه معناداری وجود دارد. ای آن زمینه عملکرد

 بعدمیان سطح ماکیاولیسم حسابرسان و  فرضیه فرعی سوم:

 ها رابطه معناداری وجود دارد. ی آنقیتطب عملکرد
 بعدیان سطح ماکیاولیسم حسابرسان و م فرضیه فرعی چهارم:

 ها رابطه معناداری وجود دارد. آن معکوس یکار رفتار

 

 های تحقیق یافته -5

افزار بدون تغییر آورده  ازآنجاکه در این بخش، خروجی نرم

افـزار، جهـت شناسـایی     شده است، قبل از مشاهده خروجی نرم
زیـر  ای، جـدول   علائم اختصاری متغیرهای مکنـون و مشـاهده  

 ارائه شده است.
 

 

 

 

 راهنمای شناسایی علائم اختصاری متغیرهای مدل :1جدول 

 شاخص
علامت 

 اختصاری

 TAS ای متغیر عملکرد شغلی بعد عملکرد وظیفه

 STA ای متغیر عملکرد شغلی بعد عملکرد زمینه

 CMP بعد عملکرد تطبیقی متغیر عملکرد شغلی

 RVR شغلیبعد رفتاری کاری معکوس متغیر عملکرد 

 PRF متغیر عملکرد شغلی

 MAC ماکیاولیسم

 

 بررسی روایی متغیرهای تحقیق -5-1

تحلیل عاملی مرتبه اول برای متغیرر عملكررد     -5-1-1

 شغلی

در این پژوهش جهت تأیید روایی متغیرها از آزمون 

ی استفاده شده است. برای آزمون روایی هم دییتأتحلیل عاملی 

ی باید بارهای عاملی دییتأگرا با استفاده از روش تحلیل عاملی 

دار نیز باشند؛ یعنی ضریب  بوده و معنی 1/0هر متغیر بیشتر از 

و  39/5تر از  ( هر متغیر بزرگT-Valueمعناداری)آماره 

باشد. از طرفی میانگین واریانس  -39/5تر از  کوچک

باشد. در این راستا  1/0( نیز باید بیشتر از AVEشده) ستخراجا

برخی از پژوهشگران مقدار بار عاملی و میانگین واریانس 

دادند)مگنر و  قبول می را نیز قابل 4/0شده بالاتر از  استخراج

 (.5339همکاران،
نتایج تحلیل عاملی نهـایی مرتبـه اول متغیـر بـرای ابعـاد      

داری در نمودارهـای   عملکرد شغلی در حالت استاندارد و معنی

 نشان داده شده است.  2و  5

شود، بعد از  مشاهده می 2و  5طور که در نمودارهای  همان

های ضعیف، بارعاملی  آزمون نهایی تحلیل عاملی و حذف سنجه

بوده و  4/0اد متغیر عملکرد شغلی بیشتر از مربوط به تمام ابع

 39/5همگی بیشتر از  T-Valueبا توجه به اینکه مقدار آماره 

باشند. همچنین مقدار  دار می از نظر آماری نیز معنی ،باشد می
AVE  نیز برای هریک از ابعاد متغیر عملکرد شغلی محاسبه

 4/0ر از گردید که مقدار آن برای همه ابعاد متغیر مذکور بیشت

در  AVEباشد. مقادیر  بوده و بیانگر روایی هم گرا این ابعاد می

نشان داده شده است. برای آزمون روایی  2قطر اصلی جدول 

تشخیصی نیز ماتریس توان دوم همبستگی بین ابعاد متغیر 

هر بعد مقایسه گردید که در  AVEعملکرد شغلی با میزان

شود،  که مشاهده می نمایش داده شده است. همانطور 5جدول 

AVE  هر بعد بیشتر از توان دوم همبستگی بین آن بعد با دیگر

باشد که بیانگر روایی تشخیصی ابعاد متغیر عملکرد  ابعاد می

 باشد. شغلی می
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 شغلی در حالت استاندارد: تحلیل عاملی نهایی مرتبه اول متغیر عملكرد 1نمودار 

 

 
 داری : تحلیل عاملی نهایی مرتبه اول متغیر عملكرد شغلی در حالت معنی2نمودار 
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 AVE: ماتریس توان دوم همبستگی بین ابعاد متغیر عملكرد شغلی و 2جدول 

 ابعاد متغیر عملكرد شغلی
 عملكرد

 ای وظیفه
 عملكرد تطبیقی ای عملكرد زمینه

رفتار كاری 

 معكوس

 0/464 ای عملکرد وظیفه
   

 0/404 0/209 ای عملکرد زمینه
  

 0/445 0/232 0/290 عملکرد تطبیقی
 

 0/525 0/213 0/581 0/190 رفتار کاری معکوس

 

 تحلیل عاملی مرتبه دوم متغیر عملكرد شغلی -5-2

مجزا بعد  4که متغیر عملکرد شغلی دارای  ازآنجایی

ای، عملکرد تطبیقی، رفتار  ای، عملکرد زمینه )عملکرد وظیفه

باشد، باید تحلیل عاملی مرتبه دوم را نیز  کاری معکوس( می

داد. نتایج مربوط به تحلیل  برای این متغیر مورد آزمون قرار

داری  عاملی مرتبه دوم متغیر مزبور در حالت استاندارد و معنی

گردیده است. همانطور که مشاهده ارائه  4و  9در نمودارهای 

شود بار عاملی مربوط به تمامی ابعاد متغیر عملکرد شغلی  می

چراکه  ،باشد دار می بوده و از نظر آماری نیز معنی 1/0بیشتر از 

 -39/5یا کمتر از  39/5همگی بیشتر از  T-Valueآماره 

نیز برای متغیر عملکرد  AVEاست مقدار  ذکر انیباشند. شا می

 4/0تر از  باشد که این میزان نیز بزرگ می 421/0ی برابر با شغل

توان گفت روایی همگرا برای این متغیر  بوده و درمجموع می

 وجود دارد.

 

 
 :  تحلیل عاملی مرتبه دوم متغیر عملكرد شغلی در حالت استاندارد3نمودار 

 

 

 



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 0011بهار / موهفت سي/ شماره  دهمسال  45

 
 داری عاملی مرتبه دوم متغیر عملكرد شغلی در حالت معنی: تحلیل 4نمودار 

 

 

 

 تحلیل عاملی متغیر ماكیاولیسم -5-3

نتایج تحلیل عاملی نهایی متغیر ماکیاولیسم در حالت 

های ضعیف، در  داری پس از حذف سنجه استاندارد و معنی

نشان داده شده است. نتایج تحلیل عاملی  9و  2نمودارهای 
دهد که سؤالات  نهایی برای متغیر ماکیاولیسم، نشان می

 T-Valueبوده و آماره  4/0تر از  باقیمانده دارای بارعاملی بزرگ

 AVEاست مقدار  ذکر انیباشند. شا می 39/5همگی بیشتر از 

 باًیباشد که تقر می 939/0نیز برای متغیر ماکیاولیسم برابر با 

همگرا برای این  توان گفت روایی باشد و می می 4/0برابر با 

 .متغیر وجود دارد

 

 

 

 

 

 

 
: تحلیل عاملی نهایی متغیر ماكیاولیسم در 5نمودار 

 استانداردحالت 
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: تحلیل عاملی نهایی متغیر ماكیاولیسم در حالت 6نمودار 

 داری معنی

 

 پایایی متغیرهای تحقیق -5-4

آزمون پایایی متغیرها از روش پایایی  در این تحقیق جهت

(، بـرای  CRسازه  استفاده گردیده است و مقدار پایایی ترکیبی)

محاسبه گردید که سـنجه مناسـبی بـرای تبیـین هـر       یسؤالات

نشان داده  9طور که در جدول  آمدند. همان حساب می متغیر به

آمـده بـرای    دسـت  ( بـه CRشده اسـت مقـدار پایـایی ترکیبـی)    

باشـند.   مـی  2/0و یا نزدیک به  2/0متغیرهای تحقیق بیشتر از 

قبــول  نیــز قابــل  9/0ازآنجاکــه پایــایی ترکیبــی بــالاتر از    

تـوان از پایـایی    (، بنابراین مـی 5338باشد)موس و همکاران  یم

 متغیرهای تحقیق اطمینان حاصل نمود.

 

 : نتایج آزمون پایایی متغیرهای تحقیق3جدول 

 نام متغیر
تعداد 

 سؤالات

پایایی 

 (CRتركیبی)

ای متغیر عملکرد  بعد عملکرد وظیفه

 شغلی
9 840/0 

ای متغیر عملکرد  بعد عملکرد زمینه

 شغلی
9 993/0 

بعد عملکرد تطبیقی متغیر عملکرد 

 شغلی
4 295/0 

بعد رفتاری کاری معکوس متغیر 
 عملکرد شغلی

3 302/0 

 984/0 9 متغیر ماکیاولسیم

 

 های تحقیق آزمون فرضیه -5-5

سازی معادلات  های تحقیق از مدل برای آزمون فرضیه

سازی معادلات  ساختاری استفاده شده است. نتایج مدل

 8و  2داری در نمودارهای  ساختاری در حالت استاندارد و معنی

دهد که ماکیاولیسم تأثیر  نشان داده شده است. نتایج نشان می

هر واحد  (  بر عملکرد شغلی دارد. به عبارتی با-22/0منفی )

 22/0عملکرد شغلی به میزان  متغیرتغییر در ماکیاولیسم، 

 ذکر انیکند. شا واحد و در خلاف جهت ماکیاولیسم تغییر می

 ؛باشد است که این تأثیر شدید از نظر آماری نیز معنادار می

باشد که این میزان  ( می-89/1برابر با ) T-Valueچراکه آماره 

 د. باش کمتر می -39/5از مقدار 

 

 
 : نتیجه آزمون فرضیه تحقیق در حالت استاندارد7نمودار 
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 داری :  نتیجه آزمون فرضیه تحقیق در حالت معنی5نمودار 

 

 

 نتایج برازش الگوی مفهومی تحقیق -5-6

باید اطمینان نمود که های تحقیق  پس از آزمون فرضیه

 مجموعه مدل معادلات ساختاری از برازش لازم برخوردار است.

 که دارند وجود های برازندگی شاخص و معیارها وسیعی از

 گیرند. در قرار مورداستفاده الگو کل گیری اندازه برای توانند می

 که مفهومی الگوی برازش سنجش مهم شاخص چند به 4جدول 

 شود. می اشاره است، قرار گرفته گیری مورداندازه تحقیق این در

 

 تحقیق: نتایج برازش الگوی مفهومی 4جدول 

های برازش  شاخص

 الگوی مفهومی

شده  مقادیر محاسبه

 ها شاخص
 وضعیت برازش شده مقادیر توصیه

Chi Square 98/21 ــــــ ــــــ 

Df 59 ــــــ ــــــ 

Chi Square/Df 5/312 Chi Square/Df≤9 قبول قابل 

RMSEA 0/093 RMSEA≤08/0 قبول قابل 

GFI 0/39 GFI≥30/0 قبول قابل 

AGFI 0/32 AGFI≥30/0 قبول قابل 

NFI 0/31 NFII≥30/0 قبول قابل 

CFI 0/32 CFI≥30/0 قبول قابل 

NNFI 0/39 NNFI≥30/0 قبول قابل 

RMR 0/093 RMSEA≤1/0 قبول قابل 

IFI 0/32 CFI≥30/0 قبول قابل 

 

 های فرعی تحقیق آزمون فرضیه -5-7

نتایج آزمون تأثیر ماکیاولیسم بر ابعاد متغیر عملکرد 

 50و  3داری در نمودارهای  شغلی در حالت استاندارد و معنی

بر نشان داده شده است. در این قسمت تأثیر متغیر ماکیاولیسم 

ای،  ای، عملکرد زمینه متغیر عملکرد شغلی)عملکرد وظیفه ابعاد

مورد  زمان همصورت  عملکرد تطبیقی، رفتار کاری معکوس( به

 آزمون قرار گرفته است.
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 : نتیجه آزمون تأثیر ماكیاولیسم بر ابعاد متغیر عملكرد شغلی در حالت استاندارد4نمودار

 

 
 داری : نتیجه آزمون تأثیر ماكیاولیسم بر ابعاد متغیر عملكرد شغلی در حالت معنی10نمودار 

 

 گردد: نتایج ذیل حاصل مینمودارهای فوق  با توجه به

ماکیاولیسم تأثیر منفی  نتایج آزمون فرضیه فرعی اول:

ای عملکرد شغلی دارد. به  (  بر بعد عملکرد وظیفه-19/0)

ای  عبارتی با هر واحد تغییر در ماکیاولیسم، بعد عملکرد وظیفه

واحد و در خلاف جهت  19/0عملکرد شغلی به میزان  متغیر

از نظر  ریاست که این تأث ذکر انیکند. شا ماکیاولیسم تغییر می

برابر با  T-Valueباشد؛ چراکه آماره  آماری نیز معنادار می

 باشد.  کمتر می -39/5باشد که این میزان از مقدار  ( می-09/9)

سم تأثیر ماکیاولی نتایج آزمون فرضیه فرعی دوم:

ای عملکرد شغلی دارد. به  (  بر بعد عملکرد زمینه-92/0منفی )

ای  عبارتی با هر واحد تغییر در ماکیاولیسم، بعد عملکرد زمینه

واحد و در خلاف جهت  92/0متغیر عملکرد شغلی به میزان 
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از نظر  ریاست که این تأث ذکر انیکند. شا ماکیاولیسم تغییر می

برابر با  T-Valueچراکه آماره  ؛باشد آماری نیز معنادار می

 باشد.  کمتر می -39/5باشد که این میزان از مقدار  ( می-43/1)

ماکیاولیسم تأثیر  نتایج آزمون فرضیه فرعی سوم:

(  بر بعد عملکرد تطبیقی عملکرد شغلی دارد. به -20/0منفی)

عبارتی با هر واحد تغییر در ماکیاولیسم، بعد عملکرد تطبیقی 

واحد و در خلاف جهت  20/0عملکرد شغلی به میزان  رمتغی

از نظر  ریذکر است که این تأث کند. شایان ماکیاولیسم تغییر می
برابر با  T-Valueچراکه آماره  ؛باشد آماری نیز معنادار می

 باشد.  کمتر می -39/5باشد که این میزان از مقدار  ( می-03/9)

ولیسم تأثیر ماکیا نتایج آزمون فرضیه فرعی چهارم:

( بر بعد رفتارکاری معکوس عملکرد شغلی دارد. 24/0مثبت )

به عبارتی با هر واحد تغییر در ماکیاولیسم، بعد رفتارکاری 

جهت  واحد و هم 24/0عملکرد شغلی به میزان  متغیرمعکوس 

از نظر  ریذکر است که این تأث کند. شایان ماکیاولیسم تغییر می

برابر با  T-Valueچراکه آماره  ؛دباش آماری نیز معنادار می

 باشد.  تر می بزرگ 39/5باشد که این میزان از مقدار  ( می43/9)

 

برازش مدل تأثیر ماكیاولیسرم برر ابعراد متغیرر      -5-5

 عملكرد شغلی

هـای مهـم بـرازش مـدل تـأثیر       برخی از شاخص 1جدول 

دهـد.   ماکیاولیسم بر ابعاد متغیر عملکـرد شـغلی را نشـان مـی    

قبولی  شود، مدل مذکور از برازش قابل همانطور که مشاهده می

 برخوردار است.

 
: نتایج برازش مدل تأثیر ماكیاولیسم بر ابعاد متغیر 5جدول 

 عملكرد شغلی

های  شاخص

برازش الگوی 

 مفهومی

مقادیر 

شده  محاسبه

 ها شاخص

مقادیر 

 شده توصیه

وضعیت 

 برازش

Chi Square 21/405 ــــــ ــــــ 

Df 295 ــــــ ــــــ 

Chi Square/Df 5/192 Chi Square/Df≤9 قبول قابل 

RMSEA 0/012 RMSEA≤08/0 قبول قابل 

NFI 5/39 NFII≥30/0 قبول قابل 

CFI 0/32 CFI≥30/0 قبول قابل 

NNFI 0/32 NNFI≥30/0 قبول قابل 

RMR 0/089 RMSEA≤1/0 قبول قابل 

IFI 0/32 CFI≥30/0 قبول قابل 

 گیری بحث و نتیجه -6

اثر  ها نهفته است و خصوصیات افـراد در بطن شخصیت آن

که  ییرفتارها گذارد؛ می آنها و عملکرد  عمیقی بر نحوة رفتار

  تواند علت موفقیت یا شکست افراد در می بـه نـوبة خـود

-ترین پیشماکیاولیسم یکی از قوی باشد.  مختلف  های موقیعت

رفتارهای غیراخلاقی می باشد. متأسفانه وجود های بروز زمینه

تواند در بسیاری از جهات، رفاه این رفتارهای ماکیاولیستی می

ی مواجه توجه قابلو آسایش اعضای یک سازمان را با خطر 
سازد. شواهدی وجود دارد که رفتارهای ماکیاولی باعث بروز 

یا  گردد. وجود واعمال غیراخلاقی و تغییر شخصیت افراد می

عدم وجود چنین رفتارهایی، عامل مهمی در تعیین میزان 

(. بطور کلی 2052سلامت محیط کار است)اسمیت و وبستر،

و  هاست آنشخصیت  ریتأث تحتگفت عملکرد کارکنان  توان یم

ی غیراخلاقی ها روشماکیاولیسم که به معنای به کار بردن 

ی اقتصادی و ها یژگیو ریتأثبرای رسیدن به هدف است، تحت 

تاریخی و سیاسی جامعه و افراد است. بر این اساس، در این 

تحقیق رابطه میان ماکیاولیسم و عملکرد شغلی موردبررسی 

قرار گرفت. جهت بررسی این رابطه یک فرضیه اصلی و چهار 

فرضیه فرعی مطرح شد. برای سنجش روایی متغیرهای تحقیق 

نجش پایایی متغیرها ی و جهت سدییتأاز آزمون تحلیل عاملی 

استفاده گردید. نتایج بیانگر روایی و پایایی روش پایایی سازه از 
مناسب متغیرهای تحقیق بود. فرضیات تحقیق نیز به روش 

آزمون گردید. نتایج تحقیق نشان  سازی معادلات ساختاری مدل

شغلی تأثیر منفی دارد. این  بر عملکردداد که ماکیاولیسم 

بینی کننده معتبر عملکرد شغلی  ک پیشعنوان ی متغیر به

باشد. عملکرد شغلی در جهت خلاف ماکیاولیسم حرکت  می

کند. افراد با درجه ماکیاولیسم بالا، عملکردشغلی  می

بعد عملکرد  و چهارتری دارند. همچنین بین ماکیاولیسم  ضعیف

ای، عملکرد  ای، عملکرد زمینه شغلی )بعد عملکرد وظیفه

کاری معکوس( رابطه معناداری وجود دارد. بعد موقعیتی، رفتار 

از ماکیاولیسم  متأثررفتار کاری معکوس بیشتر از دیگر ابعاد 

جهت با  باشد و برخلاف دیگر ابعاد عملکرد شغلی هم می

ماکیاولیسم در حرکت است و این بعد از عملکرد شغلی که در 

شود  عنوان رفتاری ضد رفاه سازمان یاد می محیط کار همواره به
 یابد.  با افزایش ماکیاولیسم افزایش می

باشد.  نتایج این تحقیق منطبق با مبانی نظری می

پژوهش  ازجملهی پیشین ها پژوهشهمچنین نتایج تحقیق با 

( مطابقت دارد. نتایج 2051( و کوهن )2052اسمیت و وبستر)

رابطه مدل »( تحت عنوان 2052تحقیق اسمیت و وبستر)

های سیاسی، ضعف  شده ماکیاولیسم، مهارت گری تعدیل میانجی

های سیاسی و  نشان داد  مهارت« اجتماعی و عملکرد شغلی
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باشد و  تضعیف اجتماعی با ماکیاولیسم دارای رابطه معنادار می

به وجود رابطه معنادار میان ماکیاولیسم و  ها آن تیدرنها

( بیان نمود رابطه 2051عملکرد اشاره کردند. همچنین کوهن )

عناداری میان ابعاد تاریک وجودی افراد از جمله ماکیاولیسم با م

 وجود دارد.  ها آنعملکرد شغلی 

عنوان  با توجه به نتایج تحقیق که نشان داد ماکیاولیسم به

یک ویژگی شخصیتی بر رفتار و عملکرد شغلی حسابرسان 

این تأثیر منفی است، لذا جهت  ازآنجاکهاست و  رگذاریتأث

ن عملکرد شغلی کارکنان و درنتیجه رشد سازمان، افزایش میزا

باید افراد از ماکیاولیسم پایینی برخوردار باشند. جذب کارکنان 

عملکرد افراد همسو با  شود یمبا درجه ماکیاولیسم بالا سبب 

اهداف سازمان نبوده و کارکنان عملکرد بهینه نداشته باشند. 

برسی و حسا مؤسساتلذا به جامعه حسابداران رسمی و 

شود که در گزینش و  می شنهادیپهمچنین سازمان حسابرسی 
قرار  سنجش موردجذب نیروی انسانی، سطح ماکیاولیسم افراد 

افراد با درجه ماکیاولیسم بالا جلوگیری  از استخدامگیرد تا 

در افراد عملکرد شغلی خود و دیگران را  گونه نیاشود. زیرا 

 دهند. سازمان تحت تأثیر قرار می مجموعه

در این تحقیق، پیشنهادهای زیر برای انجام تحقیقات آتی 

 ارائه می گردد:

 همچون (مختلفی د ابعا به خود ای زمینه عملکرد ( بعد5

 .. ) و فردی میان ،تسهیل شغلی فداکاری شغلی، کارگشایی

 پژوهش بعدی محققان د شو می لذا پیشنهاد . شود می تقسیم

 با آن رابطه و عملکرد بعد این عمیق بررسی بر خودرا هایی

( 2.ماکیاولیسم در بین حسابرسان و حسابدارن بررسی نمایند

بررسی رابطه میان نارسیسم و عملکرد شغلی در میان 

( بررسی رابطه میان سه ویژگی تاریک شخصیت و 9حسابرسان.
 رفتار کاری معکوس در میان حسابرسان. 

ین پژوهش استفاده از پرسشنامه است که محدویت اصلی ا

ذاتی می باشد. با توجه به اینکه پرسشنامه فهم و ادراک افراد از 

واقعیت را می سنجد، نباید این احتمال را نادیده گرفت که 

 .ممکن است ادراک آنها کاملا با واقعیت تطبیق نداشته باشد
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