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  چكیده

هدف از این پژوهش، ارائه الگویی مبتنی بر فلسفه خلق ارزش و استفاده اثربخش از منابع شرکت با رویکردی اقتضایی است. 

( IFACی آیفک )بند طبقهابزار حسابداری مدیریت مرتبط با خلق ارزش از طریق استفاده اثربخش از منابع بر مبنای  61بدین منظور 

 شرکت 661های  ،دادهمدل معادلات ساختاریای بررسی موضوع، براساس برآن  شناسایی شده است. بر مؤثرعامل اقتضایی  61و 

ک ، وب سایت بانبورس اوراق بهادار تهران  پایگاه اینترنتیافزار رهاورد نوین،  پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران از نرم تولیدی

ونتایج براساس  .استفاده شد SmartPLS3 از نرم افزار  های پژوهش آوری و برای آزمون فرضیه جمعمرکزی و یک پرسشنامه استاندارد 

عامل اقتضایی منابع انسانی، محیط اقتصادی،  8دهد که  یمعملکرد عوامل تحلیل شد. نتایج پژوهش نشان  -وماتریس اهمیت tآزمون 

شرکت، تکنولوژی، محیط رقابتی، منابع مالی و حمایت مدیران ارشد در استفاده از اطلاعات حسابداران  محیط خارجی، استراتژی

عامل اقتضایی ساختار سازمانی، اندازه شرکت،  بخش  4مدیریت برای خلق ارزش و استفاده اثربخش از منابع شرکت موثراند و 

دهد توجه به  یمها نشان  یر معناداری ندارند. یافتهتأثان مدیریت ی حسابدارها گزارشای بر استفاده از فرهنگی و بخش حرفه
های جدید، تبدیل تهدیدهای اقتصادی به فرصت، تخصیص بودجه گیری از تکنولوژیفاکتورهای همچون قدرت رقابت در بازار، بهره

ای و تشکیل ساختار از افراد حرفهبرای مقاصد تحقیق و توسعه، سازگاری با عدم اطمینان محیطی موجود، بکارگیری و استفاده 

ها و اثربخشی دراستفاده از منابع است؛ لذا به ها رمز دستیابی به خلق ارزش مضاعف در فعالیتحاکمیت شرکتی قوی در شرکت

گیری و کنترل عملیات؛  یمتصمیزی ، ر برنامهشود در محیط اقتصادی پرتلاطم کشور، جهت  یمپیشنهاد  ها شرکتمدیران 

 .ی حسابداران مدیریت مد نظر قرار دهندها گزارشهای ارائه شده در  یاستراتژ

 

 .فاکتورهای اقتضایی، مدل معادلات ساختاری ،حسابداران مدیریت، فلسفه خلق ارزش كلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

با گسترش جوامع بشری و پدیدآمدن بازارهای تجاری 

برای حفظ حیات خود ناگزیر به هماهنگ  ها شرکتجدید؛ 

 به شدن با تغییرات محیطی بودند، در اولین گام مدیران

 برای گیری یمتصم مهم ابزار  یک عنوان به حسابداری اطلاعات

 این اطلاعات نیازمندند. آن کنترل و تخصیص منابع نحوه تعیین

 و منابع یزی و کنترل بهینهر برنامهوظیفه  1مدیران را در ایفای 

بر  فرض حقیقت کند. دریاری می موجود امکانات از یور بهره
 پاسخگویی و گیری یمتصمحسابداری،  اطلاعات بین که است آن

 عملکرد بهبود موجب اطلاعات و این دارد وجود وابستگی

مدیریت  حسابداری اخیر دهه در راستا، این شود، در یم سازمانی

کارایی و اثربخشی استفاده  پیگیری اساسی برای ابزار عنوان به

معرفی شده  ها برای خلق ارزش ینههز کنترل و از منابع

 (.6081رهنمای رودپشتی، است)

 اهمیت روزافزون و هنگام به و درست اطلاعات داشتن لزوم

 ایجاد فکر به را ها سازمان مدیران ، فناوری سریع پیشرفت و آن

و  بهتر کنترل و یزیر برنامه برای مناسب نظام اطلاعاتی

 اطلاعات نظامی که است، انداخته سازمان عملیات تر اثربخش

، به ویژه مدیران کنندگان  استفادهاختیار  در را غیرمالی و مالی

ین تر مهم مدیریت حسابداری سازمان قرار دهد، نظام

 اطلاعاتارائه  اصلی منبع مدیریت و اطلاعاتی نظام زیرمجموعه

(. ارائه 6083حساس یگانه و  همکاران،آید ) یم به شمار

اطلاعات توسط حسابداران مدیریت به مدیران درون سازمانی 

ی رقابتی و تضمین پایداری در ها فرصتبرای دستیابی به 

عرصه رقابت با اهمیت است، حسابداران مدیریت جهت تحقق 

گاه به تحولات بازار، اقتصاد جامعه، فرهنگ این امر بایستی با ن

و منابع مالی شرکت؛ نقش و وظیفه تهیه اطلاعات را ایفا 

 بر اثربخشی محیط گر نقش تاثیرگذار یانبکند؛که این مطلب 

 تئوری اصلی اطلاعات حسابداری مدیریت است که مفهوم

عوامل  از ناشی مدیریت، است. سیر تحولات حسابداری اقتضایی

 مخارج عوامل درونی شامل:. است بوده و بیرونی درونی محیطی

 از و انسانی(و... است )مالی و منابع مدیریت توسعه، و تحقیق

 های ثباتی یب رقابت، فناوری، به توان یم نیز بیرونی  عوامل جمله

کرد، که  اشاره سیاسی و ... عوامل فرهنگی ، عوامل اقتصادی،
 ویکراماسینگاقتضایی است )این مطلب بیانگر خاستگاه تئوری 

 در حسابداری مدیریت (. تئوری اقتضایی،6081آلاواتاج ، و

 حسابداری مدیریت ابزارهای علت بکارگیری توضیح برای اغلب

اقتضایی  تئوری در انطباق شود. مفهوم یم استفاده ها سازمان در

 اسطه تناسبو تواند به یم سازمان عملکرد بدان معناست که

ارتقا یابد، به عبارت  سازمان های یژگیو محیطی و عوامل بین

کند.  یمدیگر نظریه اقتضایی بر نتایج به جای فرآیندها تمرکز 

کنند تا ساختار سازمانی مناسب یا  یماقتضایی تلاش   یهنظر

راهبرد معین در یک موقعیت خاص را تعیین کنند، )به نقل از 

متغیرهای  بیرونی، شامل (. محیط6081رهنمای رودپشتی، 

 سازمان عملکرد که بر است ها سازمان از کنترل خارج

آنها  کنترل ناگزیر به خود بقای برای ها سازمانتاثیرگذاراند، لذا 

ین راهکار سازمان؛ تغییر در بافت و ترکیب تر مهمهستند، 

. لذا استش و استفاده اثربخش از منابع ها برای خلق ارزهزینه

توانایی سازمان در خلق ارزش و کنترل مخارج ؛ وابسته به 

(. بر 6081عوامل اقتضایی است )عرب مازار یزدی و همکاران ،

  شدهاقتضایی شناسایی  عامل 61اساس نتایج محققان ، 

رقابتی،  محیط اقتصادی، محیط محیط خارجی، از: اند عبارت

 ساختار سازمانی، تکنولوژی، ی،ا حرفه بخش فرهنگی، عوامل

منابع  ارشد، حمایت مدیران سازمانی، سازمانی، اندازه استراتژی

(. 6880؛ والاس وجرنون، 1330چن هال، ) انسانی منابع و مالی

از طرفی خلق ارزش از طریق استفاده اثربخش از منابع به 

از مراحل تکامل حسابداری مدیریت از  عنوان چهارمین مرحله

لذا  (. 1331 لاتر، و عبدالقادرمنظر آیفک تعریف شده است )

هدف این پژوهش ارائه و آزمون مدلی اقتضایی عوامل تاثیرگذار 

بر بکارگیری ابزارهای مرتبط با خلق ارزش و استفاده اثربخش 

 باشد.میاز منابع 

 

 نظری و پیشینه پژوهشمبانی  -2

 های حسابداران مدیریت  تحلیل نقش -2-1

 1ی حسابداری مدیریت به ها نقشسیرتاریخی تحولات 

شوند،  یمبخش عصر انقلاب صنعتی و عصرفرا صنعتی تقسیم 

(که 6803در عصر انقلاب صنعتی )دوره زمانی قبل از سال 

رخدادهای همچون مسئله تولید انبوه، جنگ جهانی دوم و 
شود برتعیین بهای محصولات تاکید  یمانقلاب صنعتی را شامل 

 0تا کنون(  6803دارد، در مقابل عصرفراصنعتی)بعداز سال 

مکتب رقابتی (، 6883-6806مکتب برنامه ریزی استراتژیک)

به بعد( قرار دارد  6883(،سایرمکاتب)سال 6883-6883)

 یزی استراتژیک تأکیدر برنامه(. در مکتب 1360کمال، )

 و یزیر برنامه اهداف برای اطلاعات ارائه به مدیریت حسابداری

در مکتب رقابتی ، (. 1331عبدالقادر و لاتر، باشد )می کنترل

 در و تولید های یکتکن و جهانی رقابت با شدن چالش منطبق

 فرآیندهای در ضایعات طریق کاهش از هزینه کنترل حال عین

همچنین درمکتب  .(1360کمال، ) مطرح است تجاری

شود،  یمرا شامل  به بعد6883 فراصنعتی که دوره زمانی دهه

ان مدیریت در این دوره ایجاد خلق ارزش تاکید حسابدار
ازطریق بکارگیری کارا و اثربخش منابع است. در نتیجه 

حسابداری مدیریت بخش اصلی فرآیند مدیریت سازمان است 
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مدیریت  در دسترس مستقیماً مناسب زمان در اطلاعات که چرا

 فعالیت، بر یابی مبتنیهای همچون هزینه یکتکنگیرد.  یمقرار 

 چرخه بهایابی متوازن، امتیازی کارت کایزن ، مجدد،مهندسی 

 اند مکتبهدف از مهمترین ابزارهای این  بهایابی عمر،

( سیرتحولات حسابداری 6(،در شکل)1331عبدالقادر و لاتر، )

 مدیریت ارائه شده است.

 

 
 سیرتحولات حسابداری مدیریت -1شكل

 (1360کمال، ) 

 

 مراحل توسعه حسابداری مدیریت -2-2
حسابداری مدیریت به تفکیک   یستمسهای  یژگیو( 6در نگاره )

 از در واحدهای اقتصادی مدیریت مراحل تکامل حسابداری

( وابسته به FMACمدیریت ) و مالی دیدگاه کمیته حسابداری

 آیفک ارائه شده است. مراحل تکامل سیستم حسابداری

( تعیین بها و کنترل 6از: ) اند عبارتاز منظر کمیته  مدیریت

و کنترل  یزیر برنامهبرای  ( تهیه اطلاعات1مالی، مرحله )
( 4تجاری و ) در فرآیندهای منابع اتلاف ( کاهش0مدیریت، )

عبد القادرو منابع، ) از بخش اثر استفاده از طریق ارزش ایجاد

(. در این مقاله 6083همکاران،  و یگانه حساس ؛1331 لاتر،

مرحله چهارم تکامل حسابداری مدیریت مورد بررسی قرار 

 گیرد. یم

 

 ی حسابداری مدیریت در مراحل توسعهها ستمیسی ها یژگیو -1نگاره 

 

 (1مرحله )

تعیین بهای تمام 

 شده و كنترل مالی

 (2مرحله )

تهیه اطلاعات برای 

ی و كنترل زیر برنامه

 مدیریت

 (3مرحله )

 كاهش اتلاف منابع سازمان

 (4مرحله )

طریق استفاده خلق ارزش از 

 كارا از منابع

 تا کنون 6880 6884تا  6810 6814تا  6803 6803قبل از  دوره

جایگاه سازمانی 
 حسابداری مدیریت

به مشابه منشی 
 شرکت

 مشاورهای استراتژیک
حسابداری مدیریت، بخش لاینفک مدیریت است و تمایز مدیریت صف 

 و ستاد کم رنگ شده است

 نقش

به عنوان فعالیت 

تکنیکی لازم در اداره 

 سازمان است

تهیه اطلاعات جهت 

حمایت از عملیات 

 مدیریت صف

مدیریت منابع )شامل اطلاعات( برای 

افزایش سود به شکل مستقیم با 

 کاهش اقلام ورودی

و افزایش  ها یخروجافزایش 

ارزش از طریق استراتژی و 

 اهرمی نمودن منابع

 تمرکز اصلی
تعیین بهای تمام شده 

 کنترل مخارجو 

اطلاعات برای 

ی ، کنترل و زیر برنامه

 تصمیم گیری

کاهش اتلاف منابع از طریق تحلیل 

ی مدیریت ها یتکنولوژفرآیند و 

 بهای تمام شده

خلق ارزش از طریق استفاده کارا 
از منابع جهت به حرکت در 

آوردن ارزش برای مشتری، 

 سهامدار و نوآوری

 

 تئوری اقتضایی در حسابداری مدیریت  اغلب برای توضیح

 ابزارهاای مراحال تکامال حساابداری مادیریت      علت بکاارگیری 

 اثار متقابال باین    از طریاق بررسای   هاا  سازمانشود.  یماستفاده 

ساازمان؛   عوامل محیطی و عملکارد  سیستم حسابداری مدیریت،

عومل تاثیرگذار بار اثربخشای اطلاعاات حساابداران مادیریت را      

(. براساس تئوری اقتضایی، بارای  1366آبوگلیا، کند) یمشناسایی 

انجام کارها تنها یک راه یا یک روش برتر وجود نادارد بلکاه راه و   
د که ای دارروش اداره سازمان بستگی به متغیرهای محدودکننده

ریشه در محیط پیرامون سازمان است. تئوری اقتضایی اساتدلال  

کند که ساختار مدیریت وابسته به شارایط اسات، باه عباارتی      یم
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یت موقعها، خصوصیات ویژه ، شرایط و  یژگیوساختار مدیریت به 

ها بستگی دارد. در حقیقات بنیاان هاای نظاری تئاوری       سازمان 

یان اصال اساتوار اسات کاه      اقتضایی در حسابداری مدیریت بار ا 

ساختار حسابداری مدیریت به زمینه های سازمانی وابساته اسات   

 (.6880)بارتول وهمکاران، 

 

درحسابداری مدیریت باا رویكارد    پژوهشپیشینه  -2-3

 اقتضایی

های  یژگیویر تأثدر بررسی  (1331عبدالقادر و لاتر )

های حسابداری مدیریت با رویکرد  یهروبر روی  ها شرکت

یر تأثاقتضایی دریافت که سطح بلوغ حسابداری مدیریت تحت 

ی عدم اطمینان محیطی، قدرت مشتریان، تمرکز ها شاخص

زدایی، اندازه شرکت، پشتیبانی تکنولوژی اطلاعات، مدیریت 

. همچنین انتظارات استکیفیت جامع و سیستم تولید به موقع 

با استراتژی رقابتی، پیچیدگی سیستم عملیات و  آنها در ارتباط

فاسد شدنی بودن محصول با سطح بلوغ حسابداری مدیریت 

به بررسی تئوری  (1330چن هال )یید قرار نگرفت. تأمورد 

کند که  یمپردازد، وی بیان  یماقتضایی از دیدگاه کارکردی 

سیستم حسابداری مدیریت مناسب به محیط خارجی، 

تکنولوژی، ساختار سازمانی، اندازه سازمان، استراتژی سازمان و 

فاکتور  61فرهنگ ملی بستگی دارد. با مطالعه ادبیات پژوهش 

 از: محیط خارجی، محیط اند عبارت  شدهاقتضایی شناسایی 

 ی،ا حرفه شبخ رقابتی، عوامل فرهنگی، محیط اقتصادی،

اندازه سازمان،  سازمانی، استراتژی ساختار سازمانی، تکنولوژی،

و منابع انسانی.  مالی منابع ارشد، حمایت مدیران

( ارتباط 1(. در نگاره)6880وجرنون ، والاس؛ 1330،هال چن)
عامل اقتضایی عنوان شده با سیستم حسابداری  61تئوریکی

 شود. یمهای پژوهش تدوین  یهفرضو سپس   مدیریت ارائه

 

 مبانی نظری ارتباط بین عوامل اقتضایی و سیستم حسابداری مدیریت -2نگاره 

عامل 

 اقتضایی
 مطالعات انجام شده

محیط 

 خارجی

 داد نشان پرداخت. نتیجه مدیران عملکرد بر محیطی اطمینان عدم و های حسابداری مدیریتسیستم تاثیر بررسی به (6886گل )

 تناسب اقتضایی، تناسب ینظریه است. مطابق محیطی اطمینان عدم به وابسته عملکرد مدیریت بر حسابداری سیستم که تاثیرات

 اما بخشدمی را بهبود عملکرد زیاد احتمال به مدیریت و سیستم حسابداری شده ادراك محیطی اطمینان عدم بالای بین سطح

 (.1363داشت )آجیبلاد، خواهد شرکت عملکرد بر معکوسی دو، اثر این بین تناسب عدم و ناسازگاری

محیط 

 اقتصادی

باشد. نبود ثبات، می و گزارشگری حسابداری توسعه عامل ترینمهم اقتصادی، عوامل که نمودند ( بیان6880آرپان و همکاران )
های گزافی دارد که نهایتاَ بر بهای اقتصادی است. نوسانات چرخه اقتصادی از رونق به رکود و بالعکس هزینه مضرترین مشخصه

 موجود، هایاطمینان با عدم مقابله دهد. برایگذاری را افزایش میگذارد و ریسک سرمایهتمام شده محصولات اثرات نامطلوبی می

 در رقابت گرفتن شدت پدیده، این دلیل افزایش است. به رو مستمر طور به دیریتم حسابداری ابزارهای نوین بکارگیری اهمیت

 (.1363است )اویار، ... و های اقتصادیمنابع و بحران قیمت افزایش ، محیط اقتصادی

محیط 

 رقابتی

صنایع مشابه را مجبور های موجود در  رقابت در بازار محصول، به عنوان یک ساز و کار حاکمیتی برون سازمانی از یک سو شرکت

کند به دنبال اطلاعات رقبا باشند و از سوی دیگر اطلاعات خودشان را برای داشتن مزیت رقابتی پنهان کنند بنابراین، رقابت  می

 .( 1366لی، تواند بر کیفیت و کمیت افشای اطلاعات اثرگذار باشد)تنگ و در بازار محصول می

عوامل 

 فرهنگی

های حسابداری مدیریت بر ریزی، سیستم( در بررسی اثر فرهنگ سازمانی، مشارکت در بودجه6081دی )دیانتی دیلمی و اعتما
 با حتی بندیبودجه در دادن افراد گرا، مشارکت جمع و زیاد قدرت فاصله با هایسازمان یا جوامع عملکرد مدیران دریافتند که در

 حسابداری سیستم بین مثبتی رابطه اما شود.نمی مدیر الای عملکردیموفقیت ب موجب مناسب، مدیریت حسابداری اطلاعات وجود

 دارد. وجود کم قدرت فاصله با فردگرا در سازمان های مدیر عملکرد و مدیریت

بخش 
 حرفه ای

 رفتار آیین و همچنین فرهنگ و و حسابرسان حسابداران بر حاکم نظام و صلاحیت تایید یادگیری، آموزش، نحوه بر یاحرفه بخش

 حرفه شودمی تهدید این خود نظمی که زمانی معمولاً دارد ای وجودحرفه نظمی خود که دارد. در کشورهایی دلالت ایحرفه

 (.6884شوند )کیرك،می بحران دچار حسابداری

ساختار 
 سازمانی

 سطوح مدیریت)وسعت قلمرو، سیستم حسابداری اطلاعات در بررسی تاثیر عدم تمرکز بر چهار خصوصیت  (1338) سوباروین

 تمرکز در ساختار سازمانی به واسطه تاثیر بر سیستم حسابداری عدم دریافت که  بودن( و بهنگام یکپارچگی و انسجام تجمیع،

 حسابداری سیستم اجزای بین ارتباط ( در بررسی6081مدیران تاثیرگذار باشد. طالبی و بحری ثالث ) عملکردبر   تواندمدیریت می

 رابطه مدیریت با سیستم حسابداری مدیران عملکرد و تمرکز عدم و عملکرد مدیران دریافتند که بین تمرکز عدم ابهام، یت،مدیر

 دارد. وجود مثبتی و معنادار

دریافتند  استونی تولیدی هایدر شرکت مدیریت حسابداری هایرویه بر موثر اقتضایی عوامل بررسی ( در1331هالدوما و لاتس ) تکنولوژی
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عامل 

 اقتضایی
 مطالعات انجام شده

 هایرویه بر درونی موثر اقتضایی عوامل از شوند. تکنولوژیمی درونی تقسیم و عوامل بیرونی گروه دو به اقتضایی که عوامل

 داراست. مدیریت در تغییر حسابداری را اهمیت بیشترین در تکنولوژی باشد و  پیشرفتمی مدیریت حسابداری

 

استراتژی 

 شرکت

 دریافت که مدیریت حسابداری در سیستم تغییر بر تجاری واحد نوآوری و ساختار استراتژی، تأثیر بررسی( در 1363وربیتن )

بین  رابطه بررسی در (1364) همکاران و و راجیو .شودمی مدیریت حسابداری سیستم هایمؤلفه در بر تغییر تجاری واحد استراتژی

 این حال با شوند.می جاری عملکرد بهبود به منجر های رقابتیاستراتژی کهدریافت  عملکرد پایداری و رقابتی هایاستراتژی

 شود.آتی می دوره های در عملکرد حفظ به منجر رهبری هزینه، استراتژی به نسبت تمایز استراتژی

اندازه 

 سازمان

استفاده  پیچیده هایکنترل از بیشتر گیرند،می بکار را های تولید انبوهتکنیک و محصول متنوع خطوط دارای بزرگ، هایشرکت

 اجرایی هایبیشتر از کنترل تربزرگ هایشرکت (. همچنین6811)خاندولا،  کنند و تعهد به نوآوری در بین آنان کم استمی

 در بیشتری تمرکز عدم و تنوع که تربزرگ هایدر شرکت که دهندنشان می نتایج فردی. میان هایکنترل تا کنند استفاده رسمی

 (.6886است )مرچنت،  بیشتر بندی نیز بودجه در دارد، مشارکت وجود گیریتصمیم زمینه

حمایت 

مدیران 

 ارشد

 در بین  آنها تاثیر چگونگی نحوه بیان و مدیریت حسابداری قصد تغییر نگرش و بر موثر عوامل ( در بررسی1331شوآرز و همکاران )

( معتقد 1331باشد. وین سل )می مدیره هیات مدیریت، انتظارات حسابداری تغییر هایمحرك از یکی آلمانی دریافت که بانک 616

تر بودن حاکمیت  های پیشرفته حسابداری مدیریت در صورت قوی های مناسب و یکپارچه و تکنیک است که استفاده از سیستم

 کند.زمینه حمایت از تصمیمات مدیران و سیستم های راهبردی را فراهم می شرکتی

منابع 

 مالی

 تغییر یک اگر دریافت که حسابداری تمایل آنان به تغییرات میزان ناچیز هایبودجه دارای هایشرکت در بررسی( 1336لیتینن )

که به دو  است جدید تولیدات خلق و تولید هایتکنیک بهبود نوآوری، اصلی هدفشود.  رد تواندمی باشد حسابداری پر هزینه

 هر در .کنندمی استفاده هایبنگاهسایر  نوآوری از هابنگاه دوم،و  گیردمی صورت بنگاه خود توسط نوآوری اول،شود صورت انجام می

 شود.یاد می توسعه و تحقیق هایهزینهاز آن به عنوان   شکل، دو

منابع 

 انسانی

بین  در و ارتباطی( )انسانی، ساختاریفکری  سرمایه مدیریت در سطوح حسابداری عملکرد بررسی ( در1331تایلس همکاران )
 از شرایط شدن سربلند خارج در به شرکت فکری در سرمایه گذاریسرمایه میزان که بالا بودن های مالزیایی دریافتشرکت

( در بررسی تاثیر سرمایه فکری بر حسابداری مدیریت دریافت 6086همچنین دیانتی دیلمی ) کند.می اقتصادی کمک نامطمئن

 و مدیریت حسابداری هایرویه و ارتباطی( و ساختاری سطوح سرمایه فکری )انسانی، در شرکت گذاریسرمایه میزان نکه بی

 و معناداری وجود دارد. مثبت شرکت رابطه  عمکردی موفقیت

 
 

 های پژوهش یهفرض -2-4

یه فرضا 61اصالی و  با توجه به مبانی نظری در قالب یک فرضایه  

های پژوهش تدوین و سپس مدل نهایی فرعی به شرح زیر فرضیه

 ( ارائه شده است.1پژوهش در شکل )

عوامل اقتضاایی بار بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه      فرضیه اصلی: 

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارند.
محیط خارجی بار بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه     : (1فرضیه فرعی)

 امااااال حساااااابداری مااااادیریت تااااااثیر دارد.چهاااااارم تک

محیط اقتصادی بر بکارگیری ابزارهاای مرحلاه   (: 2فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

محیط رقابتی بار بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه      (:3فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

بزارهاای مرحلاه چهاارم    فرهنگی بر بکارگیری ا(: 4فرضیه فرعی)

 تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

ی بر بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه    ا حرفهبخش  (:5فرضیه فرعی)

 چهاااااارم تکامااااال حساااااابداری مااااادیریت تااااااثیر دارد.

ساختار سازمانی بر بکارگیری ابزارهاای مرحلاه    (:6فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

تکنولوژی بر بکارگیری ابزارهای مرحله چهاارم   (:7فرعی)فرضیه 

 تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

استراتژی شرکت بر بکارگیری ابزارهای مرحلاه  (: 8فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

اندازه سازمان بار بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه      (:9فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.

حاکمیت شرکتی بر بکارگیری ابزارهای مرحله (: 11فرضیه فرعی )

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.
منابع مالی بر بکارگیری ابزارهای مرحله چهارم (: 11فرضیه فرعی)

 یریت تاثیر دارد.تکامل حسابداری مد

منابع انسانی بار بکاارگیری ابزارهاای مرحلاه     (: 12فرضیه فرعی)

 چهارم تکامل حسابداری مدیریت تاثیر دارد.



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه
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 تحقیق شناسی روش-3

اسااتفاده در ایاان پااژوهش، روش پیمایشاای بااا   مااوردروش 

رویکرد طرح تجربی است. دراین پژوهش به منظور ارائاه مادل از   

 پارامترهاای  بارآورد  ساختاری و بارای ی معادلات ابی مدلتکنیک 

 روش باه  واریاانس  بار  مبتنی معادلات ساختاری  از رویکرد مدل

 سااختاری  مادل  یاک  اسات.  جزئی استفاده شده مربعات حداقل

است. مدل  ساختاری تابع مدل و یریگ اندازه مدل بخش؛ دو شامل

 در قالاب  پنهاان  یهاا  ساازه  چگونه که دهد یم نشان یریگ اندازه

 مادل  و اناد  شده یریگ اندازهمشاهده(  قابل معرف )متغیر تعدادی

پنهان  یها سازه این بین علی روابط نیز مسیر، تحلیل یا ساختاری

ی معاادلات سااختاری دو   ابیا  مدل. در رویکرد کند یم مشخص را

ی تکاوینی و دیگاری   ریا گ اندازهی ، یکی مدل ریگ اندازهنوع مدل 

ی وجود دارد. براساس مدل ارائاه شاده  ی انعکاسی ریگ اندازهمدل 

ی تکامال سیساتم حساابداری مادیریت، مناابع      ها سازهپژوهش، 

ی ریا گ انادازه ی هاا  مادل انسانی و حمایات مادیران ارشاد دارای    

به سمت ساازه   ها معرفتکوینی هستند که جهت روابط از سمت 

 اساترا   باوت مرکزی است. در این پژوهش از آزمون ناپارامتریک 

ی متغیرهاای تکاوینی   ریگ اندازهرد خطاهای استاندارد و برای برآو

ی ریا گ انادازه ی هاا  مدلدارای  ها سازهاستفاده شده است، و سایر 

باه سامت    هاا  ساازه انعکاسی هستند،یعنی جهت روابط از سامت  

ی انعکاسی از طریق بررسای  ریگ اندازه. برازش مدل است ها معرف

واگرا مورد ارزیاابی   ، روایی همگرا و رواییها شاخصپایایی مرکب 

ی محیط اقتصادی، عوامل فرهنگی و ها سازهقرار گرفت. همچنین 

ی سلساله مراتبای و در دو ساطح    هاا  مادل استراتژی سازمان باا  

 افازار  نارم . برای ارزیاابی مادل ماورد مطالعاه از     اند شدهسنجیده 

SmartPLS3 ( 6080داوری و رضااا زاده، اسااتفاده شااده اساات .)

ی پاژوهش در یاک فرایناد دو    هاا  هیفرضدرنتیجه، بررسی آزمون 

. اول بایاد از بارازش قابال قباول الگاوی      شود یمی انجام ا مرحله

ی اطمینان حاصل شود و سپس برازش الگوی ساختاری ریگ اندازه

ها از آزمون معناداری . برای بررسی فرضیهردیگ مورد بررسی قرار 

( اساتفاده  tشده الگوی ساختاری)آزمون بارهای عاملی استاندارد 

باشاد،   81/6بیشاتر از  tشده است. چنانچه مقدار قدرمطلق آماره 

 .شود ینمفرضیه پژوهش رد 
ی تولیدی پذیرفته شده در ها شرکتجامعه آماری این پژوهش، 

ی لازم اطلاعات ها یریگیپبورس اوراق بهادار تهران است که با 

ی ها دادهش قرار گرفت. شرکت در اختیار گروه پژوه 661

 آورد ره افزار نرمی عضو نمونه پژوهش از ها شرکتمربوط به 

نوین، وب سایت بانک مرکزی و پرسشنامه استاندارد توزیع 

از ابزارهای مراحل تکامل حسابداری  استفادهشده در خصوص 

مدیریت ، عامل فرهنگی و وضعیت تمرکز سازمانی استخراج 

ی متغیرها و ریگ اندازه( نحوه 0گردیده است. در نگاره )

 ی آنان ارائه شده است.ها شاخص

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -2شكل 
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 یری متغیرهای مالی و غیرمالی منتخب پژوهشگ هاندازتشریح نحوه  -3نگاره 

 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب عامل اقتضایی

 محیط خارجی
عدم اطمینان 

 (SCمحیطی)

زیرا هرچه نوسان  شود یمبرای اندازه گیری عدم اطمینان محیطی از ضریب تغییرات فروش استفاده 

 (.6888برگ و لاولس، فروش بیشترباشد، محیط با عدم اطمینان بیشتری همراه است )

EU i ,t =
nSales
vSales   ،،،،،،،،،    i,t - 4 to t                       (6)  

:EU محیطی اطمینان عدم متغیر شاخص و است فروش تغییرات ضریب بیانگر 

: σ Sales  از ساله دوره پنج یک طی شرکت یها فروش معیار انحراف بیانگر( سالt-4 ،t،) 

μSales: از پنج ساله دوره طی شرکت یها فروش میانگین بیانگر( سالt-4 ،t.) 

 محیط اقتصادی

 -رشد اقتصادی و    -

تحریم اقتصادی )مسائل 
 سیاسی(

-6083زمانی) بازه در اقتصادی و رکود رونق یها دوره انتخاب برای بررسی مسئله رشد اقتصادی: جهت

دولو و شامل پژوهش  اقتصاد یها افتهی و اقتصادی حوزه از پژوهشگران حاصل نتایج از (6080
 که خصوص این در حوزه اقتصاد مطالعات از حاصل نتایج اساس بر ،استفاده شده است (6081همکاران)

( منتشر شده در وب  GDPداخلی) ناخالص تولید یها داده از استفاده با مختلف تجاری ادوار بررسی به

 مطالعه مورد دوره کل در ،اند پرداخته(  HP) پروسکات - هدریک فیلتر اساس سایت بانک مرکزی بر

 . 6080الی 6083
 (.EG(:)83-86-81-84-80-81-88-88-80-80سالهای رونق)

 (.ED(:)80-81-83-86-81-84 سالهای رکود)

میانگین حسابی نسبت فروش شرکت در صنعت به نسبت رشد اقتصاد)تولید ناخالص داخلی( در 

ی تجاری  بر روند تکامل سیستم حسابداری مدیریت ها چرخهی رونق و رکود برای بررسی اثرات ها سال
 .شود یمشرکت استفاده 

ASGE = c/ M
i = 1

n

/                                             (1)  

) تولید ناخالص داخلی سال قبل/ تولید ناخالص داخلی امسال( = /  )فروش صنعت/ فروش شرکت(  γ 

ی شدید نفتی  به عنوان  مهمترین ها میتحر)مسائل سیاسی(: با توجه وضع ها میتحرنحوه اندازه گیری 

دوران تحریم  6081-6080ی ایران در شورای امنیت بازه ا هستهمحصول  صادراتی ایران و طرح پرونده 
بعد از تصویب برنامه راهبردی  6080تا  6080(، NSدوران تحریم عادی) 6083-6084(، ESشدید)

( تعیین OSشورای امنیت دوران عادی) ی ازا هستهجامع اقدام شرکت )برجام( و خارج شدن پرونده 

(، میانگین حسابی نسبت رشد سود عملیاتی شرکت در طول بازه 6081رضایی و همکاران،)شود یم

 .شود یمبر روند تکامل سیستم حسابداری مدیریت شرکت استفاده  ها میتحرزمانی برای بررسی اثرات 

 صولساختار بازار مح محیط رقابتی

 :شود یماز دو شاخص مهم ساختار بازار برای اندازه گیری استفاده 

 شود یم(: این شاخص برای بیان شاخص تمرکز صنعت استفاده HHIهیرشمن)-( شاخص هرفیندال6

 (.1363وانگ، )

                                               (0)  
Sit سهم بازار اقتصادی :i  در دورهt ،)درصد فروش شرکت به کل کالای فروش رفته در بازار( 

 : تعداد واحدهای اقتصادی موجود در صنعت.nو
(: این شاخص برای اندازه گیری توانایی قیمت گذاری محصولات توسط شرکتها مورد LI( شاخص لرنر)1

توانایی تعیین قیمت محصول در راستای پوشش که آیا شرکت  کند یم، مشخص ردیگ یماستفاده قرار 

 (.1366هزینه نهایی خود را دارد یا نه؟ )لونتیس و همکاران، 

               (4)  
COGSit.  .بهای تمام شده کالای فروش رفته شرکت : Saleit.فروش شرکت : 

SG&Ait :ی اداری، عمومی و فروش.ها نهیهز 

 الگوی فرهنگی هافسد عوامل فرهنگی

 اجتناب منشی، زن/ منشی مرد گرایی، جمع / گرایی فرد شامل: (1336هافستد) فرهنگی ابعاد کلی بطور

 ت.قدر فاصله اطمینان، از عدم

 یدر بررساست. استفاده شده (1336) هافستد ی فرهنگیها ارزش مدل فرهنگی، از ابعاد بررسی در زمینه

 6 سؤالات، که سؤال 13که متشکل از استفاده شده است از پرسشنامه استاندارد ابعاد فرهنگی هافستد،
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب عامل اقتضایی

بعد اجتناب از عدم اطمینان و  60تا  66 سؤالاتبعد فردگرایی ،  63تا  1 سؤالاتبعد مرد منشی ،  0تا 
 .کنند یمی ریگ اندازهبعد فاصله قدرت را  13الی  61 سؤالات

 یا حرفهبخش 

تعداد تجدید ارائه 

صورتهای مالی و 

 ی آنها زهیانگ

 

 های مالی:روش اندازه گیری تجدید ارائه صورت  
(. در 3های مالی)( و در صورت عدم تجدید ارائه صورت6های مالی تجدید ارائه شده باشند )اگر صورت

 شوند.بررسی می(  6080لغایت  6080ساله ) 0این پژوهش اطلاعات اولیه و تجدید ارائه شده 

 (:MRFSروش طبقه بندی انگیزه های تجدید ارائه )
ن همکارا و مدل بادرتچر اساس بر ها شرکتمالی  گزارشگری در طلبانه فرصت شناسایی رفتارهای برای
 شود.شده پرداخته می ارائه تجدید سود و اولیه سود رقم ( به مقایسه1361)
 های انگیزه فرصت طلبانه:( حالت6 

 الف:حالت افزایش سود:

OIit  ≥  MFit  ≥  RIit                                                                                               (0)  
 باشد، آنگاه بیشتر آن  (RI) شده ارائه تجدید سود از رقم شرکت (OI)ه اولی سود رقم ریاضی اگر زبان به

بینی سود پیش کمتر از شده ارائه تجدید سود و (MF) بینی شده پیش سود از بیشتر اولیه سود چنانچه

 . گیرد یم ی با انگیزه فرصت طلبانه قرارها ه شرکتزمر در شرکت آن باشد (MF) شده

 ب: حالت کاهش سود: )شرط برقراری همزمان هر دو رابطه پایین(

 RIit  ≥  OIit  ≥  MFit                                                                       (1)  

 Adj_IBES_Actualit+1 ≥ MFit+1 ≥ IBES_Actualit+1              (1)      

MFit+1 بینی شده برای سال  سود پیشt+1  ،استIBES_Actualit+1 ساله سود واقعی مربوط بt+1   و

 tکه با توجه به مدیریت سود در سال  t+1واقعی سال سود با برابر  Adj_IBES_Actualit+1مچنین ه
منهای سود اولیه  ،tبه اضافه سود تجدید ارائه شده سال  t+1یعنی سود واقعی سال )تعدیل شده است 

 (. t   سال

 های انگیزه غیرفرصت طلبانه: اگر انگیزه فرصت طلبانه نداشته باشد، غیرفرصت طلبانه است.( حالت1

 (DIتمرکز ) ساختار غیر ساختار سازمانی
که شامل  ،شود یم استفاده (1338سوباروین ) مقاله برای اندازه گیری عدم تمرکزساختار از پرسش نامه

 .اند شدهاست که براساس طیف لیکرت از تفویض کامل تا اختیارات کامل طراحی  سؤال 8

 تکنولوژی

الف( هزینه خدمات پس 

 از فروش

 )گارانتی(

 ب( میزان زیان ضایعات
 مخارج سرمایهج( 

(Capital expenditure) 
 د( مدت چرخه عملیاتی

(Oper cycle) 

 

 نحوه اندازه گیری متغیرها:

 (: میزان خدمات پس از فروش کالاها.GUالف( خدمات پس از فروش)

 ها ییدارا(: از تقسیم رقم زیان ضایعات در صورتهای مالی شرکتها بر کل LWب( میزان زیان ضایعات)

 .(هاست دادههمگن نمودن  ها ییداراهدف از تقسیم کردن بر میزان  .)دیآ یمبدست 
 (:CEی)ا هیسرماج( مخارج 

CEt = Net Fix Assetst - Net Fix Assetst-1 + Depreciationt                    (8)  

 t  ،Depreciationدر سال  iی ثابت شرکت ها ییداراخالص تغییرات در  Net Fix Assetsکه در این رابطه 

 (.1361دمرجیان و همکاران، است ) t در سال  iاستهلاك سالانه شرکت 
از پرداخت وجه نقد برای خرید مواد یا  واحد تجاری، چرخه عملیات (:DOCد( مدت چرخه عملیاتی)

: قسمت اول، دارداین چرخه دو قسمت  ،شود یکالا شروع و به وصول وجه نقد حاصل از فروش ختم م

و قسمت دوم،  شود ینامیده م” دوره فروش موجودی کالا“دوره تحصیل دارایی تا دوره فروش آن که 

نامیده ” دوره وصول حساب دریافتنی“که آندوره فروش موجودی کالا تا زمان دریافت مابه ازای 
 (.1361دمرجیان و همکاران، ( از نسبت زیر است )Lnگیری لگاریتم طبیعی)، نحوه اندازهشود یم

 (8      )  [SALE ∕ 360 ∕ Average RECT + COGS ∕ 360 ∕AverageINVT] 

 استراتژی سازمان

الف( استراتژی رهبری 

 هزینه
 ب( استراتژی تمایز

 

( 1364همکاران)( به پیروری راجیو و CostLeadershipگیری استراتژی رهبری هزینه )الف( نحوه اندازه

( فروش بر ارزش دفتری ماشین الات و 1( S/CAPای )( فروش به مخارج سرمایه6از سه نسبت 
 (.EM/Aهای شرکت )( نسبت تعداد کارکنان به کل دارایی0( و S/PAتجهیزات)

راجیو ( و 1366( به پیروی از بالسام و همکاران )Differentiationگیری استراتژی تمایز )ب( نحوه اندازه

(  فروش به بهای 1( و SGA/Sهای عمومی و اداری به فروش )( هزینه6( از دو نسبت 1364و همکاران )



 يزهرا پور زمانو سومار  يادیص يعل/  يياقتضا يتئور يبر فلسفه خلق ارزش؛ آزمون تجرب رگذاریاز عوامل تاث نينو يلیتحل
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب عامل اقتضایی

 (S/COGS) تمام شده کالای فرو رفته

 (FSاندازه شرکت) اندازه سازمان
 Size= lnTotal Assetsit                                                 (63)  

Size ی شرکت ها ییدارا: لگاریتم طبیعی جمعi  در سالt، ( ،1361دمرجیان و همکاران) 

حمایت مدیران 

 ارشد
 حاکمیت شرکتی

 ( :  نسبت اعضای غیرموظف هیات مدیره به کل اعضای هیات مدیره.IBالف(  استقلال هیات مدیره)

 درصد سهام شرکت را دارند. 0که حداقل  نهادی داران سهام مالکیت (:درصدOCب( تمرکز مالکیت)

(: اگر مدیرعامل رئیس هیات مدیره برابر یک و خلاف آن برابر صفر DBج( دوگانگی وظایف هیات مدیره)
 است.

 (: اگر رئیس هیات مدیره غیرموظف باشد برابر یک و خلاف آن برابر صفر است.CIد( نفوذ مدیرعامل)

حتمال انتخاب سازمان حسابرسی به عنوان شاخصی از کیفیت مد نظر (: اAQه( کیفیت حسابرسی)

 .استو درغیر اینصورت برابر صفر  6است، اگر حسابرس  شرکت سازمان حسابرسی باشد
 (:درصد سهام نگهداری شده توسط اعضای هیات مدیره نسبت به کل سهام.MOو( مالکیت مدیریت)

ی ها شرکتمالی و  مؤسساتبیمه ،  مؤسسات،ها بانک( :  درصد سهام متعلق یه IOن( مالکیت نهادی)

 دولتی از کل سهام شرکت.

(: لگاریتم مدت زمان تصدی مدیرعامل در هیئت مدیره شرکت. MDچ( مدت زمان تصدی مدیرعامل)
 (.1363عبدالله و همکاران،)

 منابع مالی
ی تحقیق ها نهیهزمبلغ 

 و توسعه

 R&D/Sales:  (RDE, Sنسبت مخارج تحقیق و توسعه به فروش)

(.6086خداداد کاشی و همکاران، ، )شود یمهای مالی استخراج از پیوست صورت   

 سرمایه فکری منابع انسانی

 (1330فاایرر و ویلیاام )  ( VAICروش محاسبه سرمایه فکاری: از روش ضاریب ارزش افازوده فکاری )    

 .شود یماستفاده 
VA=S-B-DP=W+I+T+NI                                      (61)  

 Tهزینه بهره،  I، حقوق و دستمزدWکه درآن  شود یمارزش افزوده کل شرکت از فرمول بالا محاسبه 

 برابر سود خالص( NI معرف مالیات ، 

CE= Total assets – intangible assets                       (60)  

CE = است. شرکت یها ییدارا خالص دفتری ارزش 

=HU .مبالغ هزینه حقوق و دستمزد است 

ی حقوق و ها نهیهزشرکت حاصل ارتباط بین ارزش افزوده کل شرکت و   =(SCسرمایه ساختاری )

 SC= VA+ HU دستمزد است،
VAIC= STVA+ VAHU+ VACA                        (61)  

( برابر با جمع سه شاخص کارایی انسانی، کارایی فیزیکی و VAICشاخص ارزش افزوده کل شرکت )

 کارایی ساختاری است.

  HU  / VAHU =VA  الف( شاخص کارایی سرمایه انسانی: 

  VA  / VACA =CEب( شاخص کارایی سرمایه فیزیکی: 

   SC  / STVA =VA ساختاری:ج( شاخص کارایی سرمایه 

 رویکرد  رفتاری

مرحله چهارم تکامل 

حسابداری مدیریت از 

 دیدگاه آیفک

(: طبق منابع از بخش اثر استفاده طریق از ارزش ایجادابزارهای مرحله چهارم تکامل حسابداری مدیریت )

 :اند شدهابزار زیر برای این مرحله تعریف  61؛ (6083حساس یگانه و همکاران )تحقیقات 
بهایابی هدف  -0(، LCمنحنی یادگیری و تکنیک های کمی سازی) -1(، BCکارت ارزیابی متوازن ) -6

(TC) ،4- (ارزش افزوده اقتصادیEAV ،)0- ( )بهینه کاوی( تراز سنجیOP ،)1-  مدیریت کیفیت جامع

(TQM،)1- بهایابی کایزن(CIK ،)- تجزیه ( و تحلیل چرخه عمر محصولCPLC،)8-  تجزیه و تحلیل

بودجه بندی و هزینه یابی بر -66(،CPAتجزیه و تحلیل سودآوری مشتری)-6(، VCA) زنجیره ارزش
مهندسی  -64(،CQ)هزینه یابی کیفیت-60، (POTسیستم اقدام به هنگام)-61(،ABCمبنای فعالیت )

 .(LAPچابک )-ناب تولید-61(،TOCتئوری محدودیت)-60(،EC)هزینه
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 برازش مدل اندازه گیری پژوهش -4

، از پایایی مرکب استفاده شده ها سازهبرای تعیین پایایی 

است. پایایی مرکب، شاخصی برای ارائه پایداری درونی مدل 

(. مقادیر 6080 داوری و رضا زاده،اندازه گیری پژوهش است )

CR ( برای 4ارائه شده در نگاره )است  13/3بیشتر از  ها سازه

شود. روایی همگرا،  یمیید تأیری گ اندازهلذا پایایی  ابزار 

ی یک سازه را در مقایسه با ها شاخصهمبستگی زیاد  

دهد. شاخص  یمی دیگر نشان ها سازهی ها شاخصهمبستگی  
AVE ( ارائه شده 4گرایی در نگاره )به منظور ارزیابی اعتبار هم

که بیشتر از  ها شاخصاست. با توجه به مقدار بدست آمده برای 

شود. آخرین  یمیید تأاست، لذا روایی همگرای مدل  03/3

یری ، روایی واگرا است، که بیانگر گ اندازهشاخص برازش مدل 

ی یک سازه و  ها شاخصهای جزئی بین  یهمبستگوجود 

به منظور   PLSدر نرم افزار  استی دیگر ها سازهی ها شاخص

لارکر استفاده -تعیین شاخص فوق از معیار ماتریس فرونل

لارکر در -(. ماتریس فرونل6080داوری و رضا زاده، شود ) یم

ی مربوط ها سازهبا  ها شاخص( مقدار همبستگی میان 0نگاره )

ها بیشتر است که  ازهیرسسابه خود از همبستگی میان آنهاو 

این امر گواه روایی واگرای مدل پژوهش است که روی قطر 

 اصلی قرار دارند.
ی هاا  شااخص برای ارزیابی درجاه هام خطای چندگاناه     

تکوینی )ابزارهای سیستم حسابداری مدیریت، منابع انساانی و  

حمایت مدیران ارشد( از عامال تاورم واریاانس اساتفاده شاده      

دهد نتایج  یمهم خطی را نشان  6بالاتر از   VIFهر اساساًاست. 

VIF ( همگی باالاتر از یاک هساتند، لاذا     1ارائه شده در نگاره )

 شوند. یمیید تأیری تکوینی گ اندازهای ه مدلروایی 

یری انعکاسی بارهاای  گ اندازهدر ارزیابی پایایی معیارهای 

باشد  و در ساایر ماوارد باه     13/3باید بیشتر از  ها معرفعاملی 

 شود: یمصورت زیر عمل 

و یاا   43/3یی کاه دارای باار عااملی کمتار از     ها معرف( 6

 منفی هستند، باید حذف شوند.

 13/3تا  43/3یی که دارای بارهای عاملی بین ها معرف( 1

هستند، باید روایی همگرا و پایایی مرکب آنها بررسای  

شود، اگر حذف معرف منجر به افزایش روایی همگرا و 

پایایی مرکب به بالاتر از آستانه پیشنهادی شاود بایاد   

 مانناد  یما حذف شوند و گرنه آن معرف در مدل باقی 

 (.6080داوری و رضا زاده، )

( بارهااای عاااملی متغیرهااای انعکاساای و   0در شااکل )

ی متغیرهای تکوینی ارائه شده است، با تحلیال  ها وزنمیانگین 

( باه  18/3یابیم که باار عااملی شااخص لرنار)     یم( در 0شکل )

عنوان معیار محیط رقابتی، شاخص نسبت فروش به بهای تمام 
به عنوان معیار استراتژی تمایز؛  (66/3شده کالای فروش رفته )

( باه عناوان معیاار    46/3ای ) یهسارما نسبت فروش به مخاارج  

-86/3استراتژی رهبری هزینه و میزان مخارج پس از فاروش ) 

( به عنوان -81/3( و زیان ضایعات )-03/3ای ) یهسرما(، مخارج 

شاوند و فقاط مادت چرخاه      یما معیارهای تکنولاوژی حاذف   

تکاماال سیسااتم ی هااا سااازه  وزننااد، و ما یمااعملیاااتی باااقی 

، منابع انسانی و حمایات مادیران   4حسابداری مدیریت مرحله 

 ( ارائه شده است.1در نگاره ) ارشد

( اثر ضرایب مسیر متغیرهای پژوهش ارائه شده 1در شکل )

(، حمایت مدیران 61/3(، تکنولوژی )16/3است، عامل انسانی )

(، 61/3محیط اقتصادی ) (،61/3(، محیط رقابتی )64/3ارشد )

(، 63/3(، محیط خارجی )63/3(، استراتژی )61/3منابع مالی )

( و 30/3ای )(، بخش حرفه30/3(، اندازه )31/3عامل فرهنگی )
 ( اثر دارند.36/3ساختار سازمانی)

 
 ی متناظر متغیرهای تكوینیها وزنضرایب بارهای عاملی متغیرهای  انعكاسی و  -3شكل 
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 پایایی مركب و روایی همگرایی متغیرهای انعكاسی-4نگاره 

 Average Variance Extracted (AVE) Composite Reliability (CR) نام متغیر

033/3 اجتناب از عدم اطمینان  801/3  

333/6 اندازه سازمان  333/6  

333/6 یا بخش حرفه  333/6  

131/3 تحریم اقتصادی  861/3  

333/6 تمایز  333/6  

333/6 تکنولوژی  333/6  

118/3 رشد اقتصادی  111/3  

164/3 رهبری هزینه  113/3  

060/3 ساختار سازمانی  884/3  

111/3 فاصله قدرت  880/3  

141/3 فردگرایی  881/3  

333/6 محیط خارجی  333/6  

333/6 محیط رقابتی  333/6  

008/3 مردسالاری  800/3  

333/6 منابع مالی  333/6  

 

 

 لاركر -روایی افتراقی، معیار فورنل -5نگاره 

منابع 

 مالی

 مرد

 سالاری

محیط 

 رقابتی

محیط 

 خارجی

فرد 

 گرایی

فاصله 

 قدرت

ساختار 

سازمان

 ی

رهبری 

 هزینه

رشد 

اقتصاد

 ی

تكنولو

 ژی
 تمایز

تحریم 

اقتصاد

 ی

بخش 

حرفه 

 ای

اندازه 

 سازمان

اجتناب 

از عدم 

اطمینا

 ن

 نام سازه اقتضایی

              131/3  اجتناب از عدم اطمینان 

             333/6  310/3  اندازه سازمان 

            333/6  386/3  601/3-  ایبخش حرفه 

           111/3  363/3-  148/3-  363/3  تحریم اقتصادی 

          333/6  388/3-  340/3  630/3-  614/3-  تمایز 

         333/6  633/3  300/3-  368/3  611/3  311/3-  تكنولوژی 

        180/3  338/3-  361/3-  614/3-  308/3  380/3  318/3-  رشد اقتصادی 

       184/3  181/3-  308/3-  118/3  130/3-  611/3  601/3-  346/3-  رهبری هزینه 

      161/3  364/3-  318/3  340/3-  133/3-  630/3-  600/3  366/3  610/3  ساختار سازمانی 

     186/3  318/3  381/3  668/3-  668/3  310/3-  304/3-  318/3  313/3-  341/3  فاصله قدزت 

    836/3  341/3  334/3-  148/3-  184/3  310/3  648/3-  318/3-  311/3-  331/3-  636/3  فردگرایی 

   333/6  361/3-  306/  608/3-  683/3  388/3-  300/3-  380/3  306/3  361/3-  313/3-  304/3-  خارجیمحیط  

  333/6  300/3-  381/3  344/3-  613/3  601/3-  614/3  331/3-  300/3  380/3  348/3-  611/3-  380/3  محیط رقابتی 

 100/3  631/3  308/3-  680/3  380/3  606/3  383/3-  311/3  636/3  360/3  388/3-  311/3-  303/3  018/3  مردسالاری 

333/6  368/3  664/3-  318/3  634/3-  366/3  341/3-  300/3  666/3-  331/3  336/3-  660/3-  618/3-  380/3-  334/3  منابع مالی 
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 ی اندازه گیری متغیرهای تكوینیها مدلروایی  -6نگاره 

 VIF وزن معرف در تشكیل سازه متناظر به سمت متغیرتكوینی ها شاخصمسیر حركت 

ABC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  388/3  006/6  

BS ->  4حسابداری مدیریت تکامل سیستم  380/3  000/6  

CIK ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  318/3  034/6  

CPA ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  383/3  410/6  

CPLC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  304/3  886/6  

CQ ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  618/3  081/6  

EAV ->  4حسابداری مدیریت تکامل سیستم  608/3  400/6  

EC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  680/3  464/6  

LAP ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  301/3  801/6  

LC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  316/3  088/6  

OP ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  310/3  481/6  

POT ->  4مدیریت تکامل سیستم حسابداری  681/3  411/6  

TC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  681/3  066/6  

TOC ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  681/3  410/6  

TQM ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  108/3  181/6  

VCA ->  4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  616/3  000/1  

DB -> 311/3 حمایت مدیران ارشد-  161/6  

CI -> 680/3 حمایت مدیران ارشد-  110/6  

AQ -> 644/3 حمایت مدیران ارشد  010/6  

IB -> 068/3 حمایت مدیران ارشد  188/6  

IO -> 048/3 حمایت مدیران ارشد  111/6  

MD -> 414/3 حمایت مدیران ارشد  083/6  

MO -> 300/3 حمایت مدیران ارشد  141/6  

OC -> 118/3 حمایت مدیران ارشد  081/1  

VACA -> 106/3 منابع انسانی  088/6  

VAHU -> 016/3 منابع انسانی  601/6  

STVA -> 043/3 منابع انسانی  110/6  

 

 های استنباطی یلتحل -5

محاسبه شده   t( و مقایسه0( و )4های )با توجه به شکل

( در سطح 81/6( با مقدار قدرمطلق مقدار بحرانی )8در نگاره )

پردازیم. نتایج  یمهای پژوهش  یهفرض% به بررسی 80اطمینان 

 8محاسبه شده برای   tدهد که  یمها نشان حاصل از بررسی

عامل محیط خارجی، محیط اقتصادی، استراتژی سازمان، 

یران ارشد،  منابع مالی و تکنولوژی ،محیط رقابتی، حمایت مد

یر این عوامل تأثاست. لذا  81/6منابع انسانی بیشتر از 

بربکارگیری اطلاعات سیستم حسابداری مدیریت مرحله چهارم 
عامل  عامل  4محاسبه شده برای  tشوند و  یمیید تأتکامل 

(، ساختار سازمانی 818/3(، بخش حرفه ای)111/6فرهنگی)

های  یهفرضاست. لذا  81/6( کمتر از 014/6( و  اندازه )188/3)

شود، بر اساس ضرایب  یممتغیر رد  4پژوهش در خصوص این 

یید شده؛ همگی اثر مستقیمی بر میزان تأفرضیه  8مسیر 

بکارگیری ابزارهای حسابداری مدیریت جهت خلق ارزش و 

منابع انسانی  استفاده اثربخش از منابع دارند که از بین آنان

%(   بیشترین اثر را دارند. از طرفی 61وژی )%( و تکنول16)

هایی با  کننده یینتععملکرد امکان شناسایی -ماتریس اهمیت

کنند،  یماهمیت نسبتاً بالا و عملکرد نسبتاً پایین را فراهم 

یی تمرکز کنند که اهمیت بالایی دارند ها سازهمدیران باید بر 

 ها شاخصاما عملکرد آنها ضعیف است. این ماتریس، اثرات کل 

کند تا  یم)عملکرد( را مقایسه  ها شاخص)اهمیت( ومیانگین 

(. 6080داوری و رضا زاده، ی پراهمیت شناسایی شوند)ها حوزه

( 1عملکرد شکل ) -نتایج حاصل از تحلیل ماتریس اهمیت
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محیط اقتصادی ، محیط رقابتی،   شاخص 1دهد  یمنشان 

 بامنابع مالی، منابع انسانی، حمایت مدیران ارشد و تکنولوژی 

براستفاده از اطلاعات  مؤثرترین عوامل اقتضایی  یتاهم

 حسابداران مدیریت هستند.
 

 
 در مدل معادلات ساختاریضرایب مسیر  -4شكل 

 

 

 
 داری ضرایب مسیر در مدل معادلات ساختاری یمعنآزمون  -5شكل 

 

 ها یهفرضخلاصه نتایج حاصل از آزمون  -7نگاره 

 نتیجه t p-valueآماره  ضریب مسیر مسیر در مدل فرضیه

 فرضیهتایید  311/3 101/0 388/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-محیط خارجی  اول

 فرضیه دییتأ 330/3 116/1 661/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-محیط اقتصادی  دوم

 فرضیه دییتأ 334/3 868/4 613/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-محیط رقابتی  سوم

 رد فرضیه 311/3 111/6 308/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-عوامل فرهنگی  چهارم

 رد فرضیه 448/3 818/3 348/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <- یا حرفه بخش پنجم

 رد فرضیه 180/3 188/3 338/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-ساختار سازمانی  ششم
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 نتیجه t p-valueآماره  ضریب مسیر مسیر در مدل فرضیه

 فرضیه دییتأ 338/3 160/1 610/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-تکنولوژی  هفتم

 فرضیه دییتأ 331/3 404/4 630/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-استراتژی سازمان  هشتم

 رد فرضیه 106/3 014/6 340/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-اندازه سازمان  نهم

 تایید فرضیه 330/3 146/1 646/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-حمایت مدیران ارشد  دهم

 تاییید فرضیه 360/3 114/0 661/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-منابع مالی  یازدهم

 فرضیه دییتأ 300/3 818/1 164/3 4تکامل سیستم حسابداری مدیریت  <-منابع انسانی  دوازدهم

 

 
 عملكرد -ماتریس اهمیت-6شكل 

 

 گیری یجهنت -6
 به محدودیت دسترسی تولید و هایهزینه روزافزون افزایش

ای ها شد به گونهموجب تغییر در بافت و ترکیب هزینه منابع

های فاقد ارزش ها دیگر حاضر نیستند، بابت فعالیتکه شرکت

ای متحمل شوند و درصد حذف آنان و خلق افزوده هزینه

دارند )رهنمای رودپشتی، های با ارزش گام بر میفعالیت

تواند زمینه می هزینه مدیریت ابزارهای نوین از (. استفاده6081

نماید مشروط برآنکه به عوامل محیطی خلق ارزش را فراهم 

داخل و بیرون سازمان توجه شود. لذا در این پژوهش با ارائه 

ارزیابی اثر عوامل اقتضایی شناسایی رویکردی اقتضایی، در پی 

ت خلق های حسابداران مدیریت جهشده بر استفاده از گزارش

ارزش از طریق استفاده اثربخش از منابع بودیم. نتایج برازش 

فاکتور اقتضایی  8مدل پژوهش حاکی از تاثیر مثبت و معنادار 
محیط رقابتی؛ محیط خارجی؛ محیط اقتصادی؛ ساختار 

سازمانی؛ تکنولوژی؛ استراتژی تجاری؛ منابع مالی و منابع 

ضایی عامل فرهنگی، فاکتور اقت 4انسانی و تاثیر غیرمعنادار 

ای، ساختار سازمانی و اندازه شرکت است بر بخش حرفه

بکارگیری ابزارهای مرحله چهارم تکامل حسابداری مدیریت 

( ارائه شده 1باشد. خلاصه نتایج برازش مدل به شرح نگاره )می

-های زیر مطرح میاست. در حمایت از نتایج پژوهش استدلال

 شود:

 سیستم حسابداری محیطی و اطمینان عدم تناسب بین

های نوین حسابداری پیشرفته، موجب پذیرش تکنیک مدیریت
 حسابداری مدیریت نوین ابزارهای از شود. استفادهمدیریت می

های فاقد ارزش و جایگزینی آنان با حذف فعالیت منجر به

(. 1363شود)آجیبلاد های دارای ارزش افزوده میفعالیت

های فاقد ای برای فعالیتهیچ هزینهمشتریان حاضر به تحمیل 

ارزش نیستند لذا وجود بازار رقابتی سالم، از یک جهت مکانیزم 

جایگزین برای اطمینان از عملکرد خوب است و از جهت دیگر 

ضرورت بکارگیری ابزارهای نوین حسابداری مدیریت برای خلق 

 .(1331کند )شوآرز و همکاران )ارزش را توجیه می

 وتوزیع کلیدی  کارکنان تخصصی و ایحرفه هایشایستگی

ها بین آنان به عنوان سرمایه انسانی، پذیرش و مسئولیت دقیق

کند تر میبکارگیری ابزارهای نوین حسابداری مدیریت را آسان

و بهبود عملکرد شرکت از طریق خلق ارزش را توجیه پذیر 

فاکتور (. تحقق این امر مستلزم توجه به 1331 )تایلس، کندمی

 جدید هایتکنیک منابع مالی نیز هست چرا که پذیرش

اجرا میسر  سازی وپیاده هایحسابداری بدون صرف هزینه
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های مربوط به تحقیق و توسعه در راستای شود. فعالیتنمی

تولید محصولی جدید یا بهبود کیفیت محصولات قدیم و 

ع گیرد، درنتیجه منافهای عملیاتی انجام میکاهش هزینه

ها تنها به دوره جاری محدود نیست و به حاصل از این فعالیت

 (. 1366یابد )لاورنس های آتی تسری میدوره

 که کندمی بیان این مسئله را واقع در استراتژی شرکت

تمایز  طریق از خودش، تواند برایمی تجاری واحد یک چگونه

استراتژی کند.  ایجاد رقبا، مزیت رقابتی سایر با محصولات

سازد اما را میسر می عملکرد شرکت موجبات پایداری در

ها و استفاده گیری از فرصتدستیابی به این امر در گرو بهره

حداکثری از ابزارهای موجود است. تلاش در جهت تحقق 

های جدید حسابداری مدیریت اهداف ضرورت پذیرش تکنیک

ری مدیریت کند. پذیرش ابزارهای نوین حسابدارا توجیه می

ای شود به گونهها میمنجر به تغییر در بافت و ترکیب هزینه
همکاران  و شود )راجیوهای فاقد ارزش حذف میکه فعالیت

(. در یک نظام حاکمیت شرکتی قوی، حسابداران 1364

مدیریت به مشابه مشاوران استراتژیک مدیران در نظر گرفته 

ده آنان به طور گسترده ای که گزارشات ارائه ششوند به گونهمی

شود، این امر منجر به بهبود توسط مدیران استفاده می

-های دارای ارزش میاثربخشی استفاده از منابع و خلق فعالیت

( بیان کردند که 6881(.لیبی و واتر هاوس )1360شود )کمال، 

اندازه سازمانی، تغییرات در سیستم حسابداری مدیریت را 

ای بین اندازه سازمانی ابراین هیچ رابطهکند و بن بینی نمیپیش

 برای نوآوری مانعی بزرگ و تعداد تغییرات وجود ندارد. اندازه

 رفتار و هستند ترمعمولاً رسمی بزرگ هایسازمان زیرا است

 مدیریت تعهد و بسیار بالاست سکون است، استانداردتر مدیران

افزوده بالا  های با ارزش است در نتیجه فعالیت کمتر نوآوری به
 دهد.درآنان کمتر رخ می

های اقتصادی همیشه نوسانات سیستم اقتصادی و تحریم

کنند، بلکه کمبود منابع و روند عادی شرکت را مختل نمی

امکانات ممکن است زمینه ساز نوآوری شود و از این طریق 

، رهنمای 6086عملکرد شرکت بهبود یابد )دیانتی دیلمی

 تایید یادگیری، هایت، میزان آموزش،(. در ن6081رودپشتی 

تواند میزان اتکای می بر حسابداران حاکم نظام و صلاحیت

های تهیه شده توسط آنان را افزایش دهد و مدیران به گزارش

های شرکت گیریاطلاعات منتشر شده توسط آنان برای تصمیم

های با ارزش افزوده ای که فعالیتبکار گرفته شود به گونه

 ( . 6884های فاقد ارزش شود )کیرك، ن فعالیتجایگزی

های متمرکز،  های غیرمتمرکز نسبت به شرکت شرکت

پذیرند تا به تر میتر را راحتهای حسابداری مدیریت خبره رویه
گیری مناسب کمک کند ریزی، کنترل و تصمیمآنها در برنامه

 تا در انتخاب بین راهکارهای مختلف بهترین تصمیم را بگیرند

های و استفاده اثر بخشی از منابع خود داشته باشند و فعالیت

شود حذف کنند فاقد ارزش را که منجر به اتلاف منابع می

(. نتایج پژوهش با این موضوع 1331)عبدالقادر و لاتر، 

همخوانی ندارد. همچنین امکان پذیرش ابزارهای نوین 

بالا، های با قدرت ریسک پذیر حسابداری مدیریت درسازمان

تر، انعطاف پذیرتر و با شفافیت بالا، بیشتر ایهای حرفهکنترل

های با کنترل قانونی، محافظه کار و یکنواخت است. از سازمان

ها فعالیت و تلاش بیشتر است در نتیجه امکان در این سازمان

شود و عملکرد های با ارزش افزوده بالا بیشتر میخلق فعالیت

(. که با 6081دیانتی دیلمی و اعتمادی  یابد )شرکت بهبود می

 نتایج تحقیق در تضاد است. 

دهد حاکی از آن  یمعملکرد نشان -تحلیل ماتریس اهمیت 

عامل محیط اقتصادی، محیط رقابتی، تکنولوژی،  1است که 
حمایت مدیران ارشد، منابع مالی و منابع انسانی اهمیت و 

توجه ویژه  اند.ها داشتهعملکرد مساعدی در بین شرکت

ها به این عوامل سنگ بنای خلق ارزش و استفاده شرکت

اثربخش از منابع است. توجه به فاکتورهای همچون قدرت 

های های مدرن، راهگیری از تکنولوژیرقابت در بازار، بهره

تبدیل تهدیدهای اقتصادی به فرصت، تخصیص بودجه برای 

ی و مقاصد تحقیق و توسعه، درك عدم اطمینان محیط

ای و استفاده مناسب از سازگاری با آن، بکارگیری افراد حرفه

های آنان و تشکیل ساختار حاکمیت شرکتی قوی در شایستگی

ها و ها رمز دستیابی به خلق ارزش مضاعف در فعالیتشرکت

اثربخشی موثر دراستفاده از منابع است. که این نتیجه در 

، رودو للیارت 1331های )شوآرز و همکاران راستای یافته

 ( است. 6086، دیانتی دیلمی 1331
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