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  چکیده

ابزار حسابداری  7هدف از این پژوهش، ارائه الگوی تعیین بها و کنترل مالی محصولات با رویکردی اقتضایی است. بدین منظور 

عامل اقتضایی موثر  21( به عنوان ابزارهای تعیین بها و کنترل مالی در نظر گرفته شده و IFACبندی آیفک )مدیریت برمبنای طبقه

شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران با استفاده از  227های بر این ابزارها مورد تحلیل قرار گرفت. تجزیه و تحلیل داده

عملکرد متناظر آن استخراج شد.  -انجام شد و درنهایت الگوی مناسب و ماتریس اهمیت PLSمدل معادلات ساختاری در نرم افزار 

عامل ساختار سازمانی، عوامل فرهنگی، اندازه شرکت و تکنولوژی از اهمیت و عملکرد  4که  موضوع است این بیانگر پژوهش این نتایج

ای، منابع انسانی، استراتژی سازمانی و محیط خش حرفهعامل محیط اقتصادی، ب 5ها برخوردار هستند و مناسبی در بین شرکت

عامل محیط رقابتی، منابع مالی و حاکمیت  3خارجی با وجود اهمیت بالا، عملکرد نامناسبی مشاهده شده و باید تقویت شوند و 

 .ها دارندشرکتی به دلیل وجود بازار انحصاری در ایران اهمیت و عملکرد نامناسبی دربین شرکت

 

تئوری اقتضایی، مدل معادلات  ،رویکرد واقیعت مطلق، تعیین بها و کنترل مالی ،تکامل حسابداری مدیریت های كلیدی: واژه

 .ساختاری
 

 

 24/01/99تاریخ پذیرش:        17/20/97تاریخ دریافت: 



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 9411 تابستان/ موچهار سي/ شماره  منهسال  71

 مقدمه -1

 گسترش نیز بازارهای تجاری بشری، جوامع گسترش با

 و به اندآمده متعددی پدید و بزرگتر واحدهای تجاری و یافته

 رقابتی مزیت حفظ ها برایسازمان پردازند.می یکدیگر با رقابت

با  را خود بتوانند باید امروزی و متغیر محیط پویا در خود

در  پاسخگویی و بینیپیش توانایی و نموده هماهنگ تغییرات

با  بایستی سازمان منظور بدین کنند. خود ایجاد را در برابر آنها

 داشته مطلوبو  وضع موجود از ارزیابی محیطی شرایط به توجه

 مرحله اجرا به و اتخاذ را استراتژی ترینبتواند مناسب تا باشند

بگذارد. حسابداری مدیریت که مسئولیت تهیه و ارائه اطلاعات 

های سودمند و موثر به مدیریت درون سازمانی برای و گزارش

های رقابتی و های روزانه و دستیابی به فرصتگیریتصمیم

تواند ه رقابت را بر عهده دارد، نمیتضمین پایداری در عرص

بدون توجه به این تغییر و تحولات نقش و وظیفه خود را به 

بر  محیط گر نقش تاثیرگذارخوبی ایفا کند. که این مطلب بیان

 استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت است که مفهوم میزان

کند )به نقل از رهنمای را تداعی می اقتضایی تئوری اصلی

بین  تناسب مفهوم (. تئوری اقتضایی،1، جلد2391رودپشتی، 

 اغلب که کندمی را مطرح محیطی و عوامل سازمانی هایویژگی

حسابداری  مختلف ابزارهای علت بکارگیری توضیح برای

 تئوری در انطباق شود. مفهوممی ها استفادهسازمان در مدیریت

 تواند بهمی سازمان عملکرد که دارد دلالت این نکته اقتضایی بر

 هایویژگی و محیطی سازمان عوامل بین واسطه تناسب

ارتقا یابد. بعبارت دیگر نظریه اقتضایی بر نتایج  منعکس کننده،

های اقتضایی کند یعنی نظریهبه جای فرآیندها تمرکز می

کنند تا ساختار سازمانی مناسب یا راهبرد معین در تلاش می

کنند )به نقل از رهنمای یک موقعیت خاص را تعیین 

 همه بیرونی (. محیط51، ص1، جلد2391رودپشتی، 

 است بر ممکن و دارد سازمان وجود از در خارج که را متغیرهایی

 علارغم گیرد.می بر تاثیرگذار باشد، را در آن عملکرد و سازمان

-باشند، سازمانمی هاسازمان از کنترل متغیرها خارج این اینکه

آنهاست. مهمترین  نظر گرفتن در ناگزیر به خود بقای برای ها

ابزار سازمان برای بقا در بازار رقابتی؛ تعیین بها و کنترل مخارج 

گذاری و تعیین بهای باشد؛ لذا توانایی سازمان جهت قیمتمی
خدمات به صورت صحیح و دقیق وابسته انطباق سازمان با 

نظریه  (.2394عوامل اقتضایی است )عرب مازار و ناصری، 

 را محیطی هایویژگی خاص مشخصات تا اندپردازان تلاش کرده

اقتضایی  شناسایی کنند که بر اساس نتایج آنان عوامل

محیط  اند از:اند که  عبارتعنوان شده 21شناسایی شده 

 بخش فرهنگی، رقابتی، عوامل محیط اقتصادی، محیط خارجی،

 سازمانی، اندازه استراتژی ساختار سازمانی، تکنولوژی، ای، حرفه

)چن  انسانی منابع و منابع مالی ارشد، حمایت مدیران سازمانی،

 (.2993؛ بل کویی،2995؛ والاس و همکاران، 1003هال، 

تکامل سیستم حسابداری  گرن،از طرفی پروفسور هورن

واقعیت نمایند، رویکرد واقعیت بیان می 4مدیریت را در قالب 

از حسابداری مدیریت است که اساساً  ایمطلق بیانگر دوره

شود و با مسائلی معادل حسابداری بهای تمام شده تفسیر می

های همچون چگونگی تخصیص و سرشکن نمودن هزینه

)به نقل از رهنمای رودپشتی و همکاران،  تولیدی سر و کار دارد

بندی آیفک؛ تعیین بهای (. به طور مشابه طبق طبقه2395

مالی به عنوان اولین مرحله از مراحل محصولات و کنترل 

 شود. )عبدل کادرتکامل سیستم حسابداری مدیریت تعریف می

 همکاران و یگانه (. طبق تحقیقات حساس1001 لاتر، و

اول  مرحله از ابزارهای منتخب هایاز شرکت % 73 (2390)

ابزارهای  از %45دوم تکامل؛  مرحله ابزارهای از % 52 تکامل؛

استفاده  چهارم تکامل مرحله از ابزارهای %25 و سوم مرحله

 که تهیه نتیجه رسیدند این به همچنین آنان و کنندمی

 کنترل و تخصیص سالانه، های مالیگزارش برای اطلاعات

 مورد مطالعه، هایشرکت در هستند که ها موضوعاتیهزینه

گیری  تصمیم مدیریت ریسک، چون مواردی و بیشتر

اند. با  گرفته قرار توجه مورد کمتر برنامه ریزی و استراتژیک

ها از مرحله اول تکامل حسابداری وجود اینکه اکثر شرکت

اند اما همچنان در تعیین بها و کنترل مالی  مدیریت عبور کرده

دارد نظرات،  اند؛ بر این اساس ضرورتمحصولات خود ناموفق

یل شوند. لذا رویکردها و الگوی مرتبط با موضوع آزمون و تحل

( با 2در این پژوهش درصدد بررسی این موضوعات هستیم: 
ها از ابزارهای مرحله اول تکامل توجه به استفاده شرکت

توانند سیستم حسابداری مدیریت، چگونه عوامل اقتضایی می

( 1در تعیین بها و کنترل مالی صحیح و دقیق موثر باشند؟ 

ک از عوامل اقتضایی ها در درک اهمیت و عملکرد کدامیشرکت

 اند؟ضعیف عمل کرده

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

گیری بها و مراحل توسعه ضرورت اندازه -2-1

 حسابداری مدیریت 

هجدهم آبستن تحولی بسیار شگرف بود  اروپای قرن

 صنعتی در نیمه دوم این قرن آغاز شد و تا پایان نیمه انقلاب

اقتصادی و  تحولات و تغییراتاول قرن نوزدهم تداوم یافت و 

عنوان یکی  صنعتی شدن به. اجتماعی وسیعی را در پی داشت

 اصلی تغییرات اجتماعی و شاخص تمدن تغییر در از معیارهای
 . مفاهیم بهای تمام شده وشودمی حسابداری صنعتی محسوب

تمام شده  آن، امروزه به محاسبه بهای محاسبات ساده و ابتدائی
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-چرخه عمر و سایر روش زنجیره ارزش، بهایابی کامل، بهایابی

-تمام شده منجر شده است. روش گیری بهایهای نوین اندازه

بهای تمام شده محصولات و خدمات هر روز  های مربوط به

 و شود تا نیازهای جامعه صنعتیتر دنبال میایحرفه تر ودقیق

(. 2999دورانت، ) رقابتی ناشی از توسعه تمدن را برطرف سازد

حرفه ه صنعتی شدن بر توسع اثر شاخص( 2) شکلدر 

گیری که مهمترین بعد آن اندازه دهدمی حسابداری را نشان

های نوین تعیین بهای محصولات است. بهای تمام شده و روش

گرن در بندی پروفسور هورنکه این موضوع براساس طبقه

 مرحلهبندی آیفک در ، براساس  طبقهواقعیت مطلقرویکرد 

و براساس مفهوم حسابداری  اول )تعیین بها و کنترل مالی(

پارادایم تفکر مهندسی ، به عنوان 12مدیریت پارادایم قرن 

 گیرد.قرار می صنایع با تاکید بر بهای تمام شده

گرن؛ تکامل دانش حسابداری مدیریت را بر پروسفور هورن
 اند از:کند که عبارتواقعیت طبقه بندی می 4اساس 

ای که حسابداری مدیریت دوره روش واقعیت مطلق: -الف

اساساً معادل حسابداری بهای تمام شده و با مسائلی همچون 

های تولیدی چگونگی تخصیص و سرشکن نمودن هزینه

 سروکار دارد.

این دوره با درک این نکته آغاز  روش واقعیت شرطی: -ب

 های سنتی،شد که تعیین بهای تمام شده محصولات و روش

های مهم فراهم گیریاطلاعات مورد نیاز مدیران را برای تصمیم

 .میلادی( 2910الی 2950های کند. )سالنمی

در این روش حسابداری مدیریت روش واقعیت پرخرج:  -ج

معادل یک سیستم اطلاعاتی است و به اطلاعات به عنوان 

کالایی که برای بدست آوردن آن باید متحمل هزینه گردید، 

 شود.نگریسته می

سیستم حسابداری مدیریت، علاوه بر تهیه  روش رفتاری: -د

گیری به فراهم نمودن اطلاعات مورد نیاز مدیران برای تصمیم

هایی برای ارزیابی عملکرد عملیات اجرایی مدیران و گزارش

گیرد. )رهنمای رودپشتی و کارکنان مورد استفاده قرار می

 (2395همکاران، 

های حسابداری مدیریت های سیستم( ویژگی2در نگاره )

 مدیریت به تفکیک مراحل توسعه و تکامل سیستم حسابداری

 و مالی دیدگاه کمیته حسابداری از در واحدهای اقتصادی

( وابسته به آیفک را ارائه شده است. این FMACمدیریت )

 مرحله تقسیم 4 را به مدیریت کمیته تکامل سیستم حسابداری

( تعیین بها و کنترل مالی، 2اند از: مرحله )عبارتکند که می

و کنترل  ریزیبرنامه جهت در ( تهیه اطلاعات1مرحله )

و  تجاری در فرآیندهای منابع اتلاف ( کاهش3مدیریت، مرحله )

منابع  از بخش اثر استفاده از طریق ارزش ( ایجاد4مرحله )

(. در 2390همکاران؛  و یگانه حساس ؛1001 و لاتر، کادر )عبدل

های تئوریکی موجود برای تفکیک ( خلاصه دیدگاه1نگاره )
درجه تکامل یافتگی حسابداری مدیریت ارائه شده است. در 

این پژوهش مرحله اول تکامل حسابداری مدیریت مورد بررسی 

 .گیردو کنکاش قرار می

 

 
 مدیریت تاثیر شاخص اجتماعی صنعتی شدن بر توسعه حسابداری -1شکل

 
 

 های حسابداری مدیریت در مراحل توسعههای سیستمویژگی -1نگاره

 

 (1مرحله )

تعیین بهای تمام شده و 

 كنترل مالی

 (2مرحله )

-تهیه اطلاعات برای برنامه

 ریزی و كنترل مدیریت

 (3مرحله )

 كاهش اتلاف منابع سازمان

 (4مرحله )

خلق ارزش از طریق استفاده 

 كارا از منابع

 تا کنون 2995 2994تا  2915 2914تا  2950 2950قبل از  دوره

جایگاه سازمانی 

 حسابداری مدیریت
 "ستاد"فعالیت  مشابه منشی شرکت

است و تمایز مدیریت صف و  حسابداری مدیریت، بخش لاینفک مدیریت

 ستاد کم رنگ شده است

 نقش
به عنوان فعالیت تکنیکی 

 لازم در اداره سازمان است

تهیه اطلاعات جهت حکایت از 

 عملیات مدیریت صف

مدیریت منابع )شامل 

اطلاعات( برای افزایش سود 

به شکل مستقیم با کاهش 
 اقلام ورودی

 ها و افزایش ارزش از طریقافزایش خروجی

استراتژی و اهرمی نمودن منابع بخصوص 
 اطلاعات
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 (1مرحله )

تعیین بهای تمام شده و 

 كنترل مالی

 (2مرحله )

-تهیه اطلاعات برای برنامه

 ریزی و كنترل مدیریت

 (3مرحله )

 كاهش اتلاف منابع سازمان

 (4مرحله )

خلق ارزش از طریق استفاده 

 كارا از منابع

 تمركز اصلی
تعیین بهای تمام شده و 

 کنترل مخارج

ریزی اطلاعات برای برنامه
مدیریت، کنترل و تصمیم 

 گیری

کاهش اتلاف منابع سازمان 
از طریق تحلیل فرایند و 

های مدیریت بهای تکنولوژی

 تمام شده

منابع خلق ارزش از طریق استفاده کارا از 
جهت به حرکت در آوردن ارزش مشتری، 

 ارزش سهامدار و نوآوری

 

 خلاصه دیدگاه های تئوریکی موجود برای تفکیک درجه تکامل یافتگی حسابداری مدیریت-2نگاره

 ردیف

گرن( )به ها )هورندیدگاه واقعیت

نقل از رهنمای  رودپشتی و 

 (1331همکاران،

یابی و قیمت دیدگاه هزینه

فروش)دیدگاه پارادایم(  )فرارا و ویلیام  

 (1331؛ ارلی 1331،

 دیدگاه استفاده از ابزارها )آیفک(

 (2002 لاتر، و كادر )عبدل

 تعیین بها و کنترل مالی عصر انقلاب صنعتی واقعیت مطلق 1

یابی متغیر و تجزیه و تحلیل عنصر هزینه واقعیت شرطی 2
cvp 

 مدیریت وکنترل ریزیبرنامه جهت در اطلاعات تهیه

 تجاری فرآیندهای در منابع اتلاف کاهش عنصر هزینه یابی برمبنای فعالیت واقعیت پرخرج 3

 روش رفتاری 4
عنصراستاندارد مبتنی بر بازار در مقابل 

 استاندارد مهندسی
 منابع از بخش اثر استفاده طریق از ارزش ایجاد

 

 

مفهوم تئوری اقتضایی و تبیین ارتباط تئوریکی  -2-2

  بین متغیرها

کند که ساختار مدیرت موثر تئوری اقتضایی استدلال می     

وابسته به شرایط است؛ به عبارت دیگر ساختار مدیریت موثر به 

ها ها و خصوصیت منحصر به فرد و شرایط و موقعیتویژگی

بین  مفهوم تناسب اقتضایی، (. تئوری2995بستگی دارد )بارتول، 

 که اغلب کندمی را مطرح و عوامل محیطی های سازمانیویژگی

 ابزارهای مختلف حسابداری مدیریت علت بکارگیری برای توضیح

اقتضایی برای  تئوری از شود. همچنینها استفاده میدر سازمان

اثر بخشی سیستم حسابداری مدیریت  بر تعیین عوامل تاثیرگذار

سیستم حسابداری  اثر متقابل بین از طریق تشخیص سازمان

است  شده سازمان استفاده عوامل محیطی و عملکرد مدیریت،
های پیشرفته ها هنوز تکنیک(. بسیاری از سازمان1022)آبوگلیا، 

اند زیرا وابستگی استفاده از حسابداری مدیریت را نپذیرفته

نوع شرایط های تکامل یافته حسابداری مدیریت به تکنیک

ای و محیطی بستگی دارد که زمینه پذیرش نظریه اقتضایی زمینه

 (.1005را فراهم آورده است )تیلما، 

هوای  ( بوه بررسوی تواثیر ویژگوی    1009عبدالقادر و لووتر ) 

هوای حسوابداری مودیریت در انگلسوتان     ها بر روی رویهشرکت

پرداختند. نتایج نشان داد که سطح بلوو  حسوابداری مودیریت    

حت تاثیر عدم اطمینوان محیطوی، قودرت مشوتریان، تمرکوز      ت

زدایی، اندازه شرکت، پشتیبانی تکنولووژی اطلاعوات، مودیریت    

هوای  باشود. داده کیفیت جامع و سیستم تولیود بوه موقوع موی    

بایست به عنوان بدست آمده تایید نمود که قدرت مشتریان می

رات آنهوا در  متغیر بیرونی به تئوری اقتضایی افزوده گردد. انتظا

خصوص ارتباط استراتژی رقابتی، پیچیدگی سیستم عملیوات و  

فاسد شدنی بودن محصول با سطح بلوو  حسوابداری مودیریت    

( بوه بررسوی تئووری    1003چن هوال )  مورد تایید قرار نگرفت.

-پردازد. دیدگاهی که فرض میاقتضایی از دیدگاه کارکردی می

ه دسوتیابی بوه   های کنترل مدیریت جهت کمک بو کند سیستم

-اند. وی همچنین بیان موی اهداف مطلوب سازمانی ایجاد شده

کند که سیستم حسابداری مدیریت مناسب به محیط خوارجی،  

تکنولوژی، ساختار سازمانی، اندازه سازمان، استراتژی سازمان و 

عامول   21با مطالعه ادبیات تحقیوق   فرهنگ ملی بستگی دارد.

 محویط  اقتصادی، ارجی، محیطاند از: محیط خاقتضایی عبارت

سواختار سوازمانی،    ای،حرفوه  بخوش  رقابتی، عوامول فرهنگوی،  

 اندازه سازمان، حمایوت مودیران   سازمانی، استراتژی تکنولوژی،

اند که در نگواره  و منابع انسانی شناسایی شده مالی منابع ارشد،

( به تبیین ارتباط هر کودام از عوامول اقتضوایی بوا سیسوتم      3)

؛ 1003دیریت پرداختوه شوده اسوت )چون هوال،     حسابداری مو 

 (.2995؛ بل کویی، 2995والاس و همکاران، 
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 مبانی نظری ارتباط بین عوامل اقتضایی و سیستم حسابداری مدیریت -3نگاره 
 مطالعات انجام شده عامل اقتضایی

 محیط خارجی

 تحقیق پرداخت. نتیجه مدیران عملکرد بر محیطی اطمینان عدم و های حسابداری مدیریتسیستم تاثیر بررسی به (2992گل )

 تناسب ینظریه است. مطابق محیطی اطمینان عدم به وابسته عملکرد مدیریت بر حسابداری سیستم که تاثیرات داد نشان

 عملکرد زیاد احتمال به پیشرفته مدیریت حسابداریو سیستم  شده ادراک محیطی اطمینان عدم بالای بین سطح تناسب اقتضایی،

داشت به عبارت دیگر عدم  خواهد شرکت عملکرد بر معکوس دو، اثر این بین تناسب عدم و ناسازگاری اما بخشدمی را بهبود

 با هایشرکت .دارد قوی تعدیلی اثر عملکرد شرکت و حسابداری مدیریت سیستم مدل بین رابطه بر ادراکی اطمینان محیطی

 (.1020کار گیرند )آجیبلاد، به را ترپیشرفته حسابداری سیستم هایمدل کنند کهمی کار بهتر زمانی بالا محیطی ریسک

محیط 

 اقتصادی

باشد. نبود ثبات از می و گزارشگری حسابداری توسعه عامل ترینمهم اقتصادی، عوامل که نمودند ( بیان2995آرپان و همکاران )

شود. این های اقتصادی، به منزله رکود و رونق تلقی میهای اقتصادی است. راه اندازی و توقف در سیستممشخصهمضرترین 

گذارد و های گزافی دارد که نهایتاَ بر بهای تمام شده محصولات اثرات نامطلوبی مینوسانات از رونق به رکود و بالعکس هزینه

 اهمیت موجود، های اطمینان و عدم خطر با مقابله دهد. برایو بازده را کاهش میها را افزایش ریسک سرمایه گذاری در شرکت

محیط  در رقابت گرفتن شدت پدیده، این دلیل افزایش است. به رو مستمر طور به مدیریت حسابداری ابزارهای نوین بکارگیری

است  ... و های اقتصادیبحران انرژی، و ها نهاده قیمت افزایش حاشیه سود، کاهش کشورها، از خارج و داخل اقتصادی

 (.1020)اویار،

 محیط رقابتی

رقابت در بازار محصول، به عنوان یک ساز و کار حاکمیتی برون سازمانی و یک عامل مهم و حیاتی در اتخاذ تصمیمات افشای 
صنایع مشابه را مجبور های موجود در  بت در بازار محصول، از یک سو شرکتقاشود. ر ها محسوب می اطلاعات توسط شرکت

کند به دنبال اطلاعات رقبا باشند و از سوی دیگر اطلاعات خودشان را برای داشتن مزیت رقابتی پنهان کنند )تنگ  می

( 1020تواند بر کیفیت و کمیت افشای اطلاعات اثرگذار باشد. به اعتقاد لی ) بنابراین، رقابت در بازار محصول می (. 1022لی،و

 ها خواهد شد. ر منجر به بهبود کیفیت افشای اطلاعات توسط شرکترقابت در بازا

 عوامل فرهنگی

یافت  دست نتیجه این به او پرداخت. چین در حسابداری مدیریت بکارگیری در فرهنگ عامل تحلیل و بررسی ( به1007ژو مین )
در  غربی( فرهنگ گرفته از مدیریت )نشات حسابداری نامناسب دربکارگیری مهم از دلایل یکی غرب، و شرق فرهنگ بین تفاوت که

ها های حسابداری مورد استفاده در چین عاریه گرفته شده از روشها و رویهباشد. در واقع روشمی شرقی( فرهنگ )با چین کشور

فرهنگ سازمانی، ( در تحقیقی اثر 2397باشد. دیانتی دیلمی و اعتمادی )های مورد استفاده کشورهای پیشرفته میو رویه

 قدرت فاصله با هایسازمان یا جوامع های حسابداری مدیریت بر عملکرد مدیران دریافتند درریزی، سیستممشارکت در بودجه

موفقیت بالای  موجب مناسب، مدیریت حسابداری اطلاعات وجود با حتی بندیبودجه در دادن افراد گرا، مشارکت جمع و زیاد

 قدرت فاصله با فردگرا در سازمان های مدیر عملکرد و مدیریت حسابداری سیستم بین مثبتی رابطه اما شود.نمی مدیر عملکردی

 دارد. وجود کم

 

 بخش حرفه ای

 رفتار آیین و همچنین فرهنگ و و حسابرسان حسابداران بر حاکم نظام و صلاحیت تایید یادگیری، آموزش، نحوه بر یاحرفه بخش

 حرفه شودمی تهدید این خود نظمی که زمانی معمولاً دارد ای وجودحرفه نظمی خود که کشورهایی دارد. در دلالت ایحرفه

 (.2994شوند )کیرک،می بحران دچار حسابداری

ساختار 

 سازمانی

 سطوح تبیین نمود که شامل: وسعت قلمرو، را مدیریت سیستم حسابداری چهار خصوصیت را برای اطلاعات (1009) سوباروین

خصوصیت سیستم حسابداری مدیریت در  4بودن، و عدم تمرکز را به عنوان عامل موثر بر و بهنگام یکپارچگی و انسجام تجمیع،
توان گفت عدم تمرکز در می نتیجه در دارد. مدیریت سیستم حسابداری بر مستقیم تمرکز، اثر عدم که نظر گرفت. نتایج نشان داد 

( 2391تاثیرگذار است. طالبی و بحری ثالث ) مدیران عملکرد مدیریت بر بر سیستم حسابداریساختار سازمانی به واسطه تاثیر 

بناب  شهرستان تولیدی هایو عملکرد مدیران شرکت تمرکز عدم ابهام، مدیریت، حسابداری سیستم اجزای بین ارتباط در بررسی

 دارد. وجود مثبتی و معنادار رابطه مدیریت با سیستم حسابداری مدیران عملکرد و تمرکز عدم دریافتند که بین

 تکنولوژی

 .پرداختند استونی تولیدی هایدر شرکت مدیریت حسابداری هایرویه بر موثر اقتضایی عوامل بررسی ( به1001هالدوما و لاتس )

 هایرویه بر درونی موثر اقتضایی عوامل از درونی. تکنولوژی و عوامل بیرونی شوند:می تقسیم اصلی گروه دو به اقتضایی عوامل

عوامل تغییر  در بین را ارزش بیشترین که است عاملی عنوان به اطلاعات در تکنولوژی باشد. پیشرفتمی مدیریت حسابداری

 (.1002داراست ) لوتر و لانگدمن ، مدیریت حسابداری

استراتژی 

 شركت

 و مدیریت های حسابداریدر سیستم تغییر بر تجاری واحد فنی هاینوآوری و ساختار استراتژی، تأثیر ( در بررسی1020وربیتن )
و  مدیریت حسابداری هایسیستم خاص هایمؤلفه در بر تغییر تجاری واحد استراتژی دریافت که تجاری واحد سطح در کنترل

 پایداری و رقابتی هایاستراتژیبین  رابطه ایمطالعه در (1024) همکاران و راجیو .گذارندمی تأثیر تجاری واحد سطح در کنترل



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 9411 تابستان/ موچهار سي/ شماره  منهسال  00

 مطالعات انجام شده عامل اقتضایی

 این حال با شوند.می جاری عملکرد بهبود به منجر های رقابتیاستراتژی که داد نشان دادند. نتایج قرار را مورد بررسی عملکرد

 با تمایز استراتژی همچنین شود.آتی می دوره های در عملکرد حفظ به منجر رهبری هزینه، استراتژی به نسبت تمایز استراتژی

 است. بیشتری همراه ریسک

 اندازه سازمان

 دارای گیرند،می بکار را های تولید انبوهتکنیک هستند، محصول متنوع خطوط دارای که هستند هاییشرکت بزرگ، هایشرکت

هستند )خاندولا،  بازار تحقیقات و بینیپیش نظیر اطلاعات محیطی آوریجمع و پیچیده هایکنترل از بیشتر استفاده و زیاد شعبات
 میان هایکنترل تا کنند بیشتری نسبتاً استفاده رسمی اجرایی هایکنترل که از تمایل دارند تربزرگ هایشرکت (. همچنین2971

 دارد، مشارکت وجود گیریتصمیم زمینه در بیشتری تمرکز عدم و تنوع که تربزرگ هایدر شرکت که دهندنشان می نتایج فردی.

 (.2992است )مرچنت،  بیشتر بندی نیز بودجه در

حمایت مدیران 

 ارشد

 بر آنها تاثیر چگونگی نحوه بیان و مدیریت حسابداری قصد تغییر نگرش و بر موثر عوامل بررسی ( در به1007شوآرز و همکاران )

مدیریت،  حسابداری تغییر هایمحرک از یکی آلمانی دریافتند که بانک 212 مطالعه با حسابداری مدیریت تغییر قصد و یا نگرش

های  های مناسب و یکپارچه و تکنیک ( معتقد است که استفاده از سیستم1001باشد. وین سل )می مدیره هیات انتظارات

زمینه حمایت از تصمیمات مدیران و سیستم های  تر بودن حاکمیت شرکتی پیشرفته حسابداری مدیریت در صورت قوی

 کند.راهبردی را فراهم می

 منابع مالی

را  تغییر به آنها تمایل عدم و مدیریت حسابداری برای تغییرات ناچیز هایبودجه دارای هایشرکت از ( تعدادی1002لیتینن )
 خلق و تولید هایتکنیک بهبود نوآوری، اصلی هدفشود.  رد تواندمی باشد حسابداری، پر هزینه تغییر یک اگر .نمود شناسایی

 کالاهای که طوری به گیردمی صورت بنگاه خود توسط نوآوری اول، شکل در. گیردمی صورت شکل دو در که است جدید تولیدات

 دیگر هایبنگاه نوآوری از هابنگاه دوم، شکل در. دهدمی افزایش را خود تولید کل وریبهره طریق این از و کندیم تولید را جدید

 (.2917اند )لاورنس، شده گزارش توسعه و تحقیق هایهزینه عنوان به مذکور، شکل دو هر که است ذکر قابل .کنندمی استفاده

 منابع انسانی

 مختلف مدیریت در سطوح حسابداری عملکردهای که پرداختند این موضوع بررسی به تحقیقی ( در1007تایلس همکاران )

 این به مالزیایی بزرگ شرکت 229 آوری اطلاعات از عجم با آنها است. نحو چه به و ارتباطی( فکری )انسانی، ساختاری سرمایه

اقتصادی  نامطمئن از شرایط شدن سربلند خارج در به شرکت فکری در سرمایه گذاریسرمایه میزان که بالا بودن رسیدند نتیجه

( در 2392)است. همچنین دیانتی دیلمی  اثرگذار مدیریت های حسابداریجنبه برخی بر سرمایه فکری بعلاوه کند.می کمک
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداخت پژوهشی به بررسی تاثیر سرمایه فکری بر حسابداری مدیریت شرکت

 بر ارتباطی( و ساختاری سطوح سرمایه فکری )انسانی، در شرکت گذاریسرمایه میزان بین که دهدمی نشان ایشان تحقیق نتایج

 مثبت آتی تاثیر رویدادهای به دادن نشان العمل عکس در آن و توانایی شرکت عمکردی موفقیت و مدیریت حسابداری هایرویه

 است.

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -2شکل
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 سوالات پژوهش -3

بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش مطرح شده مودل  

سوالات پوژوهش  ( ارائه شده است و 1نهایی پژوهش در شکل )

های اولیه و نهایی برای ( شاخص2شوند: به شرح زیر تدوین می

ارائه الگوی عوامل اقتضایی موثر بر تعیوین بهوا و کنتورل موالی     

های عوامل اقتضایی ( کدامیک از شاخص1محصولات کدامند؟ 

تواند در تعیین بها و کنترل مالی صحیح و دقیق محصوولات  می

های با اهمیت عوامول اقتضوایی   خص( شا3شرکت موثر باشند؟ 

ها در تعیین بهوا و کنتورل   برای بهبود عملکرد مدیریتی شرکت

 ؟مالی محصولات کدامند

 

 تحقیق روش شناسی -4

روش مورد اسوتفاده در ایون پوژوهش، روش پیمایشوی بوا      

در مودل ارائوه شوده ایون پوژوهش،      رویکرد طرح تجربی است. 

مودیریت، منوابع انسوانی و    های تکامل سیستم حسابداری سازه

گیوری تکووینی   هوای انودازه  حمایت مدیران ارشود دارای مودل  

ها به سمت سازه مرکزی هستند که جهت روابط از سمت معرف

اسوترا  بوا   است. در این پوژوهش از آزموون ناپارامتریوک بووت    

گیوری  تکرار برای بورآورد خطاهوای اسوتاندارد و انودازه     2000

هوا دارای  شده اسوت. و سوایر سوازه    متغیرهای تکوینی استفاده

گیری انعکاسی هستند، یعنوی جهوت روابوط از    های اندازهمدل

-باشد. برازش مودل انودازه  ها میها به سمت معرفسمت سازه

ها، روایی گیری انعکاسی از طریق بررسی پایایی مرکب شاخص

-همگرا و روایی واگرا مورد ارزیابی قرار گرفت. همچنوین سوازه  

اقتصادی، عوامل فرهنگی و اسوتراتژی سوازمان بوا    های محیط 

انود. بورای   های سلسله مراتبی و در دو سطح سنجیده شدهمدل

استفاده شوده   smartpls3افزار ارزیابی مدل مورد مطالعه از نرم

جامعه آماری ایون پوژوهش،    (.2395است )داوری و رضا زاده، 

بهوادار  های تولیدی پذیرفته شده در بوورس اوراق  کلیه شرکت

شورکت در   227تهران است که با پیگیری های لازم اطلاعوات  
گیری ( نحوه اندازه4اختیار گروه پژوهش قرار گرفت. در نگاره )

 .های متناظر آنان تشریح شده استمتغیرها و شاخص

 

 منتخب پژوهش گیری متغیرهای مالی و غیرمالیتشریح نحوه اندازه -4نگاره

 ردیف
عامل 

 اقتضایی

متغیر 

 منتخب
 نحوه اندازه گیری

 محیط خارجی 2
عدم اطمینان 

 (SCمحیطی )

برای اندازه گیری عدم اطمینان محیطی از ضریب تغییرات فروش استفاده می شود زیرا هرچه نوسان 

 (2999فروش بیشتر باشد، محیط با عدم اطمینان بیشتری همراه است. )برگ و لاولس، 

EUi,t  = 
       

       
   .........    i,t - 4 to t 

=  
√ 

          

 

 
 

:EU محیطی اطمینان عدم متغیر شاخص و است فروش تغییرات ضریب بیانگر 

: σ Sales  سال از(ساله  دوره پنج یک طی شرکت هایفروش معیار انحراف بیانگرt-4 ،t.) μSales: بیانگر 

 (.t-4 ،tسال )از پنج ساله دوره طی شرکت هایفروش میانگین

1 
محیط 

 اقتصادی

رشد اقتصادی -
تحریم  -و    

اقتصادی 

)مسائل 

 سیاسی(

زمانی  بازه در اقتصادی و رکود رونق هایدوره انتخاب جهتبرای بررسی مسئله رشد اقتصادی: 

شامل پژوهش دولو و  اقتصاد هاییافته و اقتصادی حوزه از پژوهشگران حاصل نتایج از (2390-2395)

 به که خصوص این در حوزه اقتصاد مطالعات از حاصل نتایج اساس بر ( استفاده شده است.2391) همکاران

منتشر شده در وب سایت   (GDP ) داخلی ناخالص تولید هایداده از استفاده با مختلف تجاری ادوار بررسی

 2390 مطالعه مورد دوره کل در اند،(  پرداختهHP) پروسکات - هدریک فیلتر اساس بانک مرکزی بر

 : 2395الی

 (.90-92-91-94-95-91-99-99-93-95:)(EGسالهای رونق)

 (.93-97-90-92-91-94:)(ED سالهای ركود)

های میانگین حسابی نسبت فروش شرکت در صنعت به نسبت رشد اقتصاد )تولید ناخالص داخلی( در سال
بررسی اثرات چرخه های تجاری بر روند تکامل سیستم حسابداری مدیریت شرکت  رونق و رکود برای

 شود.استفاده می
=    

    /M 

 
 γ = فروش شرکت( )فروش صنعت/ ) تولید ناخالص داخلی سال قبل/ تولید ناخالص داخلی امسال( /

های شدید نفتی به عنوان مهمترین با توجه وضع تحریم ها )مسائل سیاسی(:نحوه اندازه گیری تحریم
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 ردیف
عامل 

 اقتضایی

متغیر 

 منتخب
 نحوه اندازه گیری

دوران تحریم  2391-2395ای ایران در شورای امنیت بازه محصول صادراتی ایران و طرح پرونده هسته
بعد از تصویب برنامه راهبردی  2395تا  2393(، NSدوران تحریم عادی ) 2390-2394(، ESشدید )

-( تعیین میOSز شورای امنیت دوران عادی )جامع اقدام شرکت )برجام( و خارج شدن پرونده هسته ای ا

(. میانگین حسابی نسبت رشد سود عملیاتی شرکت در طول بازه زمانی 2391شود )رضایی و همکاران، 

 شود.ها بر روند تکامل سیستم حسابداری مدیریت شرکت استفاده میبرای بررسی اثرات تحریم

 محیط رقابتی 3
ساختار بازار 

 محصول

 شود:مهم ساختار بازار برای اندازه گیری استفاده میاز دو شاخص 

 (:HHIهیرشمن )-( شاخص هرفیندال2

 (1020)وانگ ، شود.این شاخص برای بیان شاخص تمرکز صنعت استفاده می

 
Sit سهم بازار اقتصادی :i  در دورهt  درصد فروش شرکت به کل کالای فروش رفته در بازار(. و(n تعداد :

 اقتصادی موجود در صنعت.واحدهای 

ها مورد گذاری محصولات توسط شرکتگیری توانایی قیمت(: این شاخص برای اندازهLI( شاخص لرنر )1

کند که آیا شرکت توانایی تعیین قیمت محصول در راستای پوشش گیرد، مشخص میاستفاده قرار می
 (.1022هزینه نهایی خود را دارد یا نه؟ )لونتیس و همکاران، 

 
COGSit :بهای تمام شده کالای فروش رفته شرکت. 

Saleit :فروش شرکت. 

SG&Ait :هزینه های اداری، عمومی و فروش 

 عوامل فرهنگی 4
الگوی فرهنگی 

 هافسد

از  اجتناب منشی، زن / منشی مرد گرایی، جمع / گرایی فرد شامل: (1002هافستد ) فرهنگی ابعاد کلی بطور
 .قدرت فاصله اطمینان، عدم

 یدر بررساست. ( استفاده شده1002) دهافست های فرهنگیارزش مدل فرهنگی، از ابعاد بررسی در زمینه

سوال،  10که متشکل از استفاده شده است (94نسخه IBM ) از پرسشنامه استاندارد ابعاد فرهنگی هافستد،

-بعد فردگرایی در مقابل جمع 20تا  1بعد مرد منشی در مقابل زن منشی، سوالات  5تا  2که سوالات 

-بعد فاصله قدرت را اندازه 10الی  21بعد اجتناب از عدم اطمینان و سوالات  25تا  22گرایی، سوالات 

 کنند.گیری می

 ایبخش حرفه 5

تعداد تجدید 
-ارائه صورت

های مالی و 

 های آنانگیزه

 های مالی:روش اندازه گیری تجدید ارائه صورت
(. در این 0های مالی)( و در صورت عدم تجدید ارائه صورت2های مالی تجدید ارائه شده باشند )اگر صورت

های عضو نمونه بررسی شرکت (2395لغایت  2393)ساله  3پژوهش اطلاعات اولیه و تجدید ارائه شده 

 (.2394ند )موسوی و همکاران،شومی

 (:MRFSروش طبقه بندی انگیزه های تجدید ارائه )
ن همکارا و مدل بادرتچر اساس بر ها شرکتمالی  گزارشگری در طلبانه فرصت شناسایی رفتارهای برای

ارائه اطلاعات اولیه و تجدید  شود.شده پرداخته می ارائه تجدید سود و اولیه سود رقم ( به مقایسه1021)

 شوند.بررسی می 2395لغایت  2393های های عضو نمونه برای سالهای مالی شرکتشده صورت
 های انگیزه فرصت طلبانه:( حالت2

 الف:حالت افزایش سود:

OIit  ≥  MFit  ≥  RIit    (2 

 باشد، آنگاه بیشتر آن  (RI) شده ارائه تجدید سود از رقم شرکت (OI)ه اولی سود رقم ریاضی اگر زبان به

 بینی شدهسود پیش کمتر از شده ارائه تجدید سود و (MF) بینی شده پیش سود از بیشتر اولیه سود چنانچه

(MF) طلبانه فرصت رفتار مالی خویش گزارشگری در که گیرد یم ی قرارها ه شرکتزمر در شرکت آن باشد 

 داشته است.

 رابطه پایین(ب: حالت کاهش سود: )شرط برقراری همزمان هر دو 

RIit  ≥  OIit  ≥  MFit (1 
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 ردیف
عامل 

 اقتضایی

متغیر 

 منتخب
 نحوه اندازه گیری

Adj_IBES_Actualit+1 ≥ MFit+1 ≥ IBES_Actualit+1  (3 
است که قبل از انتشار  t+1برای سال  بینی سود توسط مدیران آخرین پیش MFit+1در روابط بالا 

مچنین هو   t+1ساله سود واقعی مربوط ب IBES_Actualit+1است،  tی مالی سال ها صورت

Adj_IBES_Actualit+1  واقعی سال سود با برابرt+1  که با توجه به مدیریت سود در سالt  تعدیل شده است

 (. t   منهای سود اولیه سال ،tبه اضافه سود تجدید ارائه شده سال  t+1یعنی سود واقعی سال )

 های انگیزه غیرفرصت طلبانه:( حالت1
 غیرفرصت طلبانه است.اگر انگیزه فرصت طلبانه نداشته باشد، 

1 
ساختار 

 سازمانی

ساختار غیر 

متمرکز )عدم 

 (DIتمرکز( )

که  شود.می استفاده (1009سوباروین ) تیروئن مقاله نامهگیری عدم تمرکز ساختار از پرسشبرای اندازه

 اند.سوال است که براساس طیف لیکرت از تفویض کامل تا اختیارات کامل طراحی شده 9شامل 

 تکنولوژی 7

الف( هزینه 

خدمات پس از 

 فروش
 )گارانتی(

ب( میزان زیان 

 ضایعات

ج( مخارج 
 سرمایه

(Capital 

expenditure) 
د( مدت چرخه 

 عملیاتی

(Oper cycle) 

 نحوه اندازه گیری متغیرها:

 شود.های مالی استخراج می(: از صورتGUالف( خدمات پس از فروش )

ها ها بر کل داراییهای مالی شرکتتقسیم رقم زیان ضایعات در صورت(: از LWب( میزان زیان ضایعات )

 است.( ها همگن نمودن دادهآید. )هدف از تقسیم کردن بر میزان داراییبدست می
 (:CE) ایج( مخارج سرمایه

Capital expendituret = Net Fix Assetst - Net Fix Assetst-1 + Depreciationt 
 

 t ،Depreciation در سال iهای ثابت شرکت خالص تغییرات در دارایی Net Fix Assetsکه در این رابطه 

 (1021است. )دمرجیان و همکاران،t  در سال i استهلاک سالانه شرکت

از پرداخت وجه نقد برای خرید مواد یا کالا  واحد تجاری، چرخه عملیات (:DOCد( مدت چرخه عملیاتی )

شود: قسمت این چرخه به دو قسمت تقسیم می .شودشروع و به وصول وجه نقد حاصل از فروش ختم می
شود و قسمت دوم، نامیده می” دوره فروش موجودی کالا“اول، دوره تحصیل دارایی تا دوره فروش آن که 

-نامیده می” دوره وصول حساب دریافتنی “ت مابه ازای فروش کهدوره فروش موجودی کالا تا زمان دریاف

 (1021( از مدت چرخه عملیاتی. )دمرجیان و همکاران،Ln. نحوه اندازه گیری لگاریتم طبیعی )شود
[SALE ∕ 360 ∕ Average RECT + COGS ∕ 360 ∕AverageINVT] 

9 
استراتژی 
 سازمان

الف( استراتژی 

 رهبری هزینه
ب( استراتژی 

 تمایز

( از 1024( به پیروری راجیو و همکاران)CostLeadershipگیری استراتژی رهبری هزینه )الف( نحوه اندازه

( فروش بر ارزش دفتری ماشین الات و 1( S/CAPای )( فروش به مخارج سرمایه2سه نسبت 

 (.EM/Aهای شرکت )( نسبت تعداد کارکنان به کل دارایی3( و S/PAتجهیزات)
( و راجیو و 1022( به پیروی از بالسام و همکاران )Differentiationگیری استراتژی تمایز )اندازهب( نحوه 

(  فروش به بهای 1( و SGA/Sهای عمومی و اداری به فروش )( هزینه2( از دو نسبت 1024همکاران )

 (S/COGS) تمام شده کالای فرو رفته

 اندازه سازمان 9
اندازه شرکت 

(FS) 
Size= lnTotal Assetsit 

Size لگاریتم طبیعی جمع دارایی های شرکت :i  در سالt،(1021. )دمرجیان و همکاران 

20 
حمایت مدیران 

 ارشد

حاکمیت 

 شرکتی

 (: نسبت اعضای غیر موظف هیات مدیره به کل اعضای هیات مدیره.IBالف(  استقلال هیات مدیره )

درصد سهام شرکت را دارند  5نهادی که حداقل  داران سهام مالکیت درصد (:OCب( تمرکز مالکیت )

 شود که  بین عدد یک و صفر متغیر است.تعریف می

(: اگر مدیر عامل رئیس هیات مدیره برابر یک و در غیر این صورت DBج( دوگانگی وظایف هیات مدیره )

 برابر صفر است.

ابر یک و در غیر این صورت برابر صفر (: اگر رئیس هیات مدیره غیر موظف باشد برCIد(نفوذ مدیرعامل )

 است.
(: احتمال انتخاب سازمان حسابرسی به عنوان شاخصی از کیفیت مد نظر است. AQه( کیفیت حسابرسی )

 و در غیر این صورت برابر صفر می باشد. 2اگر حسابرس  شرکت سازمان حسابرسی باشد 

( : درصد سهام نگهداری شده توسط اعضای هیات مدیره نسبت به کل سهام MOو(  مالکیت مدیریت )
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 ردیف
عامل 

 اقتضایی

متغیر 

 منتخب
 نحوه اندازه گیری

 شرکت.
های ( : درصد سهام متعلق یه بانک ها، موسسات بیمه، موسسات مالی و شرکتIOن( مالکیت نهادی )

 دولتی از کل سهام شرکت.

ره شرکت (: لگاریتم مدت زمان تصدی مدیر عامل در هیات مدیMDچ( مدت زمان تصدی مدیر عامل )

 (1020)عبدالله و همکاران،

 منابع مالی 22

-مبلغ هزینه

های تحقیق و 

 توسعه

 (RDE.Sالف( نسبت مخارج تحقیق و توسعه به فروش )

(R&D/Sales) 

 میزان دهنده شود. نشانهای مالی استخراج می( از پیوست صورتR&Dهای تحقیق و توسعه )هزینه

است که هر چه میزان آن بیشتر باشد نشان  تولید در فناورانه هایروش کاربرد و توسعه و تحقیق کاربرد
های نوین در جهت پیشرفت شرکت است. )خداداد ریزی شرکت برای استفاده از ابزارها و روشدهنده برنامه

 (2392کاشی و همکارن، 

 منابع انسانی 21
 سرمایه فکری

 

( استفاده 1003( فایرر و ویلیام )VAICفکری )روش محاسبه سرمایه فکری: از روش ضریب ارزش افزوده 

 شود.می

VA=S-B-DP=W+I+T+NI      (1 
 Tهزینه بهره،  Iحقوق و دستمزد،  Wشود که در آن ارزش افزوده کل شرکت از فرمول بالا محاسبه می

 برابر سود خالص( NI معرف مالیات، 
2)    CE=physical capital + financial assets= 

Total assets – intangible assets 

CE است شرکت هایدارایی خالص دفتری = ارزش. 
3) HU= total expenditure on employees 

HU مبالغ سرمایه گذاری شده برای حقوق و دستمزد است = 
4)  SC=VA+HU 

زد های حقوق و دستم( شرکت حاصل ارتباط بین ارزش افزوده کل شرکت و  هزینهSCسرمایه ساختاری )
 است.

5) VAIC= STVA+ VAHU+ VACA 

( برابر با جمع سه شاخص کارایی انسانی، کارایی فیزیکی و کارایی VAICشاخص ارزش افزوده کل شرکت )

 ساختاری است.

 HU / VA =( VAHUشاخص کارایی سرمایه انسانی )

 CE / VA =( VACAشاخص کارایی سرمایه فیزیکی )
 VA / SC =( STVAشاخص کارایی سرمایه ساختاری )

- 
رویکرد واقیعت 

 مطلق

مرحله اول 
تکامل 

حسابداری 

مدیریت از 

 دیدگاه آیفک

ابزارهای مرحله اول تکامل حسابداری مدیریت )فلسفه تعیین بها و کنترل مالی(: برای این مرحله طبق 

 اند:ابزار تعریف شده 7( ؛ 2390تحقیقات حساس یگانه و همکاران)

 (BSAسود و زیان ) ترازنامه، صورت تحلیل -تجزیه -2
 (CFSنقد ) وجوه جریان صورت تحلیل و تجزیه -1

 (FRAمالی) هاینسبت تحلیل و تجزیه -3

 (DA) انحرافات تحلیل و تجزیه -4

 (CBنقد ) وجوه بندی بودجه -5
 (JCمحصول ) دسته  /کار سفارش بهایابی -1

 (ASP(؛ )SWOT) تحلیل و تجزیه -7

 

 های پژوهشیافته -1

 برازش مدل اندازه گیری پژوهش -1-1
ها، روش معادلات ساختاری  معیار برای تعیین پایایی سازه

کند که پایایی تری نسبت به آلفای کرونباخ ارائه میمدرن

شود. پایایی مرکب، شاخصی برای مرکب )ترکیبی( نامیده می

ارائه پایداری درونی مدل اندازه گیری پژوهش است )داوری و 

( برای 5ارائه شده در نگاره ) CR(. مقادیر 2395رضا زاده، 
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گیری تایید است لذا پایایی ابزار اندازه 70/0ها بیشتر از سازه

 شود.می

در های یک سازه را روایی همگرا، همبستگی زیاد  شاخص

دهد. های دیگر نشان میهای سازهمقایسه با همبستگی شاخص

( 5به منظور ارزیابی اعتبار همگرایی در نگاره ) AVEشاخص 

ارائه شده است با توجه به این که مقدار بدست آمده برای 

است بنابراین روایی همگرای مدل  50/0ها بیشتر از شاخص

 شود.تایید می

گیری پژوهش، روایی هآخرین شاخص برازش مدل انداز

-های جزئی بین شاخصواگرا است. که بیانگر وجود همبستگی

باشد در نرم های دیگر میهای سازههای یک سازه و شاخص

به منظور تعیین شاخص فوق از معیار ماتریس   plsافزار 

(. در 2395شود )داوری و رضا زاده، لارکر استفاده می -فرونل

( مقدار همبستگی 1ه شده در نگاره )لارکر ارائ-ماتریس فرونل 
های مربوط به خود از همبستگی میان ها با سازهمیان شاخص

ها بیشتر است که این امر گواه روایی واگرای آنها و سایر سازه

 مناسب مدل پژوهش است.

های تکوینی برای ارزیابی درجه هم خطی چندگانه شاخص

نی و حمایت )تکامل سیستم حسابداری مدیریت، منابع انسا

مدیران ارشد( از عامل تورم واریانس یا اختلاف قابل اغماض 

هم خطی  2بالاتر از   VIFاستفاده شده است. اساساَ هر

( 7ارائه شده در نگاره ) VIFدهد نتایج چندگانه را نشان می

-های اندازههمگی بالاتر از یک هستند، بنابراین روایی مدل

 .شوندگیری تکوینی تایید می

گیری انعکاسی بارهای عاملی ارزیابی پایایی مدل اندازه در

باشد و در مورد بارهای عاملی  70/0ها باید بیشتر از معرف

 شود:کمتر از مقدار تعیین شده به  صورت زیر عمل می
و یا منفی  4/0هایی که دارای بار عاملی کمتر از معرف (2

 هستند، در هر صورت باید حذف شوند.

 7/0تا  4/0هایی که دارای بارهای عاملی بین معرف (1

هستند، باید روایی همگرا و پایایی مرکب آنها بررسی 

شود. در صورتی که حذف معرف منجر به افزایش 

روایی همگرا و پایایی مرکب به بالاتر از آستانه 

پیشنهادی شود باید حذف شوند، در غیر این صورت 

 مانند.در مدل باقی می

-دارای هم 9/0ای بار عاملی بیشتر از های دارمعرف (3

دهد که پدیده مشابهی را خطی هستند و نشان می

سنجند. باید یکی از آنها را حذف کرد )داوری و می

(. در خصوص متغیرهای تکوینی از 2395رضا زاده، 

استرا  استفاده شده است و آزمون ناپارامتریک بوت

یک از اعداد نوشته شده برای این متغیرها وزن هر 

های سازه تکوینی را در تشکیل سازه متناظر را معرف

 (. 2395دهد )داوری و رضا زاده، نشان می

 

( بارهای عاملی متغیرهای انعکاسی و میانگین 2در نمودار )
های متغیرهای تکوینی ارائه شده است. بوا تحلیول نموودار    وزن

ن ( بوه عنووا  19/0یابیم که بار عاملی شاخص لرنور ) ( در می2)

معیار محیط رقابتی؛ شاخص نسبت فروش به بهای تموام شوده   

( به عنووان معیوار اسوتراتژی تموایز؛     22/0کالای فروش رفته )

( بوه عنووان معیوار    42/0ای )نسبت فروش به مخوارج سورمایه  

(، 92/0و میزان مخارج پس از فروش ) استراتژی رهبری هزینه

( به عنوان -0-/91( و زیان ضایعات )-50/0ای )مخارج سرمایه

شوند و از معیارهوای تکنولووژی   معیارهای تکنولوژی حذف می

 .ماندفقط مدت چرخه عملیاتی باقی می

( اثر ضرایب مسیر متغیرهوای پوژوهش ارائوه    1در نمودار )

(، عواموووول 23/0شووووده اسووووت. متغیرهووووای تکنولوووووژی )

( و محویط خوارجی   05/0(، استراتژی سوازمان ) 05/0فرهنگی)

مثبوت و سوایر متغیرهوای سواختاری سووازمانی     ( اثورات  09/0)
(، حمایووت -12/0(، منووابع انسووانی ) -15/0(، انوودازه )-11/0)

(، محویط رقوابتی   -10/0(، منوابع موالی)  -12/0مدیران ارشد )

( اثر -04/0ای )( و بخش حرفه-01/0(، محیط اقتصادی )-/21)

 .منفی دارند
 

 پایایی مركب و روایی همگرایی متغیرهای انعکاسی -1نگاره 

 
Average Variance Extracted (AVE) Composite  Reliability (CR) 

500/0 اجتناب از عدم اطمینان  931/0  

 2 2 اندازه سازمان

 2 2 بخش حرفه ای

101/0 تحریم اقتصادی  927/0  

 2 2 تمایز

 2 2 تکنولوژی

119/0 رشد اقتصادی  771/0  

124/0 رهبری هزینه  710/0  
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Average Variance Extracted (AVE) Composite  Reliability (CR) 

525/0 ساختار سازمانی  994/0  

111/0 فاصله قدرت  993/0  

141/0 فردگرایی  991/0  

 2 2 محیط خارجی

 2 2 محیط رقابتی

539/0 مردسالاری  953/0  

 2 2 منابع مالی

 های پژوهشگرمنبع: یافته
 

 لاركر -روایی افتراقی، معیار فورنل -2نگاره 

 

اجتناب 

از عدم 

 اطمینان

اندازه 

 سازمان

بخش 

 حرفه ای

تحریم 

 اقتصادی
 تمایز

تکنولوژ

 ی

رشد 

اقتصاد

 ی

رهبری 

 هزینه

ساختار 

 سازمانی

فاصله 

 قدرت

فردگرای

 ی

محیط 

 خارجی

محیط 

 رقابتی

مردسالا

 ری

منابع 

 مالی

اجتناب از عدم 
 اطمینان

70/0  
              

01/0 اندازه سازمان  2 
             

-25/0 بخش حرفه ای  09/0  2 
            

02/0 تحریم اقتصادی  14/0-  02/0-  77/0  
           

-21/0 تمایز  20/0-  04/0  09/0-  2 
          

-01/0 تکنولوژی  21/0  02/0  03/0-  20/0  2 
         

-01/0 رشد اقتصادی  09/0  03/0  27/0-  02/0-  02/0-  79/0  
        

-04/0 رهبری هزینه  23/0-  21/0  10/0-  11/0  05/0-  19/0-  79/0  
       

27/0 ساختار سازمانی  02/0  23/0  20/0-  10/0-  04/0-  01/0  02/0-  72/0  
      

04/0 فاصله قدرت  01/0-  01/0  03/0-  01/0-  22/0  22/0-  09/0  01/0  79/0  
     

20/0 فردگرایی  02/0-  01/0-  01/0-  24/0-  01/0  19/0  14/0-  02/0-  04/0  90/0  
    

-05/0 محیط خارجی  07/0-  02/0-  03/0  09/0  03/0-  09/0-  29/0  23/0-  03/0  02/0-  2 
   

09/0 محیط رقابتی  27/0-  04/0-  09/0  05/0  02/0-  21/0  25/0-  27/0  04/0-  09/0  03/0-  2 
  

57/0 مردسالاری  03/0  01/0-  09/0-  02/0  22/0  07/0  09/0-  25/0  09/0  29/0  03/0-  20/0  73/0  
 

02/0 مالیمنابع   09/0-  21/0-  22/0-  02/0-  02/0  22/0-  05/0  04/0-  02/0  22/0-  07/0  22/0-  02/0  2 

 
 های اندازه گیری متغیرهای تکوینیروایی مدل -7نگاره 

 
VIF 

AQ -> 039/2 حمایت مدیران ارشد  

CI -> 017/2 حمایت مدیران ارشد  

DB -> 031/2 حمایت مدیران ارشد  

IB ->  ارشدحمایت مدیران  055/2  

IO -> 175/3 حمایت مدیران ارشد  

MD -> 051/2 حمایت مدیران ارشد  

MO -> 209/2 حمایت مدیران ارشد  

OC -> 799/3 حمایت مدیران ارشد  

ASP ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  079/2  

BSA ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  101/2  
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VIF 

CB ->  2مدیریت تکامل سیستم حسابداری  019/2  

CFA ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  303/2  

DA ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  049/2  

FRA ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  253/2  

JC ->  2تکامل سیستم حسابداری مدیریت  014/2  

STVA -> 001/2 منابع انسانی  

VACA -> 211/2 منابع انسانی  

VAHU -> 217/2 منابع انسانی  

 

 
 های متناظر متغیرهای تکوینیضرایب بارهای عاملی متغیرهای  انعکاسی و وزن-1نمودار

 

 
 ضرایب مسیر در مدل معادلات ساختاری -2نمودار
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 های استنباطیتحلیل -1-2

ها را برای تبیین عملکرد هر کدام از سازه-ماتریس اهمیت

دهد. به عبارت نمایش میتکامل سیستم حسابداری مدیریت 

-کننده  عملکرد امکان شناسایی تعیین-دیگر ماتریس اهمیت

-هایی با اهمیت نسبتاً بالا و عملکرد نسبتاً پایین را فراهم می

هایی تمرکز کنند که اهمیت بالایی کنند، مدیران باید بر سازه

نها ضعیف است. در واقع این ماتریس، اثرات دارند اما عملکرد آ

ها )اهمیت آنها( که همان ضرایب مسیراند ولی غیر کل شاخص
کند تا ها )عملکرد( را مقایسه میاستاندارد و میانگین شاخص

های مدیریتی را  های پر اهمیت برای بهبود فعالیتحوزه

 (. 2395مشخص کند. )داوری و رضا زاده، 

( نمایش داده شده است 3ودار )همانگونه که در نم

بیشترین عملکرد )میانگین متغیرها( مربوط به ساختار سازمانی 

( و 333/12(، تکنولوژی )543/11(، عوامل فرهنگی )059/13)

( است و کمترین عملکرد مربوط به 711/59اندازه شرکت )

( است. و همانگونه که در -799/250حمایت مدیران ارشد )

شده است از نظر اثرات کل )ضرایب مسیر غیر ( ارائه 4نمودار )

( و -257/1استاندارد(، بیشترین اثر مربوط به منابع مالی )

 ( و کمترین اثر مربوط به بخش حرفه323/2محیط اقتصادی )

  .( است-002/0ای )

دهد که در ربع ( نشان می5نتایج حاصل از تحلیل نمودار )

ی و تکنولووژی و  اول عوامل سواختار سوازمانی، عوامول فرهنگو    

اندازه سازمان  قرار دارند که اهمیت و عملکرد خووبی دارنود و   

ای به عوامل باید تقویت شوند. همچنین مدیران باید توجه ویژه

محیط اقتصادی، اسوتراتژی سوازمان، محویط خوارجی، منوابع      

قرار دارند، داشته باشند،  4ای که در ربع -انسانی و بخش حرفه

ها عملکرد نامناسوبی  اند اما شرکتاهمیت چرا که این عوامل با

های منابع موالی  در توجه به این عوامل دارند. همچنین شاخص
-و محیط رقابتی در ایران به دلیل انحصاری بودن بوازار بخوش  

هوا در آن عملکورد مناسوبی    های با اهمیتوی نیسوت و شورکت   

 .قرار دارند 3ندارند و در ربع 

 

 

 
 ها مدل پژوهشعملکرد سازه -3نمودار
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 های متغیرهای پژوهشاهمیت سازه -4نمودار 

 

 
 عملکرد -ماتریس اهمیت -1نمودار

 

  نتیجه گیری -2

های اولیه برای ارائه الگوی عوامل در این پژوهش شاخص

مشخص و  اقتضایی موثر بر تعیین بها و کنترل مالی محصولات

ها پس از تحلیل آماری مدل پیشنهادی؛ مدل نهایی و شاخص

گیری مدل استخراج شد که در نمودار تایید شده برای اندازه

 4ها تنها به ( ارائه شد. نتایج پژوهش نشان داد که شرکت2)

تکنولوژی و  گیعامل اقتضایی ساختار سازمانی، عوامل فرهن

( 1009عبدالقادر و لوتر ) دهند. نتایجاندازه شرکت اهمیت می

 تمرکز تاثیر تحت مدیریت حسابداری بلو  سطحِ که داد نشان

نتایج مرچنت  همچنین باشد.می متمرکز غیر و ساختار زدایی

 و تنوع که تربزرگ هایدر شرکت که دهند( نشان می2992)

 دارد، مشارکت وجود گیریتصمیم زمینه در بیشتری تمرکز عدم

است.  بیشتر محصول نیز حیات چرخه بندی و مراحل بودجه در

 که است عاملی عنوان به اطلاعات در تکنولوژی و نیز پیشرفت
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 مدیریت عوامل تغییر حسابداری در بین را ارزش بیشترین

(. همچنین مطابق نتایج دیانتی 1002داراست لوتر و لانگدمن )

 فاصله با هایسازمان یا جوامع ( در2399و اعتمادی )دیلمی 

 حتی بندیبودجه در دادن افراد گرا، مشارکت جمع و زیاد قدرت

موفقیت  موجب مناسب، مدیریت حسابداری اطلاعات وجود با

 سیستم بین مثبتی رابطه اما شود.نمی مدیر بالای عملکردی

 با فردگرا هایدر سازمان مدیر عملکرد و مدیریت حسابداری

عامل ذکر شده  4دارد. اما تاکید بر  کم وجود قدرت فاصله

ها صحیح را برای تواند توانایی تعیین بها و کنترل شرکتنمی

اقتضایی  5ها نسبت به ها مهیا کند، چرا که شرکتشرکت

-محیط اقتصادی، استراتژی سازمان، منابع انسانی، بخش حرفه

اند که توجه بودهالا بیای و محیط خارجی با وجود اهمیت ب
 شوند.تحلیل آنان به شرح زیر ارائه می

نوسانات سیستم اقتصادی از رونق به رکود و بالعکس 

های گزافی دارد که نهایتاَ بر بهای تمام شده محصولات هزینه

های اقتصادی، ریسک گذارد و وجود تحریماثرات نامطلوبی می

دهد. بازده را کاهش میها را افزایش و گذاری در شرکتسرمایه

 هایاطمینان و عدم خطر با مقابله ها برایعدم توانایی شرکت

ها در تعیین بها و منجر به عملکرد ضعیف شرکت موجود،

( و گل 1020شود )اویار )کنترل مالی دقیق محصولات می

(2992 .)) 

 که کندمی بیان این مسئله را واقع در استراتژی شرکت

تمایز  طریق از خودش، تواند برایمی تجاری واحد یک چگونه

یا از طریق  و کند ایجاد رقبا، مزیت رقابتی سایر با محصولات

 جاری عملکرد در بهتری را وضعیت هزینه رهبری استراتژی

خود ایجاد کند. در ایران به دلیل وجود بازار انحصاری؛ 

استراتژی سازمان )رهبری هزینه یا تمایز( در حد حرف باقی 

ها صورت مانده و هیچ تلاشی برای تحقق آن توسط شرکت

ها عملکرد نگرفته است و با وجود اهمیت این عامل شرکت

( 1002اند که این مطلب با نتایج پورتر )نامناسبی داشته

ها )بخش ای شرکتمنطبق است. از طرف دیگر بخش حرفه

حسابداری و مالی( در مواجهه با تضاد منافع جهت حفظ 

سازد و با شغلی خود منافع صاحبکار را برآورده می موقعیت

ها و بهای اعمال مدیریت سود از طریق تغییر در هزینه

کنند گواه این موضوع حجم محصولات اقدام به چنین کاری می

؛ ثقفی 2991های مالی است )ویلموت بالای تجدید ارائه صورت

رای خارج ها ب(. و نیز یکی از مهمترین راه2392پوریانو جمال
گذاری شرکت در شدن از شرایط نامطمئن خارجی، سرمایه

سطوح سرمایه فکری )انسانی، ساختاری و فیزیکی( است و با 

ها در سرمایه فکری، گذاری پایین شرکتتوجه به سرمایه

توانایی آنان در عکس العمل نشان دادن به رویدادهای آتی 

ممکن است که نامناسب و تعیین بها و کنترل مالی دقیق غیر

 ( است.1007(، تایلس )2392منطبق با نتایج دیانتی )

در بین عوامل اقتضایی، عامل محیط رقابتی به دلیل وجود 

بازار انحصاری و عامل منابع مالی به دلیل وجود بودجوه نواچیز   

های نوین سازی روشهای بالای پیادهها در مقابل هزینهشرکت

اند این ها نادیده گرفته شدهتگیری تعیین بها توسط شرکاندازه

باشد. ( می1020( و لی )1002مطلب منطبق با نتایج لیتینن )

تووان بوه عودم    های پوژوهش موی  از جمله مهمترین محدودیت

هوا در  همکاری لازم توسط بخش حسابداری مودیریت شورکت  

های نامه اشاره کرد. جهت انجام پژوهشتکمیل و عودت پرسش

 عوامل اقتضایی در تاثیر دقیق که واکاویگردد آتی پیشنهاد می

هوای پیشورفته و نووین سوایر مراحول تکامول       تکنیوک  انتخاب
حسابداری مدیریت انجام شود و مقایسه تطبیقوی بوین    سیستم

مرحله تکامول حسوابداری مودیریت براسواس      4عوامل موثر بر 

 .مدل ارائه شده صورت گیرد
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