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  چکيده

در شرايط کنوني در بازار رقابتي دنيا، توليد کنندگان به منظور بهبود محصولات خود در حوزه های کيفيت، تنوع پذيری، انعطاف 

و پشتيباني خود پذيری و به روزآوری روشهای توليد، اقدام به سرمايه گذاری بيشتر در بخش های مختلف سيستمهای عملياتي 

های مشتريان فراهم  نموده اند، به طوريکه امکان توليد محصول با کمترين ميزان قيمت تمام شده جهت تطابق حداکثری با  نيازمندی

های اصلي در ايجاد مزيت رقابتي سازمان ها بوده که با  گردد. از اين رو محاسبه دقيق هزينه های توليد يك محصول يکي از جنبه

 بايست بيش از پيش مورد توجه قرار گيرد. شرايط رکود اقتصادی در سالهای اخير در کشور، اين امر مي توجه به

1محاسبه هزينه مستقيم محصول
های نيروی  در سيستم های سنتي حسابداری، از طريق عواملي چون قيمت مواد اوليه، هزينه  

به عنوان يك شاخص مهم در محاسبات لحاظ نمي گردد. لحاظ شدن انساني و تجهيزات محاسبه مي گردد، حال آنکه فاکتور زمان 

 تر نشان دهد. تواند هزينه های مستقيم محصول را واقعي ارزش زماني پول در محاسبات، مي

و پروفايل   3از قبيل:  نقشه برداری جريان ارزش  2بدين منظور، در اين مقاله سعي گرديده با به کارگيری ابزارهای توليد ناب

4نه زمانهزي
 در محاسبه هزينه مستقيم محصول لحاظ گردد.  5، اثر زماني پول 

زمان، هزينه مستقيم -محصول و با محوريت قراردادن پروفايل هزينه  6بدين ترتيب که با ترسيم نقشه جريان ارزش فعلي 

 .شده استمحصول با رويکردی نوين و متفاوت از روشهای سنتي مرسوم در سيستمهای حسابداری محاسبه 

 

 .زمان سرمايه گذاری-زمان، نقشه برداری جريان ارزش، هزينه-هزينه مستقيم محصول، پروفايل هزينه کليدي: هاي هواژ
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 مقدمه -1
تخمين دقيق هزينه های محصول همواره يکي از عوامل مهمي 

است که بر عملکرد و اثربخشي يك کسب و کار تاثير مستقيم 

تواند  تخمين غير واقعي و نادقيق اين عامل ميدارد. چرا که 

منجر به برون رفت سرمايه های مالي برای سازمان شده و 

سازمان را از گردونه رقابت در بازار خارج نمايد. از اين رو به 

دليل اين نقش بسيار حياتي و مهم در سازمان، تخمين هزينه 

محصول به عنوان يکي از فاکتور های کليدی در طراحي 

 استراتژی های عملياتي و سياست های مديريتي و همچنين

گيری های کسب و کار برای سازمان ها شناخته شده و  تصميم

به کار گرفته مي شود. در اين راستا، سيستم توليد ناب به 

عنوان يك ابزار قدرتمند در شناسايي اتلاف ها و فعاليتهای 

کي از فاقد ارزش افزوده در سازمان شناخته شده است. ي

مهمترين ابزارهای به کار گرفته شده در توليد ناب، نقشه 

انجام   برداری جريان ارزش است که تمرکز اصلي آن بر زمان

های توليدی يك محصول مي باشد. در سيستم های  فرايند

مالي و حسابداری يك سازمان، ارتباط بين هزينه و زمان انجام 

لا در سيستمهای فعاليتها بسيار حائز اهميت است که معمو

حسابداری مرسوم، اين ارتباط در محاسبات قيمت تمام شده 

محصول و يا هزينه های مستقيم محصول کمتر لحاظ مي 

شود. يکي از ابزارهای ديگر که اخيرا در سيستم های توليد ناب 

به کار گرفته شده و ابعاد زماني و هزينه ای مربوط به 

رت توامان مورد بررسي فعاليتهای توليد يك محصول را به صو

زمان مي باشد. لحاظ نمودن -قرار مي دهد، پروفايل هزينه

ارزش زماني پول در اين روش، عاملي است که مي تواند به 

سازمانها کمك نمايد تا محاسبات دقيقتری در  برآورد قيمت 

تمام شده محصول داشته باشند. با توجه به بررسي صورت 

پرداختن به اين ابزار در  گرفته در ادبيات موضوع و عدم

محاسبه هزينه های مستقيم محصول و متعاقبا قيمت تمام 

شده محصول، در اين مقاله سعي گرديده با به کارگيری 

از قبيل:  نقشه برداری جريان ارزش و  ابزارهای توليد ناب 

در محاسبه هزينه  ، اثر زماني پول  پروفايل هزينه زمان

دين ترتيب که با ترسيم نقشه مستقيم محصول لحاظ گردد. ب

محصول و با محوريت قراردادن پروفايل  جريان ارزش فعلي

زمان، هزينه مستقيم محصول با رويکردی نوين و -هزينه

متفاوت از روشهای سنتي مرسوم در سيستمهای حسابداری 

محاسبه شده است. همچنين به منظور نمايش کاربردی بودن 

ستقيم يکي از قطعات توليد آن، اين روش در محاسبه هزينه م

شده در شرکت خودروسازی سايپا به کار گرفته شده و نتايج 

 .آن با روشهای مرسوم حسابداری مقايسه گرديده است

 مباني نظري و مروري بر پيشينه پژوهش -2
تکنيك های مختلفي برای تخمين و محاسبه دقيق هزينه 

 ارائه مي 1های محصول وجود دارد که در قالب شکل 

(.  بر اساس دسته بندی ارائه شده 2116گردد)نيازی و دايي، 

های تخمين هزينه محصول به دو شاخه  ، تکنيك1در شکل 

تکنيك تخمين هزينه  -1شوند:   اصلي تقسيم بندی مي

 تکنيك تخمين هزينه محصول کيفي.  -2محصول کمي، 

تکنيك های تخمين هزينه محصول کمي، بيشتر در تحليل 

ز قبل در حال توليد بوده است مورد استفاده قرار محصولي که ا

گيرد. اين در حالي است که، تکنيك های تخمين هزينه  مي

محصول کيفي، بيشتر بر اساس تحليل دقيق هزينه های 

محصول از طراحي تا فرايند های توليدی صورت مي پذيرد و بر 

اساس اطلاعات گذشته و يا دانش قبلي تخمين گر، استوار نمي 

 .شدبا

در سيستم های سنتي و مرسوم هزينه يابي، بدون در نظر 

گرفتن فاکتور زمان، فقط هزينه های انباشت يك محصول 

گرفت. در حالي که، ابزار نقشه برداری  مي  مورد نظر قرار

جريان ارزش تصوير بسيار خوبي از زمان مصرف شده در توليد 

دهد نمي تواند فاکتور هزينه را نيز در نظر  يك محصول ارائه مي

زمان يك ابزار کاربردی در جهت نشان -بگيرد، پروفايل هزينه

دادن هزينه های انباشت يك محصول در طول مدت زمان 

زمان سرمايه گذری و هزينه های -وليد در قالب شاخص هزينهت

 (.2112محصول مي باشد)ريورا و چنِ، 

تواند در محاسبه هزينه مستقيم  که ترکيب اين دو ابزار مي

محصول به کارگرفته شود. همچنين دسته بندی جهت ترکيب 

 ارائه شده است. 2و ساختار هزينه های يك محصول در شکل 
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 دسته بندي تکنيک هاي تخمين هزینه محصول – 1شکل 

 

 

 
 ساختار هزینه هاي محصول – 2شکل 

 (2115 ،يطالقان يميو ابراه ينيحس ديس) 

 
، کارشناسان حسابداری به رابطه 1821در اوايل دهه های 

به علت  1821بين فعاليت و هزينه اشاره نمودند. اما در دهه 

هايي که در سيستم های رايج حسابداری در ارائه  کاستي

اطلاعات دقيق هزينه وجود داشت، توجه جدی تر محافل و 

اين دانشگاهي و حرفه ای به اين رابطه بيشتر جلب گرديد. 

عامل اصلي بود.  3توجه عمدتاً به علت پيدايش و تغيير در 

 معرفي تکنولوژی راستای بود که در نويني تغييری اول، عامل

 به مختلف کشورهای در جديد توليدی های مکانيزم مدرن،

 فلسفه فکری 1821دهه  دوم، در داد. عامل رخ ژاپن در ويژه

 و گرديد مدهع تغييرات دچار ها شرکت مديران از بسياری

رضايت  افزايش جهاني، سطح در رقابت سودآوری، بر علاوه

 ها هزينه کاهش و محصولات کيفيت کنترل بر مشتريان، تأکيد

تکنيك های برآورد هزينه  
 محصول

تکنيك های 
 کمي

تکنيك های 
 تحليلي

برآورد هزينه مبتني بر  
 فعاليت

برآورد هزينه مبتني بر  
 ويژگي

مدلهای هزينه مبتني 
 بر تلورانس

رويکرد مبتني بر  
 عمليات

تکنيك های 
 عملگرا

تکنيك های 
 کيفي

تکنيك های 
 قياسي

مدل شبکه عصبي پس 
 انتشار

 مدل تحليل رگرسيون

تکنيك های 
 شهودی

تکنيك های پشتيبان 
 تصميم

 سيستم خبره

 سيستم مبتني بر قانون

 سيستم منطق فازی
تکنيك مورد مطالعاتي  

 محور

 هزينه محصول

 هزينه غيرمسقيم

سربار توليد  
 مشترک

 کنترل کيفيت

 طراحي فرايند

 تحقيق و توسعه

 خريد

سربار خانواده  
 محصول

  پرسنل حرفه ای

هزينه های  
 غيرمستقيم عمومي

سربار عمومي  
 شرکت

 پرسنل اداری

ITمالي ، 

 مديريت

 توليد

 تسهيلات عمومي

 اداره

 انبار 

 سالن نمايش

 هزينه مستقيم

فعاليت های 
 توليدی

 کار مستقيم

 مواد مستقيم

 تجهيزات مستقيم

 حمل و نقل مستقيم
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گرفت. عامل سوم،  قرار مديران اصلي اهداف جزء نيز

 های نقش توليد، جديد فضای تشريح به حسابداری کارشناسان

. پرداختند مديران ی تازه های ديدگاه و تکنولوژی گوناگون

 سنتي های سيستم که بودند مدعي نويسندگان مذکور

 نيست، مديران نيازهای پاسخگوی تنها نه صنعتي حسابداری

 و گمراهي سبب ها آن از اطلاعات حاصل از استفاده بلکه

 اين رفع لذا برای .شود مي مديران نادرست های گيری تصميم

از سيستم های  گيری بهره به ها شرکت بسياری ها، کاستي

 به اقدام نويسندگان اين آن، دنبال به اند که آورده جديد روی

 2فعاليت مبنای بر يابي جديد همچون هزينه سيستمي معرفي

  نمودند.

 هزينه مفهوم که روش اين از استفاده غيرمنتظره سرعت

 توليدی های شرکت از اندکي شمار در را محور فعاليت يابي

 ناراضي يابي هزينه سنتي های روش از که امريکايي بزرگ

 تجربه اين. بود قابل تأمل بسيار بودند، کارگرفته به بودند،

 برای و شد منتشر استادی کيس هاروارد مجله در ها شرکت

 که شد ارائه خصوص اين در نيز مقالاتي مجموعه بار اولين

 را محور فعاليت يابي هزينه کارگيری به و زمينه کلي طرح

 . 2013) نيوشاو مهربان فر  (ساخت فراهم

 را فعاليتها ، اولا که است بر فعاليت مبتني و مدرن ديدگاه 

 به را هزينه موضوعات ، ثانيا و تلقي کرده منابع کننده مصرف

 هزينه گيرد و سيستم مي نظر در کننده فعاليتها، مصرف عنوان

 بهای تمام درباره تری دقيق اطلاعات فعاليت مبنای بر يابي

ارائه  مديران به محصولات و فرايندها آوری سود قابليت و شده

همجنين سيستم های هزينه يابي بر اساس ديدگاه  دهد. مي

 نمودن فراهم و سربار های هزينه تخصيص های مدرن در

 تاکيد فعاليتها بر سازماني های گيری تصميم لازم برای اطلاعات

   2017).لويه احمدی (کنند  مي

توان به  اما از محدوديت های اين روش های جديدتر مي  

سرمايه گذاری در -عدم توجه به ارزش زماني پول و هزينه زمان

های جاری اشاره نمود. در همين راستا ابزارهای همچون  فعاليت

زمان به عنوان -نقشه برداری جريان ارزش و پروفايل هزينه

ای انجام شده و ابزارهای اصلي که تمرکز آنها بر فعاليت ه

زمان صرف شده در آن ها مي باشد نيز، مطرح -ميزان هزينه

شده بود. بنابراين در اين مقاله سعي شده است با به کارگيری 

ابزارهای اشاره شده و ارزش زماني پول به دقيق تر محاسبه 

زمان های مصرف شده در فعاليت های توليدی -کردن هزينه

هزينه مستقيم محصول به  يك محصول پرداخت تا به کمك آن

 طور دقيق تر تخمين گردد.

در ادامه به تعدادی از پژوهش ها در اين حوزه اشاره 

 گردد: مي

در پژوهش خود به نقش اساسي ( 1886) ژانگ و همکاران 

2برآورد هزينه های محصول
در چرخه توسعه محصول اشاره و    

عادل بين تاکيد کردند که برآورد صحيح هزينه ها ميتواند در ت

ساختار های محصول، مواد اوليه و فرايند های توليدی کمك 

بسزايي در تصميم گيری های طراحان صورت نمايد و بر اساس 

مرور پژوهش های صورت گرفته در اين حوزه، روش های 

( 1دسته تقسيم نمودند:  5برآورد هزينه های محصول را به 

8ساختار شکست جزئي
هزينه ( ساختار شکست برآورد 2  

11محصول ساده
( برآورد هزينه محصول با محوريت 3  

11تکنولوژی گروهي
( برآورد هزينه محصول بر مبنای 4   

12رگرسيون
13( برآورد هزينه محصول بر اساس فعاليتها5   

  . 

( برآورد هزينه های يك محصول را به 2111شآب و آبدلا )

ي پيش بيني هزينه های فعاليت های يك محصول قبل از اجراي

 برای های شدن تعبير کردند و سه دسته بندی برای روش

14روش های شهودی :اند کرده ارائه هزينه برآورد
تکنيك  ،  

15های پارمتريك
و مدل های    16، مدل های متغيير محور  

12توليدی برآورد هزينه
    .  

 های ( چهار دسته بندی برای روش2113بن آريه و خيان )

12شهودی :اند کرده ارائه هزينه برآورد برای
18قياسي ،  

  ، 

21آناليزی و   21پارمتری
 تجريبات پايه بر شهودی های روش.   

 برآورد به قياسي های روش. باشد مي هزينه تخمين از گذشته

 های هزينه که مشابه اطلاعات محصولات کارگيری به با هزينه

 به پارامتری های روش. گردد مي تخمين دارند، مشخصي

 مي محصول های پارامتر اساس بر محصول های هزينه برآورد

 اين. باشد مي محصول طراحان استفاده مورد بيشتر که پردازد

 اساس بر معمولا و هستند گذار تاثير ها هزينه روی پارامتر

 آناليزی، مانند های روش. گردند مي محاسبه ساده های فرمول

کردن به تجزيه و خرد  ها فعاليت اساس بر هزينه برآورد روش

زير فعاليت ها تا سطحي که منابع و هزينه های مالي قابل 

 محاسبه دارند، مي پردازد.

( به بررسي تکنيك ها و روش های 2116) ييو دا یازين

مختلف، به منظور محاسبه هزينه محصول و همچنين به دسته 

سال  11حوزه در اين بندی و مرور ادبيات مقالات مرتبط در 

 .پرداختند

( به بررسي و اندازه گيری تاثير 2112و چن ) وراير

يك  یزمان سرمايه گذار-ابزارهای توليدی ناب بر هزينه

  .پرداختند زمان–محصول با به کارگيری پروفايل هزينه 

( به برآورد هزينه يك محصول در 2111لين و همکاران )

فاز طراحي مفهومي بر اساس يك مدل يکپارچه پرداخته اند و 

وهش های صورت داده اشاره کرده اند که بيش از بر اساس پژ
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% هزينه های يك محصول در فاز طراحي مفهومي محصول 21

 گردد. تعيين مي

( با استفاده از مفهوم جديدی 2113و همکاران ) نيگراکان

تحت عنوان جريان ارزش هزينه  با به کارگيری دو فاکتور 

زمان -ينههزينه و زمان در فرايند های توليدی، به کاهش هز

 .سرمايه گذاری شده پرداختند

، با شبيه سازی ديگر ( در مقاله2113) همکارانو  نيگراکان

 ميتا-زمان )با استفاده از نرم افزار کاست-پروفايل هزينه

-هزينه زمان به ارائه تاثير برنامه ريزی در تغيير (لرايپروف

 .پرداختندسرمايه گذاری 

رويکرد مديريت ا ب( 2114کرملجك و همکاران ) نيهمچن

، به محاسبه لرايپروف ميتا-پروژه و با استفاده از نرم افزار کاست

زمان سرمايه گذاری پرداختند و نتايج آن به صورت -هزينه

 .ای شبيه سازی و مورد تحليل قرار گرفته شده است مقايسه

با هدف محاسبه هزينه  ( 2114) يميو ابراه ينيحس ديس

زمان در جريان ارزش -پروفايل هزينهابزار  ،مستقيم محصول

محصول را در يکي از شرکت های قطعه سازی خودرو بکار 

تمام شده محصول با توجه به اثر  متيق جهيگرفتند و در نت

 .نمودندپول محاسبه  يزمان

 

 توليد ناب و نقشه برداري جریان ارزش -3
 چالش خدماتي، و توليدی های بخش در جديد انقلاب

 مشتری تمايلات. بود آورده وجود به آمريکا صنعت برای بزرگي

 قديمي مديريتي سبك تا شد باعث سخت، رقابتي بازار و

 نرم پنجه و دست چالش اين با( نامناسب ابزار يك بعنوان)

 بازار در حرکت ادامه برای ها شرکت شد موجب عوامل اين. کند

. باشند جديد ابزارهای بدنبال رشد، حال در و رقابتي جهاني،

 ثبات مبنای بر خود رشد به ها شرکت برخي حاليکه در

 کمبود علت به ها شرکت ساير دادند، مي ادامه اقتصادی

. بودند تلاش و نزاع حال در مشتری ذهنيات تغيير از درکشان

 اکثر شدن، سودآورتر و وضعيت اين از خروج منظور به

 عملکرد بردن بالا منظور به ناب اصول از کنندگان توليد

 .نمودند استفاده شرکتشان

 تعريف همکارانش و ووماک که همانطور «ناب» واژه

 ايجاد برای کمتری های ورودی از که است سيستمي نمودند،

 ايجاد سنتي انبوه توليد سيستم توسط که هايي خروجي همان

 نهايي مشتری برای را تنوع حاليکه در نموده، استفاده شود، مي

 (. 1882 ، پانيتزولو) دهد مي افزايش

و تايچي   22پس از جنگ جهاني دوم، آی جي تويودا

در شرکت تويوتا موتور در ژاپن، پيشگامان مفهوم   23اوهنو

های ديگر  توليد ناب شدند و به هنگامي که صنايع و شرکت

برداری کردند، ژاپن تا  ژاپني از اين سيستم قابل توجه الگو

شاهد آن هستيم، رشد  ی برتری اقتصادی که امروزه مرحله

نمود. اکنون توليدکنندگان صنعتي در سرتاسر جهان 

 1851کار گيرند. در سال  ی توليد ناب را به کوشند تا شيوه مي

ای  تويودا راهي سفر سه ماهه  جي يك مهندس ژاپني با نام آی 

ی فورد را بررسي کند. او بعد از آنکه  به ديترويت شد تا کارخانه

ه پهناور فورد، يعني بزرگترين و کاراترين ذره ذره کارخان

را در جهان   24ی توليد صنعتي با سيستم توليد انبوه کارخانه

مورد بررسي قرار داد، به اين نتيجه رسيد که توليد انبوه 

تواند در ژاپن به اين شکل محقق گردد. اين آزمون شروعي  نمي

IMVPاز سوی تيم  بود برای زاده شدن آنچه که
سيستم به    25

26توليد تويوتا
ها توليد ناب نام گرفت. در نتيجه، اولين  که بعد   

"ماشيني که دنيا را تغيير داد "بار انتشار کتابي با نام 
22   

ترين  اصول و عملکردهای توليد ناب را که توسط رقابتي

کنندگان خودرو در جهان توسعه داده شده را معرفي نمود  توليد

 (.  1881)ووماک و همکاران، 

نقشه جريان مواد و "برداری جريان ارزش که با عنوان  نقشه

باشد که  شود، يك ابزار گرافيکي مي نيز شناخته مي "اطلاعات

های  نقشه فرايند يك سيستم توليد را با استفاده از آيکون

آورد. اين ابزار اولين بار توسط رادر و  استاندارد به نمايش در مي

معرفي گرديد.  "آموزش ديدن"نام ( و در کتابي با 1998شوک )

اين نقشه، حرکت توليد را از درب ورود تا درب خروج کارخانه 

گيرد، جريان ارزش درب تا درب کارخانه، آغاز خوبي  در بر مي

سازی.  برداری و همچنين شروع به ناب است برای شروع نقشه

. نقشه 1برداری جريان ارزش دو نوع نقشه وجود دارد؛  در نقشه

دهنده ميزان ناب بودن  که نشان ری جريان ارزش فعليبردا

برداری جريان ارزش  . نقشه2باشد.  سيستم فعلي کارخانه مي

دهنده ميزان ناب بودن سيستم  که نشان  22آتي و يا بهبود يافته

 ينيحس دي( و س2118) روتر و شوک )باشد  ها مي بعد از بهبود

به مرور ادبيات  در ادامه به طور مختصر ((.2113و همکاران )

 در حوزه نقشه برداری جريان ارزش پرداخته مي شود.

به  یساز هيشب ندياز فرا( 2112ابدوالملك و راجگوپال  )

بهبود در جهت کاهش زمان انتظار  یها ويمنظور ارائه سنار

 یها کاربرد ابزار استفاده کردند و در نتيجه توانستند ديتول

 را ارزيابي نمايند.ی فولاد ساز عيناب، در صنا ديتول

به کارگيری تکنيك ( توانستند با 2113جيارج و همکاران )

برداری جريان ارزش به منظور بهبود در فرايند های  نقشه

توليدی يك شرکت توليد کننده صنعتي توانستند نتايجي را از 

28جمله کاهش در زمان تکت
، زمان انتظار توليد، بهبود در به   

افزايش کارايي اپراتور های توليدی کارگيری ماشين آلات، 

 حاصل نمايند.
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ابزار  یريبه کارگ( با 2113ابراهيمي طالقاني و همکاران )

با استفاده  يرقطعيغ يزمان کردينقشه برداری جريان ارزش با رو

 تيبودن فعال يقطع ريجهت لحاظ نمودن غ PERT كياز تکن

و زمان   زمان تکت ، توانستندشرکت سازنده قطعات خودرو كي

 را کاهش دهند. ديکل انتظار تول

ابزار نقشه  یساز ادهيپ( نيز با 2113ساسي کومار و کومار )

 یندهاياتلاف در فرا ييبرداری جريان ارزش جهت شناسا

قطع کننده  ی کننده ديتول يکيشرکت الکترومکان كي یديتول

و  ديکاهش زمان کل انتظار تول موفق به مدار در کشور هند

 شدند. نديو زمان فرا یديتول یراتور هاتعداد اپ

ابزار نقشه  یريبه کارگ( نيز با 2114سيهاگ و همکاران )

و  یکوچك مرتبط با خودروساز عيبرداری جريان ارزش در صنا

زمان  ،افتهيبهبود  يو ارائه وضع آت ليتحل ،يرسم وضع فعل

را  نديو زمان فرا ديتوسط انبار،  زمان کل انتظار تول نيتام

 کاهش دادند.

 یبردار ارائه مبحث نقشه( با 2114هافنر و همکاران )

 یها نهيکاهش در هز موفق به تيفيک کرديارزش با رو انيجر

 ي شدند.قطعات و بازرس ميعات،کليضا ،یبازکار

به کارگيری ابزار نقشه ( نيز با 2114فالکنر و بدوردين )

ارزيابي ميزان پايداری به منظور    31برداری جريان ارزش پايدار

عمکرد توليدی يك شرکت سازنده ماهواره را مورد مطالعه قرار 

 دادند.

و  يارزش فعل انيرسم نقشه جر( با 2114شِث و همکاران )

 ندهيارزش آ انيآن و ارائه نقاط بهبود در قالب نقشه جر ليتحل

 يبخش مونتاژ صندل یخودروساز عيصنا يدر مورد مطالعات

31بدون ارزش افزوده یها تيکاهش زمان فعال، موجب خودرو
  

 شدند. حمل و نقل یفواصل و مسافت ها د،ي، زمان انتظار تول 

ارزش  انيترسيم نقشه جر( با 2114راسي و همکاران )

 انيآن و ارائه نقاط بهبود در قالب نقشه جر ليو تحل يفعل

بود،  چيانواع پ ديصنعت تول يشانمورد مطالعات که ندهيارزش آ

ی ديتول یتعداد اپراتورها و ديزمان کل انتظار تولموفق شدند 

 را بطور قابل ملاحظه ای کاهش دهند.

 یريبه کارگ( توانستند با 2115مورلاک و ميِِر )

ارزش در حوزه خدمات با هدف بهبود  انيجر یبردار نقشه

زمان ی، به مشتر يعملکرد در خدمات رسان تيريمد

 ی را کاهش دهند.به مشتر يو خدمت رسان ييپاسخگو

استفاده از ابزار نقشه برداری ( با 2115کاساوا و همکاران )

بخش  یريو به کارگ مايهواپ راتيجريان ارزش در صنعت تعم

 رات،يجهت کاهش زمان تعم 232بوئينگ  مايهواپ راتيتعم

ارزش در  انيجر ینقشه بردار یداريپا زانيمحاسبه شاخص م

و  راتيبهبود در زمان تعم توانستند موجب یقالب شاخص عدد

 ي شوند.اضير یزمدل سا قياز طر یداريپا زانيمحاسبه م

( با رسم نقشه جريان ارزش فعلي و 2115سين و گارگ )

تحليل آن و ارائه نقاط بهبود در قالب نقشه جريان ارزش آينده، 

که مورد مطالعاتيشان صنعت توليد انواع پيچ بود، موفق به 

ان کل انتظار توليد ، کاهش موجودی انبار، کاهش کاهش زم

32زمان چرخه
، کاهش تعداد اپراتور های توليدی و مسافت   

 حمل و نقل شدند.

( با به کارگيری ابزار نقشه 2116آندريد و همکاران )

برداری جريان ارزش در يك شرکت توليد کننده قطعه ديسك 

جريان ارزش  خودرو  و ارائه نقاط قابل بهبود در قالب نقشه

بهبود يافته و استفاده از روش شبيه سازی با نرم افزار 

Promodel  ،جهت امکان سنجي پيشنهادهای ارائه شده

توانستند موجب کاهش در زمان انتظار توليد،کاهش تعداد 

 اپراتورهای توليد و افزايش کارايي آنها شوند.

با  و مقاله مرتبط 24از  شيب يبررس( نيز با 2116استيور )

 عيابزار نقشه برداری جريان ارزش در صنا یريبه کارگ

اتلاف ها و کاهش زمان  موجب کاهش  يي،و غذا یکشاورز

 شد. ديانتظار کل تول

 انيجر ینقشه بردار یريبه کارگ( با  2116وِرما و شارما )

 یسبز با کاهش انرژ ديبا هدف توسعه تول یارزش در حوزه انرژ

کاهش در زمان  وانستند موجبت  CNCیها نيدر ماش يمصرف

33دستگاه ماتيتنظ ضيانتظار تعو
 ضي، کاهش در زمان تعو  

 یآلات، کاهش انرژ نيماش یکاريابزارآلات، کاهش زمان ب

 شوند. آلات همچون برق نيماش يمصرف

( با تحليل فازی پروفايل 2112کيکاوسي و ابراهيمي )

جريان ارزش در زمان به پياده سازی ابزار نقشه برداری -هزينه

های توليد ناب پرداخت اند که در نتيجه اين پژوهش  سيستم

يك روش جديد به منظور انتخاب بهترين نقشه جريان ارزش 

بهبود يافته با تحليل فازی ارائه و به منظور بررسي ميزان 

اثربخشي آن، روش ارائه شده در مقاله در گروه خودروسازی 

 گرديد. سايپا مورد مطالعه و پياده سازی

 

 زمان-پروفایل هزینه -4
زمان اولين بار توسط فوکس مطرح -اصطلاح پروفايل هزينه

توسعه يافت.    34سپس توسط شرکت وستينگهاوس گرديد،

CTP و به تدريج    35های انباشته باشد که هزينه يك گراف مي

در  آورد. يك محصول، در طول زمان توليد را به نمايش درمي

برابر با ارتفاع    36های کل زمان هزينه-گراف پروفايل هزينه

است. در  باشد، وقتي که محصول کامل شده سطح نمودار مي

محصول،   32های مستقيم واقع هزينه کل، معرف تمامي هزينه
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باشد  گذاری مي زمان سرمايه-بدون در نظر گرفتن تاثير هزينه

32(2112)ريورا و چنِ، 
زمان -ر، پروفايل هزينهبه بيان ساده ت.  

کند چه ميزان پول  و به چه مدت زمان در فرايند  محاسبه مي

توليد برای رسيدن به يك محصول، سرمايه گذاری شده 

38(2116است)ريورا، 
.   

هوا، موواد،    شامل عنصرهايي همچوون: فعاليوت   CTPگراف 

هوای   گذاری و هزينوه  زمان سرمايه-انتظارها، هزينه کل و هزينه

بوه نموايش در    3باشد. اين عناصر مذکور در شکل  ميمستقيم 

 .(2114است)سيد حسيني و ابراهيمي طالقاني، آمده

 

 
 زمان-نهیهز لپروفای – 3شکل 

 (2114 ،يطالقان يميو ابراه ينيحس ديس)

 
41ها فعاليت

زمان به -ها در گراف پروفايل هزينه : فعاليت  

شوند و بيانگر  صورت يك خط با شيب مثبت نمايش داده مي

ها مقدار واحد  باشند. نرخ هزينه فعاليت ها مي فعاليتنرخ هزينه 

 باشد. پول هزينه شده در طول زمان رخداد يك فعاليت مي

41مواد
زمان مواد به صورت يك -: در گراف پروفايل هزينه  

شود زيرا مواد و قطعات در ابتدای  خط عمودی نمايش داده مي

عنوان های مواد به  گردند. هزينه شروع فرايند دريافت مي

 باشند. های انباشت مي بخشي از هزينه

هايي است که در زماني که هيچ  های انتظار: هزينه هزينه

دهد و اين بخش از  فعاليتي در طول فرايند توليد رخ نمي

آيد. اين  های انباشت به حساب نمي ها به عنوان هزينه هزينه

 شود. ها به صورت خط افقي نمايش داده مي هزينه

42هزينه کل
های کل  زمان هزينه-: در گراف پروفايل هزينه  

باشد، زماني که توليد محصول  برابر با ارتفاع سطح نمودار مي

 43های مستقيم کامل شده است. هزينه کل، معرف تمامي هزينه

گذاری  زمان سرمايه-محصول بدون در نظر گرفتن تاثير هزينه  

 (.2112)ريورا و چِن،  باشد و ارزش زماني پول مي

44گذاری شده زمان سرمايه-ينههز
: ناحيه نمايش داده   

گذاری شده نام دارد و  زمان سرمايه-شده زير گراف، هزينه

معرف اين مهم است که چه مقدار هزينه در چه مدت زمان در 

طول فرايند توليد انباشته شده است. اين ناحيه در هر دو 

 گذار است.  فاکتور هزينه و زمان تاثير

زمان -معرف ميزان هزينه CTIمحصول:  مستقيم  هزينه

سرمايه گذاری شده توسط سازمان مي باشد، اما سازمان ها 

انتظار هزينه بازگشت سرمايه را نيز دارند، بدين منظور با اضافه 

و يا نرخ بازگشت    45کردن حداقل نرخ بازگشت سرمايه

و در صورت اضافه  مي تواند اين مهم را در نظر گرفت   46داخلي

هزينه کل مي توان به هزينه مستقيم محصول دست  کردن

 (.2116 ورا،ي)ر

گوذاری صوورت    هزينه سورمايه -لذا با محاسبه مقدار زمان 

گرفته و در نظر گرفتن نورخ بازگشوت داخلوي و اضوافه کوردن      

توان به محاسبه هزينه مسقيم مطابق با رابطوه   ی کل مي هزينه

  (.2114،يطالقووان  يموويابراه و ينيحسوو دي)سوواقوودام نمووود  1
 (1)  

  زمان سرمايه گوذاری  -هزينه مستقيم = هزينه کل + ) هزينه

 (نرخ بازگشت داخلي

 

پروفايل هزينه و زمان بر اساس اين ايده استوار است که هر 

تواند با ديدگاه هزينه ی انباشت سازمان  نوع کسب و کاری مي

 (.2113در طول زمان بررسي گردد) گراکانين و همکاران، 

 هزینه تجمعي

مووواد 

 اوليه

 فعاليت

 زمان سرمایه گذاري  -هزینه

 زمان انتظار

هزینه 

 کل

 زمان
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 روش شناسي پژوهش  -5
 جريوان  بورداری  نقشوه  ابوزار  شود،  عنوان قبلا که همانطور

 توا  اوليوه  مواد از محصول يك توليد زمان مدت تواند مي ارزش

 زموان  شوامل  که دهد نمايش مشتری به محصول تحويل زمان

 باشد مي توليد انتظار کل زمان و محصول توليد فرايندهای کل

 مسوتقيم  هزينوه  تور  دقيوق  هرچه برآورد منظور به همچنين و

 موي  فوراهم  را امکوان  ايون  زمان-هزينه پروفايل ابزار ، محصول

 طوور  بوه  محصوول  توليود  هزينه و زمان شاخص دو هر که کند

 شواخص  دو مووازی  تحليول  واقوع  در. درآيد نمايش به همزمان

 سوازمان  رقابتي مزيت در اصلي فاکتورهای از که زمان و هزينه

 حووزه  در توری  دقيق نتايج ارائه به منجر تواند مي باشد مي ها

 محصوول  مسقيم هزينه از دقيق برآورد و محصول تحويل زمان

 کردن لحاظ ضمن است شده سعي پژوهش حاضر، در لذا .گردد

 شوده بوه   ذکور  ابوزار  دو کوارگيری  بوه  بوا  پول ارزش زماني اثر

سونتي و   های سيستم از فارغ محصول مستقيم هزينه محاسبه

پوژوهش   مراحول . پرداخت جديد روشي با و حسابداری مرسوم

 .گردد مي ارائه فلوچارت قالب در 4شکل  شرح به شده ذکر

 

 

 
 چارچوب و مراحل پژوهش – 4ل شک

 

 

به کارگيري روش ارائه شده در گروه خودروسازي  -6

 سایپا

 درباره گروه خودروسازي سایپا  -6-1

 با عنوان شرکت 1346در سال سايپا خودروسازی گروه 

 ايران شروع به کار کرد و در سيتروئن اتومبيل توليد سهامي

 با اتومبيل توليد ايراني عام سهامي شرکت به 1354سال  اوايل

 تحت 1361ماه  آذر از. يافت تغيير سايپا انحصاری نام

 گرفت و قرار ايران صنايع نوسازی و گسترش سازمان سرپرستي

 تهران بهادار اوراق بورس در 1324 سال اواخر در شرکت سهام

 شد.  پذيرفته

مجموعه و نزديك  شرکت زير 21با بيش از در حال حاضر 

 های صنعتي يکي از بزرگترين گروه ،نيروی انساني 40,000به 

اين شرکت با بيش از رود. در حال حاضر  به شمار مي در ايران

نمايد و با  کننده در سطح کشور همکاری مي تامين 1111

 باشد. هزار خودرو در حال فعاليت مي 851ظرفيت توليد سالانه 

نامه  گواهي اولين موفق به دريافت 1322اين شرکت در سال 

 QMI موسسه از کشور سازی خودرو صنعت در 8111 ايزو

 ميان در توليدی شرکت بهترين نامه گواهي کانادا و کسب

 شرکت صنايع شد.  نام وزارت پوشش تحت های شرکت

های سواری، کاميون،  شرکت سايپا با توليد انواع خودرو

کاميونت، اتوبوس، ميني بوس، ون و ... گستره کاملي از 

بندی محصولات از سواری تا تجاری )سبك و سنگين( را  دسته

در چندين لايه  دهد. زنجيره تامين گروه سايپا پوشش مي

 61است و در حال حاضر توانايي تامين بيش از  تعريف شده

نقشه برداری جريان ارزش و  -مرور ادبيات در حوزه های هزينه مسقيم محصول 
زمان وتعريف دقيق گپ تحقيقاتي-پروفايل هزينه  

زمان و نقشه برداری جزيان -به کارگيری دو ابزار پروفايل هزينه)ارائه روش پژوهش 
(  ارزش در محاسبه هزينه مستقيم محصول با رويکردی جديد  

 پياده سازی روش ارائه شدن به منظور سنجش ميزان کاربردی بودن روش

زمان سرمايه گذاری در محاسبه -ارائه تاثير ارزش زماني پول و هزينه)ارائه نتايح 
( هزينه مستقيم محصول در مقايسه با رويکرد های سنتي حسابداری  
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درصد قطعات مورد نياز در داخل گروه خود وجود دارد. در 

شرکت سايپا موفق به اخذ گواهينامه های  1382سال 

 ISO9001:2015اساس استاندارد  بر مديريت سيستم گواهينامه

 عنوان گرديد و کسب ISO14001:2015و همچنين گواهينامه 

 شرکت برای تحقيقاتي-علمي قطب ايجاد و بنيان دانش شرکت

 سايپا را نيز در کارنامه خود دارد. طيف

روش ارائه شده در اين مقاله در سالن پرس شرکت سايپا و 

های جانبي يکي از محصولات  در خط توليد همينگ درب

دارای طبق لي اوت مهندسي، اين واحد سازی شده است.  پياده

باشد، که هر بخش شامل هشت ايستگاه  دو بخش اصلي مي

باشد. در اين واحد چهار محصول درب جانبي جلو  کاری مي

ها  راست، جلو چپ، عقب راست و عقب چپ در تمامي ايستگاه

های توليدی و در آخرين ايستگاه عمليات همينگ  توسط اپراتور

انبي جلو در اين پژوهش درب ج پذيرد. توسط رباط صورت مي

 چپ به عنوان خانواده محصول مورد مطالعه، انتخاب شده است. 

 

 نقشه جریان ارزش فعلي -6-2
 وجود مشتری يك برای محصولي يك جا هر

 ديدن همانا واقعي چالش. دارد وجود نيز ارزشي دارد،جريان

 تمام از است عبارت ارزش جريان. است ارزش جريان اين

 تا است لازم که ارزش بدون و آفرين ارزش های فعاليت

 نگاه يك داشتن. طي کند تا به دست مشتری برسد محصول

 فرآيند صرفاً نه و کلي تصوير يك روی کردن کار يعني ارزشي،

 اجزاء. سازی بهينه صرفاً نه و کل بهبود و منفرد، های

 با بايد موجود وضع نقشه در مواد جريان کشيدن

 اکثر در که) شده شروع است متصل مشتری به که فرايندی

 سوی به حرکت سپس و( باشد مي حمل واحد فرآيند اين موارد

 قسمت در مواد جريان شود، مي انجام جريان بالای فرآيندهای

 اطلاعات تمامي فرآيند هر در. شود مي ترسيم نقشه وسط

 سطوح تبديل، زمان چرخه، زمان تحويل، زمان شامل ضروری

 بايد نقشه در موجودی سطوح. شود مي ثبت غيره، و موجودی

 نه باشد برداری نقشه واقعي زمان در موجودی سطوح با متناظر

 از استفاده از مهمتر واقعي اعداد از استفاده زيرا آن، ميانگين

 .باشد مي سازمان توسط شده ثبت تاريخي های داده

 است اطلاعات جريان موجود وضع نقشه در همچنين

 چه که فهميد خواهد فرآيند هر چگونه دهد مي نشان که

 نقشه بالای قسمت در اطلاعات جريان. نمايد توليد محصولي

 چپ به راست از نقشه روی در اطلاعات جريان. شود مي ترسيم

 متصل شده ترسيم قبلاً که موادی جريان به و شده ترسيم

 پايين در زمان خط يك نقشه، شدن کامل از بعد. شود مي

 ترسيم محصولات تحويل زمان دادن نشان منظور به فرآيند

 محصول يك که است آن دهنده نشان زمان اين که شود مي

 کف در شدن کامل تا رسيدن ازهنگام را زماني مدت چه خاص

 ارزش کل زمان بنام دومي زمان سپس. گذراند مي کارخانه

 های زمان مجموع زمان اين که شود مي اضافه نقشه به افزوده

 .باشد مي محصول هر پردازش

 بايست مي فعلي، ارزش جريان نقشه ترسيم منظور به

 و آلات ماشين تعداد اطلاعات، گردش همچون جامعي اطلاعات

...  و مواد گردش مشتری، روزانه تقاضای ميزان انساني، نيروی

 روز در محصول توليد تقاضای واحد 121. گردد آوری جمع

 سايپا، شرکت بدنه سالن تقاضای تعداد اين از که باشد مي

 خدمات واحد) يدک سايپا شرکت تقاضای و واحد 165 روزانه

  باشد. مي روز در واحد 15( فروش از پس

 31 و سواعت  2کواری  شويفت  هور  دسترس در کاری زمان

 بورای  زموان  سواعت  يوك  روزانوه  بوا احتسواب  . باشد مي دقيقه

نهار. بعد از انتخاب خوانواده محصوول، بوا  بررسوي      و استراحت

هوای توليودی درب    دقيوق فعاليوت   42سونجي  به زمان کارگاهي

گيووری شووده،  هووای انوودازه اسووت. زمووان جووانبي پرداختووه شووده

هوای درب   ی مدت زمان توليدی هريوك از فعاليوت   دهنده نشان

باشد بر اساس تحليول اطلاعوات موجوود نقشوه      جانبي جلو مي

 .ارائه شده است 5جريان فعلي در قالب شکل 

 
زمان نقشه جریان ارزش -هزینهمحاسبه پروفایل  -7

 فعلي
زموان وضوعيت   -در اين بخش به محاسبه پروفايول هزينوه  

فرايند های توليدی فعلوي محصوول پرداختوه شوده اسوت. بوا        

زموان مقودار هزينوه هوای انباشوت      -استفاده از پروفايل هزينوه 

محصول در طول زمان توليد قابل محاسبه خواهد بود و با توجه 

، مقودار مجمووع هزينوه هوا و     1جودول   به اطلاعات مندرج در

زمان سرمايه گذاری محصول محاسبه گرديوده اسوت و   -هزينه

 .گردد ارائه مي 6زمان در قالب شکل -پروفايل هزينه

زموان لازم اسوت   -برای محاسبه و ترسويم پروفايول هزينوه   

هزينوه هوای توك توك      4مطابق با مفاهيم ارائه شوده در بنود   

سرمايه گوذاری بوا   -هزينه زمانفعاليت های توليدی محاسبه و 

محاسبه مساحت زير نمودار بدست آيد. در واقع اين پروفايل به 

زمان سورمايه  -ما نشان ميدهد اين محصول هزينه کل و هزينه

گذاری محصول چقدر است تا در به کارگيری اين داده بتووانيم  

 .هزنينه مستقيم محصول را نيز بدست آوريم
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 CSM - فعلي ارزش جریان برداري نقشه – 5شکل 

 
 يارزش فعل انینقشه جر يها نهیاطلاعات هز -1جدول 

 کد 

 اطلاعات هزینه اي اطلاعات زماني

زمان 

)ثانيه و 

 روز(

 زمان فرایند

)یکسان سازي 

 به ثانيه(

تبدیل   

 به

 دقيقه  

زمان 

 تجمعي

 )دقيقه(

هزینه 

 فعاليت

 )ریال(

 هزینه مواد

 )ریال(

هزینه کل 

 )ریال(

 هزینه تجمعي

 )ریال(

 معادل 

 دلاري

CTI 

-دلار

 دقيقه

PP1 218 218911 3942 3942 61،512 134311911 194,802 194,802 5 16 

ST1 1 6,679 5 194,802 0 1911 1 1443942 1441911 26411911 روز 

WP1 211 211911 3952 1442911 242،112 255311911 497,308 692,110 16 58 

WP2 162 162911 2921 1448921 4،356 4151911 8,506 700,616 17 45 

WP3 121 121911 3911 1452921 252،584 22111911 339,694 1,040,310 25 74 

WP4 181 181911 3912 1455922 5،625 231641911 236,266 1,276,576 30 96 

ST2 1 43,768 30 1,276,576 0 1911 1 2285922 1441911 26411911 روز 

MP1 121 121911 2925 2282922 5،842 312241911 318,683 1,595,259 38 108 

ST3 195 27,347 38 1,595,259 0 1911 1 3612922 221911 43211911 روز 

DM1 152 152911 2962 3621933 4،251 1911 4,250 1,599,509 38 100 

AP1 25 25911 1925 3622952 432،432 2311911 440,732 2,040,241 49 61 

ST3 1 69,951 49 2,040,241 0 1911 1 5162952 1441911 26411911 روز 

PP2 42 42911 1922 5163932 432،432 2311911 440,732 2,480,973 59 46 

ST4 195 43211911 221911 5223932 1 1911 0 2,480,973 59 42,531 

  190,881 

 

 

 

 

ر

 وز

ث

 انیه
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 فعلي ارزش جریان نقشه براي محصول مستقيم هزینه -6 شکل

 

محاسبه هزینه مستقيم محصول در نقشه جریان  -8

 فعلي 
هدف از نگارش اين بخش محاسبه دقيق هزينه مستقيم 

همچون محصول مي باشد، برای اين منظور لازم است اطلاعاتي 

هزينه دستمزد اپراتورهای توليدی که در فعاليت های توليد اين 

محصول صرف شده است به صورت نفر ساعت اخذ و هزينه های 

مواد اوليه به کارگرفته شده در هر يك از فرايند های توليدی 

نيز بدست آيد. بعد از محاسبه جمع هزينه های نيروی انساني و 

 1داده های بدست آمده در جدول  توان بر اساس مواد اوليه، مي

به محاسبه دقيق هزينه مستقيم محول  1و همچنين رابطه 

 پرداخت.

سرمايه -لذا با داشتنن هزينه کل محصول و هزينه زمان

مي توان  1گذاری محصول  بر اساس روش محاسباتي از جدول 

بايست نرخ  هزينه مستقم محصول را نيز محاسبه کرد، فقط مي

زمان سرمايه گذاری شده -داخلي نيز در هزينه بازگشت سرمايه

لحاظ گردد. لازم به ذکراست در اين مقاله نرخ بازگشت سرمايه 

هزينه  1% در نظر گرفته شده است. لذا طبق رابطه 21داخلي 

 مستقيم محصول به شرح ذيل محاسبه مي گردد.

 
 دلار  589126% ( = 21×دقيقه -دلار 1819221دلار + )  58هزينه مستقيم = 

 

دلار معادل با  589126هزينه مستقيم محصول برابر با 

ميزان تيراژ توليد اين محصول در  .42تومان مي باشد 248,119

بوده است که در صورت محاسبه   184,486معادل 1386سال 

-هزينه مستقيم بدون در نظر گرفتن اثر زماني پول و هزينه

تومان که  ,21145.715.630زمان سرمايه گذاری معادل با 

( معادل است با 1مقدار واقعي آن با لحاظ کردن رابطه )

تومان. در واقع بدون در نظر گرفتن اثر  ,23445.774.481

زمان سرمايه گذاری در محاسبه هزينه -زماني پول و هزينه

تومان خواهيم   58.854.034مستقيم محصول به ميزان اختلاف

رسيد. در واقع در روش های سنتي حسابداری مقدار ذکر شده 

محاسبه شده لحاظ نمي گرديد و برای مثال در اين مورد 

مطالعاتي هزينه مستقيم يك محصول در يك سال مالي به 

طور صحيح محاسبه نشده و هزينه مستقيم توليد محصول در 

پنجاه و هشت  يك سال مالي و در تيراژ توليد انبوه حدود

 ميليون تومان کمتر تخمين زده شده است.

 

 نتيجه گيري -9

رويکرد سيستم های سنتي محاسبه هزينه های محصول، 

زمان سرمايه گذاری در محاسبه -پاسخگو اثر زماني پول و هزينه

دقيق هزينه های توليد نبوده است و اين مهم باعث مي شود 

محصول با  ميزاني واقعي مقادير محاسبه شده هزينه مستقيم 

آن متفاوت باشد و تصميمات استراتژيك سازمان را به چالش 

 بکشاند.

در اين پژوهش مقدار واقعي هزينه مستقيم محصول 

محاسبه گرديد که اختلاف آن با مقدار محاسبه شده در 

های حسابداری سنتي و به خصوص در فاز توليد انبوه و  سيستم

 قابل توجهي خواهد بود.   تيراژ بالای توليد ميزان 

همچنين از ديگر محدوديت های ابزار نقشه برداری جريان  

های  فعاليت  ارزش نيز مي تواند به عدم امکان نمايش هزينه

های مواد اوليه  صورت گرفته در يك فرايند توليد و هزينه

مصرفي اشاره نمود،  در اين مقاله با به کارگيری و تلفيق 

زمان و نقشه برداری جريان ارزش و -هزينهابزارهای پروفايل 

لحاظ کردن دو شاخص مهم هزينه و زمان در برآورد دقيق 

هزينه های توليد يك محصول، رويکردی متفاوت از سيستم 

های سنتي و روشي جديد جهت محاسبه هزينه مستقيم 
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محصول ارائه شده است که با اين رويکرد متفاوت سازمان های 

زمان و اثر -با به کارگيری پروفايل هزينهتوليدی مي توانند، 

زمان سرمايه گذاری به محاسبه -دادن ارزش زماني پول و هزينه

 تر هزينه مستقيم محصولات بپردازند.  هرچه دقيق

به طور خلاصه اختلاف  2همچنين در ادامه در قالب جدول 

در محاسبه هزينه مستقيم محصول تحليل و مقايسه آن با 

 سنتي حسابداری ارائه شده است.سيستم های قبلي 

در سيستم های محاسبه سنتي هزينه  2مطابق با جدول 

زمان سرمايه گذاری -محصول، حسابرسان اثر زماني پول و هزينه

آن را  در محاسبات مالي خود در نظر نگرفته و اين اختلاف مي 

تواند در تصميم گيری های استراتژيك سازمان در حوزه مباحث 

ذار باشد؛ زيرا عدم محاسبه دقيق اين مقدار منجر مالي تاثير گ

به تاثير منفي در برآورد هزينه های مستقيم توليد يك محصول 

برای سازمان خواهد شد و اين مهم ممکن است در حوزه های 

تصميم گيری استراتژيك مالي سازمان و همچنين ساير مباحث 

ول با از جمله برنامه ريزی توليد برای سال های آتي يك محص

 توجه به منابع موجود نيز تاثير گذار باشد.

لذا از آنجايي که سازمان های توليدی هميشه نيازمند تخمين 

دقيق هزينه های مستقيم توليد محصولات خود مي باشند تا 

بتواند در تصميمات استراتژيك خود همچون مباحث مالي و 

ده در برنامه ريزی توليد، به درستي عمل نمايند. روش ارائه ش

پژوهش، مي تواند به آن ها کمك بسزايي نمايد تا مقدار واقعي 

هزينه مستقيم محصولات خود را برآورد، و با به کارگيری اين 

روش در فرايند های خود، به اخذ تصميم گيری های بهينه تر 

 در اين مباحث بپردازند.

 

 مقایسه و تحليل محاسبه هزینه مستقيم محصول در روش ارائه شده در پژوهش با روش هاي مرسوم -2جدول 

 عنوان:

 محاسبه بر اساس روش ارائه شده در پژوهش محاسبه بر اساس روش های مرسوم

هزينه مستقيم توليد يك 

 محصول

هزينه مستقيم محصول در توليد 

 انبوه )يك سال(

هزينه مستقيم توليد يك 

 محصول

هزينه مستقيم محصول در توليد انبوه 

 )يك سال(

 45,774,481,834 248,119 45،215،631،211 247,800 معادل تومان

 $ 10,898,686 $ 59.076 $ 10,884,674 $  59 معادل دلار

 اختلاف
 تومان 52،251،134

14،112 $ 
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