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  چكيده

زعم  هایی را برگزینند تا بههای شخصیتی مدیران موجب شده است در جهت پیشبرد اهداف سازمان، مدیران استراتژی ویژگی

های تجاری که آنان، احساسات شخصی و هنجارهای اخلاقی خود را در تصمیم خود عملکرد سازمان را بهبود بخشند، اما هنگامی

سازند، منطقی بودن آنان مورد تردید قرار خواهد گرفت. در این راستا، هدف از پژوهش حاضر بررسی تجربی تأثیر  درگیر می
شرکت( -سال 856)  شرکت 45های رفتاری( بر نگرش در انتخاب استراتژی تجاری خودشیفتگی مدیران )به عنوان یکی از سویه

های پژوهش از رو، به منظور آزمون فرضیه است. از این 2838-2861ادار تهران برای بازه زمانی پذیرفته شده در بورس اوراق به

های ( و تحلیل رگرسیون دادهLSD(، آزمون توکی، آزمون مقایسه زوجی )ANOVAطرفه ) های آماری شامل تحلیل واریانس یک روش

تجاری مختلف  های دارای استراتژیاز آن است که در بین گروههای پژوهش حاکی ترکیبی استفاده شد. نتایج آماری آزمون فرضیه

گرایانه و تهاجمی(، خودشیفتگی مدیران اختلاف معناداری با یکدیگر دارند که در این راستا، بیشترین تأثیر )استراتژی تدافعی، تحلیل

براین، مشاهده شد که  افزون .است ایانهگر تحلیل استرتژی روی آن  تأثیر کمترین و تدافعی استراتژی روی خودشیفتگی مدیران

کند.  بندی می تهاجمی را در گروه سوم طبقه و دوم گروه گرایانه در تحلیل اول، خودشیفتگی مدیران استراتژی تدافعی را در گروه

گرایانه منفی عی وتحلیلهای تدافرو، خودشیفتگی با  هر سه نوع استراتژی رابطه معناداری دارد که این رابطه در مورد استراتژی این از

و در مورد استراتژی تهاجمی مثبت و معنادار است. در نتیجه، با افزایش خودشیفتگی در بین مدیران، انتظار بر این است که تمایل 

 .های تهاجمی و جسورانه افزایش یابدآنان به انتخاب استراتژی
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 مقدمه -1

در عصر حاضر مدیران، عامل کلیدی در جهت ارتقای 

آیند و تصمیماتی که آنان اتخاذ شمار میبه عملکرد هر سازمان

-تأثیرگذار است )قلی نمایند، در شکست یا موفقیت سازمانمی

رو، ضعف عملکردی مدیریت در  ازاین (.2861پور و همکاران، 

  سازمان با وجود نقاط قوتی چون منابع، تکنولوژی و نیروی

انسانی باعث سوء عملکرد و شکست آن سازمان در نیل به 

اهدافش خواهد شد. بنابراین، پرورش و انتخاب مدیران و 
های پیشرو  های سازمان ترین دغدغه رهبران شایسته جزء مهم

راستا،  (. دراین1223و همکاران،  2ت )کرسدر عصر حاضر اس

رفتارهای مدیران که برگرفته از خصوصیات شخصیتی آنان 

آید در محیط سازمانی بر سیر تحول، پویایی و  شمار می به

نام و همکاران، شکوفایی آن سازمان تأثیرگذار بوده )نوین

( و در این بین، تأثیر شخصیت بر رفتار مدیر از یک سو و 2862

های سازمان از سویی یر رفتار مدیر بر عملکرد و گزارشتأث

های سازد که ویژگی دیگر، اهمیت این موضوع را آشکار می

 شخصیتی مدیران باید مورد مطالعه قرار گیرد.

ساز رفتارهای آنان است های شخصیتی افراد، زمینهویژگی

 که برخی از عوامل ( و با توجه به آن2862نام و همکاران، )نوین

-دهی به تصمیمرفتاری دخیل در شخصیت مدیران باعث جهت

ها  ن خواهد شد، لذا شناسایی این عوامل و اثرات آنگیری آنا
گیری مؤثر باشد؛ که یکی از تواند در بهبود فرآیند تصمیممی

شده، پدیده خودشیفتگی در بین مدیران  این عوامل شناسایی

یتی است که عنوان یک ساختار شخص به 1است. خودشیفتگی

خواهی از  های شخصی، پاسخ دارای علائمی چون نفوذ خواسته

 8دیگران و تعصب پردازش شناختی شناخته شده است )فاستر

( و اشاره به تلاش افراد برای شهرت، تحسین 1222و همکاران، 

و  5دادن خود در نظر دیگران دارد )پینکوس و بزرگ جلوه

در مقایسه با دیگر  (. طبیعتاً، خودشیفتگی1223همکاران، 

خصوصیات شخصی، مدیران را در جهت انجام اقداماتی سوق 

دهد که از عرف سرباز زده و در پی توجه و ستایش دیگران  می

هستند و این اقدامات درنهایت عملکرد سازمان را تحت تأثیر 

(. خودشیفتگی در 2861پور و همکاران،  قرار خواهد داد )قلی

راتی را بر نتایج سازمانی داشته باشد، و تواند اث بین مدیران می
هایی  این ویژگی از طریق تأثیر بر انتخاب مدیران در زمینه

چون انتخاب استراتژی، ساختار و نیز کارمندیابی اعمال 

که تنها  (، و با توجه به آن1221، 4شود )چترجی و همبریک می

را ها تواند مانند یک نقشه راهنما، شرکتاستراتژی است که می

نوسان و حساس در مسیر درست هدایت  های پردر محیط

وسیله شرکت باشد )مجیبی و  نماید و متضمن ادامه مسیر به

عنوان یکی از  (، بررسی تأثیر خودشیفتگی به2863میلانی، 

تواند در ارتقای عوامل رفتاری تأثیرگذار بر این پدیده می

 عملکرد سازمان مؤثر باشد.

ها و  اسخ مدیران ارشد به محدودیتاستراتژی، در واقع پ 

، 8شوند )مایلز و اسنو ها مواجهه می هایی است که با آن فرصت

های یک سازمان با  استراتژی، چگونگی انطباق ظرفیت(؛ 2316

-منظور تحقق بخشیدن به هدفهای موجود در بازار بهفرصت

(. به این ترتیب، در 611: 2831)نمازی،  های کل سازمان است

یریت، تدوین استراتژی یکی از وظایف خطیر مدیریتی علم مد

های حیاتی مدیران برای حفظ  گیری است که مبنای تصمیم

بقای سازمان و تعالی آن است. با توجه به مطالب یاد شده و 

گیری عواقب مربوط به خودشیفتگی مدیران بر نوع تصمیم

های  آنان، هدف اصلی پژوهش حاضر پاسخ به این پرسش
ست: بروز خودشیفتگی در بین مدیران، روی اساسی ا

های گوناگون چگونه است؟؛ تأثیر میزان خودشیفتگی  استراتژی

شود؟.  های تجاری چگونه مشاهده می مدیران بر انواع استراتژی

کارگیری استراتژی در عصر حاضر  بنابراین، با توجه به اهمیت به

ه چنین، تأثیر فاکتورهای رفتاری مدیران )ازجمل و هم

ها  سازی این استراتژی، بررسی رابطه آن خودشیفتگی( بر پیاده

تر سازی مطلوبتواند کمک شایانی جهت پیادهبا یکدیگر می

تواند در جهت ها در شرکت نماید. این بررسی نیز میاستراتژی

شناخت وضعیت موجود متغیرهای ذکرشده در سازمان مورد 

اشد و باعث گسترش کارهای مطلوب، مفید ب راه نظر و ارائه

 نظری و ادبیات موجود در این زمینه گردد. مبانی

ی ها پژوهشدر ادامه، ابتدا به مبانی نظری و پیشینه 

خواهد شد. سپس، به بیان روش پژوهش، شامل  اشارهمرتبط 
ها و متغیرهای پژوهش، جامعه و نمونه آماری  یهفرض

های پژوهش،  یهفرضیت، اقدام به آزمون درنهاو  شده پرداخته

 شود. ین، پیشنهادهای لازم میچن همارائه نتایج و 

 

 مبانی نظری و مروری بر پيشينه پژوهش -2

 خودشيفتگی مدیران -2-1
پزشکی، خودشیفتگی  عمومی و روان شناسی بالینی در روان

عنوان یک اختلال شخصیتی تعریف شده است که در این  به

انعطاف و ثابت است و تعریف خودشیفتگی یک ویژگی غیرقابل 

شدن است  شامل اغراق، خودبینی و میل به مورد تحسین واقع

عنوان  (. خودشیفتگی به1228، 1بیلت و کُمندیر )ریجسن

نمایی، عشق به  های فردی نسبتا پایدار که شامل بزرگ تفاوت

شود )کمپبل و  کردن خود تعریف می خود، غرور و برجسته

های چون: احساس ای ویژگیچنین، دار (. هم1222همکاران، 

عمیق و کاذب از اهمیت شخصی، اشتغال ذهنی با تخیلات 

کشی همتاست، بهره که فردی خاص یا بیموفقیت، باور به این
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در روابط بین فردی، حسادت ورزیدن به دیگران و داشتن 

(. 2832نیا، نگرش متکبرانه است )شفیعی و صفاری

همچون هوش، خلاقیت، ای از ابعاد خودشیفتگان در مجموعه

شایستگی و قدرت رهبری، امتیاز بالایی )بسیار بالاتر از حد 

(. گرایش به نشان دادن 1222، 6دهند )چنمعقول( به خود می

تواند با  توجهی به حقوق دیگران می اعمال پرخاشگرانه و بی

عزت نفس متورم ناشی از خودشیفتگی مرتبط باشد )شفیعی و 

رو، کسانی که در آزمون شخصیت  این (. از2832نیا، صفاری

گر،  گیرند افرادی نسبتا سلطه خودشیفته نمرات بالایی می

ها  باشند و این خصیصه گرا می خودنما، خودمحور و افراط

توانند به احتمال زیاد افرادی را که دارای سطح بالای  می

خودشیفتگی هستند را مرتکب انجام اعمال پرخاشگرانه 

(. در این 1222سودمند کند )سالمیوالی، عنوان یک عمل  به

بین، مطالعات زیادی خودشیفتگی را با خشم، خصومت و 
اند و معتقدند سطح  سالان تایید نموده پرخاشگری در بزرگ

خودشیفتگی در بین افراد رابطه مثبتی با هورمون تستوسترون 

؛ دونلن و همکاران، 1228و کورتیزول دارد )تونج و کمپبل، 

 (.1228فتَیچر، ؛ و پ1224

توان بیان نمود در رابطه با پیامدهای خودشیفتگی نیز می

که خودشیفتگی، توانایی تحت تأثیر قراردادن قضاوت مدیران از 

احتمال نتایج گوناگون را دارد. مدیران خودشیفته با تحسین 

شوند؛ گاه چنین مدیران بر روی  شدن برانگیخته می

یده و زمان و هزینه زیادی های نادرست خود اصرار ورز تصمیم

آفرین است  نمایند که برای سازمان مشکل را صرف آن می

ها، مدیران خودشیفته  (. در سازمان1221)چترجی و همبریک، 

شوند و از این  های بیشتری برای خود قائل می اغلب پاداش

و  3کنند )اُریلی طریق موقعیت خود را در سازمان مستحکم می
رانی با خودشیفتگی بالا ممکن است (. مدی1225همکاران، 

اقداماتی که از دید مردم غیرممکن به نظر رسیده و یا احتمال 

بینانه در نظر گرفته و  رود را به صورت خوشها نمی موفقیت آن

به منظور جلب توجه دیگران این اقدامات جسورانه را انجام 

(. چنین 1222؛ و چن، 1221، 22دهند )والاس و بامیستر

تواند با اعمال فشار مالی و ستایش دیگران از ایی میرفتاره

اند، تشدید و تصدیق ها را اتخاذ کرده مدیرانی که این تصمیم

(. مدیران خودشیفته اغلب 1225و همکاران،  22شود )هاوارد

نمایی خود بوده و اغلب اقدامات جسورانه و  دنبال بزرگ به

دهند  انجام می انداز و رهبری خود تهاجمی را با توجه به چشم

ویژه در مواقع آشوب و بحران مشهودتر است  و این امر به

(. شواهد مطالعات انجام شده در 1224و همکاران،  21)فرینو

تر  این زمینه نیز حاکی از آن است که مدیران خودشیفته بیش
تمایل به ارتکاب این موارد دارند: الف. نقش خود را در گزارش 

تر ظاهر  ها بیش ند؛ ب. در رسانهسالیانه برجسته نشان ده

شوند؛ پ. موارد مثبت را به خود نسبت دهند؛ و ت. خود را 

 (.1221مستحق دریافتی بیشتری بدانند )چترجی و همبریک، 

« 28مردان برتر»عنوان  چنین، خود را بهخودشیفتگان هم

کند ها صدق نمی دانند که قوانین معمول برای آنمی

تواند احتمال انجام اعتقاد می (. این1223، 25)نوربرگ

های غیراخلاقی مانند گزارشگری مالی نادرست را بیشتر  فعالیت

و همکاران،  24کرده و توجیهی برای آنان باشد )زایگلیداپلس

تر حالات نیز،  (. در این راستا، در بیش1222؛ و چن، 1223

مشاهده شده است که مدیران خودشیفته در پی دستیابی به 

وسوی  ی بزرگ در شرکت هستند. آنان، به سمتدستاوردها

اجرای اقدامات جسورانه استراتژیکی عملیاتی و انجام 

کنند )چترجی و  آمیز سوق پیدا می وکارهای مخاطره کسب

؛ و اولسن و 1225و همکاران،  28؛ اولسن1221همبریک، 
ها منتهی به  (، به نحوی که این تصمیم1228، 21استکلبرگ

 ان در پایان سال مالی خواهد شد.سود یا زیان فراو
 

 استراتژی تجاری -2-2

وکار رقابتی و  امروزه اهمیت درک محیط کسب

ازپیش آشکار شده  وسیله مدیران بیش اطمینان محیطی به عدم

ها نیز برای رشد و دستیابی به اهداف سازمانی  است. شرکت
ریزی استراتژیک هستند  ناچار به استفاده از مدیریت و برنامه

( استراتژی 2316راستا، مایلز و اسنو ) (. دراین2866)رمضانی، 

هایی که  ها و فرصت عنوان پاسخ مدیران ارشد به محدودیت را به

( از 2831کنند. نمازی ) شوند تعریف می ها مواجهه می با آن

های داخلی و خارجی کلیدی دیدگاهی دیگر استراتژی را سازه

ید تا به مزیت رقابتی پایدار که شرکت باید در آینده دنبال نما

ها شامل هسازد. این سازدسترسی پیدا کند، مشخص می

-سرمایه، رشد و هم معیارهای مالی از قبیل سود، فروش، بازده

چنین معیارهای غیرمالی از قبیل توسعه محصولات جدید، 

کیفیت محصول و رضایت مشتری است. تنها با تکیه بر این 

شده  تواند به اهداف از قبل تعیین ها است که شرکت میسازه

-(. در واقع، استراتژی را می18: 2831یابد )نمازی،  خود دست

ای  گونه توان راه و روش تحقق مأموریت سازمان تلقی کرد، به
ها و تهدیدها( و  که سازمان از این راه عوامل خارجی )فرصت

ها( را بررسی و شناسایی کرده و ها و ضعف عوامل داخلی )قوت

های خارجی به درستی  از نقاط قوت داخلی و فرصت

های داخلی را از بین ببرد و از  برداری نموده، ضعف بهره

 همکاران و گرنچنین، هورن تهدیدهای خارجی بپرهیزد. هم

-گونه به استراتژی کنندمی بیان دقیق توصیفی نیز در( 1221)

 تواند می چگونه سازمان یک که است این بیانگر مشخص ای
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 رسیدن برای بازار در موجود هایفرصت با را خود هایقابلیت

 توصیف استراتژی. دهد( تطبیق) وفق نظر مورد اهداف به

 برای تواندمی چگونه سازمان یک که است موضوع این کننده

( هایتفاوت) افتراق که حالی در کند ارزش ایجاد خود مشتریان

 قوی، رقبای خلاصه، طور به. کند حفظ موجود رقبای از را خود

 کنندگانتأمین زنی چانه قدرت و مشتریان زنی چانه قدرت

 فروش قیمت بر توجهی قابل فشار گرفتن قرار باعث اولیه، مواد

 .گذارندمی شرکت محصولات

هایی ها، درباره شیوه انتخاب استراتژیدر بررسی استراتژی

ممکن توان به وسیله آن به بهترین شکل شود که می بحث می

به مأموریت  زمان مأموریت سازمان را تحقق بخشید. توجه هم

ها و بررسی اطلاعات داخلی و خارجی سازمان و استراتژی
توان بر آن اساس کند که می را فراهم می سازمان، مبنایی

اجرا را شناسایی و مورد ارزیابی قرار داد.  های قابلاستراتژی

منظور  ها به کلی شرکتطور ( معتقدند به2316مایلز و اسنو )

سویی با شرایط محیطی، از الگوهای نسبتاً ثابتی استفاده  هم

نگر،  کنند که شامل چهار نوع استراتژی تدافعی، آینده می

اند که  چنین، آنان بیان کرده گرایانه و واکنشی است. هم تحلیل

اگر هر شرکتی ساختار و فرآیندهای سازمانی را متناسب با 

نظر از هر نوع استراتژی  سازی کنند، صرف یادهاستراتژی خود پ

کنند، عملکرد قابل قبولی  و صنعتی که در آن فعالیت می

های نمایی کلی از استراتژی 2خواهند داشت. شکل شماره 

 دهد.( را نشان می2316مایلز و اسنو )

 

کنند، اصولا  ( بیان می2316چنین، مایلز و اسنو ) هم
رو است: الف. نوآوری )مدیریت  همدیریت با سه نوع مشکل روب

استراتژیک محصول و بازار(؛ ب. اصول فنی )تولید و توزیع 

های نوآورانه  محصولات(؛ و پ. امور اجرایی )پشتیبانی از تصمیم

آمیز برطرف  روشی موفقیت که این مشکلات به و فنی(. هنگامی

شوند، یک الگوی استراتژیک پایدار شناسایی خواهد شد. در 

نگر )تهاجمی( و مدافع  های آینده گو، دو سر طیف شرکتاین ال

نگر عمدتاً از طریق  های آینده )تدافعی( قرار دارند. شرکت

پردازند، طیف وسیعی  نوآوری و ابتکار در محصول، به رقابت می

عنوان پیشگامان بازار و  دهند و به از محصولات را ارائه می

و توسعه از   شوند. بازاریابی و تحقیق محصول محسوب می

ها محسوب خواهد شد. از  گونه شرکت های این دستورالعمل

های مدافع، در محیطی نسبتاً پایدار فعالیت  سویی، شرکت

ها  نمایند. آن کنند و طیف محدودی از محصولات را ارائه می می

های  وری متمرکز بوده و ترجیح آنان اجرای دستورالعمل بر بهره

چنین،  هم (.2831نیا،  مهندسی و تولید است )توکل

های تئوری سازمانی و تحقیقات تجربی تأییدکننده  بینی پیش

گذاری  نگر، سرمایه های پیرو استراتژی آینده آن است که شرکت

های مرتبط با تحقیق و توسعه دارند. زیرا،  بیشتری در فعالیت
برداری از تغییرات  اهداف استراتژیک آنان تمرکز بر کشف و بهره

هایی  های بازار سرمایه است اما شرکت مستمر فرصتجدید و 

که پیرو استراتژی تدافعی هستند، تمایل دارند تا با 

های تحقیق و توسعه، محصولاتی  سازی هزینه کمینه

بینی، تولید کنند  صرفه و به صورت مستمر و قابل پیش به مقرون

 (.2368)هَمبریک، 

ساختار سازمانی با توجه به مطالب یاد شده، افزون بر تأثیر 

توان نگرش مدیران را همانند  در انتخاب استراتژی، می

( و اُریلی و همکاران 1221های چترجی و همبریک ) پژوهش

کارگیری استراتژی مؤثر دانست. در  ( در چگونگی به1225)

ها، واقع مسئولیت اصلی مدیریت ارشد سازمان تعیین هدف

؛ و 2336 ،26مکیچنحال و است )استراتژی و طرح سازمان 

های شخصیتی  ترتیب، ویِژگی این (. به2863مجیبی و میلانی، 
عوامل مهم در فرآیند تعیین  عنوان یکی از تواند بهمدیر می

های شخصیتی،  استراتژی مؤثر باشد که یکی از این ویژگی

عنوان یک سویه  خودشیفتگی مدیران است که تأثیر آن به

های  سازمان در پژوهش های مختلف عملکرد رفتاری بر جنبه

 اخیر مورد توجه قرارگرفته است.

 

 
 الگوی استراتژی مایلز و اسنو با استفاده از نقاط مرجع استراتژیک -1شكل 

 (252: 2866)اقتباس از تیموری و آبرومند، 

 داخلی                    كانون توجه                   خارجی 

 

 گرانه تحليل نگر آینده

 واكنشی تدافعی

 پذیر( كم )انعطاف

 ميزان كنترل

 زیاد
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 پيشينه پژوهش -2-3
( با بررسی رابطه بین میزان 1221و همبریک )چترجی 

افزار کامپیوتر  افزار و نرم مدیر صنعت سخت 222خودشیفتگی 

و اثر آن بر استراتژی شرکت و عملکرد مالی برای بازه زمانی 

به این نتیجه رسیدند که خودشیفتگی مدیران  1225-2331

رابطه مثبت و معناداری با پویایی استراتژی و میزان 

چنین، این واقعیت مشاهده شد  نمایی در آن را دارد. هم بزرگ

که با افزایش خودشیفتگی در بین مدیران، عملکرد مالی 

( بیان 1222) 23نَدکارنی و هرمان یابد. مدت آنان بهبود می کوتاه

پذیری در استراتژی شرکتی دارای نقش  کردند که انعطاف

تی مدیران های شخصی گری در تبیین رابطه بین ویژگی میانجی
های شخصیتی  رو، با افزایش ویژگی و عملکرد مالی است. ازاین

اندوزی در  گرایی و تجربه چون ثبات عاطفی، سازگاری، برون

 پذیری استراتژیکی افزایش خواهد یافت. بین مدیران، انعطاف

-به این نتیجه رسیدند که شرکت( 1228)و همکاران  12بنتلی

بیشتر درگیر تخلفات  نگر، آیندهاستراتژی  دارایهای 

حسابرسی  تلاشآن مستلزم  تبع بهو هستند گزارشگری مالی 

استراتژی  دارایهای  شرکتچنین،  هم. باشند نیز میبیشتری 

از  ،استراتژی تدافعی دارایهای در مقایسه با شرکتنگر  آینده

 قرار دارند.تری سطوح پایین در عاتیعدم تقارن اطلالحاظ 

ای تحت عنوان  ( در مطالعه1228و همکاران ) 12گراهام

به این نکته اشاره « های شرکتی های مدیران و فعالیت نگرش»

گریزی و  های شخصیتی مدیران )ریسک داشتند که ویژگی

های  های گزارشگری مالی و سایر سیاست بینی( با شیوه خوش
( در 1225و همکاران ) 11مالی و غیرمالی آنان همراه است. جیا

مردانگی، تستوسترون و گزارشگری »وهشی تحت عنوان پژ

در بازه زمانی  S&Pشرکت  2422با بررسی « مالی نادرست

به این نتیجه رسیدند که با افزایش هورمون  1222-2338

تستوسترون مدیران، میزان اعتماد به نفس در بین آنان بیشتر 

 شده و این امر به نوبه خود منجر به افزایش گزارشگری مالی

نادرست خواهد شد. زیرا، مدیران دارای اعتماد به نفس بالا در 

پی جلب توجه و تشویق از سوی سایر افراد در بیشتر موارد به 

های  های مالی مطابق با میل خود از طریق فعالیت ارائه گزارش

ای  ( نیز در مطالعه1225آیند. اولسن و همکاران ) متقلبانه برمی

با بررسی « ران و حسابداریخودشیفتگی مدی»تحت عنوان 

به این نتیجه  1222-1223مشاهده برای بازه زمانی  2226

رسیدند که خودشیفتگی در بین مدیران رابطه مستقیم و 
عنوان دو عامل  معناداری با سود هر سهم و قیمت سهام به

کلیدی عملکرد مالی دارد. زیرا، مدیران خودشیفته برای نمایش 

ر در پی افزایش گزارش سود هر عملکرد مالی مطلوب بیشت

های واقعی و عملیاتی نسبت  کاری فعالیت سهم از طریق دست

چنین، هرمان و نَدکارنی  کاری اقلام تعهدی هستند. هم به دست

شرکت  212( در پژوهشی با بررسی تغییرات استراتژی 1225)

کوچک و متوسط بورس اوراق بهادار ایالات متحده آمریکا با 

دوگانگی شخصیتی مدیران به این نتیجه  تأکید بر نقش

عاطفی،  رسیدند که از بین پنج ویژگی شخصیتی )ثبات

شناسی، گشودگی تجربه و سازگاری( که  گرایی، وظیفه برون

گرایی و  های برون احتمال بروز در مدیران را دارد؛ تنها ویژگی

گشودگی تجربه هستند که منجر به تغییرات اولیه در استراتژی 

عاطفی و سازگاری نیز  های ثبات شد. از سویی، ویژگی خواهند

بر هر دوی تغییرات اولیه در استراتژی و تغییرات در 

چنین، مشاهده شد که ویژگی  سازی استراتژی مؤثراند. هم پیاده

سازی  شناسی )وجدان( با هر دوی تغییرات اولیه و پیاده وظیفه

 استراتژی همسو نیست.

( تأثیر نوع استراتژی 1224ان )و همکار 18اخیرا، هایگینز
ها را مورد بررسی قراردادند. سازمان بر اجتناب مالیاتی شرکت

های دارای دهنده این بود که شرکت نتایج پژوهش آنان نشان

های دارای استراتژی نگر نسبت به شرکتاستراتژی آینده

تری دارند. به این معنا گر، اجتناب مالیاتی بیشتدافعی و تحلیل

های همراه با نوآوری  نگر به دلیل استراتژیهای آیندهشرکتکه 

تری برخوردارند. اولسن و استکلبرگ خود از مزیت مالیاتی بیش

( نیز، با بررسی رابطه بین خودشیفتگی مدیران و ایجاد 1228)

مشاهده به این  816سپر مالیاتی برای شرکت با استفاده از 

و معناداری بین ای مستقیم   نتیجه رسیدند که رابطه

تر از سپر مالیاتی  خودشیفتگی مدیران و میزان استفاده بیش

 وجود دارد.

( در 2861پور و همکاران )در داخل کشور نیز، قلی

پژوهشی با بررسی اثرات خودشیفتگی مدیران بر آشفتگی 
ها به این نتیجه رسیدند که مدیران خودشیفته ممکن سازمان

حضورشان در سازمان ضروری  است به طور موفق عمل کنند و

های باهوش هستند، دیگران را ها استراتژیست باشد، وقتی آن

دهند. در تحریک کرده و سازمان را به سوی آیند بهتر سوق می

ها ممکن است دچار خشم و خودنمایی شوند و این  مقابل، آن

ها منجر به ویرانی سازمان شود. حجازی و رامشه رویزیاده

 محصول، تمایز استراتژی میان روابط بررسی( پس از 2831)

 نوآوری یافتند که ارتباط مدیریت و کنترل های سیستم

 بعد دو هر با و نوآوری با محصول تمایز میان مستقیمی

 های سیستم چنین، ابعاد هم. مدیریت است کنترل های سیستم

تنانی و  .دارند نوآوری بر مستقیم اثراتی مدیریت نیز کنترل

وکار ( در پژوهشی رابطه بین استراتژی کسب2838)خواه محب

های بورسی را مورد بررسی با کیفیت سود و بازده سهام شرکت
قراردادند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که میزان مدیریت سود 
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تر های تهاجمی بیشهای تدافعی نسبت به شرکتدر شرکت

( در پژوهشی در 2835رودپشتی ) است. کریمی و رهنمای

های مدیریت سود با  های رفتاری و انگیزه مینه تورشز

پرسشنامه نشان دادند که بین  828گیری از نتایج  بهره

طلبانه،  طلبی( و مدیریت سود کارا و فرصت ماکیاولیسم )فرصت

توجه به  رابطه مستقیم و معناداری وجود داشته و هرچه فرد با

دیریت سود تر باشد بیشتر اقدام به م طلب تورش رفتاری فرصت

چنین، شیری و همکاران  کند. هم طلبانه می کارا و فرصت

های  مدیر سازمان 844( نیز در پژوهشی با بررسی 2835)

دولتی شهر کرمانشاه به این نتیجه رسیدند که خودشیفتگی 

گری و رفتارهای منافقانه دارای  مدیران بر رفتارهای ماکیاولی

گری  قش میانجیچنین، ن اثر مثبت و معناداری است. هم
گری مدیران در ارتباط بین خودشیفتگی و  رفتارهای ماکیاولی

 رفتارهای منافقانه آنان نیز تأیید شد.

توان  در این راستا، از مجموع مطالعات یاد شده در بالا می

نتیجه گرفت که اگرچه این مطالعات )چه در زمینه مبانی 

بااهمیتی را در نظری و چه در زمینه پشینه پژوهش( اطلاعات 

زمینه اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر زوایای گوناگون شرکت 

)شامل مدیریت سود، کیفیت گزارشگری مالی، عملکرد مالی و 

کدام مدارک تجربی در خصوص تأثیر اند، اما هیچ...( ارائه داده

های مختلف استراتژی تجاری  خودشیفتگی مدیران روی گونه

ند. لذا، با توجه به اهمیت نقش اشرکتی را ارائه نکرده

گیری مدیران جهت انتخاب استراتژی خودشیفتگی در تصمیم

بهینه، هدف از پژوهش حاضر بررسی تأثیر ویژگی خودشیفتگی 

 وسیله آنان است. مدیران در فرآیند انتخاب استراتژی تجاری به

 

 های پژوهش فرضيه -3

ب این دیدگاه وجود دارد که مدیران خودشیفته، اغل

های جسورانه هستند )فرینو و  مند به انجام فعالیت علاقه

(. لذا، این فرض وجود دارد که بروز این نوع 1224همکاران، 
تر  رفتار شخصیتی در بین آنان منجر به اتخاذ بیش

های تهاجمی خواهد شد. مطابق با این استدلال و بر  استراتژی

های ضیههای قبلی ذکر شده، فراساس مبانی نظری و پژوهش

 پژوهش به شرح زیر ارائه شده است:

های  مدیران در انتخاب گونه  خودشیفتگی فرضيه اصلی اول:

 مختلف استراتژی تفاوت معناداری دارد.

خودشیفتگی مدیران تأثیر معناداری روی  فرضيه اصلی دوم:

 نگرش آنان در انتخاب استراتژی دارد.

عناداری روی خودشیفتگی مدیران تأثیر م فرضيه فرعی اول:

 نگرش آنان در انتخاب استراتژی تدافعی دارد.

خودشیفتگی مدیران تأثیر معناداری روی  فرضيه فرعی دوم:

 گرایانه دارد. نگرش آنان در انتخاب استراتژی تحلیل

خودشیفتگی مدیران تأثیر معناداری روی  فرضيه فرعی سوم:

 نگرش آنان در انتخاب استراتژی تهاجمی دارد.

 

 شناسی پژوهش روش -4

 روش و نمونه آماری پژوهش -4-1

پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی است و از روش 

کند. در ابتدا، پس از  رویدادی یا شبه تجربی استفاده میپس

ها،  ها بر اساس نوع استراتژی مورد استفاده آنبندی شرکتگروه

-به منظور بررسی وجود اختلاف معنادار بین خودشیفتگی گروه

طرفه، آزمون توکی و  های مختلف از آزمون تحلیل واریانس یک

( استفاده شد. سپس، برای آزمون وجود LSDمقایسه زوجی )

رابطه بین خودشیفتگی مدیران )متغیر مستقل( و استراتژی 
شرکت )متغیر وابسته(، روش تحلیل رگرسیون ترکیبی به 

 کارگرفته شد.
های یه شرکتجامعه آماری مورد آزمون پژوهش شامل کل

شده در بورس اوراق بهادار تهران برای بازه زمانی  پذیرفته

است، اما شرایط زیر برای انتخاب نمونه  2838الی  2861

های نمونه جزء . شرکت2آماری مد نظر قرار گرفته است: 

گذاری، های سرمایهها و مؤسسات مالی )شرکتبانک

ها( نباشند؛ زیرا های هلدینگ و لیزینگمالی، شرکت گری واسطه

ها افشای اطلاعات مالی و ساختارهای راهبردی شرکتی در آن

. در طی 1به دلیل ماهیت غیرتولیدی بودن متفاوت است؛ 

در بازار بورس حضور داشته باشند؛  2838الی  2813های سال

ها به دلیل افزایش قابلیت مقایسه و  . پایان سال مالی شرکت8

ها در پایان سال  ارزش شرکتسازی شرایط حاکم بر  خنثی
و اطلاعات مالی . 5شمسی، منتهی به پایان اسفند ماه باشد؛ و 

به ویژه عکس پرسنلی تمام رخ مدیران(  )بهمورد نیاز غیرمالی 

 های مورد نیاز در دسترس باشد.منظور استخراج داده

شرکت در  45تعداد های انجام شده، با توجه به بررسی

حائز شرایط  شرکت(-سال 856) 2838 الی 2861دوره زمانی 

اطلاعات مورد نیاز بالا بوده و برای نمونه آماری انتخاب شدند. 

-های مالی و یادداشتهای منتخب با مراجعه به صورتشرکت

های پذیرفته شده های مالی شرکتهای توضیحی همراه صورت

اند. در نهایت  گردآوری شدهدر بورس اوراق بهادار تهران 

، Image Jافزارهای  نرم با استفاده از ،هادادههای آماری آزمون

Eviews  و  6نسخهSPSS  انجام شد. 11نسخه 
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 متغيرهای پژوهش -5

 متغير وابسته -5-1

متغیر وابسته پژوهش حاضر استراتژی تجاری شرکتی 

(STRATEGYاست که مشابه پژوهش )  های بنتلی و همکاران

 های ( به شرح جدول1224)( و هایگینز و همکاران 1228)

 شود. محاسبه می 1و  2شماره 

 

 

 گيری استراتژی تجاری شركتی معيارهای اندازه -1جدول 

 شرح ردیف

 نسبت هزینه تحقیق و توسعه به فروش کل 2

 درصد تغییر یک ساله در فروش کل 1

 فروش کل نسبت هزینه عمومی، اداری و فروش به 8

 نسبت تعداد کارکنان به فروش کل 5

 انحراف معیار تعداد کارکنان در سال 4

 های پایان سال( وسیله جمع دارایی ، استاندارد شده به«های ثابت دارایی»آلات و تجهیزات یا  شدت سرمایه )خالص اموال، ماشین 8

 مدت( محاسبه خواهند شد. انتمامی متغیرهای یاد شده بر اساس میانگین سه ساله )دیدگاه می

 (622: 1228)اقتباس از بنتلی و همکاران، 

 

 دهی نهایی برای استراتژی تجاری شركتی نحوه امتياز -2جدول 

 جمع 6 5 4 3 2 1 ردیف

 8 2 2 2 2 2 2 پنجک اول

 21 1 1 1 1 1 1 پنجک دوم

 26 8 8 8 8 8 8 پنجک سوم

 15 5 5 5 5 5 5 پنجک چهارم

 82 4 4 4 4 4 4 پنجک پنجم

، پنجک 4معیاری معکوس است. به این معنا که شاخص واقع شده در پنجک اول عدد  8این نکته قابل ذکر است که تنها استراتژی شماره 

تا  2امتیازهای دلیل هماهنگی در امتیازدهی با سایر متغیرها، معیار این متغیر تبدیل به  و ... به خود اختصاص خواهند داد، اما به 5دوم عدد 
 شده است. 4

 بندی خواهند شد: از امتیازهای حاصله برای تشخیص نوع استراتژی به شرح زیر در سه دسته طبقه

 (11)استراتژی تهاجمی 15-82( و امتیاز 18گرایانه )استراتژی تحلیل 28-18(، امتیاز 14)استراتژی تدافعی 8-21امتیاز 

 (622: 1228)اقتباس از بنتلی و همکاران، 

 

 متغير مستقل -5-2

( NARCISS)مدیران  خودشیفتگیگیری اندازه جهت

( و اولسن و 1225های اولسن و همکاران ) شمشابه با پژوه

( از دو معیار عکس مدیران و شاخص پاداش 1228استکلبرگ )

گیری  اندازهشود. در رابطه با معیار  نقدی مدیران استفاده می

های یاد شده  عکس مدیران لازم به توضیح است که در پژوهش
های مالی ارائه خواهد شد،  از اندازه عکس مدیران که در صورت

لحاظ  ای استفاده شده است، اما به در قالب امتیازدهی ویژه

شود  های مالی ارائه نمی که در ایران عکس مدیران در صورت آن

های وونگ و همکاران  ق با پژوهشاز معیاری جایگزین مطاب

( 1225، و جیا و همکاران )1221(، لوئیس و همکاران، 1222)

از میزان شاخص هورمون تستوسترون مدیرعامل به شرح شکل 

 استفاده شده است: 1شماره 

نسبت  معيار اول )شاخص هورمون تستوسترون(:

پهنای صورت تقسیم بر بلندای صورت مدیرعامل شرکت، که 

ت فاصله بین دو گیجگاه )پهنای صورت(، تقسیم بر به صور

گیری فاصله بین ابرو تا لب بالایی )بلندای صورت( اندازه
WHRگیری پهنا به بلندا به عنوان شود. نسبت این اندازه می

16 

یک دلیل  WHRدهند که شود. مطالعات نشان میبیان می

ت های مربوط به تستوسترون در مردان اساصلی برای رفتار

؛ و جیا و 1221؛ لوئیس و همکاران، 1222)وونگ و همکاران، 

( نشان 1222)و پرت  راتیاستراستا،  دراین (.1225همکاران، 
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نسبت ) درازای صورت ن بهسنجش پهنای چهره انسادادند که 

و هورمون ریختی جنسیتی از خصوصیات دو ارتفاع(عرض به 

برای سنجش میزان  یتواند عاملتستوسترون است که می

س یلوئ باشد. مرداندر  آمیز و تهاجمیرفتار خشونتگرایش به 

( نیز، نشان دادند که نسبت عرض به ارتفاع 1221)و همکاران 

چون خشونت و تهاجم، رفتار هایی همچهره با ویژگی

غیراخلاقی، سودجویی در کسب و کار و حاکمیت همراه است. 

اند که میزان  یانگر این موضوعهای اخیر نیز ب ، پژوهشچنین هم

هورمون تستوسترون در مردان با سطح خودشیفتگی آنان در 

 (.1228پفتَیچر، ارتباط است )

طور معمول، در  به معيار دوم )شاخص پاداش نقدی(:

تری برای  های بیش ها مدیران اجرایی خودشیفته پاداش سازمان

زمان خود قائل شده و از این طریق موقعیت خود را در سا

(. شاخص پاداش 1225کنند )اُریلی و همکاران،  مستحکم می

نقدی مدیران نیز از تقسیم پاداش نقدی مصوب در جلسه 

مجمع عمومی بر کل حقوق و دستمزد پرداختی سال مالی 

 آمد. دست خواهد شرکت به

 

 
گيری شاخص هورمون تستوسترون  نحوه اندازه -2شكل 

 (2152: 1225)اقتباس از جیا و همکاران، 

 

 متغيرهای كنترلی -5-3

متغیرهای کنترلی مورد استفاده در پژوهش حاضر مشابه 

(، 1225(، اولسن و همکاران )1225با مطالعه جیا و همکاران )

( به 1228( و اولسن و استکلبرگ )1224فرینو و همکاران )
 شوند: محاسبه می 8شرح جدول شماره 

 

 متغيرهای كنترلی مورد استفاده در پژوهش -3جدول 

 گيری نحوه اندازه متغير

 در ابتدای دوره لگاریتم طبیعی ارزش بازار سهام شرکت (FSIZEاندازه شرکت )

 های شرکت ها به کل داراییتقسیم کل بدهی (LEVاهرم مالی )

 ها سود عملیاتی تقسیم بر میانگین مجموع دارایی (ROAصاحبان سهام )نرخ بازده حقوق 

 ارزش دفتری حقوق صاحبان سهام تقسیم بر ارزش بازار شرکت (BTMنسبت ارزش دفتری به ارزش بازار )

 (INOWNERدرصد مالکیت نهادی )
تعداد سهام عادی شرکت در دست مالکان حقوقی تقسیم بر تعداد کل سهام عادی 

 در ابتدای دورهشرکت 

 (ABILITYهای مدیران ) قابلیت
( و با استفاده از تکنیک تحلیل 1228گیری از الگوی دمرجیان و همکاران ) با بهره

 13ها پوششی داده

 (OVER CONFازحد ) اطمینان بیش
گذاری بینی شده و واقعی، سرمایهبا استفاده از یک شاخص سه بُعدی )دامنه سود پیش

رشد بیش از حد(، که اگر حداقل دو بعد از سه بعد نشان دهنده اطمینان بیش بیش از حد و 

 از حد باشد، مدیریت دارای اطمینان بیش از حد است.

 های حضور شخص در پست مدیرعامل تعداد سال (Tenureدوره تصدی )

 

 های پژوهشیافته -6

 آمار توصيفی -6-1

ی متغیرهای آمار توصیفی برای همه 5 شماره جدول

های پژوهش طبق محدودیت زمانی یاد شده در بخش فرضیه

نشان  5 گونه که جدول شمارهدهد. همانپژوهش را نشان می

 63/2دهد، میانگین شاخص هورمون تستوسترون در حدود می

های بیشینه و کمینه مربوط  است، که این عدد با مقایسه نسبت

به خود، بیانگر احتمال بروز رفتارهای مرتبط با خودشیفتگی در 

های نمونه  بین نیمی از مقامات ارشد مالی یا سازمانی شرکت

اخص پاداش نقدی است. در این راستا، با توجه به میانگین ش

توان بیان کرد که میزان پاداش پرداختی به مدیران  مدیران می

درصد از کل حقوق و دستمزد پرداختی سال  21در حدود 

شود که ها است. از سویی دیگر، مشاهده می مالی شرکت
است که این امر بازگو  85/2میانگین نسبت اهرم مالی بیش از 

ها  ای سازمان از طریق بدهیه % از دارایی85کننده آن است که 

شود که میانگین بازده  چنین، ملاحظه می شوند. هم تأمین می
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است. سرانجام، با  23/2های نمونه در حدود  های شرکت دارایی

( و نزدیکی این 52/1نگاهی گذرا به عدد میانگین دوره تصدی )

زد که احتمال دارد با  توان حدس (، می22/2عدد به کمینه )

های آنان  ح خودشیفتگی در بین مدیران از قابلیتافزایش سط

کاسته و این امر موجب خواهد شد تا دوره تصدی آنان در مقام 

 مدیر عامل کم خواهد شد.

 

 پایایی متغيرهای پژوهش -6-2
باید ایستایی متغیرهای مورد استفاده  مدلقبل از برآورد 

است که  امعنین ا  هپایایی بلذا، مورد بررسی قرار گیرد.  مدلدر 

میانگین و واریانس متغیرها در طول زمان و کواریانس 

در  های مختلف ثابت بوده است. بین سال ی پژوهشمتغیرها

عین حال، ناپایایی متغیرها موجب افزایش کاذب در ضریب 

در کلیه  4 شماره شوند. بنابراین، مطابق با جدول تعیین می

 معناداری در آزمونمتغیرهای مستقل، وابسته و کنترلی سطح 

-( مشاهده می24/2تر از  ریشه واحد لوین، لین و چو )کوچک

 دهنده این است که متغیرها پایا هستند. شود و نشان

 

 

 

 های توصيفی متغيرهای پژوهشآماره -4جدول 

 آماره

 متغير
 كمينه بيشينه انحراف معيار ميانه ميانگين

 222/22 222/11 311/8 222/23 288/23 استراتژی تجاری

 215/2 386/1 425/2 622/2 638/2 شاخص هورمون تستوسترون

 222/2 842/2 224/2 233/2 211/2 شاخص پاداش نقدی

 228/22 231/25 631/2 141/22 153/22 اندازه شرکت

 262/2 352/2 123/2 858/2 886/2 اهرم مالی

 -182/2 353/2 241/2 281/2 264/2 ها بازده دارایی

 235/2 132/2 121/2 561/2 124/2 ارزش دفتری به ارزش بازار

 225/2 368/2 288/2 883/2 588/2 درصد مالکیت نهادی

 -821/2 538/2 181/2 -213/2 -215/2 های مدیران قابلیت

 222/2 222/2 533/2 222/2 584/2 اطمینان بیش از حد

 222/2 222/3 161/2 222/1 525/1 دوره تصدی

 

 بررسی پایایی متغيرهای پژوهش -5جدول 

 متغيرها

 آزمون لوین، لين و چو  آزمون لوین، لين و چو

 آماره آزمون
سطح 

 معناداری
 آماره آزمون متغيرها

سطح 

 معناداری

 222/2 224/8 اندازه شرکت 222/2 521/8 هورمون تستوسترونشاخص 

 222/2 228/4 اهرم مالی 222/2 182/5 شاخص پاداش نقدی

 222/2 688/8 ها بازده داریی 222/2 152/4 استراتژی

 222/2 282/8 ارزش دفتری به ارزش بازار 222/2 468/5 های مدیران قابلیت

 222/2 511/8 مالکیت نهادی درصد 222/2 618/5 اطمینان بیش از حد

    222/2 822/4 دوره تصدی
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 آمار استنباطی -6-3

 آزمون فرضيه اصلی اول

طرفه فرضیه  نتایج حاصل از آزمون تحلیل واریانس یک

نشان داده شده است. با توجه به  8پژوهش در جدول شماره 

 285/28، که برابر با 8مندرج در جدول شماره  Fمقدار آماره 
های مختلف  است، میزان خودشیفتگی مدیران در گونه

 استراتژی یکسان نیست.

دهنده  ، نشان1نتایج آزمون توکی مندرج در جدول شماره 

ها  آن است که شاخص خودشیفتگی مدیران بر حسب میانگین

گروه همگن توان در سه  ها را می در سطح هر یک از استراتژی

دیگر، آزمون توکی استراتژی تدافعی  سخنی بندی کرد. به طبقه

گرانه را در گروه دوم و  را در گروه اول، استراتژی تحلیل

 بندی کرده است. استراتژی تهاجمی را در گروه سوم طبقه

، 6و با توجه به جدول شماره  1در ادامه جدول شماره 

آید،  ( برمیLSDزوجی )طور که از نتایج آزمون مقایسه  همان

های  گرانه و تهاجمی( در حالت ها )تدافعی، تحلیل استراتژی

توان  رو، می گوناگون، تفاوت معناداری با یکدیگر دارند. از این

ها )تدافعی در مقابل  چنین نتیجه گرفت که استراتژی

گرانه در مقابل  گرانه، تدافعی در مقابل تهاجمی، تحلیل تحلیل

گرانه در مقابل تهاجمی و غیره( در مقایسه با  تدافعی، تحلیل

 یکدیگر از لحاظ اختلاف میانگین، تفاوت معناداری دارند.

 

 برای فرضيه اصلی اول (ANOVAنتایج تحليل واریانس یک طرفه ) -6جدول 

 درجه آزادی مجموع مربعات 
ميانگين مجموع 

 مربعات
 معناداریسطح  Fآماره 

 311/8828 1 654/8821 ها بین گروه

 812/2 854 182/2254 ها درون گروه 222/2 285/28

 - 851 228/1848 مجموع

 

 نتایج آزمون توكی برای فرضيه اصلی اول -7جدول 

 درصد فراوانی نوع استراتژی
 درصد(5های همگون )در سطح خطای  زیر مجموعه

1 2 3 

 - - 442/22 124/2 تدافعی

 - 866/23 - 462/2 انهگر تحلیل

 252/14 - - 124/2 تهاجمی

 222/2 222/2 222/2 - معناداری

 

 LSDنتایج آزمون مقایسه زوجی با استفاده از روش  -8جدول 

 سطح معناداری خطای استاندارد اختلاف ميانگين های مقایسه شونده گروه

 تدافعی
 222/2 268/2 -681/1 گر تحلیل

 222/2 181/2 -563/28 تهاجمی

 گر تحلیل
 222/2 268/2 681/1 تدافعی

 222/2 213/2 -842/4 تهاجمی

 تهاجمی
 222/2 181/2 563/28 تدافعی

 222/2 213/2 842/4 گر تحلیل

 

 فرعی اول-آزمون فرضيه اصلی دوم
نتایج حاصل از آزمون فرضیه فرعی  3  شماره در جدول

در سطح کلیه  Fاول ارائه شده است. با توجه به مقدار آماره 

درصد  34است، الگو در سطح  262/8ها، که برابر با شرکت

بر این، با توجه به مقدار آماره دوربین معنادار است. افزون

درپی است، وجود خود همبستگی پی 222/1واتسون که برابر با 

R2شود. مقدار زای اخلال رگرسیون رد میدر اج
adj  برابر با

 5/18توان است. بنابراین، با توجه به این مقدار می 185/2

وسیله متغیرهای مستقل و درصد از تغییرات متغیر وابسته را به

، سطح 3بینی کرد. در نتیجه، طبق جدول شماره کنترلی پیش
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بیانگر آن است  معناداری مربوط به متغیر خودشیفتگی مدیران

که بین شاخص خودشیفتگی مدیران و استراتژی تدافعی رابطه 

سخنی دیگر،  منفی و معناداری )هرچند ضعیف( وجود دارد. به

توان نتیجه گرفت  با توجه به ضریب شاخص خودشیفتگی، می

که به هر اندازه شیب شاخص خودشیفتگی مدیران به سمت 

های مرتبط  گیری تصمیماعداد مثبت حرکت کند، از میزان بکار

 های تدافعی در شرکت کاسته خواهد شد. با استراتژی

 

 فرعی دوم-آزمون فرضيه اصلی دوم
نتایج حاصل از آزمون فرضیه فرعی  22  شماره در جدول

در سطح کلیه  Fدوم ارائه شده است. با توجه به مقدار آماره 

 درصد 34است، الگو در سطح  828/5ها، که برابر با شرکت

بر این، با توجه به مقدار آماره دوربین معنادار است. افزون

درپی است، وجود خود همبستگی پی 244/1واتسون که برابر با 

R2شود. مقدار در اجزای اخلال رگرسیون رد می
adj  برابر با

درصد  8/6توان است. بنابراین، با توجه به این مقدار می 268/2

وسیله متغیرهای مستقل و از تغییرات متغیر وابسته را به

، 22بینی کرد. در نتیجه، طبق جدول شماره کنترلی پیش

سطح معناداری مربوط به متغیر خودشیفتگی مدیران بیانگر آن 

است که بین شاخص خودشیفتگی مدیران و استراتژی 
گرایانه رابطه منفی و معناداری )ضعیف( وجود دارد، اما  تحلیل

داشت که با توجه به شیب منفی  به این نکته نیز باید توجه

توان چنین نتیجه  (، می-232/2ضعیف شاخص خودشیفتگی )

گرفت که مدیران خودشیفته نسبت به اتخاذ چنین استراتژی 

 تفاوت عمل خواهند کرد. در حالت میانگین، بی

 

 فرعی سوم-آزمون فرضيه اصلی دوم

نتایج حاصل از آزمون فرضیه فرعی  22  شماره در جدول

در سطح کلیه  Fسوم ارائه شده است. با توجه به مقدار آماره 

درصد  34است، الگو در سطح  212/8ها، که برابر با شرکت

بر این، با توجه به مقدار آماره دوربین معنادار است. افزون

درپی است، وجود خود همبستگی پی 622/2واتسون که برابر با 

R2شود. مقدار زای اخلال رگرسیون رد میدر اج
adj  برابر با

 5/12توان است. بنابراین، با توجه به این مقدار می 125/2

وسیله متغیرهای مستقل و درصد از تغییرات متغیر وابسته را به

، 22بینی کرد. در نتیجه، طبق جدول شماره کنترلی پیش

ن بیانگر آن سطح معناداری مربوط به متغیر خودشیفتگی مدیرا

است که بین شاخص خودشیفتگی مدیران و استراتژی تهاجمی 

رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. با توجه به ضریب شاخص 

توان چنین نتیجه گرفت که به هر اندازه  خودشیفتگی، می

شیب شاخص خودشیفتگی مدیران به سمت اعداد مثبت 

ا های مرتبط ب حرکت نماید، میزان بکارگیری تصمیم

 افزایش خواهد یافت.  های تهاجمی در شرکت استراتژی

 

 خلاصه نتایج آزمون فرضيه فرعی اول -9جدول 

 متغير وابسته: استراتژی تدافعی

 سطح معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرایب متغيرها

 222/2 -432/8 262/2 -853/2 خودشیفتگی مدیران

 252/2 -222/1 234/2 -232/2 اندازه شرکت

 218/2 -821/1 238/2 -542/2 اهرم مالی

 221/2 -168/1 222/2 -228/2 ها بازده دارایی

 248/2 -582/2 236/2 -168/2 ارزش دفتری به ارزش بازار

 225/2 556/1 113/2 482/2 درصد مالکیت نهادی

 222/2 -186/8 223/2 -554/2 های مدیران قابلیت

 226/2 -184/1 253/2 -526/2 اطمینان بیش از حد

 222/2 -142/5 268/2 -884/2 دوره تصدی

 222/2 112/3 112/2 842/21 مقدار ثابت

R
2 R

2
adj آماره  آماره دوربين واتسنF سطح معناداری 

151/2 185/2 222/1 262/8 228/2 
DEFENSTRA=β0+ β1NARCISS+ β2SIZE+ β3LEV+ β4ROA+ β5BTM+ β6INOWNER+ β7ABILITY+ 

β8OVERCONF+ β9TENURE+ɛ 
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 خلاصه نتایج آزمون فرضيه فرعی دوم -11جدول 

 گرایانه تحليلمتغير وابسته: استراتژی 

 سطح معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرایب متغيرها

 222/2 -421/8 218/2 -232/2 خودشیفتگی مدیران

 282/2 282/1 228/2 142/2 اندازه شرکت

 255/2 336/2 518/2 342/2 اهرم مالی

 283/2 -283/1 813/2 -525/2 ها بازده دارایی

 886/2 321/2 222/2 233/2 ارزش دفتری به ارزش بازار

 221/2 -852/2 284/2 -112/2 درصد مالکیت نهادی

 222/2 815/1 854/2 311/2 های مدیران قابلیت

 221/2 252/8 284/2 422/2 اطمینان بیش از حد

 222/2 -265/5 231/2 -838/2 دوره تصدی

 222/2 133/22 531/2 826/21 مقدار ثابت

R
2 R

2
adj آماره  آماره دوربين واتسنF سطح معناداری 

224/2 268/2 244/1 828/5 222/2 
ANALYSTRA=β0+ β1NARCISS+ β2SIZE+ β3LEV+ β4ROA+ β5BTM+ β6INOWNER+ β7ABILITY+ 

β8OVERCONF+ β9TENURE+ɛ 

 

 خلاصه نتایج آزمون فرضيه فرعی سوم -11جدول 

 تهاجمیمتغير وابسته: استراتژی 

 سطح معناداری tآماره  خطای استاندارد ضرایب متغيرها

 222/2 855/5 282/2 184/2 خودشیفتگی مدیران

 282/2 238/1 258/2 825/2 اندازه شرکت

 228/2 -482/1 518/2 -121/2 اهرم مالی

 228/2 -651/1 161/2 -188/1 ها بازده دارایی

 251/2 -261/1 283/2 -132/2 ارزش دفتری به ارزش بازار

 824/2 -228/2 213/2 -262/2 درصد مالکیت نهادی

 224/2 121/1 484/2 548/2 های مدیران قابلیت

 215/2 -834/1 238/2 -581/2 اطمینان بیش از حد

 222/2 622/8 224/2 833/2 دوره تصدی

 222/2 525/24 865/2 354/14 مقدار ثابت

R
2 R

2
adj آماره  آماره دوربين واتسنF سطح معناداری 

158/2 125/2 622/2 212/8 225/2 
PROSPECSTRA=β0+ β1NARCISS+ β2SIZE+ β3LEV+ β4ROA+ β5BTM+ β6INOWNER+ β7ABILITY+ 

β8OVERCONF+ β9TENURE+ɛ 

 

 

  گيرینتيجهو  بحث -7

های هایی که در زمینه روشامروزه، با تحول و پیشرفت

گونه  تر اینتحقیق مالی رفتاری صورت گرفته است، انجام بیش

ها برای پژوهشگران امکان پذیر شده و با توجه به نتایج پژوهش

-رفتاری افراد بر جنبههای ها، اهمیت تأثیر سویهاین پژوهش

تر شده است. درنتیجه،  ها روشن گیری آنهای مختلف تصمیم

های  شود که بر تعداد پژوهش به مرور زمان مشاهده می

های های مختلف رفتاری بر جنبهشده در رابطه با اثر سویه انجام

شده است. بر این اساس، در این  گیری افراد افزودهتصمیم

یفتگی مدیران )به عنوان یکی از پژوهش رابطه بین خودش

های رفتاری( و نوع استراتژی مورد استفاده شرکت بررسی سویه

های پژوهش نشان های آماری فرضیهشد. نتایج حاصل از آزمون
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متفاوت  های دارای استراتژیدهنده این است که در بین گروه

گرانه(، خودشیفتگی )استراتژی تدافعی، تهاجمی و تحلیل

ختلاف معناداری با یکدیگر دارند. به این معنا که با مدیران ا

تغییر میزان خودشیفتگی در بین مدیران، نوع استراتژی مورد 

 استفاده شرکت از سوی آنان تغییر پیدا خواهد کرد.

افزون بر این، نتایج حاصل از بررسی رابطه بین 

خودشیفتگی و نوع استراتژی شرکت نشان دهنده این است که 

سه نوع استراتژی مورد بررسی در این  یفتگی و هربین خودش

گرانه و تهاجمی( رابطه معناداری وجود  پژوهش )تدافعی، تحلیل

گرایانه،  دارد؛ اما این رابطه در مورد استراتژی تدافعی و تحلیل

منفی و معنادار و در رابطه با استراتژی تهاجمی، مثبت و 

مدیران روی ترین تأثیر خودشیفتگی  معنادار است که بیش

ترین تأثیر آن روی استراتژی  استراتژی تدافعی و کم

توان چنین اظهار  راستا، می گرانه مشاهده شد. دراین تحلیل
دلیل نوع تیپ شخصیتی که  داشت که مدیران خودشیفته به

دارند، همواره علاقه فراوانی به تشویق و تصدیق از سوی 

ذ تدابیری خواهد دیگران داشته و این نوع نگرش منجر به اتخا

وری را  ترین سود یا بهره ترین زمان ممکن، بیش شد که در کم

کسب نمایند. لذا آنان همواره در پی تغییر قابل توجه در رشد 

های عمومی و  فروش شرکت از طریق افزایش در هزینه

رو، برای این تیپ شخصیتی  های نوآورانه هستند. ازاین هزینه

به مقصد رسیدن جهت نیل به  مدیران، تنها راه برای زود

های جسورانه است؛ که یکی  اهداف شخصی خود، اتخاذ تصمیم

توان در قالب بکارگیری استراتژی  ها را می از این نوع تصمیم

تهاجمی دانست. درنتیجه، مدیران خودشیفته در هنگام ورود به 

بازارهای رقابتی این توانایی را در خود خواهند دید که در این 

های زیادی در راستای  گیری نمایند و هزینهتصمیمشرایط 
تولید طیف وسیعی از محصولات برای کسب موفقیت متحمل 

شوند. پس، با افزایش خودشیفتگی در بین مدیران، انتظار بر 

های تهاجمی و این است که تمایل آنان به انتخاب استراتژی

 جسورانه افزایش یابد.

با تأثیر خودشیفتگی  های مرتبطنتایج بسیاری از پژوهش

مدیران بر عملکرد سازمان نشان دهنده این است که 

خودشیفتگی مدیران به مرور زمان منجر به خودشیفتگی 

ای را تواند مشکلات عدیده شود و این موضوع میسازمان می

؛ و 2333؛ بران، 2338برای سازمان ایجاد کند )جرستاد، 

های  نظری و پیشینه یرو، مطابق با مبان (. ازاین1221لوبیت، 

طور  های پژوهش بهمرتبط، نتایج آماری آزمون هر دو فرضیه

های چترجی و همبریک  غیرمستقیم همسو با نتایج پژوهش

(، 1225(، جیا و همکاران )1228(، گراهام و همکاران )1221)

( و 1224(، هایگینز و همکاران )1225اولسن و همکاران )

 ( است.1224فرینو و همکاران )

که خودشیفتگی  با توجه به نتایج این پژوهش مبنی بر این

بر انتخاب نوع استراتژی شرکت تأثیرگذار است، کنترل 

ترتیب، بر  این رسد. بهخودشیفتگی مدیران ضروری به نظر می

شود در مبنای نتایج فرضیه اصلی اول پژوهش پیشنهاد می

ود و ایجاد کارهای روانشناسی موجسازی راهها با پیادهسازمان

های کاهش حلعنوان یکی از راه فرهنگ انتقادپذیری )به

چنین،  خودشیفتگی( از این سویه رفتاری جلوگیری شود. هم

گذاران و سایر  با توجه به نتایج فرضیه اصلی دوم به سرمایه

شود به هنگام  نفعان حقیقی و حقوقی پیشنهاد می ذی

رشان، با توجه به های مورد نظ گیری در رابطه با شرکت تصمیم

گیری  گریز( به اندازه پذیر یا ریسک نوع دیدگاه خود )ریسک

معیارهای گوناگون مرتبط با استراتژی جهت تشخیص نوع 
وسیله  گرانه یا تهاجمی( اتخاذ شده به استراتژی )تدافعی، تحلیل

گیری مناسب و مطابق با  ها بپردازند تا بتوانند تصمیم شرکت

-ند. سرانجام، به پژوهشگران پیشنهاد مینوع دیدگاه خود نمای

های آتی خود در این زمینه، موضوعات زیر شوند که در پژوهش

 را به موردبررسی قرار دهند:

شده  الف. بررسی محتوای اطلاعاتی استراتژی انتخاب

گذاران در بازار سهام؛ ب. وسیله شرکت از منظر سرمایه به

ه سرمایه آن؛ و پ. بررسی رابطه بین استراتژی شرکت و هزین

اطمینانی، بر  های رفتاری ازجمله بیش بررسی تأثیر سایر سویه

 وسیله شرکت. شده به نوع استراتژی انتخاب

های علمی نیز همانند سایر  چنین، در پژوهش هم

های دیگر، مشکلاتی وجود دارد که مانع از روند فعالیت  فعالیت

شود و نتایج پژوهش را تحت تأثیر  پژوهش در شرایط عادی می
هایی که در  ترین محدودیت توان مهم رو، می دهد. از این قرار می

اق بهادار های پذیرفته شده در بورس اور سطح کلیه شرکت

تهران در پژوهش حاضر با آن مواجه شدیم را به شرح زیر بیان 

 کرد: 

الف. عدم دسترسی به عکس پرسنلی تمامی مدیران شاغل 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران؛ و ب.  در شرکت

نبود اطلاعات کافی در رابطه با میزان پاداش غیرنقدی 

های پذیرفته  ل در شرکتاختصاص داده شده به مدیران شاغ

 .شده در بورس اوراق بهادار تهران
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