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   چکیده

، سیستم حجم مبتنی بر سیستم سنتی: نماییممحصول را توصیف می بهایابی سیستم پنج نوعدر این مقاله ابتدا 

یابی تعدیل شده گرا و سیستم بهایابی برمبناي فعالیت زمانسیستم بهامصرف منابع،  حسابداري، فعالیت بهایابی برمبناي

. پردازیمتطبیقی هر یک از آنها می انتقادي و درك ترویجنقاط اشتراك و افتراق آنها را برشمرده و به . برمبناي فعالیت

-هر یک را تحت تاثیر قرار می ي آنها، تقاضا براياجرا سهولت و گیرياندازه مسائل مربوط به دهیم که چگونهتوضیح می

 کسب شده جهت از بینشباشد را شناسایی نموده و در نهایت هاي فوق برتر مییک از سیستمسپس شرایطی که هر . دهد

نتایج نشان  .بریمباشد، بهره میهاي مطلوب هر یک از این رویکردها مییک سیستم ترکیبی که تلفیقی از ویژگی ساخت

به بخش  گرابهایابی برمبناي فعالیت زماندهد که در این سیستم، با تجزیه نرخ هر واحد ظرفیت مبتنی بر سیستم می

پذیري ذاتی مند خواهیم شد و درنتیجه انعطافمستقیم و غیر مستقیم، از مزایاي سیستم حسابداري مصرف منابع نیز بهره

  .آورددر معادلات زمان، قدرت قابل توجهی را براي این سیستم ترکیبی به ارمغان می

  

مصرف  حسابداري، )ABC(فعالیت بهایابی برمبناي، سیستم حجم مبتنی بر سنتیسیستم بهایابی  :کلیدي هاي هواژ

 Light(، سیستم بهایابی تعدیل شده برمبناي فعالیت)TDABC(گرایابی برمبناي فعالیت زمان، سیستم بها)RCA(منابع

ABC(.  
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  مقدمه -1

هاي حسابداري، یکی از الگوهاي غالب ارائه تئوري

گیري یا به اختصار الگوي تصمیمپارادایم سودمندي در 

موضوع اصلی این الگو، سودمندي . باشدگیري میتصمیم

گیري است، اطلاعات حسابداري براي مدلهاي تصمیم

گیري در بطوري که اطلاعات مربوط به هر مدل تصمیم

ابتدا مشخص شده و آنگاه بهترین روش حسابداري جهت 

  . شودمحاسبه و تعیین آن اطلاعات گزینش می

گیري در حسابداري همیشه از از طرف دیگر اندازه

اهمیت فراوانی برخوردار بوده و حتی باور عموم بر این 

است که حسابداري یک رشته علمی جهت سنجش و 

در حسابداري مقصود از فرایند . باشدگیري میاندازه

سنجش یا اندازه گیري اقلام این است که براي موضوع 

مبلغ پولی  ،ق به یک واحد تجاريهزینه یا رویداد متعل

   .تعیین کرد که از نظر کمی معقول باشد

بر همین اساس از ابتدا، تمرکز اصلی حسابداري 

مدیریت، تعیین اطلاعات سودمند در تصمیمات شرکت 

گیري و سنجش اطلاعات از روشهاي بوده و جهت اندازه

تعیین اطلاعات سودمند جهت . استمختلفی بهره برده 

ه دقیق بهاي محصول، شاید مهمترین وظیفه محاسب

در طول دو دهه گذشته، . حسابداران مدیریت بوده است

هاي بدیع براي محاسبه بهاي محصول در بسیاري از روش

اند که از تئوري و عمل در حسابداري مدیریت پدید آمده

توان به سیستم بهایابی بر مبناي آن جمله می

، )RCA(مصرف منابع ، سیستم حسابداري )ABC(فعالیت

و ) TDABC(گراسیستم بهایابی بر مبناي فعالیت   زمان

 Light(سیستم بهایابی تعدیل شده برمبناي فعالیت 

ABC (این روشها به عنوان پاسخی به . اشاره نمود

گیري خاص و هاي تصمیمنیازهاي اطلاعاتی براي محیط

هاي مشاهده شده در همچنین جهت ترفیع کاستی

تولیدي، پدید  هاي موجود و تغییرات در محیطسیستم

ها در برخی از عناصر مشترکند؛ اما از این نوآوري .اندآمده

  . هاي خاص، با یکدیگر تفاوت دارندجنبه

بطور واقعی  در عمل تنها هاي بهایابیسیستماغلب، 

 ممکنبه عبارت دیگر  باشند،میقابل سنجش و ارزیابی 

استفاده یابی بها هايسیستمبین  اساسی تفاوتهاي است

مدعی بکارگیري  که هر دو، دو شرکت شده توسط

باشند، وجود داشته مییابی برمبناي فعالیت سیستم بها

بنابراین، شناسایی نقاط قوت و ضعف هر یک از . باشد

-گردد درك بهتري از سیستمهاي فوق باعث میسیستم

را هاي فوق کسب نموده و درنتیجه بهترین اطلاعات 

  .گیري مهیا و آماده نمائیمجهت مدل تصمیم

  

  روش شناسی پژوهش -2

پژوهش حاضر مبتنی بر رویکرد نظري بر پایه روش 

شناخت تاریخی به بررسی روشهاي مختلف محاسبه بهاي 

محصولات و خدمات با توجه به پارادایم سودمندي در 

پردازد و هدف اصلی آن یافتن بهترین روش می تصمیم

. باشدهاي حاکم میبا توجه به شرایط و محدودیت بهایابی

با توجه به هدف موردنظر، تحقیق حاضر درصدد یافتن 

  :بهترین پاسخ براي سوالات زیر است

هر کدام از روشهاي بهایابی محصول در چه "- الف

  "شرایطی بر سایر روشها ارجحیت دارد؟

با توجه به مزایاي هر یک از روشهاي بهایابی " -ب

  "توان روشی جدید ابداع نمود؟آیا می موجود،

هاي با توجه به مطالعات اکتشافی و بررسی تئوري

مطرح شده و نتایج تحقیقات تجربی صورت گرفته در 

زمینه تحقیق حاضر، مبانی علمی پژوهش با بررسی اسناد 

آوري اي، جمعو مدارك آرشیوي و منابع علمی کتابخانه

  . گردیده است

  

   هاي نظري آن و یافته وهشمبانی علمی پژ -3

 منابع ظرفیت علت تخصیص هزینه -1-3

 تخصیصسیستم بهایابی محصول عبارت است از 

مانند  به یک موضوع بها ظرفیت مشترك منابع هايهزینه

، از مشتریانموضوعهاي هزینه عبارتند دیگر (محصولات 

به عبارت دیگر ). بخشهاي مختلف تجاري وکانالها 

ها، فعالیتها و اقداماتی است که در ه برنامهبهایابی، مجموع

جهت تعیین بهاي ساخت یا ایجاد یک موضوع بها صورت 

گیرد و موضوع، همان چیزي است که به دنبال تعیین می

ن شرکتها، ای). 1387رهنماي رودپشتی (بهاي آن هستیم

-که در برخی موارد به عنوان هزینه(هاي مشترك هزینه

به را ) گردندهاي ثابت اشاره میهاي ظرفیت یا هزینه

 براي، تخصیص اول .دهندتخصیص  می چند دلیل
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محاسبه سود شرکت مطابق  و موجودیهاي کالاارزشیابی 

 نقش(ضروري است حسابداريپذیرفته شده  اصول

 مدیران در به تخصیص،دوم، ). موجودي ارزشیابی

و  ریزي محصولاتبرنامه به مربوط هايگیريتصمیم

 سوم، ).ریزيبرنامهنقش  (رساندمنابع یاري می ریزيبرنامه

 رفتار مطلوبدهد که این امکان را می مدیران تخصیص به

نامطلوب  رفتارافراد را از انجام  ونموده  القاء را سازمانی

 ).رفتار اصلاحنقش (منصرف نمایند

 ریزيبرنامه نقشدر این مقاله، تمرکز ما اساسا بر 

هر زمان  را اول و سوم نقش، اما باشدهزینه می تخصیص

اي گسترده مطالب .دهیمبحث قرار می که نیاز باشد، مورد

-برنامه در مورد )2002کریشنان وارامبالا کریشنان و سی(

وجود  در مورد بهاي محصول گیريتصمیمنقش  یا ریزي

 که هزینه منابع باورند این براقتصاددانان کلاسیک . دارد

 در و، باشندل قابل کنترل نمیمحصو سطح در ظرفیت

 تخصیص مناسبی براي هیچ مبناي از لحاظ نظري، نتیجه

  .داردن وجود محصولات به  هااین هزینه

 هايهزینه شرکتها، کهوجود دارد  ايگسترده شواهد

را براي ساخت نتیجه حاصل  دهند وثابت را تخصیص می

 برندبکار می ظرفیت ریزيبرنامه تصمیماتمحصول و 

و ) 1998کاپلان  کوپر و ،1983 آنتونیداراجان و گووین(

یک محصول بهاي کامل  که استبر این  از طرفی تصور

 ظرفیت هايهزینههاي متغیر و هزینهیعنی مجموع (

تفاضلی  هايهزینه معقول از برآورد) خصیص یافتهت

بالاکریشنان (اضافی است  یک واحد براي تولید بلندمدت

، حال این با). 2002وارا کریشنانسی  و بالاکریشنان و

-مسائل برنامه به پرداختن معیار مناسبی براي کاملبهاي 

 یا کمبود با مازاد زمانی که شرکت مدت،کوتاه ریزي

 در چنین شرایطی،. باشدموقتی مواجه است، نمی ظرفیت

، به عنوان مثال(هاي دیگري سیستم است ممکن شرکت

 شناسایی بر روي که دهد را ترجیح )محدودیتها تئوري

مدت قابل کنترل هستند، تمرکز کوتاهدر  که هاییهزینه

 .باشنددر اینجا مربوط نمی هاي ظرفیتدارند و هزینه

 محصولات و میان در فعل و انفعالات پیچیدهبدلیل 

یک فرآیند کامل  تدوین و فرموله کردن تقریبا، منابع

، چه رسد به غیرممکن است مفهومیگیري به طور تصمیم

در تصمیمات  به طور مشترك که مشکل جدي(حل آن 

ترکیب  و قیمتگذاري ظرفیت، تخصیص ظرفیت،تحصیل 

 براي دلیل منطقی یکبنابراین،  .)محصولات وجود دارد

 ، این استمحاسبه شده بهاي محصول استفاده گسترده از

ساده و  گیريتصمیمقوانین  که آن مبناي سودمندي براي

 به مثابهواقع  در رویکردي که. آوردقابل اجرا فراهم می

-در ابعاد کوچکتر می "بزرگمشکل " و حل تجزیه نمودن

 .)1997 و همکاران بالاچاندران(باشد 

 منابع هزینه متفکرانه تخصیصدر این زمینه، 

قابل معیار  به محصولات به عنوان هاي مشتركظرفیت

 هايهزینهد در بررسی داراي اطلاعات سودمن قبول

به منظور  محصولات و در ساخت این منابع فرصت

 تقاضاياز طرفی،  .باشدمی محصولات قیمتگذاري

تقاضا منابع  تواند به عنوانقیمت می در این محصول

بر . سودمند باشد منابع ریزيبراي برنامهکه  تفسیر گردد،

و  بر الگوهامتکی  بهایابی محصولهاي این اساس، سیستم

دهد آینده را شکل می مورد در بینیپیش گذشته، نتایج

مورد نیاز  ظرفیت، قیمت آینده مقدار وجهت تعیین  که

 .باشندمی

هاي تخصیص در نتیجه، تبیین و توصیف سیستم

، )ABC(فعالیت سنتی مبتنی بر حجم، بهایابی برمبناي

یابی برمبناي فعالیت ، بها)RCA(مصرف منابع حسابداري

و بهایابی تعدیل شده برمبناي ) TDABC(راگزمان

داراي اهمیت بالایی است و آنها را ) Light ABC(فعالیت

گیري براي                  ً                   از سه بعد، مخصوصا  زمانی که نقش تصمیم

شود، مورد ارزیابی قرار بهاي محصول در نظر گرفته می

سازي سیستم و نگهداري هاي پیادههزینه) 1: (دهیممی

ارائه ) 3(ارائه اطلاعات مربوط به تصمیم، و توانایی ) 2(آن 

  . ها جهت مدیریت تقاضا براي منابعمشوق

 

  تخصیص سنتی مبتنی بر حجم  -2-3

 هاي تخصیص سنتی مبتنی بر حجم برايسیستم

قابل  انتقاد وجود با. وجود داشته است بسیاري هايدهه

 هنوز هم استفاده از آنها، مفید بودن آنها مورد در توجه

هیوز و جرد، ( هانظرسنجی از برخی. است تردهگس

درصد شرکتها   40اند که بیش از تخمین زدنده )2003

-می تکاا حجم، اساس بر تخصیص سنتی هايبه سیستم

نمونه کوچکی  شامل نظرسنجی این، حال این با. کنند
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تمرکز  شرکتهاي تولیدي خاص و مناطق بوده و بیشتر بر

آن ناشناخته  جهانیمتوسط  برآورد در نتیجه، وداشته 

  .است

در رویکرد سنتی، بهاي تمام شده در یک فرآیند دو 

در اولین . یابداي بر اساس حجم تخصیص میمرحله

مرحله مخارج سربار به مراکز بهاي تمام شده یا مسئولیت 

تخصیص یافته و در دومین مرحله، اقلام بهاي تمام شده 

رهنماي رودپشتی فریدون (یابدبه محصولات تخصیص می

 مبتنی بر هايسیستم اکثر). 1388و اعظم پوریوسف 

از  و به ندرت کننداستفاده نمی متقابلاز تخصیص  حجم

هاي هزینهبین  که نرخهاي خدماتی با دو تخصیص هزینه

هاي متغیر آنها تمایز قائل ثابت دوایر خدماتی و هزینه

  .نمایندگردد، استفاده  می

باشند براي درك و فهم، ساده میهاي سنتی سیستم

-پذیر میو استفاده از اطلاعات موجود را براحتی   امکان

ها بر تعداد اندکی مخزن هزینه متکی این سیستم. سازند

              ِ                                      بوده و محرکهاي  به خوبی اندازه گیري شده و استانداردي 

. گیرندهاي حقوق و دستمزد را بکار میهمچون هزینه

هاي واقعی را بدون خطا در ینهسوابق حسابداري، کل هز

علاوه بر این، . آوردیک سیستم تک مخزنی فراهم می

هاي مربوط به مصرف واقعی محرکها مانند ساعات داده

بنابراین بطور . باشندکار، قابل ردیابی و حسابرسی       می

حتم، خطاي اندازه گیري اندکی در ورودي به فرآیند 

سازي یک حی و پیادهدرنتیجه طرا. تخصیص وجود دارد

 . باشدسیستم سنتی بسیار ساده می

در صورت . هاي سنتی انعطاف پذیر نیستنداما سیستم

اضافه کردن یک محصول جدید یا یک مخزن هزینه 

                                         ً           جدید، سیستم باید دوباره اجرا گردد، مخصوصا  اگر ما از 

علاوه بر . حجم واقعی براي محاسبه نرخ استفاده نمائیم

ر یک قسمت از سیستم بر تمام بخشهاي این، تغییر د

هاي تخصیص سنتی سیستم. گذارددیگر تاثیر    می

مبتنی بر حجم، آنگونه که به خوبی مستند به مدارك 

، اطلاعات مربوط در )1998کوپر و کاپلان (هستند 

ها، معمولا این سیستم. کنندگیري را فراهم نمیتصمیم

-را تشخیص نمیها درجه متفاوت قابلیت کنترل هزینه

علاوه بر این، چون این سیستمها تمایل دارند که . دهند

سیستم یک مخزنی (مخزن هزینه کمتري داشته باشند 

، تعداد انگشت شماري از محرکها، اهمیت و )شایع است

چنین . کنندهاي سربار را تعیین میعظمت همه هزینه

هاي فروش، هایی تمایل به عدم حضور هزیهسیستم

در فرآیند تخصیص ) هاي دورههزینه(اداري  عمومی و

ها به عنوان دارند، شاید به این خاطر که این سیستم

ابزاري جهت ارزشگذاري کار در جریان و موجودي کالاي 

اند و اصول پذیرفته شده تکمیل شده بوجود آمده

هاي دوره را در محاسبه این اقلام مورد حسابداري، هزینه

  . دهدتوجه قرار نمی

هاي سنتی، از سلسله مراتب هزینه ز آنجا که سیستما

دار نمایند، محصول به عنوان تنها واحد معنیاستفاده نمی

به عبارت . هاي سنتی استتجزیه و تحلیل در سیستم

ها را در هاي سنتی در تصمیماتی که هزینهدیگر، سیستم

دهد، هاي سلسله مراتب هزینه مد نظر قرار میمیان طبقه

ها، اطلاعات مفیدي اینگونه سیستم. رسانندیاري نمیما را 

به طور خاص، با . آورنداز منظر مدیریت هزینه فراهم نمی

به عنوان ) معمولا براي یکسال(تکیه بر حجم بودجه شده 

هاي ظرفیت مبنایی براي محاسبه نرخ سربار، هزینه

درنتیجه مشکلات . گردندبلااستفاده تفکیک و مجزا نمی

تواند توسط قبیل نوسانات روبه کاهش تقاضا می مهمی از

  ). 2009گریسون و همکاران (این سیستم تسریع یابد

هاي سربار بر هاي سنتی، چون هزینهدر سیستم

یابد، تمرکز بیش اساس تعداد اندکی محرك تخصیص می

با این . باشداز حد بر روي کاهش مصرف این محرکها می

سربار ممکن است با محرکهاي هاي حال، بسیاري از هزینه

بنابراین، بعید است که یک . مبتنی بر حجم مرتبط نباشند

مناسبی براي بهبود در کارائی  "نقشه راه"سیستم سنتی، 

 .مصرف منابع ترسیم نماید

  

  ) ABC(سیستم بهایابی برمبناي فعالیت  -3-3

سیستم بهایابی برمبناي فعالیت،  پیدایش مورد در

 اینکهمسلم است  اما آنچه. وجود داردادعاهاي متفاوتی 

و پیش از دهه  1980از دهه  بعد مقالات، اي ازمجموعه

 مجله در کاپلان رابرت کوپر و توسط رابین 1990

 کوپر و( مدیریت بها باعث مشهور شدن این رویکرد شد

سیستم بهایابی بر مبناي فعالیت، یکی از ). 1991 کاپلان

تواند به طور مجزا و که می یابی استهاي نوین بهاسیستم
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هاي موجود بهایابی در جهت فراهم یا همراه با سیستم

. گیري استفاده شودنمودن اطلاعات مناسب در تصمیم

هاي که آن را از سیستم ABCیکی از ویژگیهاي مهم 

هاي نوین عملیاتی سازد، توجه به پدیدهسنتی متمایز می

د است و تا حد و اثرات تکنولوژي حاکم بر وضعیت موجو

ممکن با بکارگیري روشهاي مناسب، این اثرات را به طور 

رهنماي رودپشتی (نمایدکمی جذب خدمات ارائه شده می

1388 .(  

 تفاوتمفهوم م دو وویژگی  چهار  ABCشناسیروش

دارند، که  محصولبهایابی  سنتی هايسیستم نسبت به

 غیرمحرکهاي  استفاده ازاول، : این چهار ویژگی عبارتند از

گیري ؛ دوم، شکلهاهزینه براي تخصیص حجم مبتنی بر

 مرکز هزینه یک بین، که فعالیتهابوسیله  هزینه مخزنهاي

 گسترش؛ سوم، شودهزینه تمایز قائل می یک مخزن و

، فروشهاي هزینه شامل منابع هايهزینه اي ازمجموعه

 ترشو چهارم، گس تولید؛ هايهزینهاداري، عمومی مشابه 

 محصولات، شامل غیر از هاي بهاموضوع اي ازمجموعه

 ویژگی که دو حالیدر . ، کانالهاي توزیع، و غیرهمشتریان

-می ABC هر سیستم جدایی ناپذیراول جزء خصوصیات 

 اندتکامل یافته در طول زمانفوق  ویژگی بعدي دو، باشند

در  با بکارگیري این رویکرد، تجارب کافی شرکتها زیرا

  . اندبه دست آوردهزمینه آن 

استفاده از  :عبارتند از ABCدر  نوآوري مفهومی دو

ها بندي هزینهبه عنوان مثال، طبقه(سلسله مراتب هزینه 

استفاده از  ؛ و)به حجم، دسته، محصول و سطح کارخانه

ظرفیت عملی به جاي ظرفیت بودجه شده براي استخراج 

له مراتب هزینه، اجازه استفاده از سلس .نرخهاي تخصیص

هایی که ممکن است با دهد شناسایی بهتري از هزینهمی

با . یک تصمیم مشخص مرتبط باشند، صورت گیرد

در شناسایی ABC گسترش سلسله مراتب، سیستم 

هاي ظرفیت که ممکن است با یک اي از هزینهزیرمجموعه

 بکارگیري عملی. سازدتصمیم مرتبط باشند، ما را توانا می

این مفهوم آن است که تعداد مخزنهاي هزینه، گسترش 

. ها پوشش داده شوندهاي مختلف هزینهیابند تا لایه

این . نوآوري دوم مربوط به مفهوم ظرفیت عملی است

-عرضه و تقاضا ظرفیت، بسیار با اهمیت می نوآوري در

باشد، چرا که شرکتها را در شناسایی ظرفیت بلااستفاده 

در واقع بکارگیري موثر ظرفیت عملی،  .رساندیاري می

تعریف شده (و تقاضا ) ظرفیت عملی(ارتباط بین عرضه 

اي دقیق نمایان براي یک منبع را به شیوه) توسط مصرف

توانند اقدامات مناسبی سازد، به طوري که مدیران میمی

  . جهت مقابله با هزینه ظرفیت بلااستفاده اتخاذ نمایند

گیري در بر نقش تصمیم ABCبا این تغییرات، 

نماید و بر نقش حسابداري بهاي تمام شده تمرکز می

  ABCسیستم. ارزشیابی موجودي کالا تاکیدي ندارد

دهد که مصرف برخی از فعالیتها مربوط به تشخیص می

باشد، در حالی که مصرف فعالیتهاي تعداد واحدها می

ز ها و یا به تعدادي ادیگر ممکن است به تعداد دسته

هاي که در هزینه. باشدمحصولات و یا مشتریان مربوط 

باشند باید به طور جداگانه پشتیبانی این فعالیتها می

توانیم اطلاعات حاصل از بنابراین، ما می. مدلسازي شوند

را براي ارزیابی ) سلسله مراتب هزینه( ABC سیستم

  . تصمیمات مختلف تجاري، مدنظر قرار دهیم

-هاي بیشتري جهت پیادهبه دادهنیاز  ABC سیستم

با این حال،  .سازي در مقایسه با یک سیستم سنتی دارد

 ریزي منابع سازمانیهاي برنامهیکپارچگی با سیستم

)ERP (اجراي ، ABC  را در طول زمان کمتر طاقت فرسا

باید  ABC البته در طراحی سیستم. و دشوار نموده است

آوري نکه جهت جمعاول ای. دو نکته مد نظر قرار گیرد

باشند، هایی که به طور معمول قابل ردیابی نمیداده

ها اغلب با مصاحبه. گردد     ً                  معمولا  به مصاحبه اتکا می

. باشندگیري غیرقابل اجتناب همراه میخطاهاي اندازه

دوم اینکه برآورد ظرفیت عملی به احتمال زیاد در معرض 

ن نیاز به باشد چرا که برآورد آخطاء قابل توجهی می

. مفروضاتی در مورد جریان، ترکیب و کارائی معاملات دارد

نسبت به سیستم  ABC سازي یک سیستمدرمجموع پیاده

  . باشدتر میسنتی بطور قابل توجهی مشکل

بسیار هنگفت و  ABC هاي نگهداري سیستمهزینه

ها کار بسیار باشند و به روز رسانی این سیستمسنگین می

کتها با شرایط در حال تغییر بازار، خود شر. مشکلی است

-دهند و ارائه محصولات خود را اصلاح میرا انطباق می

نمایند، درنتیجه ترکیب معاملات ایجاد شده توسط 

  ABC محصولات نیز تغییر خواهد نمود و تمام مدل

همانطور که . ممکن است نیاز به برآورد مجدد داشته باشد
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فرآیندهاي کسب و کار  کنند کارائیشرکتها تلاش می

ماندن در کورس رقابت، را بهبود بخشند؛ خود جهت باقی

این بهبود کارائی، ضرورت بروز رسانی برآوردهاي بهاي 

در واقع، . سازدرا ملزم می ABCمحصول در سیستم 

کاپلان  ؛2009بایرن و همکاران (شواهد زیادي وجود دارد 

هداري هاي سنگین نگکه هزینه )2007aو آندرسون 

سیستم، اغلب منجر به توقف تعداد زیادي از        

بنابراین امکان دارد آزمون . اند، گردیده ABCهايسیستم

ها در هزینه منفعت در کوتاه مدت مساعد باشد، اما هزینه

 .تر از منافع باشندرسد، سنگیندرازمدت به نظر می

اي که مرتبط با ، مخزنهاي هزینه ABCهايسیستم

این نحوه . گیرندمراتب هزینه هستند، را بکار می سلسله

دهد گیرنده این امکان را میارائه از تابع تولید به تصمیم

گیري را بهتر هاي قابل کنترل براي تصمیمکه هزینه

گیرنده ، تصمیمABCهاي بر اساس سیستم. برآورد نماید

تواند دامنه موضوع هزینه را فراتر از محصولات می

هاي فروش، در واقع، نقش تخصیص هزینه. دگسترش ده

عمومی و اداري زمانی که تجزیه و تحلیل سودآوري 

  . گرددگیرد، پر رنگتر میمشتري انجام می

هاي همانند سیستم ABC هايبا این حال، سیستم

هاي سنتی، تمایل به ارائه برآورد هزینه از طریق هزینه

همچنین از  هابرخی از اینگونه سیستم. تاریخی دارند

کنند، بطور هاي استاندارد استفاده میتخمینها یا هزینه

مثال بکارگیري این سیستم جهت ساخت بودجه بر مبناي 

  . فعالیت

در   ABC گیري در سیستمها با تصمیممربوط بودن داده

  : باشدمعرض حداقل سه نقد می

 سیستم  ABC  سطوح مختلف قابلیت کنترل اقلام

به عنوان مثال، ممکن . دهدهزینه را تشخیص نمی

هاي نگهداري هاي هزینهاست که برخی از جنبه

آلات نسبت به تعداد ساعت کار ماشین آلات ماشین

-هاي هزینه نگهداري ماشیندر مقایسه با سایر جنبه

 .آلات، بیشتر متغیر باشند

 سیستم ABC یص سطوح مختلف تمایل به تشخ

این سیستمها . قابلیت ردیابی در هزینه ها را ندارد

هایی که به یک بخش خاص قابل تمایزي بین هزینه

هایی که به این بخش از سایر ردیابی است و هزینه

. گرددمخزنهاي هزینه تخصیص داده شده، قائل نمی

ها که به در صورتی که یک تغییر در اینگونه هزینه

باشند متفاوت از یک ابل ردیابی میطور مستقیم ق

تغییر معین در تقاضا براي خدمات بخشهاي دیگر 

 .است

 ها بر حسب سلسله مراتب بندي برخی هزینهطبقه

باشد، که ممکن است با هزینه، با قضاوت همراه می

 . خطا همراه باشد

در مجموع، دلایل مستند و منطقی براي این باور 

هاي ور قابل ملاحظه، دادهبط ABC وجود دارد که سیستم

هاي سنتی از نظر مربوط بودن برتري را نسبت به سیستم

از طریق  ABC سیستم. آوردگیري فراهم میدر تصمیم

ایجاد ارتباط بین فعالیتهایی که یک فرایند کسب و کار را 

آورند، شناسایی بهتر مزایا و فرآیند بهبود به وجود می

ین حال، انگیزه افزایش با ا. بخشدمستمر را تسهیل می

یابد که این کارائی اجراي معاملات تنها زمانی افزایش می

در غیر . سیستمها، محرکهاي مبتنی بر زمان را بکار گیرند

این صورت، تمرکز بر کاهش تعداد معاملات، همیشه 

  . ممکن است به صرف و صلاح نباشد

  

  )RCA(حسابداري مصرف منابع -4-3

در دهه (، توسعه اخیر )RCA(حسابداري مصرف منابع

این روش . در حسابداري مدیریت است) گذشته یا بیشتر

معرفی شد و  در یک سري از مقالات آنتون ون دیر میرو 

. گرددتدوین می RCAدر حال حاضر توسط انجمن 

در  RCA شواهد قابل اعتماد در مورد میزان استفاده از

 اريحسابد. میان شرکتهاي مختلف جهان وجود ندارد

 آلمانی بهایابی روش مبناي بر کلی طور به منابع مصرف

 سال 60 از بیش که است) GPK(کی.پی.جی به موسوم

 به )زبان آلمانی کشورهاي و(آلمانی شرکت 3000 در است

بهایابی  سیستم. اجراست حال در آمیز صورت موفقیت

 یک درون در منابع واقعی جریان بر تاکیدش کی.پی.جی

) 1(نمودگر (خاص است  محصول یک تولید براي شرکت

-می سعی راه این در که) کشداین موضوع را به تصویر می

 بین و منابع، بین واقعی جریان دارد امکان که جایی تا کند

 هر از صورت بدین و کرده شناسایی را و محصولات منابع
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وایت (عمل آورد به جلوگیري منطقی غیر تخصیص گونه

2009 .(  

 هايترکیبی از سیستم  RCA هايسیستمدر واقع 

ABC و GPK  هايسیستم .است GPK  بسیار دقیق

هستند و اغلب شامل صدها و یا بیشتر مخزن هزینه و 

 RCA هاي کلیدي سیستمیکی از ویژگی. باشندنرخ می

هاي اولیه و ثانویه را اینست که به صورت جداگانه، هزینه

-جداگانه براي هزینهکند، و نرخ در هر مخزن ردیابی می

نماید که در و ثابت محاسبه می) متناسب(هاي متغیر 

  .ارائه شده است) 2(نمودگر 

براي تعریف منبع، ضوابط هفت گانه خاصی  GPKدر 

اقلام بهاي یک مرکز بها و  - 1: تعیین شده که عبارتند از

منبع باید به صورت قابل تفکیک مشخص باشد و در 

 -2. شکن کردن استفاده نشودتعیین آن از تخصیص و سر

خروجی هاي هر مرکز باید به صورت کمی قابل تعیین 

. مسئولیت هر مرکز بها باید با مدیر خاصی باشد -3. باشد

هرچند ممکن است مسئولیت چندین مخزن را برعهده 

 -5. اندازه مرکز بها باید قابل کنترل باشد -4. داشته باشد

کار انجام شده باید مشابه  اقلام بها، تکنولوژي، نوع بها یا

محرکهاي تخصیص بها باید به صورت  -6. یا یکسان باشد

مرکز هزینه باید در قالب  -7. کمی قابل تعیین باشد

  .بندي گرددپشتیبانی و یا اولیه طبقه

بزرگتر ) از نظر تعداد پیوندها(بنابراین، اندازه سیستم 

 تمدر نتیجه، اجراي یک سیس. باشدمی ABC از سیستم

RCA  تر از به احتمال زیاد بطور قابل توجهی گران

  .مشابه است  ABC هاي اجراي یک سیستمهزینه

  

  
  نمایی کلی از جریان واقعی منابع در سازمان): 1(نمودگر شماره 

  

  
  )GPK( RCA رابطه بین منابع در): 2(نمودگر شماره 

  

 Aمخزن منبع 

 Bمخزن منبع 

 Cمخزن منبع 

 Dمخزن منبع 
 Gمخزن منبع 

 Hمخزن منبع 

 Eمخزن منبع 

 Fمخزن منبع 

 1خروجی نهایی 

 2خروجی نهایی 

 3خروجی نهایی 

 4خروجی نهایی 

 مخزن منابع

یک مخزن منبعی دیگر یا 

 خدمات و تولیدات نهایی

 خروجی ها ورودي ها

  آلاتمنبع ماشین 

 منبع دستمزد 

 منبع مواد 

  منبعIT 

مقادیر کمی منابع یا فعالیت

)به صورت شمارش پذیر(
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هایی تنها در شرکتهایی که در واقع، چنین سیستم

ها و امکانات محاسباتی آنها توسط سیستم پایگاه داده

به طور . باشدگردد، قابل اجرا میفراهم می  ERP عامل

رسد که کلی، این ادعا معقول و منطقی به نظر می

به دنبال کاهش پیچیدگی سیستم نسبت  RCA مدلهاي

باشند، بلکه این سیستمها بیشتر متکی نمی ABC به مدل

براي غلبه بر مسائل  ERP هايبر ادغام با سیستم

 ).2009تسه و گنگ (باشندپیچیدگی سیستم می

گیري به علت استفاده از ندازهمقدار بیشتري خطاي ا

نسبت  RCA تعداد بیشتري مخزنهاي هزینه در سیستم

سه عامل دیگر، سطح خطا . وجود دارد ABC به سیستم

اول، . را تحت تاثیر قرار می دهد RCAدر سیستم 

هاي جایگزینی است که باید تخمین زده استفاده از هزینه

جایگزینی هاي در حالی که منافع حاصل از هزینه. شود

گردد، هاي فرصت درخواست میگیري هزینهبراي اندازه

دوم، . خطاء برآورد به احتمال زیاد نیز بزرگتر خواهد بود

ظرفیت نظري را بجاي ظرفیت عملی جهت  RCA سیستم

این  .گیرداستخراج نرخهاي محرك هزینه بکار می

ظرفیتهاي نظري، که اغلب بر اساس طول مدت زمان 

با این حال، اگر  .شوندگیري میتر اندازهحتباشند، رامی

ها قابل ذخیره کردن برخی از این ظرفیتها در طول دوره

براي مثال، ممکن . شودتر میگیري پیچیدهباشند، اندازه

است مناسب باشد این نکته قید گردد وقتی که ظرفیت 

روز است، ظرفیت ساعت در شبانه 24نظري یک ماشین 

تواند طول دوره عمر امروز به طور بالقوه میاستفاده نشده 

  . منبع ظرفیت را افزایش دهد

 ABCهمانند سیستم   RCA بروز رسانی سیستم

اضافه کردن یک مخزن جدید یا تغییر یک . آور استدلهره

به مسائل مشابهی همانند   RCA محرك در سیستم

مجبور  RCAانجامد، علاوه بر این ما در میABC سیستم 

. اي اتصالات بیشتر هستیمرسی تعداد قابل ملاحظهبه بر

     ً مسلما    RCAبنابراین پیاده سازي و نگهداري یک سیستم

 .باشدمشابه، می ABCگرانتر از یک سیستم 

 ABCبسیاري از مزایاي سیستم   RCAهاي سیستم

ها مفاهیم موجود در کنند، زیرا این سیستمرا حفظ می

ABC  ت و دیدگاه مدیریت در را با تجزیه و تحلیل ظرفی

برخی از   RCA سیستم. نماید، تلفیق میGPKسیستم 

. دهدرا هدف قرار می ABCهاي سیستم کاستی

بندي شده در هاي گروهبه صراحت هزینه  RCAسیستم

. کندسطوح مختلف را بر حسب موضوع هزینه بیان می

سازد شرکت را قادر می  RCAبنابراین، براي مثال، سیستم

گیري در سطح هاي نهایی مربوط به تصمیمینهکه هز

  RCAاز آنجا که سیستم . محصول را شناسایی نماید

بندي ها را بر حسب خطوط تولید یا شباهت، گروههزینه

هاي نهایی و قابل انتساب به توانیم هزینهکند، ما میمی

تصمیمات مربوط به کل خطوط تولید و شباهتهاي 

 .محصول را شناسایی کنیم

ممکن است برخی مزایا را   RCAدر حالی که سیستم

دارا  ABC اعطاء نماید، اما آن معایبی را نسبت به سیستم

در سیستم  هاي فعالیتبه طور خاص، ردیابی هزینه. باشد

RCA باشد، چرا که محصول، و نه یک فعالیت، مشکل می

. باشدواحد ضمنی تجزیه و تحلیل براي مصرف منابع می

بر فعالیتها به منظور رفع موانع اساسی افزایش عدم تمرکز 

 ارزش فرآیندهاي کسب و کار، نقطه ضعف سیستمهاي

RCA  باشد چرا که تمرکز اصلی رویکردهاي نوین می

حسابداري مدیریت بر شناسایی و حذف فعالیتهاي فاقد 

) 3(ارزش افزوده است و فلسفه وجودي آن در نمودگر 

  .ارائه شده است

  

گرا بهایابی بر مبناي فعالیت زمانسیستم  - 5-3

)TDABC(  

جهت رفع برخی از مشکلات سیستم متداول بهایابی 

، 2004بر مبناي فعالیت، کپلان و اندرسون در سال 

یابی بر مبناي فعالیت هزینه"سیستم جدیدي به نام 

این سیستم . را معرفی نمودند) TDABC( "گرازمان

مبناي فعالیت، در یابی بر برخلاف روش متداول هزینه

هاي کند و هزینهمرحله اول فعالیتها را شناسایی نمی

در این روش، . دهدمربوط را به فعالیتها تخصیص نمی

مدیران یا تیم مدیریت ابتدا بطور مستقیم منابع مورد نیاز 

منابع . کنندبینی میپیش را براي هر موضوع هزینه

و به طور ها را بر اساس معادله زمانی تعیین هزینه

مستقیم و خودکار به فعالیتها و عملیات انجام شده 

   ). 1388رهنماي رودپشتی ( دهندتخصیص می
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  )2009وایت (فلسفه وجودي حسابداري مصرف منابع ): 3(نمودگر شماره 

  

-، سهولت پیاده TDABCمزیت کلیدي یک سیستم

-می ABC سازي و به روز رسانی آن، نسبت به همتاي آن

الی که میزان در ح). 2007bکاپلان و آندرسون (باشد 

، بستگی به تعداد مخزنهاي ABC جزئیات در سیستم 

که تعیین کننده تعداد اتصلات براي اندازه گیري (هزینه 

  TDABCدارد، میزان جزئیات در سیستم ) باشدمی

   .بستگی به جداسازي منعکس شده در معادلات زمان دارد

 یا ABC گیري در سیستممقایسه سطح خطاي اندازه

RCA هايقابل خطا در سیستمدر م TDABC  دشوار

هاي مبهم برگرفته از متکی بر داده ABC سیستم. است

کمتر   TDABC سیستم. ها و یادداشتها استمصاحبه

 هاي در سطح کلان نسبت به سیستم متکی به تخصیص

ABC است، بلکه بجاي آن زمانهاي تخمین زده شده در

آندرسون کاپلان و . باشندسطح خرد ملاك عمل می

)2007b( هاي مبتنی بر زمان در کنند که نرخادعا می 

TDABC تري دارندگیري پائینبطور بالقوه خطاي اندازه .

لوژن و ( ییرورتبا این حال، از دیدگاه رفتاري، قانون و

-بیان می کند که فواصل زمانی کوتاه )2009 وییردن

ند نمایی دارتمایل به بیش )TDABC همانند دقیقه در(تر

علاوه بر این، . شودزمانی که خود اظهاري انجام می

گیري دریافتند که خطا اندازه) 2008(کاردینیلز و لبرو

بزرگتر زمانی وجود دارد که کارکنان در سطح بسیار 

  .کنندتفکیکی و خرد گزارش می

بر استفاده از ظرفیت عملی جهت  ABC سیستم

شناسایی و محاسبه نرخ تخصیص تاکید دارد چرا که 

. بخشدجداسازي هزینه ظرفیت بلااستفاده را تسهیل می

برد با این از رویکردي مشابه بهره می RCA سیستم 

هاي نظري به تفاوت که آن خواستار استفاده از ظرفیت

هزینه . عنوان مبنایی جهت محاسبه نرخهاي هزینه است

به صورت  TDABC هايظرفیت بلااستفاده در سیستم

با استفاده از ظرفیت عملی به (شودولید میخودکار ت

در این سیستم در پایان هر دوره، تهیه ). عنوان حجم مبنا

گزارشی که جزئیات استفاده از ظرفیت هر یک از منابع 

-را نشان دهد، بسیار آسان می) یا در واقع هر گروه منابع(

 و   ABC،TDABCهاي از آنجا که تمام سیستم. باشد

RCA ظرفیت بلااستفاده ما را یاري میدر شناسایی-

گیري و اعتبار مفهومی، رسانند، بنابراین سهولت اندازه

. باشدها میمعیارهاي کلیدي جهت ارزیابی این سیستم

، ظرفیت را بر  RCAو تا حدي ABC هر دو سیستم

حسب تعداد معاملات مربوط به تعداد منابع بسیار زیاد 

) یا نظري(حجم عملی  اندازه گیري. کنندگیري میاندازه

معاملات، کار چالش برانگیزي است زیرا معاملات اغلب 

زمانی که یک منبع در . نیاز به منابع متعددي دارند

هاي مختلف گسترده شده باشد، پیچیدگی سرتاسر فعالیت

  . بوجود خواهد آمد

 حسابداري مصرف منابع

 مزایاي دیدگاه فرآیندي
 یابی برمبناي فعالیتهزینه

 

   دیدگاه منبعی مزایاي

 .کی. پی. جی

 ظرفیت منابعتمرکز بر  تمرکز بر فعالیت ها
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 در مورد نگهداري سیستم، توانایی سیستمهاي

TDABC  ساختار مخزنهاي هزینه در انطباق تغییرات در

. و الگوهاي مصرف، نسبت به سایر سیستمها برتري دارند

شود که پذیري به این جهت ایجاد میاین انعطاف

از معادلات زمان جهت تفکیک  TDABC سیستمهاي

مراحل مختلف در یک سیستم و به منظور برآورد مقادیر 

، هر بنابراین. نمایدبه طور جداگانه از قیمتها استفاده می

گونه تغییر در کارائی معاملات به این معنی است که به 

اما هیچ . باید به روز رسانی شوند طور بالقوه معادلات زمان

به طور  .گیردیک از اتصالات دیگر تحت تاثیر قرار نمی

به عنوان (مشابه، تفکیک یک فعالیت به فعالیتهاي فرعی 

ین مثال، سفارشات مشتري داخلی در مقابل مشتري ب

بدون تجزیه بیشتر مخزنهاي هزینه منابع مرتبط، ) المللی

فقط معادلات اصلی زمان باید .          ً          کار نسبتا  آسانی است

جهت به حساب گرفتن شدتهاي مختلف مصرف دو 

 .فعالیت به روز رسانی شوند

تواند به عنوان می  TDABC، سیستمRCAمانند 

اي هسازي سیستمبهبود ناشی از تجارب حاصل از پیاده

ABC  با این حال، تمرکز اصلی . بیان گرددTDABC  

پذیري سازي سیستم جهت ایجاد انعطافتسهیل پیاده

بیشتر در انطباق سیستم با یک تغییر یا اضافه کردن یک 

با تفکیک عرضه  TDABC سیستم. باشدفعالیت جدید می

، و )از طریق استفاده از معادلات زمان(و استفاده از منابع 

ز آن، با اجتناب از نیاز به ساخت مخزنهاي هزینه مهمتر ا

کند، این فعالیت که منابع نامتجانس را با هم جمع می

در عوض، این سیستم، طراح را . سازدهدف را عملی می

ها را در سطح موضوع هزینه، جمع سازد تا هزینهقادر می

توان گفت که پیشرفت مفهومی به طور کلی می. نماید

هاي گزارش شده در مربوط بودن هزینه قابل توجهی را

گیري در مقایسه از منظر تصمیم TDABCتوسط سیستم 

مزیتهاي . توان تشخیص دادنمی ABCبا سیستم 

TDABC   مدل  نسبت بهABC  رسد بیشتر به نظر می

  .مربوط  به پیاده سازي و نگهداري سیستم باشد

نیز مفهومی جذاب است چرا که   TDABCسیستم

رف، با تک تک موارد انقضا منبع اصلی بهتر واحد مص

این عامل ). 2004بالاکریشنان و همکاران (شودمرتبط می

هاي پرسنل بوسیله زمان تخصیص شود که هزینهباعث می

یابند چون منابع انسانی، بطورتک تک انقضاي خوبی 

گردند چه منابع منافع همگام با زمان منقضی می -دارند

از ظرفیت عملی با  TDABC ربردکا. مصرف شود یا خیر

گردد که منابع مختلف داراي درجات این ایده آمیخته می

براي . باشندمتفاوتی از مصرف تک تک اجزاي خود می

درك این موضوع، توجه کنید که مفهوم ظرفیتهاي نظري 

هاي و عملی هر دو به اندازه برابر براي تخصیص هزینه

درجه کنترل ساعات  باشند زیرازمان کارکنان مناسب می

بالاکریشنان و (باشدکاري کارکنان بسیار کم و پایین می

در حالیکه ما بر روي استفاده از زمان ). 2004همکاران 

ما (آلات بطور قابل ملاحظه، کنترل بیشتري داریمماشین

می توانیم یک ماشین را جهت استفاده آن در فردا کنار 

چه ما نمی توانیم  گذاشته و در امروز بکار نگیریم، اگر

). استفاده از ماشین را براي همیشه به تعویق بیاندازیم

-بکارگیري ظرفیت نظري براي چنین منابعی مناسب نمی

  .باشد

 فعالیت مبناي بر بهایابی و منابع مصرف حسابداري

 مدیریت در سیستمهاي جداگانه فلسفه دو داراي گرا زمان

      ًعمدتا  که خدماتی هاي در شرکت. هستند شده تمام بهاي

آوري اطلاعات و فن انسانی منابع به صورت ها آن منابع

 اجراي جهت مناسبی معیار تواند می زمان معیار است،

 حسابداري مدل مقابل در. باشد بهایابی هاي سیستم

 و پیچیده روابط شناسایی با کند می سعی منابع مصرف

 آن بین هاي فعالیت و ها هزینه اهداف و بین منابع متقابل

 ریزي منابعبرنامه سیستم با که نماید طراحی سیستمی ها،

-پیچیدگی از ترتیب بدین و باشد داشته مطابقت سازمانی

 مدل بهایابی شود، در نتیجه این کاسته مدل این هاي

 آنها فعالیت که دارد کاربرد هاییسازمان براي بیشتر

 استفاده در تولیداتشان مختلفی منابع از و است تولیدي

 محصولاتشان بهایابی در تا دارند نیاز رو این از و نمایندمی

 بشرویه و عبد بیک (کنند استفاده محرکهاي مختلفی از

  ).1391کنفی  زاده

با حفظ تمرکز بر فعالیتها و   TDABCسیستم

فرآیندهاي کسب و کار و همچنین با ماهیت طراحی و 

هش تعداد تمرکز آن بر روي معادلات زمان، بر روي کا

معاملات تمرکز داشته و کاهش عدم کارائی معاملات را 

      ً                   مخصوصا  هر گونه تغییري در . تسهیل بخشیده است
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توان بلافاصله در ضریب مربوط به معادله کارائی را می

-بنابراین، عکس .زمان براي منابع مرتبط، منعکس نمود

هاي محصول العمل فوري در اثر کایزن بر روي هزینه

یک  TDABC به طور کلی، سیستم. گرددمیایجاد 

سیستم مفهومی و عملی برتر براي شناسایی ظرفیت 

   .بلااستفاده و براي مدیریت تقاضا براي منابع است

  

 سیستم بهایابی تعدیل شده برمبناي فعالیت -3- 6

)Light ABC(  

 Light(سیستم بهایابی تعدیل شده برمبناي فعالیت

ABC(این سیستم . تولید است ، سیستمی بر اساس بازده

گیري اطلاعات، بیشتر بر با پیشرفته به جاي اندازه

بنابراین . کندترین اطلاعات تاکید میترین و مربوطاهمیت

Light ABC  ،براي تخصیص منابع طراحی نشده است

بلکه اطلاعات تفضیلی را بررسی و اطلاعات لازم براي 

لاعات مورد نماید، ریسک و اطگیري را فراهم میتصمیم

-گیري و کنترل را مدیریت مینیاز براي تصمیم

فریدون رهنماي رودپشتی و اعظم پوریوسف (نماید

1388 .(  

به وسیله شرکتهایی  Light ABCاز آنجائیکه سیستم 

فریدون (را دارا باشند ABCقابل استفاده است که زیربناي 

، درنتیجه )1388رهنماي رودپشتی و اعظم پوریوسف 

، در ABCیا و معایب بیان شده در مورد سیستم کلیه مزا

تنها . نیز برقرار خواهد بود Light ABCارتباط با سیستم 

 Light ABCنکته قابل ذکر اینست که در سیستم 

گردد و این سیستم براي آوري میاطلاعات کمتري جمع

گیري جامع و کنترل بوسیله مدیران ارشد و میانی تصمیم

 Light سازي یک سیستمهت پیادهبنابراین ج. مفید است

ABCهاي بیشتري در مقایسه با یک سیستم به داده

سنتی و به مقدار کمتري از آنها در مقایسه با سیستم 

ABC هاي نگهداري این نیاز است و همچنین هزینه

بسیار هنگفت و سنگین   ABC سیستم همانند سیستم

  .باشد و به روز رسانی آن کار بسیار مشکلی استمی

  

  و بحث  گیرينتیجه -4

بهایابی، زمانیکه آنها  هايسازي سیستماجرا و پیاده

و (  ABC سیستم. گرددتر میشوند، سختمی ترپیچیده

 بیشتري تخمین و جزئیات به  )Light ABCهمچنین 

  RCA سیستم. نیاز دارد هاي سنتیسیستم نسبت به

     ً معمولا   آن اتکايي نیاز دارد زیرا بیشتر جزئیات حتی به

 و از هزینه جایگزینی، استفاده بیشتري مخزن بر تعداد

شواهد هیچ . باشدگوناگون می هايهزینه جداسازي

 ABC سازينسبی پیاده سهولت درقابل ملاحظه  تجربی

 TDABCدر مقابل   RCA یا) Light ABCو همچنین (

 هايگیرياندازه به نیاز ر حالی که در ابتداد. داردن وجود

خرد بیشتري  هايگیري اندازه به نیاز      ً ، بعدا  تري استکلان

، مرحله اول تخصیص حذف موجب به با این حال،. است

ها سیستمنسبت به سایر   TDABCبروز رسانی و نگهداري

 یک فقط اجرا و نگهداري، هايهزینهالبته، . تر استآسان

منافع ، باید هاارزیابی سیستم براي. هستند طرف از معادله

  . ل از آنها نیز درنظر گرفته شوندحاص

-می نظر به  RCA، سطح مفهومی دربه طور کلی، 

منظر  از گیريتصمیم مربوط به اطلاعات بیشترین رسد

هاي ایده برمبناي RCA .بهایابی محصول را فراهم نماید

و با ارائه ایجاد گردیده است  ABC درموجود  اصلی

آنها  هاهزینه کنترل و قابلیت ردیابی در رابطه با جزئیات

 با پیشرفتهایی، چنین حال این با. نمایدرا تقویت می

، بنابراین. تهمراه اس بیشتر گیريخطاي اندازه احتمال

دقیقتر  ها را هزینه،   RCA هايسیستماینکه آیا   

-باقی می سوال تجربی به عنوان یک نمایندگزارش می

به طور کلی، ما می توانیم یک اظهارنظر قاطع  .ماند

-سازي آسانتر از سیستمبراي پیاده TDABC نماییم که

با . باشدمیRCA یا ) ABCو به طبع ( Light ABCهاي 

  RCAممکن است به اندازه  TDABCاین حال، سیستم

بنابراین ما . گیري جذاب نباشددر مربوط بودن در تصمیم

چگونگی امکان بکارگیري  پیشنهاداتی را در مورد

و  TDABC براي تقویت سیستم RCA ویژگیهاي برجسته

  . دهیمایجاد یک سیستم ترکیبی، ارائه می

هاي جداسازي هزینه RCA یکی از ویژگیهاي کلیدي

این . باشدمستقیم و غیر مستقیم یک مخزن هزینه    می

هاي احتمال وجود دارد که هر چه یک هزینه از نوع هزینه

غیرمستقیم باشد، مقدار کمتري از آن با تغییر ماهیت یا 

ها بر بندي هزینهبنابراین، طبقه. گرددحجم معامله متاثر 

هاي حسب قابلیت ردیابی آنها، در بهبود شناسایی هزینه
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البته باید توجه داشت که (رساند قابل کنترل یاري می

با این  .باشدقابلیت ردیابی، معادل قابلیت کنترل نمی

حال، قابلیت ردیابی یک قلم هزینه، ممکن است در 

گیري قابل کنترل است تشخیص اینکه آیا آن براي تصمیم

توانیم یک بنابراین ما می). یا خیر، ما را یاري رساند

با تجزیه نرخ هر واحد  TDABC ویژگی مشابه در سیستم

به بخش ) به عنوان مثال، هزینه هر دقیقه(ظرفیت 

البته باید توجه . غیر مستقیم طراحی نمائیم مستقیم و

-داشت که قابلیت کنترل هزینه مربوط به افق تصمیم

باشد، و ارائه اطلاعات در مورد زمان مورد نیاز گیري می

براي تعدیل یک هزینه، به احتمال زیاد براي تعیین 

این  .گیري سودمند استقابلیت کنترل آن در تصمیم

لت بر این موضوع دارد که ما دلا RCA تغییرات بر اساس

را به چهار  TDABC هر نرخ مبتنی بر زمان در سیستم

هاي نمائیم که در تشخیص بین هزینهقطعه تفکیک می

هاي مستقیم و مدت و درازمدت، و بین هزینهکوتاه

البته در این مدل ترکیبی . رساندغیرمستقیم یاري می

را نیز  Light ABCتوان مزایاي سیستم بدست آمده، می

وارد نمود؛ بدین شکل که در سیستم ترکیبی، با تاکید بر 

هاي کمتري ترین اطلاعات، دادهترین و مربوطبا اهمیت

گیري را آوري گردد و اطلاعات لازم براي تصمیمجمع

  . نمایدفراهم 

در حال حاضر دو موضوع مورد بحث و بررسی قرار 

لفیقی جهت گیرد که در آن از چارچوب یک سیستم تمی

هاي تولید پیچیده و همچنین افزایش سازگاري با محیط

  .شودسودمندي تصمیم بهره گرفته می

 تقریبا تمام سیستم: غیرخطی بودن معادله تولید-

 هاي بهاي تمام شده با فرض خطی بودن

رویکردهاي . باشندتکنولوژي تولید، می )لئونتیف(

راحتی توانند به نمی RCA و ABC کلاسیک مانند

ها و فعالیتها بخاطر روابط غیرخطی بین هزینه

از آنجا که مصرف منابع در سطح . تعدیل گردند

پذیري ذاتی باشد و بدلیل انعطافغیر انباشته می

 معادلات زمان، سیستم ترکیبی بر اساس

TDABC  به ما اجازه تدوین برخی مدلهاي

 .دهدغیرخطی را می

 سیستم : ابهینه سازي با توجه به محدودیته

توان به آسانی به تئوري محدودیتها ترکیبی را می

ارتباط دارد زیرا در آن، مصرف منابع برحسب 

علاوه بر این، . معیارهاي مالی و غیرمالی است

استفاده از معادلات زمان دلالت بر این دارد که 

مصرف فیزیکی منبع توسط فعالیتهاي مختلف 

این معنا  به. گیردتحت تاثیر تصمیمات قرار می

که سیستم ترکیبی، کلیه اطلاعات مورد نیاز 

جهت تدوین و فرموله کردن محدودیت ظرفیت را 

  . باشددارا می

 که دهدمی نشان، تجزیه و تحلیل کلی طوربه 

قابل توجهی  زمان، قدرت در معادلات ذاتی پذیريانعطاف

آورد به طوري ترکیبی به ارمغان می یک سیستم را براي

-پیوند می TDABCرا به سیستم   RCAمزایايکه برخی 

 از لازم سطح ما دهد تاسیستمی اجازه می چنین. دهد

. را تفکیک یا انباشته نمائیم منابع مصرف لحاظ از جزئیات

 به ردیابی مندعلاقه ممکن است یک مدیر که حالی در

-جداگانه مصرف می هايمنبعکه از ( معاملهیک  هزینه

مشابه  معادلهاز  تواندمی فرآیندمهندس ، یک باشد) کند

از هم  منابع سطح ررا د هاي لازماستفاده نماید اما داده

  . منفک نماید
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