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   چكیده

تمامی این رویدادها    است.را مطرح کردهو انتخاب مدیران  مدیره  های هیئت، ویژگیمدیرهجود آمدن هیئتوبچگونگی  تئوری نمایندگی  

آنان نیز    ،اند به مدیران اعطاء کرده   پیشبرد اهداف شرکت  جهت  ی راسهامداران اختیاراتاست.  در جهت رسیدن به عملکردمالی بهتر  

در    باشد.مند حسابداری مدیریت میجویند که یکی از این ابزارهای قدرتاز ابزارهای گوناگون بهره می  برای رسیدن به اهداف شرکت

های حسابداری مدیریت نوین  های مربوط به تکنیکدادهکه    1398شرکت برتر بورسی در سال  27این پژوهش با استفاده از اطلاعات  

ت  های مربوط به محاسبه عملکرد  از سایال جمع آوری گردید. دادهسؤ  19از طریق پرسشنامه طراحی شده توسط محققین در قالب  

 است. آوری گردیده کدال جمع

های نوین حسابداری مدیریت و بدون آن  مدیره با نقش میانجی تکنیکتوان نتیجه گرفت که اندازه هیئتاز نتایج پژوهش می

گرفتن  مدیره با درنظر  باشد. همچنین غیرموظف بودن رئیس هیئت  107تواند اصلاحیه قانون تجارت ماده  تاثیری ندارد، که علت آن می

های نوین باشد. موضوع  تواند نشانگر تاثیر استفاده از روش های نوین حسابداری مدیریت تایید شده، این موضوع مینقش میانجی تکنیک

های پژوهش  های نوین حسابداری مدیریت تایید نشده است. با توجه به یافتهمدیره با نقش میانجی تکنیکعضویت مدیرعامل در هیئت

مدیره دخالت نمایند تا به عملکرد  های ذکر شده در انتخاب هیئتردد سهامداران عمده با در نظر گرفتن تاثیر ویژگیگپیشنهاد می

 بهتری برسند. 
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 مقدمه -1

های داخلی حاکمیت شرکتی است  مدیره یکی از مکانیزم هیئت

و نقش آن در    که عملکرد شرکت تا حد زیادی متاثر از آن بوده

دستیابی به اهداف تعیین شده و هدایت مدیران اجرایی بسیار  

ها  توان گفت که ترکیب، ویژگیکننده است. به عبارتی میتعیین

معیاری مناسب برای سنجش حاکمیت  و عملکرد هیئت مدیره  

شرکت،   یک  راهبردی  هدایت  بر  علاوه  گردد.  تلقی  شرکتی 

و  هیئت مدیریتی  عملکرد  بر  نظارت  در  را  مهمی  نقش  مدیره 

بازده به  سهام   دستیابی  برای  و  مناسب  قوانین  رعایت  داران، 

می ایفا  منافع  تضاد  بروز  از  بکیریز جلوگیری  و  )داکوز  ،  1نماید 

ماندگاری شرکتهاى  توان گفت که رمز موفقیت و  (. می2010

از یک    هاآنها و برخوردارى  هدایت مطلوب آنمعروف و خوشنام  

  یگانه و همکاران، باشد. )حساسهیئتمدیره کارا و اثربخش می

1385.) 

ویژگیهیئتاهمیت   و  آن  مدیره  از به  های  یکى  عنوان 

مکانیسمهاى داخلى حاکمیت شرکتى تا آنجاست که این موضوع  

جمله قانون سربینز    ازدر بسیارى از  قوانین حاکمیت شرکتى   

های  (، گزارش1992)3،گزارش کَدبرى ( 2002)در آمریکا  2آکسلى

(در  1994)  5( در بریتانیا، گزارش دی   2003)  4هیگز و اسمیت 

(در بلژیک مورد توجه قرار گرفته 1995)  6کانادا و گزارش کاردون 

گردیده  معرفى  آن  بیشتر  اثربخشى  براى  رهنمودهایى  است.  و 

مدیره در  هیئت بخش عمده این قوانین بر تاثیر ویژگىهاى خاص

محدودتر کردن رفتار فرصتطلبانه و سودجویانه مدیران تاکید  

مالی  گزارشگریدارد که حاصل آن بهبود کیفیت و  قابلیت اتکاى  

اعتماد بیشتر سرمایهگذاران به بازار سرمایه    و فراهم آوردن زمینه

 (. 7،2006باشد)پرگول می

گزارش و  اطلاعات  حسابداران  ارائه  توسط  سودمند  های 

های روزانه  گیریمدیریت به مدیران درون سازمانی برای تصمیم

فرصت به  پایداری در عرصهو دستیابی  و تضمین  رقابتی    های 

تواند  گیرد، حسابداری مدیریت نمیرقابت مورد استفاده قرار می

بدون توجه به تحولت بازار، اقتصاد جامعه، فرهنگ و منابع مالی  

شرکت؛ نقش و وظیفه تهیه اطلاعات را به خوبی ایفا کند که این  

بیان اطلاعات  مطلب  اثربخشی  بر  محیط  گذرا  تاثیر  نقش  گر 

با   بایستی  مدیریت  پیادهحسابداری  و  ابزارهای  طراحی  سازی 

برنامه به مدیریت در  -ریزی، تصمیمنوین حسابداری مدیریت، 

عوامل   بتوانند  تا  کنند  شایانی  کمک  منابع  کنترل  و  گیری 

بهبود   را  شرکت  عملکرد  و  کنند  کنترل  را  محیطی  اثرگذاری 

 
1 Drakos& Bekiris 

2 Sarbense-Oxely Act (SOA) 
3 Cadbury Report 

4 Higgs & Smith 

 (. 1396بخشند)رهنمای رودپشتی،

ح  توسط  شده  انجام  های  بررسی  و  مطالعات  کاکی  نتایج 

دهد که هیئت مدیره  (  نشان می1384( و حساس یگانه )1392)

در استفاده از نوآوری و ارتقای عملکرد مالی شرکت نقش مهمی  

نماید.   ایفا می  تغییرات شگرف در عرصه تجارت  را  و  تحولت 

ها این نتیجه را القا نموده تا برای بقاء در بازار  جهانی به سازمان

فرآینده و  کیفیت  مستمرا  رقابت،  را  خویش  سازمان  داخل  ای 

ها و  بهبود بخشند. برای دستیابی به این هدف، بازنگری در روش

روش از  اجتناب  استفاده  امری  نوین  مدیریت  حسابداری  های 

های سنتی قادر  ها و تکنیکباشد زیرا بکارگیری روشناپذیر می

آن نیازهای  ساختن  برآورده  نمیبه  و  هورن )  باشدها  گرن 

 (. 8،1390انهمکار 

مدیره  موتور  توان گفت که هیئتبا توجه به مطالب فوق می

آوری و عامل  گذاری، سود های سرمایهپیشران شرکت در عرصه

باشد و باید با طراحی سازمانی  ایجاد پیوند با عوامل بیرونی می

-های اعضای کارآمد در تصمیمدرست و برخورداری از توانمندی

نقش نموده و شرکت را در مسیر اهداف  های اساسی ایفای  گیری

گردد. برنامه مطلوب حاصل  نتیجه  تا  نماید  ریزی شده هدایت 

مدیره  هایی برای اعضای هیئتبرای تحقق اهداف سازمانی ویژگی

آن وجود  که  است  شده  میتعریف  کمک  هزینه  ها  تا  نماید 

ها به حداقل برسد. در صورت برخورداری  نمایندگی در شرکت

ها عملکرد شرکت بطور مطلوبی  مدیره از این ویژگیئتاعضای هی

های مثبت عامل مهم دیگری  یابد. در کنار این ویژگیبهبود می

باشد،  گیرد که نوآوری میدر مسیر فرآیند عملکرد بهتر قرار می

گیری از تکنولوژی  نماید با بهرهعاملی که به شرکت کمک می

تکنیک و  نوینوین  مدیریت  رقابت  های حسابداری  عرصه  در  ن 

توان گفت که وجود  تر میبازار کنونی باقی بماند. به زبانی دقیق 

مدیره زمینه ساز بروز نوآوری و  ها در هیئتها و ویژگیتوانمندی

 باشد. هدایت شرکت در مسیر مطلوب می

 

 مبانی نظری 

ها  ای برای تاسیس شرکتگذاری برای سود بیشتر، انگیزهسرمایه

ای  ها برای انجام فعالیت نیازمند مدیران با تجربهشرکتباشد.  می

نمی شرکت  مالک  لزوماً  که  باعث  هستند  موضوع  این  باشند. 

ای برای ایجاد تضاد منافع بین  جدایی مالکیت از مدیریت و بهانه

مالک و مدیران شده است. برای رفع این تضاد، تئوری نمایندگی 

5 Dey Report 

6 CardonReport 
7 Pergola 

8 Horngrenet al 
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-ن به وجود آمدن هیئتهای آمطرح گردیده که یکی از کارکرد

جهت   در  رویدادها  این  تمامی  است.  مدیران  انتخاب  و  مدیره 

باشد. در  رسیدن به عملکردمالی بهتر و در نتیجه سود بیشتر می

این خصوص سهامداران اختیارات و وظایفی را به مدیران اعطاء  

اند تا رهبری شرکت را به عهده بگیرند. برای  پیشبرد اهداف  کرده

جویند که یکی از  یران از ابزارهای گوناگون بهره می شرکت، مد

می مدیریت  حسابداری  قدرتمند  ابزارهای  گذشت  این  با  باشد. 

ها نیز در مسیر  زمان، پیشرفت تکنولوژی و رقابت شدید، شرکت

برداشته  گام  بکارگیری  پویایی  مسیر  در  موفقیت  لزمه  که  اند 

دراکر  خصوص  این  در  است.  پویا  و  نو  (در  1995)1ابزارهای 

می عنوان  خود  سازمانپژوهش  کلیه  و  کند  تجاری  از  اعم  ها، 

غیرتجاری نیازمند نوعی توانمندی محوری به نام نوآوری هستند.  

بدون جریان مدام نوآوری، قیمت فروش محصولت شرکت روز  

می طی  را  نزولی  سیر  روز  رهنمای  به  همچنین  و  کند. 

غییرات جدید  کند ت( در پژوهش خود عنوان می1388رودپشتی)

نیازهای مشتریان و تغییرات در   مانند رقابت جهانی، تغییر در 

با توجه    .فناوری، محیط عملیاتی کسب و کار را پویا نموده است 

توان  ( می1388( و رهنمای رودپشتی)1995به پژوهش دراکر)

شرکت که  صورتی  در  گرفت  حرکت  نتیجه  زمان  با  همگام  ها 

اب از  استفاده  نوآورانه را سرلوحه کار  نکنند و  و  زارهای خلاقانه 

خود قرار ندهند، به ناچار در بازارهای رقابتی شکست خورده و  

شوند. نیاز واحدهای اقتصادی به ابزارهای پویا  از گردونه خارج می

های نو منجر به  های جدید و حرکت همگام با پیشرفتو تکنیک

ابزاری کارآ  مد درخدمت به  ابداع حسابداری مدیریت به عنوان 

توان به  های جدید میمدیران مبدل شده است. از جمله تکنیک

های نوین حسابداری مدیریت اشاره کرد. سطح  استفاده از روش

روش این  این  بکارگیری  در  است.  گوناگون  عوامل  از  متاثر  ها 

مدیره بر عملکردمالی  های هیئتپژوهش به بررسی تاثیر ویژگی

های نوین حسابداری  به کارگیری  تکنیکبا در نظر گرفتن میزان  

 است: مدیریت از دیدگاه مدیران مالی پرداخته شده

مدیره  مدیره، جدایی نقش رئیس هیئتاولین ویژگی هیئت (1

ایران    124و مدیرعامل است. طبق ماده   قانون تجارت در 

مدیره  تواند در عین حال رئیس هیئتشرکت نمی مدیر عامل 

به همین باشد  دلیل عضویت مدیرعامل در    همان شرکت 

قرار  هیئت مطالعه  مورد  هیئت  گرفتمدیره  مدیره  رئیس 

دارد.  وظیفه برعهده  را   جلسات  هدایت  و  برگزاری  در  ی 

 
1 Drucker 

2 Rachdiet al 
3 Rhoderset al 

4 Coles et al 

-رابطه با نقش دوگانگی وظایف مدیرعامل و رئیس هیئت

است. نتایج  مدیره نظرات مختلفی توسط محققین بیان شده

نیز گویای آثار    های انجام شده توسط پژوهشگرانپژوهش

متفاوت  داشتن این دو موقعیت توسط یک نفر و یا داشتن 

بر عملکرد شرکت است) نفر  راچدی و  دو پست توسط دو 

مدیرعامل  2008،  2همکاران کشورها،  از  بسیاری  در   .)

به عنوان    .همزمان در نقش رئیس هیئت مدیره قرار دارد

در   شرکت  80تا    70مثال،  از  آمریکایی،  درصد  های 

هیئت رئیس  و  هستند  مدیرعامل  واحدی  شـخص  مدیره 

های حاکمیت شرکتی  (. اما رویه3،2001)رادرس وهمکاران 

 10اند و تنها در  رایج در اروپا، این دو نقش را تفکیک کرده

شرکت از  رئیس  درصد  همزمان  مدیرعامل  انگلیسی،  های 

و همکاران )کلس  است  آسیا    2001،  4هیئت مدیره  (. در 

وضعیت مابین آمریکا و اروپا است. از دیدگاه نظری، هنگامی  

گیرد،  مدیره قرار میکه مدیرعامل در جایگاه رئیس هیئت

،  5آید )پترا تضاد منافع و کاهش عملکرد نظارتی به وجود می 

هیئت  2005 ریاست  نقش  مدیرعامل،  (.ترکیب  و  مدیره 

،  6ول مبین عدم جدایی کنترل و نظارت از مدیریت است)اگرا

2005  .) 

-مدیره، غیرموظف بودن رئیس هیئتدومین ویژگی هیئت (2

دیره است. منظور از غیر موظف بودن این است که به جز  م

ریاست وظیفه دیگری در شرکت نداشته باشد. اعضای غیر  

بر  موظف هیئت از طریق نظارت بر مدیران موظف،  مدیره 

  2017)  روی تصمیمات آنان نظارت دارند. زاتونی و همکاران

اظهار می زمینه  این  استقلال هیئت( در  مدیره  نمایند که 

وری گردد  تواند باعث افزایش عملکردمالی و بهبود بهره می

 و تاثیر مثبت و معناداری بر نوآوری شرکت داشته باشد.  

هیئت (3 ویژگی  و  سومین  موظف  مدیران  درصد  مدیره، 

نمایندگی از جمله  مدیره است. نظریه  غیرموظف در هیئت 

مینظریه تایید  که  است  مهمی  مدیران  های  نسبت  نماید 

 .غیرموظف بر عملکرد شرکت اثر مهمی دارد

ممکن   )نمایندگان( شرکت  مدیران  نمایندگی،  تئوری  براساس 

است در جهت مطلوبیت خود منافع سهامداران را زیرپاگذارند. از  

ش  مدیریت  بر  نظارت  و  کنترل  سهامداران  رو  به  این  را  رکت 

نمودههیئت واگذار  و جنسن   اندمدیره  از    (.1983،  7)فاما  یکی 

-مدیره، ترکیب هیئتی موضوع هیئتمباحث مطرح در زمینه 

می هیئتمدیره  ترکیب  اعضای  باشد.  نسبت  عنوان  به  مدیره 

5 Petra  

6 Agrawal 
7 Fama & Jensen 
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شود. هر چه  مدیره به کل تعداد اعضا بیان میغیرموظف هیئت

تری تشکیل شود، مشکلات  لمدیره از اعضای مستقترکیب هیئت

 (.  1991،  1هرمالین و ویسبچ)گردد  نمایندگی کمتر می

دارند، حضور مدیران  ( بیان می1391احمدپور و همکاران)

هیئت در  )غیراجرایی(  شرکتغیرموظف  عملکرد  مدیره  و  ها 

منافع نظارتی آن به کاهش تضاد  افرادی مستقل،  عنوان  به  ها 

یران شرکت، کمک شایان توجهی  موجود میان سهامداران و مد

بیمی دیدگاهی  با  غیرموظف  مدیران  مورد  کند.  در  طرفانه، 

مدیره  نشینند. بدین ترتیب، هیئتمدیران مذکور به قضاوت می

به دلیل دارا بودن تخصص، اتحاد و قدرت قانونی لزم، ساز و کار 

 آید.  توانمند شرکت به حساب می

هیئت (4 ویژگی  انداچهارمین  هیئتزه مدیره،  است.  ی  مدیره 

مدیره برعملکرد شرکت دو  ی هیئتدرخصوص نقش اندازه 

کند که  است. دیدگاه اول بیان میدیدگاه متضاد ارائه شده

-تر باعث ارتقای عملکرد شرکت میی کوچکمدیره هیئت

هیئت که  هنگامی  اعضا  گردد.  از  زیادی  تعداد  از  مدیره 

یابد، زیرا  ایش میتشکیل شده باشد، مشکلات نمایندگی افز

مدیره ممکن کارآمدی خود را در  تعدادی از اعضای هیئت

و   )هرمالین  بدهند  دست  از  شرکت  اهداف  تحقق 

-(. همچنین زمانی که تعداد اعضای هیئت2003ویسبک،

به  م برمدیرعامل  ونظارت  باشد،کنترل  اندازه  از  بیش  دیره 

-(. هیئت1993  ،2پذیرد )جنسن صورت مستمر صورت نمی

دیره بیش از اندازه بزرگ توانایی ایفای وظایف خود را به  م

می دست  از  احسن  نمادین نحو  جنبه  بیشتر  و  دهد 

دارد  (. دیدگاه دوم بیان می2003دارد)هرمالین و ویسبک،

کوچکمدیره هیئت مزیتی  از  و  تر،  نظرات  منافع  و  ها 

-ی بزرگمدیره پیشنهادهای تخصصی و متنوع که در هیئت

تر  ی بزرگمدیره دارد، محروم است. به علاوه هیئتتر وجود  

هایی از قبیل تجربه، مهارت، جنسیت، ملیت و غیره  در زمینه

 (. 2005  ،3مزیت دارد ) دالتون و دالتون 

مدیره، وجود مدیران دارای تخصص  پنجمین ویژگی هیئت (5

مدیره برای نظارت بر مدیریت و مشارکت  مالی است. هیئت

تصمیم ندر  مهارتگیری،  قبیل  یازمند  از  متنوع  های 

ها  حسابداری، بانکداری و قانون است تا بتواند به واسطه آن

فرض    در افزایش ارزش شرکت نقش موثر خود را ایفا نماید.

تجربه  فاقد  اعضای  که  است  آن  موضوع  این  بنایی  زیر 

حسابداری یا مالی، از توانمندی کمتری در خصوص کشف  

 
1 Hermalin & Weisbach 
2 Jensen  

3 Dalton&Dalton  

گزارش در  موجود  )نیک  مشکلات  برخوردارند  مالی  های 

 (.  1389بخت و همکاران ،

مدت تصدی مدیرعامل است.    ،مدیرهویژگی هیئت ششمین (6

ارتباط روشنی بین دوره تصدی مدیرعامل و مشکل مربوط  

تصمیم  افق  شده  به  انجام  پژوهش  که  دارد  وجود  گیری 

 نماید.  ( این موضوع را تایید می1984)  4توسطاکازیو 

 

های  حسابداری مدیریت نوین: تكنیک  هایتكنیک  -2-1

حسابداری مدیریت نوین به عنوان متغیر میانجی در این  

 باشد. های نوآوری می پژوهش و به عنوان یكی از مصداق

در نوشتارهای تخصصی، کمیته حسابداری مالی و مدیریت در  

، مراحل تکامل حسـابداری مدیریت را بر اساس دو  1998مارس  

ک دستهبندی  رویکرد  رده دیدگاه  و  غربی  رویکرد  است: 

 (. 5،1397شرقی)ویکراماسینگوآلواتاج 

هر دو دیدگاه غربی آنگلو آمریکایی و شرقی ژاپنی تکامل  

دهند. دیدگاه غربی بر نتایج در حسابداری مدیریت را نشان می

ورزد؛ در حالی که دیدگاه شرقی بر  حسابداری مدیریت تأکید می

-هایی که موجب دستیابی بـه نتایج میجزئیات، ابزارها و روش

روش کلیه  مبنا  این  بر  دارد.  اشاره  مرحله  شود،  از  قبل  های 

هایی که در آخرین مرحله  های سنتی و روشیکپارچگی روش

های  روش.  گیردتکامل حسابداری مدیریت مورد استفاده قرار می

-(. از طرفی هورن1390  ،نوین هستند)حساس یگانه و همکاران 

واقعیت    4کامل سیستم حسابداری مدیریت را در قالب  رن، تگ

رویکرد واقعیت مطلق )حسابداری مدیریت معادل بهای تمام  -1

رویکرد واقعیت شرطی )حسابداری مدیریت، در نقش  -2شده(،  

برنامه برای  اطلاعات  تصمیمارائه  و  مدیران(،ریزی  - 3گیری 

سیستم  ر یک  معادل  مدیریت  )حسابداری  پرخرج  ویکرد 

و  اطلا  نقش  -4عاتی(  در  مدیریت،  )حسابداری  رفتاری  رویکرد 

هایی برای ارزیابی عملکرد عملیاتی اجرایی مدیران( بیان  گزارش

تعیین می است که  استوار  این  بر  واقعیت شرطی  رویکرد  کند. 

تواند اطلاعات  های سنتی، نمیبهای تمام شده محصولت و روش

ی مهم فراهم کند اغلب  هاگیری مورد نیاز مدیران را برای تصمیم

مدیران خواستار اطلاعات حسابداری بودند که با جزئیات بیشتر  

می تهیه  از سیستم حسابداری  متفاوت  نمودارهای  در  و  و  شد 

شده بود لذا  های متفاوت به خوبی پذیرفتهاندیشه و تصور هزینه

نیاز است که ابزارهای نوین بهایابی و سیستم حسابداری مدیریت  

 (. 1395شود)رهنمای رودپشتی،کار گرفتهها بهتتوسط شرک

4 Ocasio 
5 Vikramassing & Alavatag 
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ها در حسابداری مدیریت و  رسد که روشاگرچه به نظر می

ها  حسابداری مالی متفاوت از یکدیگر است، اما هدف نهایی آن

)MAگیری)تصمیم ارزیابی   ،)FA( کنترل   ،)MA  مباشرت و   )

(FAمی فرایند    .باشد(  در  بهبود  طریق  از  مدیریت  حسابداری 

میی  گیرصمیمت کمک  سازمانی  ارزش  خلق  در  مدیریت  -به 

 (. 1392کند)رهنمای رودپشتی،

همچنین حسابداری مدیریت بعنوان فرآیند شناسایی، اندازه  

گیری، جمع آوری، تجزیه و تحلیل، تدارك، مشارکت و ارتباط با  

ریزی، ارزیابی و  اطلاعات مالی، مورد استفاده مدیریت در برنامه

عملیات   در  کنترل  امروزه  که  شود  می  تعریف  سازمان  داخل 

ای   توجه  قابل  نقش  آنها  اهداف  تحقق  و  بنگاهها  هدایت 

 .(1387دارد)رهنمای رودپشتی،

تکنیک از  دسته  آن  بررسی  به  پژوهش  نوین  این  های 

آن اجرای  امکان  که  پرداخته  مدیریت  ایران  حسابداری  در  ها 

بی سازگاری  جامعه  فعلی  فرهنگ  با  و  داشته  دارا  وجود  شتری 

تکنیکمی سبب،  همین  به  بهایابی  باشد.  متوازن،  ارزیابی  های 

کایزن، بهایابی بر مبنای هدف و بهایابی برمبنای فعالیت مورد  

 بررسی قرار گرفته است. 

 

 ارتباط بین ویژگی های هیئت مدیره و عملكرد مالی   - 2-2

مدیره  های هیئتها متعددی در خصوص ارتباط ویژگیپژوهش

گرفتهبا   بدنبال  عملکردمالی صورت  را  متفاوتی  نتایج  که  است 

( و بالتبات و  1983)1ها که فاما و جنسناست. در پژوهشداشته

(  در این زمینه انجام دادند، نتایج نشان داد   2004) 2همکاران 

مدیره و مدیرعامل، باعث عملکرد بهتر  که جدایی جایگاه هیئت

ها گیلان و  ست که نتایج پژوهشگردد. این در حالی اشرکت می

( نشان داد که  2010) 4( و رودیگر و دیگران 2003) 3همکاران

ریاست هیئت نقش  ترکیب  مدیرعامل شرکت،  جدایی  و  مدیره 

 ی معناداری با عملکرد شرکت ندارد. رابطه 

هایی از مدیره و مدیرعامل، هزینهجدایی نقش رئیس هیئت

تر را در بردارد  گیری پایینتصمیمقبیل عدم هماهنگی و قدرت  

می بگذارد.  که  تأثیر  عملکرد شرکت  بر  معکوس،  به طور  تواند 

( به این نتیجه دست  1998)  6(و دالتون و دیگران 1995)  5بوید 

یافت که در شرایط حاکمیت شرکتی خوب، عملکرد شرکت در  

مدیره قرار  زمانی که مدیرعامل همزمان در جایگاه رئیس هیئت

می  دارد، همکاران ارتقا  و  بریکلی  تحقیق  نتایج   7یابد. 

 
1 Fama, & Jensen 

2 Balatbat et l 
3 Gillan et al 

4 Rüdiger et al 

5 Boyd 
6 Dalton et al 

7 Brickley  

(نشان داد که هیچ گونه مزایای عملکردی برای جدایی  1997)

 مدیره و مدیرعامل وجود ندارد. نقش رئیس هیئت

ساناتا   مارتین  و  اگر  2015)8کابرراسوآرز  معتقدند  نیز   )

ای داشته باشند، به خصوص در حوزه  مدیران اجرایی نقش دوگانه

توانند بر اساس وظایف مهمی که هم از لحاظ اجرایی  ست، میریا

های شرکت دارند،  گیری نسبت به فعالیتو هم از لحاظ تصمـیم

مسائل اخلاقی و اهداف شرکت را نادیده گرفته و عملیات شرکت  

دیگر،   از سوی  ببرند.  پیش  به  خود  منافع شخصی  براساس  را 

هیئت رئیس  و  مدیرعامل  وظایف  کاهش  مدیرهتفکیک  باعث   ،

مدیره  گیری مدیرعامل و عدم هماهنگی او با هیئتقدرت تصمیم

گردد و این امر تضعیف عملکرد شرکت را در پی دارد )ملکیان  می

 (. 1394و شایسته مند،

-در خصوص درصد مدیران موظف و غیرموظف در هیئت

پژوهش اکثر  نتایج  بر عملکردمالی،  آن  تاثیر  و  مثبت  مدیره  ها 

نتایج رجبی)  است.  و  تنانی  های  و  1393پژوهش  زاتونی  و   )

( نشان داد که   2000)    10( و فورست و کنگ  2017)9همکاران

هیئت اعضای  اکثریت  که  مستقل  در صورتی  مدیران  را  مدیره 

هیئت دهند،  تشکیل  بیشتری  غیرموظف  کارایی  از  مدیره 

بهبود   و  مالی  عملکرد  افزایش  باعث  که  بود،  خواهد  برخوردار 

( نشان دادند که بین   2008شود. راچدی و دیگران ) ری میوبهره 

ای مستقیم وجود  عملکرد شرکت و استقلال هیئت مدیره، رابطه 

های با نسبت  ( بیان کردند شرکت  1985)11دارد. بایسینگر و باتلر 

هیئت از  داشتهمدیره بالتر  بالتری  عملکرد  مستقل،  اند.  ی 

نتیجه رسید که نسبت ( در پژوهشی به این    2009)  12عمران 

-ی غیرموظف و تغییر در ترکیب هیئتمدیرهبالی اعضای هیئت 

سازی شرکت، بر روی عملکرد شرکت اثر  مدیره پس از خصوصی

مینتون و  کاپلان  تحقیق  نتایج  دارد.  نشان    1994)  13مثبت   )

هیئتمی انتخاب  که  از  مدیرهدهد  پس  بلافاصله  مستقل  ی 

زیان و  عمعملکرد ضعیف  واکنش  دهی  به  منجر  لیاتی شرکت، 

 شود.  های ژاپنی میمثبت قیمت بازار در شرکت

های انجام شده در ارتباط با درصد مدیران  در بین پژوهش

مدیره و تاثیر آن بر عملکردمالی،  موظف و غیرموظف در هیئت

ها دللت بر عدم وجود رابطه و یا رابطه منفی  نتایج برخی از آن

( انجام دادند،    1386الیباف اصل و رضایی )دارد. در تحقیقی که ق

عملکرد   و  غیرموظف  اعضای  نسبت  بین  که  داد  نشان  نتایج 

 14ی معناداری وجود ندارد. نتایج تحقیق فوسبرگ شرکت، رابطه

8 Cabrera-Suarez & Martin-Santan 

9 Zattoni et al 
10 Fuerst & Kang 

11 Baysinger & Butler 

12 Omran 
13 Kaplan & Minton 

14 Fosberg 
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(  نیز    1996)  2( و یرماك   2002)  1( و بیهاجات و بلک 1989)

-موید عدم رابطه بین وجود اعضای غیرموظف در ترکیب هیئت

ی  توبین، دوره  Q های مختلف عملکرد از قبیلمدیره و شاخص

ها بوده است. مشکلات  بازگشت سرمایه و دوره ی بازگشت دارایی

های کوچک، مورد بررسی قرار دادند و  نمایندگی را در شرکت

هیئت که  هزینهی  مدیرهدریافتند  افزایش  باعث  های  مستقل 

 ( .  32000شود) آنگ و همکاران نمایندگی می

زمینه در  شده  انجام  تجربی  اندازه تحقیقات  ارتباط  ی  ی 

-مدیره با عملکرد شرکت نتایج متفاوتی را به دنبال داشتههیئت

( در پژوهش خود به این نتیجه دست 2010)4است. اکنل و کرامر 

اندازه  بین  که  رابطه  هیئت  ییافتند  شرکت  عملکرد  و  مدیره 

( یرماك  دارد.  وجود  همکاران 1996مثبتی  و  ایسنبرگ  و   )5 

مدیره و ارزش  ی هیئت(  به یک ارتباط منفی بین اندازه 1998)

وافیاس  یافت.  دست  که 2000)6شرکت  رسید  نتیجه  این  به   )

هیئتشرکت از  برخوردار  بیشتری  های  آگاهی  کوچک  مدیره 

و سودآوری شرکت دارند و بنابراین از توانایی    نسبت به عایدات

یوانتو  و  تحقیق ماك  نتایج  برخوردار هستند.  بالتری    7نظارتی 

های  های پذیرفته شده در بورس( نشان داد ارزش شرکت2003)

عضو تشکیل شده،    5مدیره از  سنگاپور و مالزی هنگامی که هیئت

یقات مؤید وجود  بالتراست. از سوی دیگر، نتایج تعدادی از تحق

اعضای هیئت مدیره و عملکرد شرکت  ارتباط مثبت بین تعداد 

مهران  و  دالتون،  2005،  8)آدامز  و  دالتون  و   2005؛  مک  و 

و  9،2001لی بن  است)  متغیر  دو  این  بین  ارتباط  عدم  یا  و   )

 (. 2004،  10همکاران

در خصوص تخصص مدیران، کابرراسوآرز و مارتین ساناتا    

( معتقدند چنانچه در سازمانی تعداد مدیران متخصص  2015)

بیشتر باشد، کارایی و اثربخشی آن افزایش یافته و عملکردمالی  

می ارتقا  پاتزول آن  و  هیلمن  اعضای  2000)   11یابد.  دریافتند   )

کمتری در خصوص     فاقد تجربه حسابداری یا مالی از توانمندی

های مالی  برخوردارند. با توجه  کشف مشکلات موجود در گزارش

گفته میبه  فوق  مدیران  های  وجود  کرد  استنباط  چنین  توان 

هیئت  در  مالی  از تخصص  میبرخوردار  عملکرد  مدیره  به  تواند 

تصدی   دوره  با  ارتباط  در  گردد.  منجر  شرکت  مثبت  مالی 

می ارتباطمدیرعامل  گفت  تصدی    توان  دوره  بین  روشنی 

گیری مدیر وجود دارد.  مدیرعامل و مشکل مربوط به افق تصمیم

 
1 Bhagat & Black 

2 Yermack 

3 Ang et al 
4 O’Connell&Cramer 

5 Eisenberg et al 

6 Vafeas 
7 Mak&Yuanto 

8 Adams&Mehran 

( و همبریک  1984ها انجام شده توسط اکازیو )بر اساس پژوهش

تواند تمایل در ( دوره تصدی بلند مدت می1993) 12و همکاران 

روش از  استفاده  وضعیت  خصوص  حفظ  دلیل  به  جدید  های 

 باعث عملکرد مالی  پایین شرکت گردد. موجود را کاهش داده و  

 

ویژگی  -2-3 بین  هیئترابطه  و  های  نوآوری  و  مدیره 

 عملكردمالی 

ویژگی این  از  هیئتیکی  میهای  آن  اندازه  در  مدیره  باشد 

های بحث برانگیزی  های انجام گرفته در این زمینه، یافتهپژوهش

مبستگی  ها درصدهای متفاوتی از هبدست آمده چرا که این یافته

 اند. مدیره و نوآوری و عملکردمالی نشان دادهبین اندازه هیئت

اندازه هیئت مدیره  (بیان می2011)  13چن  دارد که هرچه 

بزرگتر باشد این احتمال نیز بیشتر خواهد بود که شرکت به منابع  

توانایی طریق  این  به  و  کند  پیدا  دسترسی  شبکه  بیرونی  های 

ری و اشخاص مهم در حوزه صنعت  ارتباط خود را با شرکای تجا

دارند که در  (اظهار می2009)  14تقویت نماید. چویبی و همکاران 

و  هیئت عملی  سابقه  با  اعضای  حضور  احتمال  بزرگتر  مدیره 

تر خواهد بود.  تخصصی بیشتر و شرایط تسلط مدیرعامل پیچیده

مدیره به انجام تصمیمات متعادل و کارآمد  وجود تنوع در هیئت

می هیئت کمک  اعضای  که  زمانی  خصوصا  در  نماید  مدیره 

اما از سوی دیگر اندازه و   خصوص صنعت تجربه داشته باشند. 

آمیز  تواند منجر به بحث و روابط خصومتمدیره میتنوع در هیئت

-وری و تصمیمبین اعضا گردد که این امر تاثیری منفی بر بهره

هیئت جلسات  پژوهشگیری  دارد.  گمدیره  صورت  رفته  های 

( همکاران  و  چویبی  وچن)2009توسط  و  2012(  چویبی  (و 

می2012)15جاربوی  نشان  هیئت(  بزرگ  اندازه  که  مدیره  دهد 

سرمایه و  شرکت  نوآوری  با  منفی  زمینه رابطه  در  آن  گذاری 

پژوهش و توسعه دارد. برخی از محققین بر این باورند که این  

ن انسجام وظایف  ویژگی تاثیر مثبتی بر نوآوری داشته و دلیل آ

باشد این انسجام باعث رفع  مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره می

بی  سوئی  مشکل  هم  موجب  و  گردیده  منافع  تضاد  و  اعتمادی 

هیئت اعضائ  میمنافع  سهامداران  با  و  مدیره  گردد)جویبی 

غیر  2009همکاران، مدیران  رابطه  خصوص  در  همچنین  و   .)

های  ( در شرکت2015)16موظف پژوهشی که  بوچرولد و تورواد

مدیران   که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  دادند  انجام  آلمانی 

9 Mak&Li 

10 Bonn 

11 Hillman &Paetzhold 
12 Hambrick et al 

13 Chen 

14 Chouaibiet al 
15 Jarboui  

16 Bachwald & Thorwarth 
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گذاری در پژوهش و توسعه دارند  غیرموظف رابطه منفی با سرمایه

 باشد. و دلیل آن نبود انگیزه و دانش تخصصی برای نوآوری می

 

 پیشینه پژوهش -3

بررسی ( در پژوهشی با عنوان »  1389نیک بخت و همکاران )

مدیره بر عملکرد شرکت« مورد بررسی  های هیئتتاثیر ویژگی

مدیره در بازار  ها نشان داد که هیئتهای آنقرار دادند و یافته

سرمایه ایران به صورت کارا به وظایف خود برای کاهش مشکلات  

 .نمایندگی عمل ننموده و تاثیر با اهمیتی بر عملکرد شرکت ندارد 

( در پژوهشی با عنوان » تاثیر 1389و همکاران )  وکیلی فرد  

های پذیرفته شده در بورس  عملکرد شرکتحاکمیت شرکتی بر 

یافته و  دادند  قرار  بررسی  مورد  تهران«  بهادار  آناوراق  ها های 

ها رابطه  نشان داد که بین سهامداران نهادی و عملکرد شرکت

 معنی دار و مثبت وجود دارد. 

( در پژوهشی با عنوان »  1389عرب مازار یزدیو همکاران )

های پذیرفته شده در  عملکرد شرکتمدیره بر  تاثیر ترکیب هیئت

ها  های آنبورس اوراق بهادار تهران« مورد بررسی قراردادند. یافته

مدیره تاثیر منفی و البته کم نشان داد که تعداد اعضای هیئت

بر اعضای غیرموظف هیئتQ اهمیتی  تعداد  ولی  دارد،  -توبین 

ناچیز    دیره و تعداد سهامداران عمده دارای تاثیر مثبت و البتهم

 .توبین هستندQ بر

( در پژوهشی با عنوان » تاثیر 1393خدامی پور و همکاران )

هیئت ویژگی متفاوت  های  سطوح  در  شرکت  عملکرد  بر  مدیره 

های ترکیبی را مورد بررسی  رقابت بازار« با روش رگرسیونی داده

مدیره در هیچ یک  ها نشان داد که هیئتهای آنقرار دادند. یافته

سطوح به   از  ندارد.  شرکت  عملکرد  بر  معناداری  تاثیر  رقابتی 

مدیره فاقد کارایی لزم بوده و  عبارت دیگر، در بازار ایران، هیئت

 گیرد. ارتباط آن با عملکرد شرکت تحت تأثیر رقابت بازار قرار نمی

آدودا  »تأثیر 2013)  1گیچاگاو  عنوان  با  پژوهشی  در   )

عملکرد بر  مدیریت  حسابداری  شرکت  رفتارهای  های  مالی 

های آنها  نشان  تولیدی در کنیا« مورد بررسی قرار دادند. یافته

شیوه  به  مربوط  اطلاعات  که  تصمیمداد  رایجهای  ترین گیری 

های تولیدی در کنیا روش حسابداری مدیریت در میان شرکت 

ترین عناصر آن عبارتند از: تابع حسابداری مدیریت،  استکه مهم 

 های ریسکی.  بر عملکرد و حوزه عوامل کلیدی موثر  

-( در پژوهشی با عنوان » اندازه2018و همکاران )2کرماریچ  

های بیمه  مدیره بر عملکرد شرکتهای هیئتیری تاثیر ویژگیگ

ها نشان داد که  های آنکرواسی« مورد بررسی قرار دادند. یافته

کند و به های مدیریتی نقش مهمی را ایفا میجنیست در پست

 
1 Gichaaga & Aduda 

رئیسطور عنوان  به  زنان  فعالیت  عملکرد    هیئتی که  نظارت، 

کند و همچنین اندازه هیئت مدیره بر عملکرد  کارکنان را بدتر می

شرکت تاثیر منفی دارد یعنی هر چه اندازه هیئت مدیره بزرگتر  

 آید.  تر میباشد عملکرد شرکت پایین

های انجام شده این خلاء حس  با توجه به پیشینه پژوهش

های هیئت مدیره بر  ویژگی د که پژوهشی در خصوص تاثیرگردی

های نوین  کارگیری تکنیکعملکردمالی با در نظر گرفتن میزان به 

حسابداری مدیریت از دیدگاه مدیران مالی صورت نگرفته است.  

لذا تصمیم بر آن شد که پژوهشی در این زمینه انجام گیرد. در 

 این سوال است که آیایافتن پاسخ به   پژوهش  این واقع، هدف

  زان یم  گرفتن  نظر  در  با  یعملکردمال  بر  های هیئت مدیره  ویژگی

از دیدگاه مدیران    تیریمد  یحسابدار  یها  کیتکن  یریکارگ  به

 مالی تاثیر دارد؟ 

 

 فرضیات پژوهش   -4 

ارائه شده، فرضیه این پژوهش به شرح    مبانی نظری  با توجه به

 است: بندی شده زیر صورت

  تاثیر   برعملکردمالی  مدیرههیئت  هایویژگی  فرضیه اول: •

 .داردمثبت  

تکنیک • دوم:  بر  فرضیه  نوین  مدیریت  حسابداری  های 

  مدیره بر عملکردمالی تاثیر های هیئتشدت تاثیر ویژگی

 دارد.   مثبت

ایابی کایزن بر شدت  به : تکنیک  فرعی اولفرضیه دوم   •

  مثبت   مدیره بر عملکردمالی تاثیرهای هیئتتاثیر ویژگی

 دارد. 

بهایابی ارزیابی متوازن    فرضیه دوم فرعی دوم: تکنیک •

مدیره بر عملکردمالی  های هیئتبر شدت تاثیر ویژگی

 دارد.  مثبت  تاثیر

بهایابی بر مبنای فعالیت    فرضیه دوم فرعی سوم: تکنیک •

مدیره بر عملکردمالی  های هیئتویژگیبر شدت تاثیر  

 دارد.  مثبت  تاثیر

بهایابی هدف بر شدت   فرضیه دوم فرعی چهارم: تکنیک •

مثبت  مدیره بر عملکردمالی تاثیر  های هیئتتاثیر ویژگی

 دارد. 

 

 هامتغیر ها و نحوه محاسبه آن -5

استفاده قرار   این پژوهش سه نوع متغیر به شرح زیر مورد  در 

 گر. است: متغیر وابسته، متغیر مستقل و متغیر تعدیلگرفته  

 

2 Kramarić 
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 متغیر وابسته  - 5-1

در این پژوهش عملکردمالی متغیر وابسته است که برای محاسبه  

 شود: های زیر استفاده می از روش  آن،

ROAتقسیم از  آن،  محاسبه  برای  به    :  متعلق  خالص  سود 

 کنیم،بر کل دارائی ها استفاده می  سهامداران عادی

ROI  برای محاسبه آن، از تقسیم سود خالص پس از کسر مالیات :

 کنیم،به کل دارایی استفاده می

ROE  برای محاسبه آن، از تقسیم سود خالص بر حقوق صاحبان :

می استفاده  )رهنمارودپشتی،سهام  و    1387کنیم  نمازی  و 

 . (1398همکاران،

 

   متغیرهای مستقل - 5-2

اطلاعیهمدیره  های هیئتویژگی از  های  های شرکتهستند که 

است شده  استفاده  بورس  در  شده  عضویت    پذیرفته  شامل  و 

مدیره،  هیئت   یسئر  بودن  مدیره، غیرموظف مدیرعامل در هیئت

-هیئت  غیرموظف، اندازه  غیرموظف، درصدمدیران  درصدمدیران

باشد. نحوه  مدیره میاعضای هیئت  مالیشرکت، تخصص  مدیره

 مستقل به شرح زیر است:   محاسبه متغیرهای

از   مدیرعامل پست مدیره: اگرعضویت مدیرعامل در هیئت

صفر   اینصورت غیر در عدد یک باشد مدیره تفکیکهیئت عضویت

و رهنمارود پشتی و    2010کنیم)عبداله و همکاران،منظور می

 (. 1392و حساس یگانه و همکاران،  1398همکاران،  

 مدیرههیئت رئیس مدیره: اگرهیئت رییس بودن غیرموظف

اگر باشد غیرموظف می باشد موظف یک  منظور  کنیم. صفر 

 (. 1398و رهنمارود پشتی و همکاران،    2010)عبداله و همکاران،

 کل به غیرموظف مدیران  موظف: نسبت غیره  مدیران درصد

می منظور  همکاران،اعضا  و  )عبداله  رهنمارود    2010کنیم  و 

، دیمیتروپولوس  2009، لین و مینگ،  1398همکاران،  پشتی و  

 (.. 1387و حساس یگانه و همکاران،    2010و آستریو،  

در   مدیره هیئت اندازه  مدیره  هیئت  اعضای  تعداد  شرکت: 

می قرار  محاسبه  مورد  پژوهش  ،  2017 گاندیپ،   گیرد)سنوات 

 (. 1389بخت و همکاران،  ، نیک1393پور و همکاران،خدامی

هیئت مالیتخصص اگراعضای   دارای مدیرههیئت مدیره: 

صفر منظور   اینصورت  غیر  در  یک  مالی باشدمتخصص عضو یک

همکاران،می و  یگانه  حساس  شی  1392کنیم)  و  و  هوالی 

 (. 2016همکاران،  

هایی که مدیرعامل در   از تعداد سالمدیرعامل:   تصدی مدت

داشته   حضور  شرکت  مییک  استفاده  و  شواست،  )گلدمن  د 

 (. 1392،دیانتی دیلمی،  2015، علی و ژانگ،2017همکاران،

 متغیرهای میانجی - 5-3

-های نوین حسابداری مدیریت: طبق رویکرد شرقی روشروش

-است روشکه در مرحله یکپارچه مورد استفاده قرار گرفتههایی

های نوین حسابداری مدیریت هستند از قیبل بهایابی بر مبنای  

فعالیت، بهایابی بر مبنای هدف، بهایابی کایزن و ارزیابی متوازن  

پرسشنامهکه   فوق  موارد  بررسی  پژوهشگران  برای  توسط  ای 

سوال می باشد که    19طراحی گردید. این پرسشنامه مشتمل بر  

  1بنای میزان استفاده از  پاسخ دهندگان باید پاسخ خود را بر م

-این سوالت با اتکا به مبانی نظری تهیه شده  نمره دهند.   20تا  

ست. برای سنجش روایی پرسشنامه مذکور از نظرات هشت نفر  ا

که دارای مدرك دکتری و تخصص در این زمینه بودند استفاده  

گردید. بدین گونه که این پرسشنامه برای آنها ارسال شد تا با  

قیق آن نظرات و پیشنهادات خود را در خصوص محتوا  مطالعه د

و سوالت آن ارائه دهند. پس از دریافت نظرات، تغییرات لزم در 

 پرسشنامه انجام گرفت.  

پژوهش   مفهومی  مدل  برازش  جهت  مطالعه  این  و  در 

ها، فرضیه  و  مسیر  ضرایب  و    بررسی  مسیر  تحلیل  روش  از 

استفاده    SMART-PLS2  معادلت ساختاری به کمک نرم افزار

استشد مدل  .ه  انواع  از  یکی  از  پژوهش  این  تحلیل  در  های 

شود که در مسیر یعنی مدل دارای متغیر میانجی استفاده می

 .گیردمسیر دیگر قرار می  چندآن حداقل یک متغیر واسطه بین  

 

 شناسی پژوهش روش -6

پژوهش در  حاضر  پژوهش  هدف،  لحاظ  کاربردیاز  پس  -های 

دس میتهرویدادی  طریق داده شود  بندی  از  پژوهش    های 

  ی حسابدار   یهاکیتکن  از  استفاده   زانیم  که  است  یاپرسشنامه 

  توسط   شده  مطرح  ینظر   یمبان  براساس  که  نینو  تیریمد

  مورد را    باشدیمسوال  19  یدارا   واست    شده  هیته  نیمحقق

کدال    تیها از سااز داده  یگر یبخش د  و  دهدیمسنجش قرار  

، از  2017در اکسل  هاداده  ی ساز. پس از آمادهدیگرد  یآور  جمع

افزار استفاده آن  ل یتحل  و  هیتجز  یبرا   SMART-PLS2  نرم    ها 

در بورس اوراق    یبرتر بورس  شرکت  50شامل    یشد. جامعه آمار

  شرکت   32که از این تعداد    دیگردیم  1398 سال  دربهادار تهران  

علل شدند  انتخاب  مندنظام   یر یگنمونه  از  استفاده  با از  یکی   .  

شرکت ا  یها انتخاب  بورس  تحق  نیبرتر  اکثر  در  که   قاتیبود 

برتر    ریبرتر و غ  هایشرکت  ، جامعه آماری شاملصورت گرفته

مورد  را    یبرتر بورس  هایکه صرفا شرکت  یقاتیو تحق  بورسی بوده

  ی آن بود که برتر  علت دیگرکم بوده است.  مطالعه قرار داده اند

گردد که یخاص محسوب م  تیمز  یعنو  یبورس  هایتشرک  یبرا 

  ا یکه آ  ندینما  یآن داشت تا بررس  مسئله پژوهشگران را بر  نیا

برتری در بازار بورس می تواند تا حدود زیادی به واسطه عواملی  
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  ار یمعها اشاره شده است.  باشد که در متغیرهای پژوهش به آن 

فعال     ید یتول  یها ها شرکتبود که آن  نای  هاشرکت  نیانتخاب ا

اند  استفاده کرده  تیریمد  یحسابدار   هایکیتکن  ازبوده و    یبورس

به منظور    گرید  یاست از سو وهش بوده ژ پ  یرها یکه مرتبط با متغ

اند  ها از نمونه حذف شده از شرکت  یپژوهش برخ  یکاهش خطا 

-شرکت  و  یمال یهاها، واسطهتوان به بانکیکه از آن  جمله م

از کاهش تعداد    یاشاره نمود که بخش  نگیو هلد  نگیزیل  یها

 . مسئله نسبت داد  نیتوان به اینمونه را م

توسط   که  گردید  ارسال  پرسشنامه  یک  شرکت  هر  برای 

ارجاع داده   به پژوهشگران  بالترین مقام مالی تکمیل و سپس 

 به  ییپاسخگو  عدم  لیدل  به   شرکت  5  تعداد  نیا  نیب  ازشد.  

 27  به  مربوط  یهاداده  مجموع  در  و  دیگرد  حذف  پرسشنامه

 .شد  ل یتحل  هیتجز  و  یبررسشرکت  

 

 یافته های پژوهش   -7

های بدست  این بخش نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل دادهدر  

 آمده از متغیرهای پژوهش ارایه شده است. 

( شماره  نگاره  در  که  بیشترین  1همانطور  شود  می  مشاهده   )

سال،    20الی    1فراوانی پاسخگویان برای مدیرمالی، سابقه کاری  

 . باشدمقطع کارشناسی ارشد، جنسیت مرد می

دهد متغیر وابسته، مستقل و  ( نشان می2ه)آمار توصیفی در نگار

 دهد. میانجی را نشان می
 

 . توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب سمت، سابقه كار افراد، وضعیت تحصیل، جنسیت 1نگاره 

 موضوع  سمت كارسابقه  وضعیت تحصیل  رشته تحصیلی  جنسیت 

 كارشناسی  ارشد  دكتری حسابداری  مدیریت  سایر مرد زن
بالاتر از  

20 

تا  1

20 

حسابدار 

 مالی 

حسابدار 

 مدیریت 
  مدیرمالی

2 25 1 5 21 3 17 7 10 17 5 11 11 
فراوانی  

 پاسخگویان 

 

 حسابداری مدیریت نوینهای مالی و روشویژگی هیئت مدیره، عملكردهای مركزی و پراكندگی شاخص .2نگاره 

 مم یماكز مم ینیم ی دگ یكش یگلچو ار یمع انحراف انهیم ن یانگیم  

 عملکرد مالی 

ROI 4514/0 2273/0 20810/0 244/0 - 657/1 11/0 - 89/0 

ROE 2166/0 4588/0 21013/0 272/1 - 632/2 36/0 - 61/0 

ROA 2002/0 2536/0 20374/0 303/1 - 794/2 37/0 - 56/0 

  های روش

حسابداری  

مدیریت   

 نوین 

روش حسابداری مدیریت  

 نوین 
2882/15 0938/16 98990/2 554/0 - 689/0 - 88/8 36/19 

 80/19 60/10 - 635/0 - 750/0 92857/2 2000/17 2963/16 ارزیابی متوازن 

 25/19 50/7 - 534/0 - 050/1 12987/3 1250/16 4861/15 بهایابی کایزن 

 33/19 00/0 - /015 - 833/0 54061/5 3333/14 7160/12 بهایابی بر مبنای هدف 

 00/20 33/9 312/0 - 950/0 79725/2 3333/17 6543/16 بهایابی برمبنای فعالیت 

  های ویژگی

 مدیره  هیئت

 00/10 00/1 505/1 607/1 50128/2 0000/2 2222/3 مدت تصدی مدیرعامل 

 00/1 00/0 000/27 196/5- 19245/0 0000/1 9630/0 مدیران تخصص مالی 

 00/7 00/5 670/10 447/3 53376/0 00/5 1481/5 اندازه هیئت مدیره 

 80/0 20/0 822/0 863/0- 15726/0 6000/0 6370/0 درصد مدیران غیر موظف 

 00/1 00/0 - 702/0 - 164/1 44658/0 0000/1 7407/0 غیرموظف بودن 

عضویت مدیر عامل در  

 هیئت
222/3 00/2 501/2 607/1 505/1 00/1 00/10 

 

 اسمیرنوف -كولموگروف  آزمون 

داده تحلیل  و  تجزیه  میبرای  استنباطی  حوزه  در  از  ها  توان 

های پارامتریک و غیر پارامتریک استفاده نمود. در صورت آزمون

پارامتریک و در صورت  های  توان از آزمونها میتوزیع نرمال داده

نرمال داده از آزمونها میعدم توزیع  پارامتریک  توان  های غیر 

 استفاده نمود. 

کولموگروف   توزیع  -آزمون  وضعیت  بررسی  جهت  اسمیرنوف 

 ها انجام گرفت. داده
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های نوین حسابداری و مولفه های مدیره و روشهیئت هایاسمیرنوف جهت عملكردمالی، ویژگی-آزمون كولموگروف-1جدول

 مربوطه

 ویژگی های هیئت مدیره  

 
عضویت مدیر عامل 

 در هیئت
 غیرموظف بودن 

ان غیر  یردرصد مد

 موظف 
 اندازه هیئت مدیره 

مدیران تخصص 

 مالی 

مدت تصدی  

 مدیرعامل

Test Statistic 511/0 460/0 259/0 525/0 539/0 442/0 

Asymp. Sig. (2-tailed) 000/0c 000/0c 000/0c 000/0c 000/0c 000/0c 

 

 عملكرد مالی روش های نوین حسابداری 

 ارزیابی متوان  بهایابی كایزن بهایابی بر مبنای هدف  بهایابی بر مبنای فعالیت 
روش های نوین  

 حسابداری 
ROA 

 
ROE 

 
ROI 

142/0 169/0 167/0 163/0 125/0 142/0 120/0 161/0 

175/0c 045/0c 051/0c 062/0 c 200/0c,e 200/0c,d 171/0c 069/0c 

 

اینکه سطح  (دیده می1همانگونه که در جدول) باتوجه به  شود 

از  معنی پژوهش،کمتر  متغیرهای  اکثر  برای  آزمون  داری 

الذکر تفاوت  که توزیع متغیرهای فوق    شودنتیجه می  است،05/0

ها نرمال نبوده  معناداری با توزیع نرمال دارد. بنابراین توزیع داده

آزمون  از  استنباطی  آزمون  جهت  میو  ناپارامتریک  توان  های 

 استفاده نمود. 

(و به دلیل اینکه 1لزم به ذکر است به دلیل نتایج جدول)

-باشد میها حساس نمیبه توزیع داده  SMART-PLS نرم افزار  

ن از این نرم افزار جهت تحلیل مسیرها و اعتبار سنجی مدل  وات

توزیع   افزار به نوع  نرم  استفاده نموده زیرا روش تحلیل دراین 

-های نرمال و غیرنرمال را برازش میها حساس نبوده و دادهداده

 نماید. 

پرکاربرد است که   (Sobel Test) آزمون سوبل آزمون  یک 

انجی یک متغیر در رابطه میان  برای آزمون معنی داری تاثیر می

 .دو متغیر دیگر به کار می رود

در مواقعی که حجم نمونه اندك است، می بایست از همان  

استفاده نمود و   SmartPls 2 در نرم افزار Bootstrapping فرمان 

اس اضافی  و  فایده  بی  سوبل  آزمون  ت)داوری  اجرای 

 (.2004،پراچر و همکاران،1392وهمکاران،

  : اول    تاثیر   مالی  عملکرد  بر  مدیرههیئت  هایویژگیفرضیه 

 .داردمثبت  
برعملکردمالی    مدیرههیئت  هایجهت بررسی تاثیر ویژگی

 گردد: از تحلیل مسیر به شرح شکل ذیل استفاده می

ضریب مسیر بیان کننده وجود رابطه    :ضرایب استاندارد

ون است.  علی خطی و شدت و جهت این رابطه بین دو متغیر مکن

است که اگر برابر با صفر    1تا +   -1ضریب استاندارد عددی بین  

ی نبود رابطه علی خطی بین دو متغیر پنهان  شوند، نشان دهنده 

تر باشد، میزان تاثیر بیشتری را  نزدیک  1هر چه به عدد    .است 

شود عضویت  دیده می  (1)  دهد. همان طور که در نمودار نشان می

دارای    688/0ره دارای بیشترین ضریب  مدیمدیرعامل در هیئت

 دارد.  بیشترین تاثیر

( نمودار  معناداری:  عدد  گویه 2ضرائب  معناداری  سطح   )

می نشان  را  پژوهش  سطح  متغیرهای  است  ذکر  به  لزم  دهد. 

 باشد.  قابل قبول می  -96/1و کمتر از    96/1معناداری بیشتر از  

( نمودار  در  که  می2همانطور  دیده  عاملی  (  بارهای  شود 

متغیرها   بین  هیئت  مسیرهای  رئیس  بودن  موظف  غیر  به 

از سطح معناداری    (899/0( و اندازه هیئت مدیره) 390/0مدیره)

باشد. در  می  96/1زیرا همگی بیشتر از    خوبی برخوردار هستند.

ها و ضرایب مسیر  سازه و ساختار گویهگوئیم روائیاین حالت می

 . گرددتائید می

 

:  فرضی دوم    برشدت   نوین  مدیریت  حسابداری  هایتکنیکه 

 . داردمثبت    تاثیر  برعملکردمالی  هیئت مدیره  هایتاثیرویژگی

-( دیده می3همانگونه که در نمودار )  ضرایب استاندارد:

بینش تمامی ضرایب  بر  می1-و1ود  متغیرها  اینکه  یعنی  باشند 

  مدیریت   یحسابدار   هایباشند تاثیر تکنیکیکدیگر تاثیرگذار می

با    مدیرههیئت  هایتاثیرویژگی  برشدت  نوین برعملکردمالی 

 تاثیردارد.  013/0ضریب  

معناداری: شماره)سطح  نمودار  در  که  دیده  4همانگونه   )

شود بارهای عاملی سوالت و اکثر مسیرهای بین متغیرها از  می

برخوردار   خوبی  معناداری  ضرایب    .باشدنمیسطح 

 باشد. می  96/1کمتر از    (305/0)استاندارد 
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بهایابی کایزن بر شدت تاثیر  تکنیک  فرضیه دوم  فرعی اول:  

 دارد.   مثبت    مدیره بر عملکردمالی تاثیرهای هیئتویژگی

شود  ( دیده می5ندارد: همانگونه که در نمودار )ضرایب استا 

بین    بر  می  1-و    1تمامی ضرایب  متغیرها  اینکه  یعنی  باشند 

  بهایابی کایزن برشدت باشند تاثیر تکنیکیکدیگر تاثیرگذار می

با ضریب    مدیرههیئت  هایویژگی  تاثیر   - 128/0برعملکردمالی 

 تاثیردارد. 

( دیده  6ودار شماره) همانگونه که در نمسطح معناداری:  

شود بارهای عاملی سوالت و اکثر مسیرهای بین متغیرها  از  می

ضرایب   هستند.  برخوردار  خوبی  معناداری  سطح 

-. در این حالت میباشد.می  96/1از    بیشتر  (031/3)استاندارد 

 . گرددها و ضرایب مسیر تائید میسازه و ساختار گویهوئیم روائیگ

 

  : دوم  فرعی  دوم  بر    تکنیکفرضیه  متوازن  ارزیابی  بهایابی 

 مثبت    مدیره بر عملکردمالی تاثیرهای هیئتشدت تاثیر ویژگی

 دارد. 

شود  ( دیده می7ضرایب استاندارد: همانگونه که در نمودار )

بین    بر  می  1-و    1تمامی ضرایب  متغیرها  اینکه  یعنی  باشند 

بهایابی ارزیابی متوازن    یر تکنیکباشند تاثیکدیگر تاثیرگذار می

ضریب    مدیرههیئت  هایویژگی  تاثیر  برشدت با  برعملکردمالی 

 .دارد  تاثیر  0-/095

( دیده  8همانگونه که در نمودار شماره)سطح معناداری:  

شود بارهای عاملی سوالت و اکثر مسیرهای بین متغیرها  از  می

ضرایب   هستند.  برخوردار  خوبی  معناداری  سطح 

-در این حالت می  باشد.می  96/1از  بیشتر    (050/2)تاندارد اس

ها و اکثر ضرایب مسیر تائید  وئیم روائی سازه و ساختار گویهگ

 گرددمی

 

بهایابی بر مبنای فعالیت بر    تکنیکفرضیه دوم فرعی سوم :  

 مثبت  مدیره بر عملکردمالی تاثیرهای هیئتشدت تاثیر ویژگی

 دارد. 

شود  ( دیده می9انگونه که در نمودار )ضرایب استاندارد: هم

بین    بر  می  1-و    1تمامی ضرایب  متغیرها  اینکه  یعنی  باشند 

بهایابی بر مبنای فعالیت    باشند تاثیر تکنیکیکدیگر تاثیرگذار می

ضریب    مدیرههیئت  هایویژگی  تاثیر  برشدت با  برعملکردمالی 

 . دارد  تاثیر  030/0

( دیده  10نمودار شماره)همانگونه که در  سطح معناداری: 

شود بارهای عاملی سوالت و اکثر مسیرهای بین متغیرها  از  می

برخوردار   خوبی  معناداری  ضرایب    باشندنمیسطح 

گوئیم  در این حالت میباشد.  می  96/1کمتر از    (536/0)استاندارد 

 گردد.  مینها و اکثر ضرایب مسیر تائید  سازه و ساختار گویهروائی

 

چها فرعی:  فرضیه  تاثیر    تکنیکرم  شدت  بر  هدف  بهایابی 

 دارد.   مثبت    مدیره بر عملکردمالی تاثیرهای هیئتویژگی

-( دیده می11ضرایب استاندارد: همانگونه که در نمودار )

باشند یعنی اینکه متغیرها  می  1-و    1ود تمامی ضرایب بین   ش

  برشدت بهایابی هدف    باشند تاثیر تکنیکبر یکدیگر تاثیرگذار می

با ضریب    بر  مدیرههیئت  هایویژگی  تاثیر  090/0عملکردمالی 

 دارد.  تاثیر

( دیده  12همانگونه که در نمودار شماره)سطح معناداری: 

شود بارهای عاملی سوالت و اکثر مسیرهای بین متغیرها از  می

ضرایب   هستند.  برخوردار  خوبی  معناداری  سطح 

-در این حالت میباشد.  می  96/1از    بیشتر  (342/2)استاندارد 

روائیگ گویهوئیم  و ساختار  تائید  سازه  مسیر  اکثر ضرایب  و  ها 

 گردد.  می
 

 

 
 گیری مدل كلی در حالت استاندارداندازه  -1نمودار 
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 گیری مدل كلی در حالت معنی داریاندازه -2نمودار  

 

 
 مدل كلی فرضیه دومدر حالت ضرایب استاندارد اندازه گیری - 3نمودار 

 

 
 گیری مدل كلی فرضیه دوم در حالت معناداریاندازه -4نمودار
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 اندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی اول در حالت ضرایب استاندارد  -5نمودار 

 

 
 اندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی اول در حالت معناداری  -6نمودار

 

 
 دوم فرعی دوم در حالت ضرایب استاندارد   اندازه گیری مدل فرضیه  -7نمودار 
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 اندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی دوم در حالت معناداری -8نمودار 

 

 
 اندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی سوم در حالت ضرایب استاندارد  -9نمودار  

 

 
 ریاندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی سوم در حالت معنادا -10نمودار
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 اندازه گیری مدل فرضیه دوم فرعی سوم در حالت ضرایب استاندارد  -11نمودار 

 
 گیری مدل فرضیه دوم فرعی چهارم در حالت معناداری اندازه -12نمودار

 

 

 نتیجه گیری  -8

های  باشد که سیاستمدیره از ارکان اصلی هر شرکت میهیئت

گردد که نقش مهمی شرکت براساس اهداف آن تدوین میکلی 

های حسابداری مدیریت  های دستیابی به تکنیکدر انتخاب شیوه

نماید. با توجه به نقش  نوین و نظارت بر عملکرد مدیران ایفا می

اهمیت ویژگی این پژوهش صورت  های هیئتنوآوری و  مدیره، 

 گرفته است.  

مدیره  های هیئته ویژگیدهد کهای پژوهش نشان مییافته

بجز )عضویت مدیر عامل در هیئت مدیره و اندازه  بر عملکرمالی 

نتایج پژوهش نشان    چنینم هاست و  داشتهتاثیر    هیئت مدیره(

مدیره بر عملکرمالی با نقش میانجی  های هیئتدهد ویژگیمی

نوین  تکنیک مدیریت  حسابداری  بودن  های  موظف  )غیر  بجز 

و    .داشته است  تاثیراندازه هیئت مدیره(    رئیس هیئت مدیره و

در فرضیات فرعی )کایزن، هزینه یابی بر مبنای هدف، ارزیابی    نیز

مبنای   بر  بهایابی  در خصوص  ولی  است.  داشته  تاثیر  متوازن( 

 فعالیت تاثیر نداشته است. 

(  1389فرد و همکاران)های وکیلیپژوهش حاضر با پژوهش

آدودا) و  گیچاکا  هم2013و  با  را(  ولی  دارد  همخوانی  و  ستا 

خدامیپژوهش همکاران)های  و  نیک1393پور  و  و  (  بخت 

الپراررسمرا)1389)  همکاران و  همکاران 2012(  و  وکرماریچ   )  

باشد و همچنین با قسمتی از پژوهش عرب  ( متضاد می2018)

همکاران) و  هیئت1389مازاریزدی  اندازه  که  مورد  (  را  مدیره 

ولی با قسمت دیگری که درصد مدیران    بررسی قرار داده متضاد

 خوانی دارد. و هم  است  راستاغیرموظف هست هم

می پژوهش  نتایج  هیئت  از  اندازه  که  گرفت  نتیجه  توان 

های نوین حسابداری مدیریت و  مدیره با نقش میانجی تکنیک
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می آن  علت  که  ندارد  تاثیری  آن  قانون  بدون  اصلاحیه  تواند 

های  عداد اعضای هیئت مدیره شرکتباشد که ت  107تجارت ماده  

نفر تعیین نموده است. همچنین غیر موظف    5سهامی عام را  

-بودن رئیس هیئت مدیره با درنظر گرفتن نقش میانجی تکنیک

موضوع   این  است.  شده  تایید  مدیریت  حسابداری  نوین  های 

های  تواند بر استفاده از روشنشانگر این است که این ویژگی می

متاثر باشد. و موضوع عضویت مدیر عامل در هیئت مدیره  نوین  

های نوین حسابداری مدیریت تایید نشده  با نقش میانجی تکنیک

های  تاثیری این ویژگی بر انتخاب روشتواند بیکه دلیل آن می

یافته  به  توجه  با  باشد.  مینوین  پیشنهاد  پژوهش  گردد  های 

های ذکر شده در  یژگیسهامداران عمده با در نظر گرفتن تاثیر و

انتخاب و اداره هیئت مدیره دخالت نمایند تا بتوانند به عملکرد  

 بهتری دست یابند. 
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Abstract 

The representation theory explains how the board is formed, the characteristics of the board, and the selection 

of directors. All of these events underline better financial performance. The shareholders have empowered 

managers to set the company’s goals and they employ various tools one of which is managerial accounting to 

achieve those goals. In this study, using the information of 27 top listed companies in 1398, data related to 

innovative managerial accounting techniques  were collected through a 19 item questionnaire designed by 

researchers. Data related to performance measurement were collected from Codal site the results of the 

research revealed that the size of the board of directors has no effect on the mediating role of innovative 

managerial accounting techniques and this can be attributed to the amendment of Article 107 of the 

Commercial Code. Also, the non-duty of the chairman of the board has been confirmed by considering the 

mediating role of innovative managerial accounting techniques, which can indicate the impact of using new 

methods.  The issue of the CEO's membership in the board has not been confirmed by the mediating role of 

innovative managerial accounting techniques.   According to the research findings, it is suggested that major 

shareholders, take into account the impact of the mentioned characteristics, in selecting the board of directors 

in order to achieve better performance. 

Keywords: board of directors’ characteristics; innovative managerial accounting techniques; financial 

performance; innovation 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


