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   چكيده

گيري از وظايف اصلي مديريت بوده  موفقيت مدير در دستيابي به اهداف شرکت است. تصميم  دادننشان عملکرد مديريت شاخصي براي  

گيري  تر و مؤثرتر خواهد شد. سبک تصميمبخش گيري از اطلاعات سيستم حسابداري مديريت، رضايت و اتخاذ تصميمات درست با بهره

به آن    دادنپاسخ گيري و  تصميم  نديفرافردي در مشاهده    کننده خصوصياتگيري کمک نموده و منعکستصميم  نديفرامدير به درک  

-( و سبک تصميم1986بررسي اثر سيستم حسابداري مديريت )پرسشنامه استاندارد چهال و موريس ،  باهدف  است. پژوهش حاضر

اي تعاوني استان  ه( شرکت 1965عملکرد مديريت)پرسشنامه استاندارد ماهوني،  بر  (1995يري)پرسشنامه استاندارد اسکات و بروس،گ

نامه استاندارد دريافت شده در پرسش   81تحليل  است بر اساس    همبستگي   نوع   از  و  توصيفي ي پژوهش که  هاافتهکردستان انجام شد. ي

انجام    SmartPLSافزار  نرم  لهيوس  بهها  باشد. تحليل و آزمون فرضيهمي  (SEM)  ساختاري  معادلات  يابيمدل و مبتني بر    1401سال  

عملکرد مديريت تأثر مستقيم و معنادار    بر  گيريدهد که سيستم حسابداري مديريت و سبک تصميمنشان مي  آمدهدست به  گرفت. نتايج

 داشتند، همچنين مدل علي نهايي، از برازش مطلوبي برخوردار بود. 
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 مقدمه -1

ها امري ضروري است. از زمان  بررسي عملکرد مديريت  سازمان

(، عملکرد مديريت موضوع جالب و  2016)  1انتشار مطالعه فايول 

مديريت،  ز يانگجانيه عملکرد  است.  بوده  تحقيقات  براي  ي 

موفقيت مدير را در دستيابي به اهداف شرکت  شاخصي است که  

باشد.  نشان داده و بيانگر عملکرد و سودآوري اقتصادي شرکت مي

کند و از طريق عملکرد مديريت سطح موفقيت افراد را تعيين مي

تصميم فرايند  مييک  بهره  اطلاعات  از  که  باعث  گيري  گيرد 

کسب ميموفقيت  )دافناوکار  واقع 2008،  2شود  در   .)

ي بخشي از وظيفه مديريت است و اتخاذ تصميمات  ريگميتصم

گيري از دانش  گيري با بهرهدرست امري ضروري است. تصميم

سازي  بخشي از سيستم حسابداري و اطلاعات و فراهم  عنوانبه

رضايت  نحوي  به  سازمان،  در  حسابداري  و  بخشاطلاعات  تر 

   (.2015،  3زنيتا و همکاران )  شودمؤثرتر مي 
اطلاعات  سيس سيستم  يک  مديريت  حسابداري  تم 

فراهم   مديران  براي  را  اطلاعات  که  است     سازد يمحسابداري 

تصميمگونهبه فرايند  در  سيستم  اين  که  اصلي  اي  نقش  گيري 

  رندگان يگ ميتصمها در انجام وظايف مديريت به  دارد و در سازمان

مي شاياني  عملکرد  کمک  با  مديريت  حسابداري  سيستم  کند. 

بهبود  م باعث   و  بوده  مرتبط  مي  تيفيکديريت  شود   مديريت 

ناديرسيا  و  ايگلتون2015،  4)ايندرياني  و  چانگ  (. 2003،  5؛ 

سازمان  براي  دليل  چند  به  مديريت  حسابداري  از  سيستم  ها 

است؛   برخوردار  خاصي  اطلاعاتي    - 1اهميت  نياز  پاسخگوي 

است.   تغييرات    -2مديران  جهت  فراهم  ي  سازمانبرون مرجعي 

مي  -3آورد.  مي تأثير  مديريت  عملکرد  روي  رابطه  بر  و  گذارد 

ريزي و کنترل را  ي اطلاعاتي برنامهنيازها  - 4مثبتي با آن دارد.  

مي کارکنان    -5سازد.  فراهم  و  روندها  قوانين،  سيستم  اين 

سيستم حسابداري مديريت اصولي    -6کند.  سازماني را حفظ مي

تئوري ذي از  که  در    نفعاندارد  مدير  رفتار  با  و  نموده  پيروي 

نها تصميم در  و  است  مرتبط  حسابداري  گيري  سيستم  يت، 

کند ي مديريت پشتيباني ميهاکنترلگيري و  مديريت از تصميم

   (.2005،  7؛ آبرنتي و بوونز 2011،  6)راش 
براي   هدفي  به  را  آن  مديريت  حسابداري  سيستم  اهميت 

تبديل   امروزي  دنياي  در  است تحقيق  موجود،   .  کرده  ادبيات 

مطالعات بسياري را در اين حوزه نشان داده است. امروزه نقش  

هاي تعاون در فرايند توسعه جوامع بايستي معطوف به  مهم شرکت 

فرايند   اين  در  البته  باشد.  جوامع  اجتماعي  و  اقتصادي  توسعه 
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ابعاد مثل توسعه سياسي و فرهنگي نيز از اهميت   توسعه، ساير 

تعاوني ا لاحظه م قابل  هستند.  برخوردار  نهادها ي  مردمي  ها  يي 

از   اينکه  بر  علاوه  که  تجاري  ها ي ژگي و هستند  و  اقتصادي  ي 

مي  نيز  اجتماعي  ارزش  داراي  هستند،  )لهسايي  برخوردار  باشند 

قانون  1388زاده،   ايران، شرکت تعاوني، شرکتي    تجارت (. طبق 

هت فعاليت در  ي ج ردولت ي غ است که بين افراد حقيقي و حقوقي  

امور مرتبط با توليد و توزيع مطابق با  اهداف مطرح شده در قانون  

منظور بهبود شرايط اقتصادي و اجتماعي اعضا از طريق همکاري  به 

شود. هدف   و مشارکت آنها با رعايت مقررات و قانون تشکيل مي 

پژوهش حاضر تبيين رابطه بين سيستم حسابداري مديريت  و  

مديريت شرکت   عملکرد  باتوجه در  است  تعاوني  اينکه  هاي  به 

هاي تعاوني انجام شده است،  تحقيقات محدودي در زمينه شرکت 

-نتيجه حاصل از اين رابطه با بررسي اثر مستقيم سبک تصميم

ادبيات حوزه  مي  گيري  به  را  مفاهيم جديدي  و  تواند توضيحات 

کرد  گيري براي عمل حسابداري مديريت اضافه نمايد. سبک تصميم 

گيري  مديريت، از اهميت بالايي برخوردار است و بر وظايف تصميم 

-(. سبک تصميم 1995،  8گذارد )اسکات و بروس افراد تأثير مي 

کننده  گيري کمک نموده و منعکس يري به درک فرايند تصميم گ 

دادن به  گيري و پاسخ خصوصيات فردي در مشاهده فرايند تصميم 

سؤالات    به دادن  پاسخ (. در واقع با  2014،  9همکاران آن است )رينا و  

حل    به   توان مي  مطرح شده در راستاي هدف مطرح شده تحقيق 

 در   .کمک نمود   تعاونيهاي  در شرکت   يت مديريت لا معض بخشي از  

نامه استاندارد بين مديران عامل  طريق توزيع پرسش  از  پژوهش  اين 

شرکت  حسابداران  کردستا و  استان  تعاوني  مدل  ن هاي  سازي  و 

هاي مربوط  افزار پي ال اس تحليلنرم   لهي وس به معادلات ساختاري  

 به فرضيات پژوهش انجام شد. 

 

 ها مباني نظری، پيشينه پژوهش و توسعه فرضيه

ها به اطلاعات تأثير مستقيم بر توسعه دسترسي افراد و سازمان 

دارد.  فعاليت آنها  سيستم    رمجموعهيز  يحسابدار   ستميسهاي 

که  اطلاعاتي جمع  بوده  اط  ،آوري به  گزارش  و  ت  لاعاپردازش 

شده    نييي تعها با استفاده از روش  يمال  يدادها يمربوط به رو

  ستم يرسيزپردازد که دو  مي  هاشرکتبه اهداف    يابيدستي  برا 

ي و  خانيعلشود: سيستم حسابداري مالي و مديريت )تشکيل مي

حسابداري مديريت، اطلاعات داخلي  (. سيستم  2013همکارانش  

سازد )واتز و همکاران،   گيري مديريت فراهم ميرا براي تصميم

حسابداري مديريت    اساساً    (. انجمن حسابداران مديريت2014
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که از طريق آن اطلاعات مالي    کندي معنوان فرايندي تعريف  را به 

اندازهجمع سپسآوري،  و  شده  تفسير  و  آماده  تحليل،    گيري، 

به تصويب مي مديران  برنامهتوسط  تا در  و  رسد  ارزيابي  ريزي، 

ي سازماني کمک نمايد. از سوي ديگر، انجمن  ها کنترل فعاليت

عنوان يک  حسابداري مديريت را به   1مديريت خبره   حسابداران

که با بهبود بکارگيري از منابع    کند يماستراتژي سازماني تعريف  

ي رقابتي و پويا سازماني  هاتيوقعمسازماني از طريق مقابله با  

دهد. صرف نظر از تعاريفي که بيان ارزش سازماني را افزايش مي

مي که  اساسي  مفهوم  که شد،  است  اين  کرد  استنباط  توان 

حسابداري مديريت نقش کليدي در مديريت منابع سازماني ايفا  

نمايند به طور  ها در آن فعاليت ميکند. محيطي که سازمانمي

-، بنابراين حسابداري مديريت ميباشديمته در حال تغيير  پيوس

به  سازمانتواند  براي  اصلي  ابزاري  با  عنوان  مقابله  در جهت  ها 

تغييرات سازماني، بازار و محيطي بکار گرفته شود. افزون بر اين،  

استفاده   بر  از منابع    مؤثراهميت حسابداري مديريت  و کارآمد 

(. همچنين اين 2018،  2يچلسازماني مرتبط است )هوزي و م

به  را  مطلوبيت  مديران  سيستم   براي  ابزار خدماتي  عنوان يک 

ها تضمين عنوان يک زيرسيستم اطلاعات رسمي در سازمان به

(. سيستم حسابداري مديريت  2004،  3مولينر و روئيز )  نمايدمي

از   برنامههاستميرسيزترکيبي  را  ي  چندبعدي  کنترل  و  ريزي 

مي تصميمتوسعه  براي  را  لازم  اطلاعات  و  مديران  دهد  گيري 

مي وفراهم  )جرمن  سيستم 2012،  4همکاران   سازد  هدف   .)

به اطلاعات  است که  اين  سازمان  را  اطلاعاتي  مرتبطي  و  موقع 

تصميم در  سهولت  در  براي   را  کارکنان  و  سازد  فراهم  گيري 

  راستاي تحقق اهداف سازماني ترغيب نمايد. سيستم حسابداري 

مديريت اطلاعات مالي مناسب را براي منفعت مديران و ساير  

داخلي در جهت نيل به اهداف سازمان فراهم    کنندگاناستفاده 

بتواند  مي تا  است  ضروري  سازمان  براي  آن  وجود  و  آورد 

تري اتخاذ نمايد،  از طرفي نيز خطراتي  تصميمات درست و دقيق

-را کاهش مي  که ممکن است براي سازمان وجود داشته باشد

وري سازمان را  تواند بهره دهد. سيستم حسابداري مديريت مي

اطلاعات به رشد خود ادامه    دادندست افزايش داده و بدون از  

سيستم    ني؛ بنابرادهد تا به طبع بهترين خدمات را ارائه نمايد

حسابداري مديريت اطلاعات سودمندي را براي مديران و ساير  

داخلياستفاده مي  کنندگان  که فراهم  اصلي  هدف  آورد. 

نمايد، کمک به سازمان در جهت  حسابداري مديريت دنبال مي

دستيابي  به اهداف استراتژيک سازمان است. وقتي که سازمان  

نيازها يابد،  دست  مهم  اين  ذي به  ساير  و  مشتريان  نفعان  ي 

 
11.Chartered Institute of Management Accountants 
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مي برآورد  نيز  را  واقع  سازمان  در  حسابداري    ستميسسازد. 

که   تيريمد  ندياز فرا  يمهمبه عنوان بخش  (  MAS)  تيريمد

. به شوديدر نظر گرفته م باشد يم ياتيسازمان ح تيموفق براي

لازمه   که  مزا  يابيدستطوري  هاي  استراتژي   يرقابت  اييبه 

سازمان  باشدکهيم  يمناسب عوامل  س  يتوسط  مانند    ستم يکارا 

)حجازي و اسدي وايقان،    شودي موثر فراهم م  تيريمدحسابداري  

مور  .(1392 و  خصوصيس  چنهال   ستميس  اطلاعاتي  تيچهار 

تع  تيريمد  يحسابدار  ح  نييرا  شامل  که  عمل    طهينمودند 

  )خلاصه شده تا تفصيلي(،  عي، سطوح تجمه(گسترد)محدود تا  

بخش)  يکپارچگي کل  تا  بخش  يک  به  مربوط   و    (هااطلاعات 

( بودن  سفارشيبهنگام  تا  و  )   باشديم  (استاندارد  چنهال 

   (.51891س يمور

منتشر کرد    1916از زماني که فايول مطالعه خود را در سال  

بوده   محققين  براي  جذابي  پژوهشي  موضوع  مديريت  عملکرد 

مي مديريت  عملکرد  زيرا  بهره است؛  و  فرهنگ  بر  وري  تواند 

ي رفتاري تأثير بگذارد. در واقع عملکرد داراي  سازماني و پيامدها 

: دانش، رهبري، ارتباط و رفتار مابين  ي مهمي از جملهها حيطه

عنوان  ها به( که اين حيطه2000باشد )يانگ و همکاران،  افراد مي

شوند. دو بعُد مهمي که براي  بخشي از کار مديريت شناخته مي 

عملکرد مديريت  وجود دارد شامل وظايف مديريت و شايستگي  

همکاران و  )ماهوني  است  اين  1965،  6مديريت  ها  مؤلفه(. 

سازند. بسياري از  چارچوبي را براي تحليل کار مديران فراهم مي

استفاده مي ابعاد وظايف مديريت  ابزار  از  نمايند.  محققان حتي 

ي  هاشايستگي مديريت روي شايستگي فني يا حيطه  حالن يباا

دانش متمرکز است که شامل کارمندان، امور مالي، مواد و کالاها،  

باشد.  روندها، تأسيسات، و تجهيزات ميها و  خريد و فروش، روش

عملکرد مديريت شاخصي براي موفقيت مديرت در تحقق اهدافي  

بهبود   از طريق  اوقات  گيري  ي تصميمندهايفرااست که گاهي 

(. در واقع مديران از  2015بايستي بهبود يابد )زنيتا و همکاران،  

تصميم فرايند  در  طبع  اطلاعات  به  و  نموده  استفاده  گيري 

نمايند. يک منبع مهم اطلاعاتي،  صميمات مؤثري را اتخاذ ميت

صورت  سيستم اطلاعاتي حسابداري مديريت است که آن را به 

ريزي رسمي يک سازمان تعريف  بخش ضروري از فرايند برنامه

افزون بر اين سيستم حسابداري مديريت يک هدف    ؛نمايندمي

سازي  فراهم   اصلي دارد که همان تحقق اهداف سازمان از طريق

و   کارمندان  هاک يتکناطلاعات  و  مديران  براي  منظور  به يي 

تصميمسازهماهنگ ،  کنترل تسهيل  و  )راش،  ي  است  گيري 

(. سيستم حسابداري مديريت براي اينکه عملکرد مطلوبي  2011

14. Jerman et al 
15.Chenhall & Morris 

16.Mahoney et al 
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را ايجاد نمايد، ضرورت اساسي است و در واقع سيستمي رسمي 

مديران طراحي شده است  سازي اطلاعات  باشد که براي فراهم مي

آبرنتي بر روي تصميم2000،  1)بوونز و  نيز  ( که  گيري مديران 

تأثيرگذار است. سيستم حسابداري مديريت با عملکرد مديريت  

شود  مرتبط است  و حتي باعث بهبود عملکرد مديريت نيز مي

همکاران  و  سيستم  2012،  2)چانگ  اطلاعات  از  که  مديراني   .)

-نمايند ميي استفاده ميترع ي وسر سطح  حسابداري مديريت د

ي براي تعيين اهداف مناسب  مؤثرترتوانند تصميمات مديريتي  

عملکرد   خود  نوبه  به  که  نمايند  اتخاذ  دستاوردها  ارزيابي  و 

مي افزايش  را  )فوادا مديريتي  خلاصه،  2017،  3دهد  طور  به   .)

هدف سيستم حسابداري مديريت اين است که اطلاعاتي براي   

فراهم سازد،    وکارهاکسب ريزي و کنترل  ريت در جهت برنامهمدي

مديريت  گونهبه عملکرد  به  مديريت  حسابداري  سيستم  که  اي 

مي و  نموده  بخشدکمک  بهبود  را   عملکرد  و  )  تواند  چانگ 

ها دستيابي به عملکرد  . براي برخي از سازمان(2003،  4همکاران

به سبک تصميم مديران  مناسب  به عقيده  گيري  است.  وابسته 

گيري، اساس مديريت بوده و  بسياري از صاحب نظران، تصميم

گيري مناسب باشد نتايج معقولي را به دنبال خواهد  اگر تصميم

شود  مديريت محسوب مي  ر يناپذيي جداگيري جزء  داشت. تصميم 

از چالش و سبک تصميم يي است که مديران در  هاگيري يکي 

با آن مواج آنها در دوره  طول زمان    ت ي مأموره هستند، چراکه 

شوند که  رو مي ي مسائل و شرايط روبه سرک سازماني خود با ي

و همکاران،  نيازمند تصميم )سرافرازي  است  (. در  1384گيري 

ترين فرايندها بوده  ها يکي از اساسيگيري در سازمانواقع تصميم

به اس و  مديران در تمامي سطوح مطرح  اصلي  ت  عنوان وظيفه 

تصميم2003،  5)کلنک درباره سبک  محققان مختلفي  گيري   (. 

( در کتاب 1947اند. از جمله تيلور )بررسي و تحقيق انجام داده

(  1995خود با عنوان »اصول مديريت علمي« و اسکات و بروس )

ي پاسخ به يادگيري در  صورت »الگوهاگيري را به سبک تصميم

موقعيت  شدنمواجه هنگام   با  تصميما هافراد  تعريف  ي  گيري« 

گيري حاکي از پاسخ مبتني بر عادت به  نمودند. سبک تصميم

يادگيري است تا به شيوه معيني به تصميم واکنش نشان داده  

عنوان  گيري را به(. سبک تصميم2015،  6شود )ورما و رانگ نيکار 

نظر  شناختسبکيک   در  ي،  شناختسبک .  رنديگيم ي 

افراد اطلاعات را از دنياي بيرون  رفتارسبک  ي است که در آن 

)ارچين ليسار    رنديگيمگرفته و بر اساس اين اطلاعات تصميم  

 
19.Bouwens & Abernethy 
20.Chung et al 

19.Fuadah et al 
20.Chang et al 
21. Klenke 

22.Verma & rangnekar 

همکاران،   مي1401و  که  اساسي  سؤال  دو  سبک  (.  تواند 

: اطلاعات  که  شوديمگونه بيان  گيري را متمايز نمايد  اينتصميم

ها را  توان انتخابگيرند و چگونه ميچگونه مورد استفاده قرار مي

مي تقسيم  سبک  چهار  به  که  داد  انعطاف  انجام  قطعي،  شوند: 

(.  2006،  7پذيري، سلسله مراتبي، و يکپارچگي )بروسو و همکاران 

( کونته  مقابل،  سبک 2005در  تصميم(  به  هاي  را  گيري 

و   اکتشافي  استبدادي  تحليلي،  مشورتي  تحليلي،  »استبدادي 

اکتشافي« تقسيم مي )نمشورتي  بروس  و  اسکات  (  1995مايد. 

پيشنهاد شده توسط هارن  يک سبک تصميم از مدل  را  گيري 

هاي عقلاني، شهودي و وابسته بود را  ( که شامل سبک 1979)

گسترش دادند و يک  سبک تصميم تحت عنوان سبک اجتنابي  

( انجام  1984)  ي پژوهشي که فيليپس و همکارانها را از يافته

گيري را به  ي تصميمهافزودند. در واقع سبکداد بودند را به آن ا

( سبک  3( سبک شهودي )2( سبک عقلاني )1پنج طبقه شامل: )

( سبک آني تقسيم نمودند. در  5( سبک اجتنابي و )4وابسته )

گيرندگان به دنبال اين هستند که تمامي سبک عقلايي، تصميم

تما  از  را  راهکار  هر  نتايج  و  نموده  شناسايي  را  مي  راهکارها 

يت راهکار مطلوب را انتخاب نمايند ي آن ارزيابي و در نهاهاجنبه

گيري  است که تصميم  گونهن يا(. سبک شهودي  2007،  8)اوليويرا 

تصميمبه و  بوده  ناخودآگاه  به  صورت  نسبت  بازي  ديد  گيرنده 

احساس   آنچه که  و  بينش  اساس  بر  را  و تصميم  ندارد  مسئله 

. در رابطه با سبک  دينمايماذ  شود درست و منطقي است اتخمي

-گيرنده براي تصميموابسته نيز به اين صورت است که تصميم

توان بيان  گيري به حمايت و راهنمايي ديگران نياز دارد و مي

تصميم که  به داشت  را  عملي  و  فکري  استقلال  تنهايي گيرنده 

همکاران  و  )پارکر  تصميمات 2007،  9ندارد  آني  سبک  در   .)

گيرنده تصميمات خود  درنگ بوده و تصميمصورت فوري و بيبه

نمايد. همچنين در سبک  را در مدتي کوتاه و بلافاصله اتخاذ مي

شود  رو ميگيرنده زماني با مسئله موردنظر روبه اجتنابي تصميم

به   در  دارد    ريتأخسعي  آن  از  اجتناب  و  تصميم  انداختن 

تصم(2004،  10)تانهولم  سبک  لذا  توسط    يريگمي؛  اتخاذ شده 

اهداف   افندي و  ميافراد منجر به تحقق  شود. در همين راستا 

( در بررسي نقش سيستم حسابداري مديريت  2021)  11کوسوما 

ي ديگر به اين نتيجه ها گيري، بر خلاف پژوهشو سبک تصميم

هيچ   مديريت  حسابداري  سيستم  که  روي  ريتأثرسيدند  بر  ي 

گيري بر روي عملکرد  بک تصميمعملکرد مديريت ندارد، اما س

23.Brouseeau et al 
24.Oliveira 

25.Pakker et al 
26.Thunholm 
27.Efendi & Kusuma  
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همکاران    رگذاريتأثمديريت   و  فوادا  که  پژوهشي  در  است. 

ميانجيگري سيستم حسابداري  2020) نقش  اثر  عنوان  ( تحت 

مديريت در رابطه سبک مديريت بر عملکرد مديريت انجام دادند،  

دريافتند که سبک مديرت تأثير مثبت و معنا داري بر  سيستم 

مديريت حسابداري    حسابداري  سيستم  همچنين  و  داشته 

مديريت نيز تأثير مثبت و معنا داري بر عملکرد مديريت دارد.  

( در پژوهش خود تحت عنوان بررسي  2019)  1ابوبکر و همکاران 

گيري و عملکرد سازماني، به اين  مديريت دانش، سبک تصميم

تصميم سبک  که  رسيدند  ايجاد  نتيجه  روند  بين  روابط  گيري 

ع و  ميدانش  تعديل  را  سازماني  ادجي ملکرد  و  افندي    2نمايد. 

( در پژوهش خود با عنوان ابهام و عملکرد مديريتي: نقش  2016)

شرکت در  مديريت  حسابداري  اندونزي،  سيستم  تعاوني  هاي 

سيستم   ابعاد  از  که  يکپارچگي  و  قلمرو  وسعت  که  دريافتند 

ده، اما  حسابداري مديريت هستند بر عملکرد مديريت اثرگذار بو

(  2012)و همکاران    3کائو ابهام بر عملکرد مديريت اثرگذار نيست.  

مثبت  يکه سبک عقلان  بيان داشتند     ت يريبا دانش مد  ي رابطه 

در واقع    دارد.    آنبا    يرابطه منف  يسبک اجتناب  در مقابل  و  داشته

و رانگ    است. ورما  يرگيميتصم  يسبک غالب برا   ،يسبک عقلان

-سبککه  نمايند  يم  يبانيپشت  هايافته  نياز ا  نيز  (2015)  نيکار

هستند.    يو اجتنابي  عقلانهاي  سبک     غالب،  يرگيميي تصماه

( در پژوهش خود تحت عنوان  2008)  4سوباروين و پروندرسينگ 

مديران  از  شواهدي  مديريت؛  حسابداري  سيستم    اثربخشي 
ا  کيدر    يعملکرد  به  توسعه،  حال  در  دست   جهي نت  نيکشور 

تمام  افتندي س  يکه  شامل:    رتيمد  يحسابدار  ستميابعاد  که 

  باشد يو بهنگام بودن م  يکپارچگي  ع،يوسعت قلمرو، سطوح تجم

(  2023ژانگ و همکاران)   دارند.  تيري با عملکرد مد  يرابطه مثبت

گيري منطق علي و منطق اثرگذاري را با رويکرد  دو سبک تصميم

دند و نتايج آنها بيانگر اين بود که  متاآناليز مورد مطالعه قراردا

 مثبت   همبستگي  شرکت  عملکرد  و  گيريتصميم  سبک  دو  ميان

  عملکرد   بر  اثرگذاري  گيريتصميم  سبک  تأثير  و  دارد  وجود

  سبک   نوظهور،  بازارهاي  در  حال،   اين  با.  است  ترقوي   کمي  شرکت

است و    موثرتر   شرکت  عملکرد  مديريت  براي  علي  گيريتصميم

  سطح   شرکت،  عملکرد  ارزيابي  ابزارهاي  صنعت،  نوع  علاوه،به  

  قابل   طور  به  توانندمي   شرکت  سن  و  شرکت  مقياس  و  ملي  توسعه

  تعديل  را  شرکت  عملکرد  بر  گيري  تصميم   سبک  دو  تأثير  توجهي

 . نمايند

     ( با عنوان بررسي1400مطالعه رخشاني و همکاران   ) 

عملکرد حسابداري  اطلاعاتي هاي سيستم بکارگيري تأثير  بر 

 
28.Abubakar et al 
29.Efendi & Adjie 

در ميان مديران بانکي به صورت پيمايشي انجام شد و    مديريت

اطلاعاتي   سيستم  معنادار  و  مستقيم  تأثير  از  حاکي  نتيجه 

 ت بود.  هاي آن بر عملکرد مديريحسابداري مديريت و مؤلفه 

( تحت 1398)  يميو رح  يفرخ  انيکه هاد  يدر پژوهش     

بررس بر    رتيمد  يحسابدار   ستميس  ياثربخش  ريتأث  يعنوان 

مد شرکت   راني عملکرد  و    يديتول  يهادر  محال  چهار  استان 

ابهام    نيکه ب  افتنديدست    جهينت  نيانجام دادند، به ا  ياريبخت

مد  ،يکار س  رانيعملکرد  متغيرهاي  با  تمرکز  عدم    ستم يو 

و    يکپارچگي  ع،يوسعت قلمرو، سطوح تجم  رت،يمد  يحسابدار 

ثالث    يو بحر  يمعنا دار وجود دارد. طالب  يابهنگام بودن رابطه 

  ي اجزا   نيارتباط ب  ي( در پژوهش خود تحت عنوان بررس1397)

  ران يابهام، عدم تمرکز و عملکرد مد  ت،يريمد  يحسابدار  ستميس

  ستم يو س  ين ابهام کار يکه ب  افتنديبناب، در  يديتول  ياهشرکت 

  نيوجود ندارد، اما ب  يرابطه مثبت و معنادار   تيريمد  يحسابدار 

مد عملکرد  و  تمرکز  س   راني عدم    ت ي ريمد  يحسابدار  ستميبا 

(  1397منش )  يوجود دارد. صبا و حسن  يرابطه مثبت و معنادار 

تأث عنوان  تحت  خود  پژوهش  سبک    رتيمد  ريدر  و  دانش 

که    افتنديدست    جهينت  نيبه ا   ،يانبر عملکرد سازم   يريگميتصم

دارد    يدار   يمثبت و معن  ري تأث  يدانش بر عملکرد سازمان  تيريمد

  ق ي است؛ اما از طر  رگذاريتأث   يشهود   يرگي  ميو بر سبک تصم

.  گذاردي اثر نم  يبر عملکرد سازمان  يو شهود   ييعقلا  يها   سبک

  ي اثربخش  ي( که تحت عنوان بررس1393)  يدر پژوهش سهراب

غ  تيري مد  يحسابدار  ستميس عملکرد    ران يمد  يرماليبر 

  ي حاک  جيکرمانشاه انجام گرفت، نتا  يشهرک صنعت  يهاشرکت 

و در واقع تمام   تيريمد  يحسابدار   ستميس  ن ياز آن بود که ب

قلمر  )وسعت  آن  تجمابعاد  سطوح  بهنگام    يکپارچگي  ع،يو،  و 

 وجود دارد.   يرابطه مثبت  رانيمد  يرماليبودن( و عملکرد غ

وهش  پژ  مفهومي  مدل  و  هافرضيه به مطالب بيان شده  باتوجه 

 صورت زير تدوين گرديد:صورت زير تدوين بهبه

  ي مستقيم و معنادار   ريتأث  تيريمد  يحسابدار   ستميس (1

 دارد.   تيريبر عملکرد مد

مد  يريگميتصم  يهاسبک  (2 عملکرد  اثرگذار    تيريبر 

 هستند.  
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 شپژوه ي. مدل مفهوم1شكل 

 

 

 شناسي پژوهش روش

ي  ها ترکيبي از روش  انجام شده، از نظر هدف کاربردي و  پژوهش

مقطعي و در بازه  و از نظر زماني،  باشد  ميداني مي  و  ياکتابخانه 

( نظر سطح( و  1401زماني سال  بررسي  از  قلمرو    در سطح   و 

جامعه    ؛ لذااست  گرفتهصورت تعاوني استان کردستان  هاي  شرکت 

هاي  ها بوده و تعداد کل شرکت آماري شامل مديران  اين شرکت

باشد.  در اين  واحد مي  1583تعاوني فعال در استان کردستان  

اطلاعات   به  نياز  دليل  به  اساس  هاصورتپژوهش  بر  مالي،  ي 

از اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعي استان   ليست دريافت شده 

واحد تعاوني واجد شرايط بودند. از    110کردستان، تنها تعداد  

توان به دسترسي  دلايل انتخاب اين نمونه از استان کردستان مي 

هاي موجود، ارائه راهکارهاي احتمالي جهت  به تعاونيمستقيم  

بهبود، و در نهايت عدم انجام پژوهش بر نمونه فوق اشاره داشت.  

پرسش جمع   يبرا  از  اطلاعات  داراآوري  با    کرتيل  فيط  ينامه 

نامه در  پرسش   صورت آنلاينو به   استفاده شد  7تا    1از    اسيمق

شرکت   105اختيار   تعاوني  مدير  گرفتهاي  به باتوجه .  قرار 

لينک    بودن تعداد جامعه آماري و اطلاعات تمـاس آنهـا،مشخص 

از طريق  آنلاين  نامه  پرسش  و هماهنگي،  آنها  با  از تماس  پس 

تعـداد و  ارسـال  الکترونيـک  پسـت  يـا  واتساپ    81  پيامک، 

جمع پرسش  کامل  طرح  شدي  آور نامه  جهت  پژوهش  اين  در   .

(  1) نامه استاندارد به شرح جدولنامه، از پرسش سؤالات پرسش 

 استفاده شده است.  

 معادلات سازيمدل  از استفاده و گردآوري  نامهپرسش  نتايج

 متغيرهاي شد. وجود بررسي اس ال پي  افزارنرم  در 1ساختاري 

 يهاداده  اندک، نمونه  حجم دوم، و اول  يهامرتبه)مکنون(   پنهان

 
1.Structural Equation Modeling 

 استفاده دلايل ترينمهم از مناسب، بينيپيش  و قدرت غيرنرمال

 ساختاري روشي معادلات سازي است. مدل  اس پي ال افزارنرم  از

 است پنهاني متغيرهاي ميان روابط تشريح و بررسي براي مناسب 

 همه اند. اين معادلات شده  سنجيده  آشکار  متغيرهاي توسط که

 وجود تحليل در که را  مکنون( متغيرهاي) هايسازه ميان روابط

سازهمي ترسيم دارند،   يا ي بررسرقابل يغعناصر   همان  ها نمايد. 

 يا شاخص)  شده مشاهده متغير چند يا يک با که هستند مکنون

 ساخت از  نمود. پس  تعريف را  آنها  توان نامه( ميپرسش  هاي سؤال

-مي بررسي  هاييداده اساس بر مدل بودن()مناسب  برازش مدل،

آماري که ودش   گيري اندازه ابزار  هاي سؤال به پاسخ در  نمونه 

اين  به   (.1401پيوندي،)   است داده(  آشکار متغيرهاي) طورکلي 

(  و بر 1هاي ذکر شده جدول شماره )نامهپرسش پژوهش طبق  

سيستم حسابداري مديريت،  شامل ابعاد    7اساس مقياس ليکرت  

از    که هرکدام  باشدگيري و عملکرد مديرت ميي تصميمها سبک

 باشند:  ي به شرح زير ميمتغيرها داراي بعدها 
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 پژوهش یرهاي.  ابعاد متغ1جدول 
 ابعاد )گویه(  متغير

 سيستم حسابداري مديريت 

 نامه استاندارد پرسش

 ( 1986ايچ چنهال و موريس )

سازي و افق زماني اشاره دارد. سيستم حسابداري مديريت  (: به ابعاد تمرکز، کمي Broad scopeحيطه عمل )

دارد. سيستم حسابداري مديريت با حيطه عمل   د يتأکي سازمان دروني دهد که بر رويدادهااطلاعاتي را ارائه مي

  دهد.ي باشد، ارائه ميراقتصاديغي خارجي را که ممکن است اقتصادي يا هاوسيع اطلاعات مربوط به محيط

(BS1  اليBS5 ) 

و   ع سري يمديريت و دسترس يسيستم حسابدار ط توس  اطلاعاتموقع ارائه به(: منظور Timelinessموقع بودن )به

 ( TL4الي  TL1. )شرکت است مختلف ي هابخش  اطلاعاتبه    بهنگام

و ارائه مناسب   ي بندو طبقه آوريجمعمديريت در  يسيستم حسابدار يي توانابه  (:Aggregationسطوح تجميع )

 ( AG7الي  AG1. )اشاره دارد  مديران ليوتحلهي تجز براي اطلاعات 

است که اثرات متقابل   اطلاعاتيمديريت در ارائه  ي سيستم حسابدار  يي توانا (: منظورIntegrationگي ) يکپارچ

نشان  شرکت را   يمديران و عمليات کل ديگرسطوح مختلف بر تصميمات  مديران مات يو تصم ها عمليات بخش

 ( IT3الي   IT1دهد. ) مي

 گيريسبک تصميم

نامه استاندارد اسکات و  پرسش

 ( 1995بروس )

  يي راهکارها را شناسا يهستند که تمام ني به دنبال ا  رندگانيگميتصم(: در اين سبک Rationalي )سبک عقلان 

الي   RA1. )نديراهکار مطلوب را انتخاب نما  تي و در نها ي اب ي ي آن ارزهاجنبه يهر راهکار را از تمام ج ينموده و نتا 

RA5 ) 

نسبت    يباز  ديد  رندهيگميصورت ناخودآگاه بوده و تصمبه يريگميتصم(: در اين سبک  Intuitionي ) سبک شهود

نمايد.  يکند درست و منطقي است اتخاذ مميو آنچه که احساس  نشيرا بر اساس ب  ميبه مسئله ندارد و تصم

 (IN1   اليIN5 ) 

  از ين   گرانيد  ييو راهنما  تيبه حما   يريگميتصم يبرا رنده يگميتصم در اين سبک (:Dependant)  سبک وابسته

 (DE5الي  DE1. )تنهايي نداردرا به يو عمل ياستقلال فکر  رندهيگميداشت که تصم انيتوان ب دارد و مي

در به   يشود سعي رو مبا مسئله موردنظر روبه يزمان   رندهيگميتصم (: در اين سبک Avoidantي )سبک اجتناب 

 ( AV5الي  AV1. )و اجتناب از آن دارد ميتصم رانداختنيتأخ

  ماتيتصم رندهيگميدرنگ بوده و تصمو بي يصورت فوربه  ماتيتصم(: در اين سبک Spontaneousي )سبک آن 

 (SP5الي   SP1نمايد. )يکوتاه و بلافاصله اتخاذ م  يخود را در مدت

 عملکرد مديريت 

 ( 1965ماهوني و همکارانش )
 

 ( KM1)ي عمل. هاو دوره هايمشاهداف، خط نيي: تعيزي ربرنامه

 ( KM2) ها.ها و حسابصورت سوابق، گزارشاطلاعات معمولاً به هي و ته يآور: جمعيبررس

 (KM3) ها.برنامه ميمنظور ارتباط و تنظدستان به ر يز  رازيغ: تبادل اطلاعات با افراد سازمان بهيهماهنگ

 (KM4)  مشاهده شده. اي عملکرد گزارش شده  اي  شنهادهايپ ي اب ي :  ارزياب ي ارز

 ( KM5) .ردستانيو توسعه ز  يرهبر ت،ي نظارت: هدا

 ( KM6) چند واحد. ا ي  کي کار   يرويکارکنان: حفظ ن 

 ( KM7) خدمات. اي کالا  ي عقد قرارداد برا ا يفروش   د،ي مذاکره: خر

ي خارج از  هاگروه اي مشاوره و تماس با افراد  ، يسخنران  ق يسازمان از طر  يمنافع عموم شبردي: پيندگينما 

 (KM8)  سازمان.

 ( KM9) .ردستانيو توسعه ز  يرهبر ت،ي نظارت: هدا

 

تعاون شرکت   ران ي مد   ي برا شده    ارسال   هاي نامه پرسش    ي، هاي 

از  شامل    بخش .  است جداگانه    بخش دو    متشکل    سؤال   4اول 

  زي دوم ن   باشد. بخشهمان اطلاعات شخصي مي   ي و در واقع عموم 

سؤال    53  رنده ي از آنها بوده که در برگ  يي تخصص ها شامل پرسش 

که  .  است  صورت  سيستم    19بدين  سؤالات  به  مربوط  گويه 

مربوط به حيطه عمل، سؤالات    9تا    5حسابداري مديريت )سؤالات  

مربوط به    20تا    14ام بودن، سؤالات   مربوط به بهنگ   13تا    10

گويه    25مربوط به يکپارچگي(،    23تا    21سطوح تجميع و سؤالات  

سبک  تصميمها سؤالات  )سؤالات  ي  به    28تا    24گيري  مربوط 

  34مربوط به شهودي، سؤالات  33تا    29سبک عقلايي، سؤالات 

مربوط به سبک    43تا    39مربوط به سبک وابسته، سؤالات    38تا  

  9سبک آني( و در نهايت مربوط به  48تا    44جتنابي و سؤالات ا 

 . باشد ي م گويه نيز سؤالات عملکرد مديريت  
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 های پژوهش یافته

 افزارنرم  در مدل تحليل الگوريتم از پژوهش، فرضيه آزمون براي

 مرحله بررسي دو در هاتحليل و شد استفاده اس ال پي اسمارت 

 گرفت.  انجام  پژوهش  فرضيه و آزمودن مدل برازش

 

 ها توصيفي یافته  آمار 

توصيفي آمار  طبقه  موضوع  و  نمايش  اههداد  بندي  تنظيم   ،

...    ترسيمي، و محاسبه مقاديري از قبيل نما، ميانگين، ميانه و

مورد  مي جامعه  اعضاي  يکايک  مشخصات  از  حاکي  که  باشد 

توصيفي اطلاعات حاصل از يک گروه، همان    رماآ  است. در  سيبرر

مي توصيف  را  )  کند.  گروه  شماره  آمار  2جدول   يتوصيف( 

ميپاسخگويان   نشان  نشان    طورهمان دهد.  را  فوق  جدول  که 

مدرک  مي داراي  اکثريت  مرد،  دهندگان  پاسخ  بيشتر  دهد 

سال بوده    15کارشناسي بوده و ميانگين تجربه کاري در حدود  

 است. 

 
 دهندگان پاسخ آمار توصيفي .2جدول  

 درصد فراواني  نام متغير  

 جنسيت
 8/19 16 زن 

 2/80 65 مرد

 مدرک 
 تحصيلي 

 9/4 4 ديپلم

 6/13 11 پلم يدفوق

 7/66 54 ليسانس 

 3/12 10 سانس يلفوق

 5/2 2 دکتري

 نوع 
 دانشگاه  

 9/51 42 دولتي

 1/32 26 آزاد

 16 13 موسسه آموزش عالي 

 629/7± 815/15(  ارمعي انحراف ± نيانگي)مي  کار تجربه

 

 مدل پژوهش  برازش

جزئي    سازيمدل  مربعات  حداقل  روش  به  ساختاري  معادلات 

آموس( فاقد    ،ي ليزرلافزارها نرم محور )  انسيکوواربرخلاف روش  

ي برازش مدل مبتني بر کاي دو، جهت بررسي ميزان  هاشاخص 

داده  با  نظري  مدل  شده  هامطابقت  گردآوري    ي برا   باشدي مي 

جميع محققان از  انجام تحليل معادلات ساختاري در پي ال اس،  

مدل  آزمون  برازش  براي  واحد  چارچوب  معادلات  يک  سازي 

يا همان روش واريانس محور  مربعات جزئي    ساختاري  حداقل 

مدل    -1بايد سه مرحله تحليلي    :از  اندعبارت که    اندنموده پيروي  

 
33.Hulland  

34.Nunnally 

برازش کلي مدل انجام شود.    -3مدل ساختاري و    -2گيري  اندازه 

اعتبار   بررسي  به  اول  بخش  کيفيت    هاهيگودر  و  پرداخته 

مي سنجيده  مکنون  معناداري  متغيرهاي  دوم  بخش  در  شود. 

مکنون بررسي و در نهايت در بخش سوم    روابط بين متغيرهاي

منظور اينکه آيا مدل در حالت کلي درست و براي کلي مدل به

مي ميمناسب  بررسي  بهباشد،  مدلشود.  برازش  ي  ها منظور  

واگرا  اندازه روايي  و  همگرا  روايي  پايايي،  معيار  سه  از  گيري 

 استفاده شده است. 

 

 گيری برازش مدل اندازه

-در گام اول براي اينکه مشخص شود که ابزار اندازهپایایي:  

در شرايط يکسان تا چه اندازه نتايج يکسان    اجراگيري در صورت  

دارد از پايايي استفاده شد. براي اين منظور پايايي از سه روش،  

پايايي   و  کرونباخ  آلفاي  ضرايب  عاملي،  ضرايب  بررسي  شامل 

ب  گرفت.  قرار  بررسي  مورد  بارها هترکيبي  ضرايب  ي  طورکلي 

هاي يک سازه  عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي شاخص

  باشد   % 40شود و  بايستي برابر يا بيش از  با آن سازه محاسبه مي

باشد    %70( و مقدار آلفاي کرونباخي که بيش از  1999،  1هالند )

از پايايي مناسبي برخوردار است؛ البته در برخي موارد اين ميزان  

مي  60% تعيين  چنانچه  نيز  نيز  ترکيبي  پايايي  مورد  در  شود. 

باشد، نشان از پايداري دروني    % 70مقدار پايايي ترکيبي بيش از  

 (.  1978،  2دارد )نانلي 

با سؤالات  روایي همگرا:   عامل  بررسي همبستگي هر  به 

ميزان همبستگي يک   AVE  شود، در حقيقتخود پرداخته مي

(  1996)  3دهد. مکنز و همکاران عامل با سؤالات خود را نشان مي

 . اند دانسته/. به بالا را مناسب  4مقدار  

در گام سوم )روايي واگرا( نيز به بررسي ميزان    روایي واگرا:

همبستگي بين سؤالات يک عامل با آن عامل و ميزان همبستگي  

 شود. فورنلي ديگر پرداخته ميهاعامل بين سؤالات يک عامل با  

 سطح در وقتي واگرا نمايند که روايي( بيان مي1981) 4و لارکر

 هر عامل بيشتر از واريانس  براي  AVE ميزان   که  است قبول قابل

 .باشد مدل در ديگر هاي عامل و عامل آن  بين اشتراکي

ترکيبي  پايايي همگرا، پايايي و عاملي، روايي بارهاي ضرايب

 شده است. داده ( نشان 3جدول )در  

 

 

 

35.Mackenzie et al 

36.Fornell & Larkers 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
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 . ضرایب بارهای عاملي، روایي و پایایي متغيرها 3جدول 
 AVE پایایي تركيبي  آلفای كرونباخ ی عامليضرایب بارها نام متغير 

 سطوح تجميع

AG1 913/0 

911/0 93/0 655/0 

AG2 851/0 

AG3 768/0 

AG4 853/0 

AG5 71/0 

AG6 787/0 

AG7 767/0 

 گيري اجتنابي سبک تصميم

AV1 933/0 

914/0 937/0 75/0 
AV2 933/0 

AV3 849/0 

AV4 88/0 

AV5 716/0 

 حيطه عمل 

BS1 836/0 

886/0 916/0 686/0 
BS2 793/0 

BS3 852/0 

BS4 818/0 

BS5 842/0 

 گيري وابسته سبک تصميم

DE1 828/0 

865/0 904/0 657/0 
DE2 81/0 

DE3 858/0 

DE4 889/0 

DE5 645/0 

 گيري شهوديسبک تصميم

IN1 831/0 

881/0 913/0 679/0 
IN2 824/0 

IN3 873/0 

IN4 718/0 

IN5 866/0 

 يکپارچگي 
IT1 831/0 

723/0 845/0 646/0 IT2 717/0 

IT3 855/0 

 عملکرد مديريت 

KM1 799/0 

957/0 963/0 745/0 

KM2 812/0 

KM3 8/0 

KM4 909/0 

KM5 919/0 

KM6 899/0 

KM7 875/0 

KM8 877/0 

KM9 867/0 

 گيري عقلاني سبک تصميم

RA1 978/0 

972/0 978/0 9/0 
RA2 977/0 

RA3 969/0 

RA4 93/0 

RA5 885/0 

 گيري آني )خودانگيز( سبک تصميم
SP1 802/0 

893/0 921/0 701/0 
SP2 849/0 
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 AVE پایایي تركيبي  آلفای كرونباخ ی عامليضرایب بارها نام متغير 

SP3 875/0 

SP4 855/0 

SP5 803/0 

 موقع بودن به

TL1 849/0 

877/0 916/0 732/0 
TL2 851/0 

TL3 803/0 

TL4 916/0 

 

هاي تحقيق  فوق ضرايب بارهاي عاملي مربوط به عامل در جدول  

واريانس بين سازهنشان ميکه    باشدبيشتر مي  4/0از    و دهد 

 و بيشتر  سازه  آن گيرياندازه خطاي  واريانس از  آن  هايشاخص

مقدار  باتوجه   .است قبولقابل  گيري اندازه مدل  پايايي اينکه  به 

و براي    7/0، براي پايايي ترکيبي  7/0مناسب براي آلفاي کرونباخ  

AVE  ،5/0  باشد و تمامي معيارها در قسمت سنجش بارهاي  مي

 عاملي مقدار  

بودن وضعيت پايايي و روايي  توان مناسب مي   مناسبي دارند،

( ضرايب بارهاي عاملي  2شکل )  ساخت.  دييهمگراي تحقيق را تأ

 دهد. متغيرها را نشان مي

 

 
 . ضرایب بارهای عاملي2شكل 
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دهد؛ ضرايب بارهاي عامل همه ( نشان مي2)  که شکل  طورهمان

 باشد.  ول ميقبگيري قابل است و پايايي مدل اندازه  0.4بالاي  
برازش مدل  بررسي  معيار  واگرا سومين  اندازه روايي  گيري  هاي 

 دهد:موضوع را پوشش مي   چنداست که  

با آن    عامليک    يهاالف( مقايسه ميزان همبستگي بين سؤال 

 هاي ديگر.  عامل ها با  در مقابل همبستگي آن سؤال   عامل

آن  در اين روش ميزان همبستگي بين سؤالات يک عامل با  

عامل  با  عامل  بين سؤالات يک  ميزان همبستگي  و  هاي  عامل 

مي مقايسه  ميزان  ديگر  شود  مشخص  که  صورتي  در  گردد. 

هاي ديگر غير از عامل خود  همبستگي بين يک سؤال با عامل 

بيشتر از همبستگي آن سؤال با عامل مربوط به خود است، روايي  

اينواگراي مدل زير سؤال مي نتايج بررسي  اين    رود.  مورد در 

سؤال  که  است  اين  از  حاکي  عامل    يهاپژوهش  هر  به  مربوط 

نسبت به خود آن عامل همبستگي بيشتري دارند تا نسبت به 

 هاي ديگر.  عامل 

در    شيهابا سؤال   عاملب( مقايسه ميزان همبستگي يک  

معيار مهم ديگري که   ها.عاملبا ساير    عاملمقابل همبستگي آن  

مي مشخص  واگرا  روايي  با    ،  گرددبا  عامل  يک  رابطه  ميزان 

عامل   سؤالاتش ساير  با  عامل  آن  رابطه  با  مقايسه  هاست،  در 

قبول يک مدل حاکي از آن است  روايي واگراي قابل   کهي طوربه

که يک عامل در مدل،  تعامل بيشتري با سؤالات خود دارد تا با  

قبول است که  روايي واگرا وقتي در سطح قابل   هاي ديگر.عامل 

براي هر عامل بيشتر از واريانس اشتراکي بين آن     AVEميزان  

روش فورنل و لارکر براي  هاي ديگر در مدل باشد. عامل و عامل 

دهند که اين ماتريس  بررسي روايي واگرا ماتريسي را پيشنهاد مي

اين تفاوت که  است با    ضرايب همبستگي متغيرهامشابه ماتريس  

مربوط به هر    AVEقطر اصلي اين ماتريس حاوي جذر مقادير  

-نتايج روايي واگرا را نشان مي  3جدول  باشد.  مي  هاعامل يک از  

مقدار جذر  در جاهايي که با رنگ تيره مشخص شده است   هد.د

AVE    ن يبيشتر است؛ بنابرا  عاملاز مقدار همبستگي دو    عاملهر  

شود. در مي  دييتأروايي واگراي تحقيق را به روش فورنل و لارکر  

ي متقاطع و  روش جدول بارها   2مجموع با بررسي انجام شده به  

 شود و رواييمي  دييتأفورنل لارکر روايي واگراي مدل تحقيق  

 هاسازه  مدل، در ديگر،  بيان به . است مناسبي حد در مدل  واگراي 

 دارد.   بيشتري تعامل ديگر ي هاسازه  به نسبت خود ي هاشاخص با  

 
 . روایي واگر 4جدول 

 نام متغير 

جميع
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گير
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گير
 

ک 
سب
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ت

ي  
ی آن

گير

(
خودانگ

زي
ی( 

 

به
موقع بودن 

 

          809/0 سطوح تجميع

         866/0 48/0 ي اجتنابي ريگميسبک تصم

        828/0 558/0 746/0 حيطه عمل 

       81/0 693/0 618/0 593/0 گيري وابسته سبک تصميم

      804/0 438/0 624/0 251/0 732/0 يکپارچگي 

     824/0 388/0 725/0 734/0 631/0 589/0 گيري شهوديتصميمسبک 

    863/0 647/0 599/0 701/0 54/0 437/0 714/0 عملکرد مديريت 

   949/0 612/0 685/0 407/0 704/0 415/0 404/0 513/0 گيري عقلاني سبک تصميم

  837/0 312/0 272/0 58/0 232/0 499/0 564/0 757/0 376/0 گيري آني سبک تصميم

 856/0 49/0 537/0 615/0 696/0 71/0 685/0 831/0 474/0 734/0 موقع بودن به

 

 برازش مدل ساختاری 

  گيري نوبت به برازش مدل هاي اندازه بعد از بررسي برازش مدل 

مي ساختاري   شده    رسدپژوهش  استفاده  زير  معيارهاي  از  که 

 است. 

 

 )ضرایب معناداری(  Tمقادیرالف(  

عامل ابتدايي  بين  رابطة  سنجش  براي  معيار  مدل،  ترين  در  ها 

  96/1است. در صورتي که مقدار اين اعداد از    tداري  اعداد معني

 دييتأها و در نتيجه بيشتر شود، نشان از صحت رابطة بين عامل 
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پژوهشهافرضيه اطمينان    ي  سطح    5جدول    است.  95/0در 

 دهد.ضرايب معناداري متغيرها را نشان مي

شده  داده ها نشان رابطه   همةکه براي    5به مندرجات جدول  باتوجه 

داري برقرار است و مقدار تي وليو  است بين متغيرها رابطه معني

رابطه  اين  از  براي  بيشتر  بودن تمامي    96/1ها  معنادار  و  باشد 

درصد    95ها و روابط ميان متغيرها را در سطح اطمينان  سؤال

 دهد. نشان مي

 
 

 یروابط درون مدل ساختار يبررس . 5جدول 
 T Value P Value خطای استاندارد  ضرایب استاندارد  بررسي رابطه ها درون مدل ساختاری تحقيق

 000/0 516/15 054/0 838/0 اجتنابي  ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 322/41 021/0 887/0 وابسته  ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 899/46 019/0 905/0 شهودي ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 563/3 098/0 35/0 عملکرد مديريت  ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 795/9 076/0 748/0 عقلايي  ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 294/13 058/0 77/0 آني  ← گيري ي تصميمهاسبک

 000/0 451/33 028/0 942/0 سطوح تجميع  ←سيستم حسابداري مديريت  

 000/0 643/30 029/0 883/0 حيطه عمل ←سيستم حسابداري مديريت  

 000/0 312/22 039/0 87/0 يکپارچگي  ←سيستم حسابداري مديريت  

 000/0 815/4 092/0 443/0 عملکرد مديريت  ←سيستم حسابداري مديريت  

 000/0 51/52 018/0 931/0 موقع بودن به  ←سيستم حسابداري مديريت  

 

 2Qو  2Rی معيارها ب( 

  زادرون هاي پنهان  مربوط به عامل   2Rدر يک پژوهش ضرايب       

معياري است که نشان از تأثير يک عامل    2R)وابسته( مدل است.  

  67/0و    33/0،  19/0دارد و سه مقدار    زادرون بر يک عامل    زابرون 

يي براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي در نظر  هاعنوان ملاک به

هاي برون زا يا مستقل برابر  براي عامل   R2شود. مقدار  گرفته مي

از بررسي اعتبار  يز  براي بررسي کيفيت يا اعتبار مدل نصفر است.  

باشد استفاده  که شامل شاخص بررسي اعتبار حشو يا افزونگي مي

-گيسر نيز مي  –استون    Q2شده است. شاخص حشو که به آن  

گيري، کيفيت مدل ساختاري  ويند، با درنظرگرفتن مدل اندازه گ

درون بلوک  هر  براي  اندازه را  که    نمايد.ميگيري  زا  در صورتي 

هاي درون زا سه مقدار  ر مورد يکي از عاملمقدار اين شاخص د

را کسب نمايد، به ترتيب نشان از قدرت   35/0و    15/0،  02/0

عامل بيني ضعيف،  پيش  يا  عامل  و قوي  برونمتوسط  زاي  هاي 

دارد.   آن  به  )مربوط  نتايج  6جدول   )R2    وQ2    نشان را  مدل 

بيني قوي  دهد که به ترتيب حاکي از برازش و قدرت پيشمي

 ها است ل در خصوص سازهمد 
 

2Qو  2Rی معيارها. بررسي 6 جدول
 

 2R 2Q نام متغير 

 قوي 539/0 قوي 887/0 سطوح تجميع

 قوي 486/0 قوي 703/0 گيري اجتنابي سبک تصميم

 قوي 494/0 قوي 779/0 حيطه عمل 

 قوي 476/0 قوي 787/0 گيري وابسته سبک تصميم

 قوي 461/0 قوي 757/0 يکپارچگي 

 قوي 517/0 قوي 82/0 گيري شهوديسبک تصميم

 قوي 358/0 قوي 528/0 عملکرد مديريت 

 قوي 466/0 قوي 56/0 گيري عقلاني سبک تصميم

 قوي 383/0 قوي 593/0 گيري آني )خودانگيز( سبک تصميم

 قوي 596/0 قوي 867/0 موقع بودن به
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 2Fمعيار  ج(

( معرفي شد، شدت رابطه  1988)  1که توسط کوهناين معيار    

سازه  ميهاميان  تعيين  را  مدل  اندازه  ي  معيار  از    ريتأثکند. 

ميان    رابطةکه در بالا توضيح داده شد، براي تحليل    2Rشاخص  

-طبق فرمول معيار اندازه بيان مي  گيرد. کوهنها کمک ميسازه 

به ترتيب نشان از اندازه    0/ 35و    15/0،  02/0که مقادير    نمايد

نتايج  .  است  سازه بر سازه ديگر  کيتأثير کوچک، متوسط و بزرگ  

   شده است.داده ( نشان 7بررسي اين معيار در جدول )

 
 2fمعيار . بررسي 7جدول 

 2f نام متغير 

 قوي 363/2 گيري بر اجتنابي ي تصميمهااندازه اثر سبک

 قوي 696/3 گيري بر وابسته ي تصميمهااندازه اثر سبک

 قوي 547/4 گيري بر شهوديي تصميمهااندازه اثر سبک

 متوسط  142/0 گيري بر عملکرد مديريت ي تصميمهاسبکاندازه اثر 

 قوي 271/1 گيري بر عقلاييي تصميمهااندازه اثر سبک

 قوي 457/1 گيري بر آني )خودانگيز( ي تصميمهااندازه اثر سبک

 قوي 829/7 اندازه اثر سيستم حسابداري مديريت بر سطوح تجميع

 قوي 530/3 مديريت بر حيطه عمل اندازه اثر سيستم حسابداري 

 قوي 123/3 اندازه اثر سيستم حسابداري مديريت بر يکپارچگي 

 قوي 226/0 اندازه اثر سيستم حسابداري مديريت بر عملکرد مديريت 

 قوي 541/6 موقع بودن اندازه اثر سيستم حسابداري مديريت بر به

 
 كلي آزمون مدل 

  مدل ساختاري گيري و  مدل کلي شامل هر دو بخش مدل اندازه 

برازش آن، بررسي برازش در يک مدل کامل    دييشود و با تأمي

هاي ساختاري  مربوط به بخش کلي مدلGOF  2معيار    شود.مي

اين معيار محقق مي  از  است. بدين معني که توسط  تواند پس 

گيري و بخش مدل ساختاري پژوهش  بررسي برازش بخش اندازه 

توسط    GOFخود، برازش بخش کلي را نيز کنترل نمايد. معيار  

به  باتوجه( مطرح گرديد.  2004در سال )  3تننهاوس و همکاران 

مقدار به  36/0و    25/0،  01/0  سه  ضعيف،  که  مقادير    عنوان 

براي   قوي  و  و حصول    GOFمتوسط  است  مقدار  معرفي شده 

نشان از برازش مناسب مدل دارد. در مجموع  ،  GOFبراي    725/0

به مراحلي که  آمده بايد گفت باتوجه   به دستبا عنايت به نتايج  

اندازه  مدل  تصديق  و جهت  سازه  روايي  محاسبات  و    گيري 

ي تحقيق انجام  هاآن آزمون روابط بين سازه   به دنبالتشخيصي و  

ارائه شده توسط پژوهشگر   شود،  مي  دييتأشد، بايد گفت مدل 

 توان به بررسي فرضيات پژوهش پرداخت. حال مي 
 

 آزمون فرضيات پژوهش 

ي تحقيق از ضريب استاندارد و  براي بررسي روابط بين متغيرها 

مقادير تي وليو استفاده شده است که اگر مقدار تي وليو براي  

 
37.Cohen 

38.goodness of fit 

دهنده رابطه معنادار بين  باشد نشان  96/1از    تربزرگ يک رابطه  

کليه   ،(3( و شکل )5)  جدولبه نتايج  آن دو متغير است. باتوجه  

  95ها در سطح اطمينان  و فرضيه  بوده  96/1ضرايب بيشتر از  

 شود.   درصد تـأييد مي

گيري، مدل ساختاري  به نتايج سه برازش مدل اندازه   با توجه

و مدل کلي که در صفحات قبل بيان شد و در نهايت با تأييد 

مقادير تي وليو، ضرايب استانداردشده و بارهاي عاملي، برازش  

مي تأييد  نهايي،  الگوي  باعمطلوب  و  فرضيه شود  تأييد  اول    ث 

حسابداري   سيستم  معنادار  و  مثبت  تأثير  بر  مبني  پژوهش 

مديريت   عملکرد  بر  ابعادگرددي ممديريت  بنابراين   سيستم ، 

 بودن، سطوح تجميع موقع به  عمل، )حيطه  مديريت حسابداري 

و سازه   بودند  رگذاريتأث مديريت عملکرد  روي بر  )و يکپارچگي

بودن داراي بالاترين معناداري در بين ساير  موقع  مرتبه اول به

 ( هاي  نشان MASويژگي  که  است  بوده  به دهنده  (    موقع ارائه 

و    عسري  يمديريت و دسترس  يسيستم حسابدارط  توس  اطلاعات

 . شرکت است  مختلف ي  ها بخش  اطلاعاتبه    بهنگام

مبني  دوم  بر  تصميم  سبک  ريتأثبر    فرضيه  مديريت   گيري 

شرکت  در  مديريت  کردستان  عملکرد  استان  تعاوني  هاي 

گيري شهودي و وابسته  همچنين تأييد شده است سبک تصميم

39.Tenenhaus et al 
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داراي بالاترين سطح معني داري و ضريب بار عاملي بوده اند و  

شرکتهاي   عامل  مديران  اکثر  که  است  بوده  اين  دهنده  نشان 

آنچه که احساس  بر اساس    تعاوني ديد بازي به مسائل نداشته و 

است    نمايندمي منطقي  و  تصميمدرست  مي،  نمايند.  گيري 

گيري وابسته آنها حکايت از اين  همچنين بيشتر سبک تصميم

  ازين  گرانيد  يي و راهنما  تيبه حما  يريگميتصم  يبرادارد که  

و    ياستقلال فکر  رندهيگميداشت که تصم  انيتوان بدارد و مي

به  يعمل اول،  ندارد  تنهايي را  رتبه  هاي  سازه  ميان  در   .

هاي خود  (را با گويه0.9گيري عقلائي بالاترين همبستگي)تصميم

 نشان داده است. 

  

 

 
 . ضرایب معناداری 3شكل 

 
پژوهش اتيفرض نتایج. 8 جدول  

 نتيجه T Value P Value ضرایب استاندارد  فرضيات 

 داريمعن 000/0 563/3 35/0 عملکرد مديريت  ← گيري ي تصميمهاسبک

 داريمعن 000/0 815/4 443/0 عملکرد مديريت  ←سيستم حسابداري مديريت  

 
 ی  ريگجه ينتبحث و 

  ت يريمد  يحسابدار  ستميکه س  ديرس  جهينت  نيمطالعه به ا  نيا

(MAS  بر مد(  مثبتريتأث  تيري عملکرد    ج ينتابا    کهدارد    ي 

اگبيجول هاافتهي همکاران   ،(2005)  1ي  و    ،(2010)  2اجيبولاد 

و فؤاد    (2013)  4(، اجيبولاد 2012)  3بهماني  ،(2011اگبيجول )

بر   نيز    گيريو سبک تصميم  ( همخواني دارد  2020)  و همکاران

 
40.Agbejule 
41.Ajibolade et al  
42.Bhimani 

43.Ajibolade 

نتايج مطالعه رحمان،      .است  تأثيرگذار  تيريعملکرد مد از  که 

-( حمايت مي2021) ( و افندي و کوسوما2012) 5خالد و خان 

گيري کارکنان بر عملکرد سازماني  ي تصميمها مايد که سبکن

( که به اين نتيجه 2014)  6و رياض، رياض و بتول   گذارديمتأثير  

گيري،  عنوان يکي از ابعاد سبک تصميم رسيدند سبک اجتنابي به 

 .گذاردملکرد سازماني تأثير ميبر ع

44.Rehman, Khalid, and Khan 
45.Riaz, Riaz, and Batool        
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در  ي  تيريانجام شد. عملکرد مد  يتعاون  رانيمد  يمطالعه برا   نيا   

نمود و  موجود در موسسه جدا    ستمياز س  توانيسازمان را نم

ها  باشد و يافتههاي ضروري اطلاعاتي مديريت مي جزو سيستم 

که   دهدي مطالعه نشان م  ن يانمايند.  هم  اين مهم را تأييد مي

   تيريمد  يحسابدار   ستميس

مبنابه   ديبا مد  ييعنوان  سبک    رانيتوسط  در 

  بر عملکردشان استفاده شود  يرگذاريتأث يبرا  شانيريگميتصم

توانند عملکرد را با تناسب يا  ها مي ها و سازمان شرکت   گونهن ياو  

بين طراحي   MAS همسويي  بخشند.  بهبود  مديريت  سبک  و 

تکنيک روش  و  کارت  ها  مانند  مديريت  حسابداري  نوين  هاي 

مي  متوازن  اين شرکت ارزيابي  اثربخشي  بهبودي  باعث  ها  تواند 

اين   با  اهميت  ويژگي  تنهانهحال،  شود.  مناسب  اطلاعاتي  هاي 

بين طراحي بلکه همسويي  تصميم MAS دارد،  گيري  و سبک 

لازم است تا بتوانند ارزش بيشتري    هاسازمان مديريت نيز براي  

پايين هدايت کنند.   به  بالا  از  بررا  اتخاذ شده    بنا    قطعاً نتيجه 

حسابداري  ها بايد سبک خاص مديريتي را که با سيستم شرکت 

جنبه،   اين  از  لذا  نمايند.  تشويق  را  دارد  همخواني  مديريت 

را  شرکت   رهيمدئتيه عامل  مديران  انتصاب  مسئوليت  که  ها 

گيري مديريت  برعهده دارند بايد به مواردي مانند سبک تصميم

 توجه خاص داشته باشند.  

  حجم کوچک   يي مانندهات يمحدود  يمطالعه دارا   نيا  البته  

مديران  شدنقائل تفاوت    عدم  نمونه، دل)ها  تعاوني   ميان    ليبه 

تعاوني  متفاوت  پاسخانواع  همچنين  و  به  ها(  دهندگان 

  ستم يس  دو متغيرمطالعه تنها    نيا  ت،يدر نها   ها بود ونامه پرسش 

سبک   تيريمد  يحسابدار  تصميمو  عنوان  به را  گيري  هاي 

مد  فادهاست  ييهاسازه  بر عملکرد    گذاشت.   ريتأث   يتيريکرد که 

ي استاندارد و معتبر هانامه پرسش همچنين محدوديت مربوط به  

مانند چنهال  )  اندمورد استفاده است که بازنگري و اصلاح نشده 

  ي برا  ييشنهادها يپ  شتر،يب  قاتيتحق  يبرا   .و موريس و ماهوني(

  ميطور مناسب تعم  تا بتوان به  شودي ها ارائه متعداد نمونه   شيافزا

عنوان  همگن به  يتي  ريکرد تا مد  يبندرا گروه   هاي داد، انواع تعاون

  تعهدو    يسازماني فرهنگشود و ساختارها   ايجاددهندگان  پاسخ 

همچنين   .رديدر برگنيز  را  هاي مديريتي و ساير ويژگي  يسازمان

متفاوت مانند طراحي  متنوعي  متغيرهاي  انواع  MAS  دخالت   ،

  سبک   ارزيابي،  سبک  به  مربوط  موارد  از  استفاده  با  مديريت  سبک

که به    مديريت  کنترل  يهاستميس  از  استفاده  سبک  يا  رهبري

شود. در راستاي  شوند، پيشنهاد مي گيري مي طور متفاوت اندازه 

ان به اداره کل تعاون کار و رفاه تونتايج پژوهش انجام شده، مي 

هاي همجوار مشابه با موقعيت  اجتماعي استان کردستان و استان 

اقتصادي اين استان، پيشنهاد براي ارائه راهکارها و کمک براي  

بهره  و  مديريت  حسابداري  سيستم  بيشتر  از  تقويت  گيري 

هاي نوين مديريتي را براي مديران هم در حوزه آموزش و  روش 

 ربردي نمودن مباحث مربوطه داشت. هم کا
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Abstract 

Management performance is an indicator to show the manager's success in reaching the company. Decision-

making is one of the main tasks of management, and decision-making will be done using the management 

accounting system, the correctness of the departments will be checked. Decision-making style helps to 

understand decision-making and reflects individual characteristics in observing the decision-making process 

and responding to it. The current research was conducted with the aim of the effect of management accounting 

system (standard questionnaire Chenhall and Morris, 1986) and decision style (standard questionnaire Scott 

and Bruce, 1995) on management performance (standard questionnaire Mahoney, 1965). ) cooperative 

companies of Kurdistan province. The research findings, which are descriptive and correlational, are based on 

the analysis of 81 standard questionnaires in 1401 and based on structural equation modeling (SEM). Analysis 

and testing of hypotheses was done by SmartPLS software. The obtained results show that the management 

accounting system and decision-making style have a direct and significant effect on the management 

performance, it has a good fit from the final causal model.management accounting system and decision-

making style on the management performance of cooperative companies in Kurdistan province. The research 

findings are based on the analysis of 81 standard questionnaires received in 1401 and based on structural 

modeling, and the analysis and testing of hypotheses was done by SmartPLS software. The obtained results 

show that the management accounting system and decision-making style had a direct and significant effect on 

management performance, and the final causal model had a favorable fit . 

Keywords: management decision-making style, management performance, management accounting system, 

small and medium companies 
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