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   چكیده

و خواسته هر سازمان،    ازی ن  شکيمنابع است. ب  نيمنابع و رقابت بر سر کسب ا  تيامروز محدود  یاقتصاد   یبارز فضا   هایيژگياز و  يكي

به  ايموسسه، شرکت   ا  نترينهینهاد،  از  استفاده  ا  نيراهكار  برا  نيمنابع است. تحقق   و   عمومي  بخش  در  هاهمه سازمان  یخواسته 

 ت فعالی  الملليملي و بین  يبه شدت رقابت  يطمحی  در  خصوصي  و  عمومي  بخش  هایاست. موسسات و شرکت  ياتیح  اربسی  خصوصي

  گردونه  از  هابه حذف سازمان  توانديم  تيبه همراه خواهد داشت و در نها  ينیمطلوب از منابع، تاوان سنگ  برداریدر بهره  ي. ناتوانکننديم

و آگاهانه    يمنطق  كرديکه از رو  ابندييم  تیفرصت بقاء و ادامه فعال  يموسسات  ن،يشود. بنابرا  منتهي  مطلوب  خدمات  ارائه  توقف  با  رقابت

است که در   تيريعملكرد مد  يحسابرس  ،يابيارز  يمهم کنون  یكردهاياز رو  ي كياستفاده کنند.    هانهيهز  لیعملكرد و تحل   يابيدر ارز

انجام شود. بنابراين، مطالعه حاضر در تلاش است با ارائه چارچوب مفهومي حسابرسي    ينظارت  یتوسط نهادها  ديبا  هايحسابرس  ريکنار سا

  ها نظام  خرده  ساير  در  تحول  عملیاتي،  -مالي  به  مالي  از  نظارت  سطح  توسعه  اجرايي،  هایعملكرد مديريت منجر به بهبود عملكرد دستگاه

در ايفا و گسترش وظیفه نظارتي از نقش مشورتي خود    حسابرسي  عالي  موسسات  رويكرد  تغییر  و   مالي،  گزارشگری  ريزی،بودجه  نظیر

 . شود  اجرايي  هایدر ارزيابي عملكرد دستگاه

 . محوررويكرد نتیجهمحور،  محور، رويكرد مسئلهعملكرد مديريت، رويكرد سیستم  حسابرسي  كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

  عملكرد مديريت   حسابرسى  مفهوم  شروع  نقطه  طور رسمى،  به

  میلادی،  1972سال  در دولتى حسابرسى  جديد  حوزه  به عنوان

سازمان  استانداردهاى  انتشار  با   توسط   دولتى  هاىحسابرسى 

که  1متحده   ايالات  محاسبات  ديوان زرد   به  بعدها  بود،   کتاب 

  اين رويكرد حسابرسي  (. رشد1383 يگانه، مشهور شد )حساس

صورت گرفته و  عمومي مديريت ها ومشيخط تكامل موازات به

تمرکز    سمت  به  )منابع( آغاز و2ها ورودی  بر  بعدی  تک  تمرکز  از

رفته است  پیش    5نتايج  و   4ها خروجي  3حسابدهي  بر  ترگسترده

زندی،  )رهنمای و  ديوان  1399رودپشتي  گزارش  با  مطابق   .)

  نقش   عملكرد مديريت،  ( حسابرسى2008)  6محاسبات استرالیا 

عملیات  در  را  مهمى ووزارتخانه  هاىرويه  بهبود    هاى روش  ها 

  ارزيابى   شامل  عهده داشته و  بر  دولتى،  بخش  نهادهاى  در  مديريت

دولتى است.   خاص  هاىبرنامه و هاهروي ها،طرح ها،فعالیت انجام

  اصلاح   برای  مفید  ابزار  يک  حسابرسي عملكرد مديريت  از اين رو،

-اهداف مي  سوی  به  آن  هدايت  و  سازمان  هایسیستم  از  بسیاری

  دولتي   به عبارت ديگر، بر اساس استانداردهای حسابرسي.  باشد

بررسي  عملكرد   حسابرسي"(  2021)  7آمريكا    مستقل   مديريت 

  از   رسیدگي  مورد  يا موسسه  هااقدامات، برنامه  اثربخشي  و  کارايي

 صرفه  گرفتن   نظر  در  با  که  است  دولتي  هایدستگاه  جمله

و  اقتصادی يافته    امور   اصلاح  سوی  به  راهبری  آن  هدف  انجام 

به    ."است سال  آن  نقش  و  مديريت  عملكرد  حیطه حسابرسي 

سال تغییر يافته و توسعه پیدا نموده است )رهنمای رودپشتي و  

  های داده  از  وتحلیل تجزيه  پي  ای که در(. به گونه1399زندی،  

  صورت  جديد نموده و در  اطلاعات و دانش  اقدام به ارائه  موجود،

توصیه برای  هاييمقتضي    مورد   موضوعات  پیشرفت  و   بهبود  را 

مي  حسابرسي )استاندارد  ارائه  ؛  2019اينتوسای،    3000نمايد 

بنیادی حسابرسي عملكرد،   ( سیر  1(. در جدول )1396اصول 

توسعه يافته و    تحول حسابرسي عملكرد مديريت در کشورهای

  توسعه   کشورهای  1990در حال توسعه بیان شده است. در دهه  

  کانادا؛ قوانین   و  نیوزلند  انگلستان، استرالیا،  آمريكا،  نظیر  ایيافته

  تصويب   به  را  عملكرد  کارگیری حسابرسي  به  مورد نیاز  مقررات  و

(.  2006شود )رام و کمپل،    آن فراهم  تقويت  زمینه  تا  رساندند،

پس نیز  اروپا  اتحاديه  در  در    که  مالي  هایبحران  از  همچنین، 

اتفاق    يونان  و  ااسپانی  مثل  مختلف   کشورهايي  در  اخیر  هایسال

  اجرا شد، بودجه   کشورها  اين  در  که   رياضتي  هایبرنامه  با  و  افتاد

دوست    چشمگیری  کاهش  عمومي  بخش و  )باباجابي  يافت 

 
1 USA Government Accountability Office (GAO) 
2 Inputs 
3 Accountability 
4 Outputs 

  ابزار   يک  عنوان  به  عملكرد  بنابراين؛ حسابرسي  (،1396جباريان،  

قرار گرفته    مدنظر  کشورها  اين  در  بهبود عملكرد  برای  کلیدی

و   )مروته  توسعه،  2014پروول،  است  حال  در  در کشورهای   .)

زماني ظهور کرد    1980تقاضا برای حسابرسي عملكرد در دهه  

که بسیاری از کشورها با مشكلات زيادی مانند درماندگي مالي،  

بودند.   مواجه  پاسخگويي  عدم  و  دولتي  بخش  پايین  عملكرد 

حسابرسي عملكرد در کشورهای در حال توسعه هنوز در دوران  

کي خود باقي مانده است. با اين وجود که بسیاری موسسات  کود

اين کشورها دامنه حسابرسي را گسترش    8عالي حسابرسي در 

اند تا به حدی از کارايي و اثربخشي در بخش دولتي برسند،  داده

از انجام اين وظايف در  اما؛ محدوديت ها و موانع مختلفي مانع 

از کشورها در حال    شود. از سوی ديگر بعضياين موسسات مي

های زيادی را برای بهبود حسابرسي عملكرد انجام  توسعه، تلاش

 (. 2015اند )آمارا،  داده

در ايران نیز، حسابرسي عملكرد مديريت از قدمت چنداني  

باشد. فعالیت رسمي اين نوع حسابرسي با تشكیل  برخوردار نمي

رسما  1382موسسه حسابرسي عملیاتي سازمان حسابرسي سال  

( و در ادامه با تدوين و  1400آغاز شد )نخبه فلاح و همكاران،  

مستمر   ديوان    "عملكرد  حسابرسي  راهنمای"اجرای  توسط 

(. طبق  1394محاسبات کشور ادامه يافت )فتاحي و همكاران،  

 ( ماده  نظیر  اخیر  مقررات  و  پنجم  218قوانین  برنامه  قانون   )

قانون تنظیم بخشي  ( قانون الحاق برخي مواد به  25توسعه، ماده )

( و  6(، )1( ذيل آن، مواد )2( و تبصره )2از مقررات مالي دولت )

( قانون برنامه  8( قانون ديوان محاسبات کشور و نیز ماده )42)

عضو   حسابرسي  موسسات  حسابرسي،  سازمان  توسعه  ششم 

محاسبات   ديوان  همچنین  و  ايران  رسمي  حسابداران  جامعه 

انجام حسابرسي به  مجاز  )نخبه    کشور  مديريت شدند  عملكرد 

همكاران،   و  همكاران،  1400فلاح  و  باباجاني  و  1398؛  لوک  ؛ 

بنابراين،2016همكاران،   مديريت  (.  عملكرد    در   حسابرسي 

درست  صورت   بخش   مديريت  به  تواندمي  خود  نقش  ايفای 

  کمک  افزوده  بدون ارزش  هایفعالیت  حذف  و  کاهش  در  عمومي

  به   حسابرسي،  نوع  اين  اجرای  موانع  شناسايي  با.  نمايد  شاياني

  مديريتي  هایکنترل  تا  شودمي   داده  فرصت  اين  مسئولین واحدها

  جلوگیری   جدی  بروز مشكلات  از  و  ارزيابي نموده  نگری،عمق  با  را

 (. 1393نمايند )ايماني برندق،  

 

 

5 Outcomes 
6 Australian National Audit Office (ANAO) 
7 Government Auditing Standards 
8 Supreme Audit Institutions (SAI) 
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 : سیر تحول حسابرسي عملكرد مديريت در کشورهای توسعه يافته و در حال توسعه  1جدول 
 كشورهای توسعه یافته كشورهای در حال توسعه موضوع 

دلايل  

 پیداش

برای    و دولتي هایسازمان و اثربخشي  کارآيي اقتصادی،  صرفه بهبود

  مشكلاتي با کشورها  از  خیلي زماني که  در هاسازمان افزايش پاسخگويي

  پاسخگويي کمبود و  بخش دولتي  نامطلوب عملكرد مالي، مثل درماندگي

 اند، شده  روبرو

  کارآيي و اقتصادی، بهبود عملكرد،صرفه   برای کلیدی ابزار

  کالا تقاضای علت افزايش که به دولتي های سازمان اثربخشي 

 اند، تولید خدمات با منابع محدود تولید شده و

بهبود  

 شرايط 

های آموزش حسابرسي عملكرد مديريت، تدوين  اندازی کارگاهراه

-استانداردهای حسابرسي عملكرد و دستورالعمل بهترين عملكرد بین 

 المللي، 

های اجرای حسابرسي عملكرد دربخش عمومي و  ارائه گزارش

خصوصي، ايجاد مرکز توسعه حسابرسي عملكرد مديريت  

متخصص در حوزه   برای فعالیت افراد متخصص و غیر

 حسابداری، 

 ( 2014مروته و پروول، ، 2015)منبع: آمارا، 

 

 شناسي انجام پژوهش روش

موضوع   به  علمي  و  فلسفي  رويكرد  بر  مبتني  حاضر،  پژوهش 

پردازد. در حقیقت، بر اساس اين  حسابرسي عملكرد مديريت مي

شناسي، دانش  دارند از منظر معرفت رويكرد؛ پژوهشگران قصد  

چرايي   و  چیستي  شناخت  در  را  مديريت  عملكرد  حسابرسي 

پژوهشي به  تبیین کنند. در اين راستا، از مباني نظری و پیشنه 

ای استفاده شده است و به روش تحلیل محتوا و  روش کتابخانه

نظری را تحلیل و به ارائه چارچوب  ای، مبانيبه صورت مقايسه

 پردازد.  حسابرسي عملكرد مديريت مي  مفهومي

 

 مباني نظری 

( عملكرد  حسابرسي  دستورالعمل  با  سازمان  3910مطابق   )

مفاهیم اساسي  "موسسات عالي حسابرسي )اينتوسای( با عنوان 

(، حسابرسي عملكرد عبارتست از  2019)  "1حسابرسي عملكرد 

اتكاء که توسط  " موسسات  انجام آزمون مستقل، عیني و قابل 

ها،  ها، عملیاتعالي حسابرسي با هدف اينكه آيا تعهدات، سیستم

-صرفه"ها يا ساختارهای دولت مطابق با اصول  ها، فعايتبرنامه

و    "4اثربخشي"و    "3کارايي "،  "2اقتصادی  پذيرفته  انجام  است، 

از  "نمايد که آيا امكان بهبود وجود داردهمچنین، بررسي مي  .

عا  موسسات  رو،  اهداف،  اين  اين  به  نیل  برای  حسابرسي  لي 

انطباق   نوع  شامل  عملكرد  حسابرسي  انواع  به  توجه  نیازمند 

بر عملكرد مي مبتني  و  فعالیت  اساس يک گسترده،  بر  باشند. 

شناسي دقیق، انواع حسابرسي عملكرد مديريت عبارتست  سبک

کارايي  حسابرسي  برنامه 5از  اثربخشي  حسابرسي  حسابرسي  6،   ،

مد عملكرد ظرفیت  عملكردی 7يريت  اطلاعات  حسابرسي   ،8  ،

 
1  GUID  INTOSAI  3910: Central Concepts for Performance 
Auditing (2019) 
2 Economic 
3 Efficiency 
4 Effectiveness 
5 Efficiency Audit 

ريسک عملكرد 9ارزيابي  بهترين  بازبیني  مديريت    ،10،  بازبیني 

است. تمامي اين موارد به استفاده از واحدهای مختلف    11عمومي 

شیوه تلاش  تحلیل،  بر  تمرکز  و  ارزشیابي،  دامنه  بازبیني،  های 

 پردازند. مي

)  عملكرد   حسابرسي  گزارش  طبق   (، 2015استرالیا 

  و بهبود   پاسخگوييمسئولیت  منظر  مديريت از  عملكرد  حسابرسي

  نظیر  هاييايده  شامل و  مورد مقايسه واقع شده  تواندمي  عملكرد

  حسابرسي   مدير،  استفاده  مورد  رويكرد  مقابل  در  رويكرد سیاسي

از  عملكرد رويكرد  در  افشا  منظر  مديريت    و   شناخت؛  مقابل 

مد  حسابرسي   مقابل   در  بودن  رسمي  منظر  از  يريتعملكرد 

)باباجاني و همكاران،    رويكرد باشد  باباجاني،    1398ذينفعان  و 

 سیستم از بخشي عنوان به عملكرد مديريت (. حسابرسي1388

که صرفه  برای  ایپیشرفته  هایشیوه  از  حسابرسي  -ارزيابي 

و کارايي  عملكرد    مالي  منابع   اثربخشي  اقتصادی،  و  عمومي 

  سطوحي   و  انواع  ارزيابي  کند؛ درمي  استفاده  اجرايي  هایدستگاه

)نوش مي  نقش  ايفای  به  پاسخگويي  مسئولیت  از و  پردازد  آذر 

توان بیان  (. به عبارت ديگر مي1388؛ باباجاني،  1396همكاران،  

-عملكرد مديريت از پتانسیل لازم برای غني  نمود که حسابرسي

رخوردار بوده و موسسات  سازی مسئولیت پاسخگويي عمومي ب

عالي حسابرسي را برای توسعه عملیاتي نسبت به بهبود کارايي  

نمايد. در واقع، حسابرسي  و اثربخشي مديريت عمومي کمک مي

عملكرد مديريت قادر است از طريق کمک به مسئولین دولتي و  

بهینه برای  ارتقا  سازی عملكرد؛ مسئولیتنظارتي  را  پاسخگويي 

سازی حسابرسي عملكرد مديريت از طريق  بنابراين، پیادهدهد.  

مقامات   و  قانونگذاران  اجرای تصمیمات توسط  و  اتخاذ  ارزيابي 

6 Program Effectiveness Audit 
7 Performance Management Capacity Audit 
8 Performance Information Audit 
9 Risk Assessment 
10 Best Practice review 
11 General Management Review 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1404 تابستان /54/ شماره پیاپي  14دوره  190

اقتصادی، کارايي و اثربخشي، و نیز بررسي دولتي از ديدگاه صرفه

مالیات درک  و  آگاهي  به  میزان  نسبت  شهروندان  و  دهندگان 

مي صورت  پول  حسابرارزش  همچنین،  عملكرد  پذيرد.  سي 

تواند از طريق توجه به قانونگذاران، مقامات دولتي،  مديريت مي

هدفمالیات نیز  و  مالي  منابع  ديگر  و  آندهندگان  ها  گذاری 

های دولتي و رسانه )بینشي نسبت به مديريت  مبتني بر سیاست

نتايج فعالیت افزايش شفافیت  و  های مختلف دولتي(، منجر به 

 (.2019ينتوسای،  ا  3910شود )دستورالعمل  

  به   را  عملكرد  حسابرسي  استقرار  از اين رو، بايستي مزايای  

  پاسخگويي مسئولیت   ارزيابي  به نیازهای  پاسخ  در  عمده  صورت

  در   عملكرد مديريت  نمود. در واقع، حسابرسي  جستجو  عملیات

  به  پا  نوين  عمومي  مديريت  تحقق  از نیازهای  بخشي  به  پاسخ

-صرفه  ارزيابي  بر  آن  اصلي  تمرکز  و  گذاشت  حیات  عرصه

  باشد مي  عمومي  منابع  مصرف  در  اثربخشي  اقتصادی، کارايي و

  عملیاتي  مسئولیت پاسخگويي  ارزيابي  فرآيند  در  خود  نوبه  به  که

نقشدولت و  مي  ايفا  ایملاحظه  درخور  ها،  )رستمي  نمايد 

باباجاني،  1399همكاران،   نگاهي1388؛    سطوح   به  اجمالي  (. 

استوارت  پاسخگويي نظر    مسئولیت   نردبان"  به  موسوم  مورد 

مديريت  حسابرسي  ظرفیت  ،"پاسخگويي ارزيابي    در  عملكرد 

  نوع  اين.  کندمي  آشكار  را   مذکور  نردبان  از  مختلف  سطوح

  مسئولیت   سطح   پنج   از  سطح  ارزيابي سه   فرآيند  در  حسابرسي

برنامه( و  فرآيند، عملكرد  پاسخگويي  )شامل    فعال   پاسخگويي 

؛  2016؛ عمر و همكاران،  1398بود )باباجاني و همكاران،    خواهد

 (. 1388باباجاني،  

علاوه بر تنوع انواع حسابرسي عملكرد مديريت، موسسات  

حسابرسي ممكن است چندين نقش را نیز ايفا کنند. چهار نقش  

، حسابدار بخش  1معمول برای حسابرس وجود دارد: داور/ قاضي 

(. اين  4، و پژوهشگر/ دانشمند )ارزياب 3مديريت ، مشاور  2عمومي 

همچنین  نقش و  حسابرسان  هويت  بر  معمولا  سازمان  ها 

گذارد  ترجیحي حسابرسي عملكرد مديريت تاثیر مي( 5)ساختار 

(، بنابراين؛ به منظور انجام حسابرسي عملكرد  2016)جانسن،  

سازمان بینمديريت،  سازمان  نظیر  مختلفي  المللي  های 

اروپايي  موسسا سازمان  )اينتوسای(،  حسابرسي  عالي  ت 

(، ديوان محاسبات آمريكا،  6موسسات عالي حسابرسي )يوروسای 

اقدام به تنظیم استاندارد در اين    7ديوان محاسبات اتحاديه اروپا 

نموده ديوان  حوزه  دولتي  حسابرسي  )استانداردهای  اند 

 
1 The judge/magistrate  
2 The public accountant 
3 The management consultant 
4 Researcher/scientist (evaluator) 

آمريكا،   رهنمای2021محاسبات  زندی،  ؛  و  ؛  1399رودپشتي 

 (.  2019اينتوسای،    3000استاندارد  

با توجه به نقش حسابرسي عملكرد مديريت در بخش عمومي،  

 باشد: دو اصل اساسي زير مي  اين رويكرد حسابرسي شامل

  مستقل   کاملا  جرياني  عنوان  به  بايد  عملكرد  حسابرسي (1

 گردد،  تلقي  طرفانهبي  و

  برای   مديريت  اختیار  در  است  ابزاری  عملكرد  حسابرسي (2

  و   جويانهعیب  نگاهي  تنگاها و  رفع  و  مشكلات  شناخت

 ندارد.   انتقادی

عملكرد مديريت از ديدگاه بررسي    آل، حسابرسيبه صورت ايده

های کنترلي انجام  مسائل؛ بايستي به منظور تايید نتايج فعالیت

)آنتي روسیا،  پذيرد  و  نوع 2019پوا  اين  ديگر،  عبارت  به   .)

پردازد که بر اساس آن سوالات  تعیین موضوعي ميحسابرسي به  

مي تنظیم  حسابرسي  چرايي  پاسخ  و  گردد. حسابرسي 

هدف)های( و دامنه حسابرسي عملكرد مديريت به هم مربوط  

شوند   واقع  توجه  مورد  هم  با  که  است  آن  نیازمند  و  بوده 

همكاران،  2019اينتوسای،    3910)دستورالعمل   و  داودی  ؛ 

؛  1396؛ نوش آذر و همكاران،  1397  همكاران،  و  ؛ کامیابي1398

 (. 1395زارعي و فاضلي نژاد،  

  صورتیكه   در  عملكرد مديريت  حسابرسي  بنابراين، استقرار

  های دستگاه  عملكرد  تا  گرددشود، موجب مي  فراهم  آن  شرايط

 ارتقا  عملیاتي  و  مالي  به  مالي،  از  يابد؛ سطح نظارت  بهبود  اجرايي

نظام  ساير  در  تحول  در  يابد،   بندی، بودجه  نظیر  هاخرده 

  رويكرد   و  باشد  تاثیرگذار  عملكرد  ارزيابي  و  حسابداری گزارشگری

  ايفای   بر  تا علاوه  داده  تغییر  را  موسسات عالي حسابرسي  بر  حاکم

-دستگاه  عملكرد  ارزيابي  در  خود  مشورتي  نقش  از  نظارتي  وظیفه

حبشي،    های و  )آذر  نمايد  استفاده  باباجاني،  1396اجرايي  ؛ 

1390  .) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 The Organization 
6 European Organi-sation of Supreme Audit Institutions 
(EUROSAI) 
7 European Court of Auditors (ECA) 
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 مدیریت   عملكرد حسابرسي : استانداردهای2جدول  

استاندارد  

 عمومي

هستند   ضروی  عمومي بخش  حسابرسي  گرايي ایحرفه  و کیفیت  اعتباربخشي، برای  ایحرفه  هایدستورالعمل و استانداردها

 (. 2019اينتوسای،   3000)استاندارد

 استاندارد 

اجرای  

 عملیات

های نظارتي، کسب  سازی، فعالیتريزی حسابرسي، پیادهالزمات اجرای عملیات حسابرسي عملكرد مديريت مربوط به برنامه 

اردهای حسابرسي دولتي ديوان  ( استاند8.02( و )8.01های )شواهد کافي و مناسب و ارائه مدارک حسابرسي است )بخش

 (. "استاندارد گزارشگری حسابرسي عملكرد"( 2021محاسبات آمريكا )

استاندارد  

 گزارشگری 

  شده پذيرفته  عمومي  الزامات گزارشگری حسابرسي عملكرد مديريت مربوط به گزارش انطباق حسابرسان با استانداردهای

ظرات مقامات مسئول، گزارش اطلاعات محرمانه يا حساس، و کشف  دولتي، شكل گزارش، محتوای گزارش، کسب ن  حسابرسي

( استانداردهای حسابرسي دولتي ديوان محاسبات آمريكا  9.02( و )9.01های )شواهد کافي پس از انتشار گزارش است )بخش

 (."استاندارد گزارشگری حسابرسي عملكرد"( 2021)

 ( 1399رودپشتي و زندی، )رهنمای

 

 های مدیریت عملكرد و حسابرسي عملكرد مدیریت مدل

  مثلا  اند،شده  ارائه گوناگوني مديريتي هایمدل علمي ادبیات در

سیستم  يا  مؤثر؛  حاکمیت  مدل   مدل   دولتي؛  حسابدهي  مدل 

غیره. حسابرسي  عمومي  خدمات بر  و    مبنای   عملكرد مديريت 

  ساير   برنامه و  مديران  که   است   عملكرد  مديريت  مفاهیمهمان  

  منابع  از استفاده نحوه و ارزيابي نظارت ريزی،طرح برای مديران

بهره    هاآن  عمومي از  سیاست  اهداف و  به  دستیابي  برای  دولتي

؛ شامل  "سه ايي"برند. در تعريف حسابرسي عملكرد مديريت،  مي

-اقتصادی از جايگاه اصلي برخودار مياثربخشي، کارايي و صرفه  

( نشان داده شده است  1باشند. رابطه بین اين سه اصل در شكل )

مولفه2019اينتوسای،    3910)دستورالعمل همچنین،  هايي  (. 

دستورالعمل حسابرسي عملكرد  )  1ديگری نظیر اثربخشي هزينه 

بي  2اخلاق،  (2019اينتوسای،    3910   طرفي)سازماني(، 

-برداری از نیروی انساني )برينگو بهره  4زيستمحیط  ،(3انصاف )

(، از ديگر عناصر  1396آذر و همكاران،  ؛ نوش2018سلیئوس،  

 باشند.  مهم اين رويكرد حسابرسي مي

حسابرس  تواندمي  منطقي  هایمدل  از  استفاده   کمک   به 

  بايستمي  که  را  اقتصادی  -اجتماعي   نیازهای  بین  روابط  تا  نمايد

-ورودی"  ،"اهداف"و  گیرند  قرار  رسیدگي  مورد  ازطريق مداخله

  بر   در  را  که نتايج  را  "پیامدها"  و  ،"هاخروجي"  ،"فرآيندها  "،"ها

از  و  شناسايي  گیرند،مي کند.    حسابرسي   نظری،  جنبه  تعیین 

 چنین  در  موجود  روابط  و   اجزاء   تمامي  تواندمي  عملكرد مديريت

بر  با  را  هاييمدل   ،"اقتصادی  صرفه"  يعني  ،  "5ايي   3"  تمرکز 

  پشتي  رهنمای رود)  نمايد  وتحلیل تجزيه  "اثربخشي  "و  "کارآيي"

 (. 2019اينتوسای،    3910، دستورالعمل  1399  زندی،  و
 
 

 
 : فرآیند سیستمي حسابرسي عملكرد مدیریت 1شكل

 ( 2019اينتوسای،  3910)منبع: دستورالعمل  

 

 
1 COST-EFFECTIVENESS 
2 Ethics 
3 Fairness  

4 Environment 
5 3 Es (economy, efficiency and effectiveness) 
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اقتصادی:   - موفقیت  صرفه  نحوه  بر  اقتصادی  صرفه 

ديدگاه   از  رسیدگي  مورد  واحد  حسابرسي  در  حسابرس 

سازی بهای منابع )ورودی( با در نظر گرفتن کیفیت حداقل

حسابرسي بروی ورودی  مناسب منابع اشاره دارد. اين نوع  

است:   اين  اصلي  سوال  دارد.  زمان  "تمرکز  در  منابع  آيا 

بهترين  بر  مبتني  و  مناسب  و کمیت  کیفیت  با  مقتضي، 

کیفیت يک مفهوم    "شوند؟قیمت؛ مورد استفاده واقع مي

مهم )از ديدگاه صرفه اقتصادی و کارايي( در بخش ورودی  

 (.2019اينتوسای،    3910است )دستورالعمل  

مند  کارايي حسابرسي بر استفاده مطلوب و رضايتكارایي:   -

از منابع و نیز کسب نتايج يكسان و مشابه با همان کمیت،  

کیفیت و زمان مورد نظر در استفاده از منابع کمتر، دلالت  

ها  ها و خروجيدارد. کارايي به ارزيابي ارتباط بین ورودی

است:  مي اين  اصلي  با همان"پردازد. سوال  و    آيا  کیفیت 

يا    "ها خواهیم داشت؟کمیت، بیشترين خروجي را از وردی

  "توان به همان خروجي دست يافت؟با ورودی کمتر مي"

حاضر  (.  2019اينتوسای،    3910)دستورالعمل   حال  در 

کشورهای حسابرسي  عالي  نظیر  موسسات  مختلف  های 

  در  کارايي  میزان  سنجش  ديوان محاسبات ايران به منظور

استفاده مدل   ملكرد،ع  حسابرسي   اروپا   سازماني  تعالي  به 

(EFQM)  ( مي2020ويرايش    مدل   از  استفاده  پردازند.( 

EFQM  حسابرسي   گزارش  در  کارايي  میزان  ارزيابي  برای  

کاربرد دارد که رويكرد    مواردی  در  عمدتا  عملكرد مديريت،

مديريت   عملكرد  حسابرسي  در  استفاده    سیستم "مورد 

)دستورالعمل تهیه و ارائه گزارش حسابرسي  باشد    "محور

 (.1400عملكرد در ديوان محاسبات کشور،  

 

 
  (EFQM,2020: مدل تعالي سازماني اروپایي )2شكل 

 ( 1400، محاسبات کشور وانيعملكرد در د  يحسابرس یو ارائه گزارش ها هیدستورالعمل ته)منبع: 

 

ها از ديدگاه  اثربخشي بیانگر تحقق اهداف رويهاثربخشي:   -

نظر ارتباط  باشد. اين مهم از نقطهخروجي تولید شده مي

بین اهداف بلندمدت يا کوتاه مدت از يک سو و خروجي  

شود. سوال اثربخشي از  از سوی ديگر مورد توجه واقع مي

شده است: اولا، چه اندازه اهداف تحقق  دو بخش تشكیل  

-توان اين موضوع را به خروجي رويهيافته، و دوم؛ آيا مي

حسابرسي   هنگام  به  داد.  نسبت  پیگیری،  مورد  های 

اثربخشي، بايستي به شناسايي ارتباط بین کسب اهداف و  

اجرای برنامه پرداخته شود. يک ابزار مناسب برای انجام  

ست. اين تئوری به توصیف چگونگي  ا  "1تئوری تغییر"آن،  

 
1 Theory of change 

پردازد.  و چرايي انتظار به انجام يک برنامه يا ابتكار عمل مي

  ارزيابي   عملكرد مديريت،  حسابرسي  هایگزارش  اکثر  در

 و  نتايج   سنجش  و  شده  تعیین   اهداف  به  دستیابي   میزان

  شده مي  ايجاد  ذينفعان  برای  عمل  در  بايد  که  پیامدهايي

  جهت؛   اين  از  و  گرددمي   محسوب  کلیدی  موارد  جزء   است،

  باشد،مي  مشخصي  روش  و  مدل  نیازمند  اثربخشي،  ارزيابي

تامین نمايد )دستورالعمل تهیه و    را  خواسته  اين  بتواند  تا

ارائه گزارش حسابرسي عملكرد در ديوان محاسبات کشور،  

1400.) 
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 منطقي برنامه: برش اثربخشي : مدل 3شكل 

 ( 1400 کشور،  محاسبات ديوان در عملكرد حسابرسي  گزارش ارائه   و تهیه )منبع: دستورالعمل 

 

 
 ذینفعان  بر اثربخشي تصویری گزارش عنكبوتي : نمودار4شكل 

 ( 1400 کشور،  محاسبات ديوان در عملكرد حسابرسي  گزارش ارائه   و تهیه دستورالعمل : منبع)
 

 

 رویكردهای حسابرسي عملكرد مدیریت 

( استاندارد  با  اينتوسای  3000مطابق  حسابرسي  "(  استاندارد 

)2019)  "عملكرد دستورالعمل  و  عنوان  3910(  با  اينتوسای   )

حسابرسي  2019)  "عملكرد  حسابرسي  اساسي  مفاهیم"  ،)

اين   از  ترکیبي  يا  يک  مديريت  مورد  عملكرد  را  رويكرد  سه 

 دهد: استفاده قرار مي

 
 : رویكردهای حسابرسي عملكرد مدیریت  3جدول 

 1محوررویكرد نتیجه
  طبق خدمات  و هابرنامه يا   اند؟حاصل شده  اندبوده مدنظر  که همانگونه خروجي پیامدهای يا نتايج   آيا نمايدمي ارزيابي

 کنند؟ مي عمل است  بوده  مدنظر آنچه 

 نمايد. تحلیل مي وتجزيه و بررسي  رسیدگي، را  معیارها از  خاص  انحرافات يا   مسائل دلايل 2محور رویكرد مسئله

 3محوررویكرد سیستم

رويه  نمايد. تمرکز اين رويكرد بر رسیدگي مي را  مالي  مديريت  هایسیستم نظیر  مديريتي هایسیستم  صحیح کارکرد 

های کارا و اثربخش  های مديريتي با عملكرد مناسب به عنوان شرط رويهباشد، اما؛ در خصوص سیستميا اهداف مي

 نمايد.عمل مي

 ( 2019اينتوسای،  3910)دستورالعمل 

 

 

 

 
1 Result-oriented approach 
2 System-oriented approach 
3 Problem-oriented approach 
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 های حسابرسي عملكرد مدیریت ریسك

ريسک بايد  صرفه  های  حسابرسان  به  دستیابي  برای  احتمالي 

نتیجه  در  و  کرده  شناسايي  را  اثربخشي  و  کارايي  اقتصادی، 

های احتمالي  سوالات حسابرسي را توسعه داده و بر اساس ريسک

مهم شناسايي شده، بیشتر مسائل مربوط به صرفه اقتصاد، کارايي  

ه يا اثربخشي يا ترکیبي از آنها را مورد بررسي قرار دهند. با توج

به اينكه اين روش انتخابي است، کمتر احتمال دارد که به صورت 

)دستورالعمل بپردازد  ريسک  بررسي  به  پروازانه    3910بلند 

؛ استاندارد  2019اينتوسای،  3000؛ استاندارد 2019اينتوسای، 

؛ ديوان محاسبات اتحاديه  1396ديوان محاسبات کشور،    3300

 (. 2017اروپا،  
 

 های حسابرسي عملكرد مدیریت : ریسك4جدول 

 های حسابرسي ریسك

 مربوط به صرفه اقتصادی

 های زير است:های کلي در خصوص صرفه اقتصادی شامل حوزهريسک

ها، )ب( دستیابي به اهداف مشخص، )ج( تمرکز غالب بر  )الف( پايین نگه داشتن هزينه

 تدارکات، 

 های حسابرسي ریسك

 مربوط به كارایي 

 تواند شامل موارد زير باشد: های عمومي در اين زمینه ميريسک

، )ج( احتمال بررسي  "1بهره وری ")الف( حداکثر استفاده از منابع موجود، )ب( حداکثر کردن 

 ها، )د( احتمال بررسي نتايج، خروجي

 های حسابرسي ریسك

 اثربخشيمربوط به 

 شود: به صورت زير ارائه مي حیطه اين  در کلي هایريسک

)الف( دستیابي به مقاصد و اهداف تعیین شده، )ب( دشواری بررسي تاثیرات، )ج( ارزيابي آسان  

 ها يا نتايج، خروجي

 ( 2017؛ ديوان محاسبات اتحاديه اروپا، 1399)رهنمای رودپشتي و زندی، 

 

حسابرسي با  مدیریت  عملكرد  حسابرسي  های  مقایسه 

 مالي و رعایت 

مالي  با حسابرسي  مقايسه  رعايت 2در  ، حسابرسي  3، حسابرسي 

-عملكرد از توانمندی منحصر به فردی برخوردار بوده، زيرا؛ مي

بررسي و آزمون  اقتصادی، کارايي و اثربخشي را مورد  تواند صرفه

ها  (. ديدگاه1396پور،  ؛ نظری2015قرار دهد )نیللند و پیترسن،  

واقع؛   در  است،  متفاوت  شوند  حسابرسي  بايد  که  نهادهايي  و 

ها و تعهدات دولتي نیز ممكن  های فردی و همچنین برنامهبخش

است مورد حسابرسي عملكرد مديريت واقع شوند )دستورالعمل  

 . (2019اينتوسای،    3910

 

 های انواع حسابرسي : مقایسه ویژگي5جدول 

 نوع 

 ویژگي
 حسابرسي مالي  حسابرسي رعایت  حسابرسي عملكرد مدیریت 

 های مالي بررسي عدم تحريف صورت بررسي رعايت قوانین  اقتصادی ارزيابي کارايي، اثربخشي و صرفه  هدف 

 های مالي بخشي به صورتاطمینان اطمینان از انطباق عملكرد مديريت با قوانین بهبود مديريت کمک   مقاصد حسابرس 

 های مالي ارزيابي صحت و دقت صورت ارزيابي ريسک قانوني  ارزيابي عملكرد  نقش حسابرس 

 حسابداری و حسابرسي  حسابداری و قوانین و حسابرسي  طیف متنوعي از معلومات  دانش حسابرس 

 حسابرس  حسابرس  مشي مشاور يا تحلیلگر خط جايگاه حسابرس 

رابطه با موسسه  

 مورد حسابرسي 
 مستقل از موسسه  مستقل از موسسه  همكاری و مشارکت 

 استانداردهای حسابداری  قوانین و مقررات  ها و تجارب ها، مدلها، ارزشاستانداردها، رويه معیارها 

 رعايت  عمل به قانون  بهترين شكل ها به  انجام فعالیت کارکرد بهینه

 تبعیت تبعیت پذيری انعطاف ويژگي مديريت 

 ( 1398)منبع: ممبیني و الماسي،  

 
1 Productivity 
2 Financial Auditing  
3 Compliance Auditing 
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 های پژوهشيیافته

 بسترها و الزمات حسابرسي عملكرد مدیریت 

 درون  بخش  درسازماني:    درون  الزامات   و  بسترها 

  عملكرد مديريت مهمترين   حسابرسي  انجام  برای  سازماني

  محاسبات   ديوان  و اختیارات  وظايف  حیطه  در  که  مواردی

شامل، اصلاح قوانین و مقررات؛ آموزش و تخصصي نمودن  

آذر و همكاران،  )نوش   است  های حسابرسيها و گروههیات

1396 .) 

 برون   بخش  درسازماني:    برون  الزامات   و  بسترها  

  عنوان   به  مبتني بر عملكرد  ريزیبودجه  اجرای  به  سازماني

و  حسابرسي  زيرساخت  تريناصلي   ارتباط   تبیین  عملكرد 

  پرهیز   موثر  کمتر  عوامل  ديگر  ذکر  از  و  شده  اشاره  بینمافي

  مبتني بر عملكرد   ريزیبودجه  الزامات  از  مورد  اين  .گرددمي

  حسابرسي  اجرای بسترهای مناسب مثابه به که بود خواهد

-ها، برنامهسنجش، استراتژی  قابل  صورت اهداف  به  عملكرد

باشد  مي  عملكرد بررسي  سنجش  عملیاتي و معیارهای  ريزی

 (.  1396آذر و همكاران،  )نوش 

 

 مراحل اجرای حسابرسي عملكرد مدیریت 

 بخش به  بخش يک  از عملكرد مديريت حسابرسي آنكه وجود با

  مراحل  اما؛ کند،مي تغییر ديگر شرکت به شرکت يک  از و ديگر

  (. 1396آذر و همكاران،  هستند )نوش  مشابه  عملكرد  حسابرسي

( استاندارد  با  اينتوسای  3000مطابق  حسابرسي  "(  استاندارد 

زير    مرحله اساسي  چهار  از  عملكرد   (، حسابرسي2019)  "عملكرد

)حسابرسي( 1ريزی برنامهشود:  مي  تشكیل عملیات  اجرای   ،2  ،

عملكرد    کلي و تفضیلي حسابرسي  مراحل  .4پیگیری   ،3گزارشگری 

است. اگر چه اين مراحل،    شده  ترسیم  ( زير2نمودار )  در  مديريت

دهند؛ اما، بايد  روش حسابرسي عملكرد مديريت را تشكیل مي

همیشه   بايستي  مديريت  عملكرد  حسابرسي  که  داشت  اظهار 

مبتني بر مواردی چون بینش فردی، تجربه، تصور و خلاقیت و  

رت ديگر شامل فرايندهايي باشد که به طور مكانیكي قابل  به عبا

نمي اجرا  و همكاران،  پیگیری و  )باقرپور ولاشاني  ؛  1397باشد 

 (. 2004کمیته استاندارهای حسابرسي اينتوسای،  

 

 
 : مراحل تفضیلي اجرای حسابرسي عملكرد مدیریت 1نمودار 

 ( 1390؛ راهنمای حسابرسي عملكرد ديوان محاسبات کشور، 1396آذر و همكاران، )منبع: نوش 

 
1 Planning 
2 Conducting 

3 Reporting 
4 Follow-up 
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) مزایا و فواید حسابرسي عملكرد مدیریت در بخش عمومي  استاندارد  با  اينتوسای  3000مطابق  حسابرسي  "(  استاندارد 

عملكرد مديريت در دو حوزه  (، فوايد حسابرسي  2019)  "عملكرد

 . شوندبندی مي درون و برون سازماني طبقه
 

 : مزایا و فواید حسابرسي عملكرد مدیریت در بخش عمومي 6جدول 

 1برون سازماني 

ارتباط با عموم مردم، قوه مققنه، دولت و ( حسابرسي عملكرد دارای وظايف مهمي است که بايد انجام شود، اين وظايف در 1)

( اصل دموکراتیک مبتني بر حق عمومي نسبت به برخورداری از دولتي پاسخگو است  2باشد، )نهادهای تحت حسابرسي مي 

-( حسابرسي عملكرد مديريت با ارائه اطلاعات مفید در خصوص فعالیت3که از طريق انتخابات سراسری انتخاب شده است، )

مديريت از طريق   عملكرد  ( حسابرسي3نمايد، )ها؛ نقش مهمي در حفظ قانونگذاران ايفا مي و نتايج تصمیمات آن ای دولت ه

های مختلف، منجر به ايجاد انگیزه برای يادگیری و تغییر در بخش عمومي شده و با در ارائه اطلاعات جديد و توجه به چالش

( حسابرسي 4باشند، )نمايد که فراتر از حوزه حسابرسي ميه مسائلي مينظر گرفتن دستور جلسات سیاسي اقدام به توجه ب

ای فراتر از سازوکارهای کنترلي عملكرد مديريت از طريق بهبود و اصلاح نهادی عمومي و دولت منجر به ايجا ارزش افزوده

 خواهد شد، 

درون  

 2سازماني

شده و   يادگیری و  خلاقیت فرهنگي، مديريت منجر به افزايش تنوع( موسسات عالي حسابرسي با انجام حسابرسي عملكرد 1)

( حسابرسي عملكرد 2نمايد، )حسابرسان به سمت تمرکز نمودن بر موضوعات اجتماعي، سیاسي و اقتصادی مربوطه هدايت مي

باشد، زيرا؛ موضوعات برخوردار مي ها مديريت، از پتانسیل لازم برای مطرح نمودن بیشتر موسسات عالي حسابرسي در رسانه

های تواند انگیزهتواند مخاطبین بیشتری را به خود جذب نمايد، اعتبار حاصل از اين نوع حسابرسي مياين نوع حسابرسي مي

 بیشتری را برای دولت يا قانونگذاران نسبت به تخصیص منابع انساني و مالي موسسات عالي حسايرسي ايجاد نمايد. 

 ( 2019اينتوسای،  3000د )استاندار

 

   سازی حسابرسي عملكرد مدیریتهای پیادهچالش

موسسات عالي حسابرسي به هنگام توسعه ظرفیت پايدار برای  

شوند. از  انجام حسابرسي عملكرد مديريت، با مسائلي مواجه مي

مديريت   عملكرد  حسابرسي  اجرای  رو،  حمايت  اين  مستلزم 

مقررات مديريت    فعال  مشارکت  و  رهبری  مناسب،  حسابرسي، 

باشد. همچنین، موسسات عالي حسابرسي بايستي از کفايت مي

بودجه اطمینان حاصل نموده و به دنبال شرکايي باشند که به  

بوا،  سازی و کنترل کیفیت کمک نمايد )آنتيها برای ظرفیت آن

پوا و روسیا،  ؛ آنتي2019ای،  اينتوس   3910؛ دستورالعمل  2019

؛ رائوم و مورگان،  2014؛ ملیتسكي و مانوهارم،  2017و    2018

اسكاربک،  2010 اسمیت و همكاران،  2009؛ گائوتیر،  2009؛  ؛ 

  از  ادامه  (، در2007؛ بروئیجن،  2008؛ آکرمن و همكاران،  2008

  بررسي   باشند، مورد  مي  بیشتری  اهمیت  دارای  که  هاييچالش

 . ردگیمي  قرار

 

 سازی حسابرسي عملكرد مدیریت های پیاده: چالش7جدول 

 پژوهشگران  سازی های پیادهچالش

( اهمیت ارتباط با ذينفعان،  3( حیاتي بودن دستور کار مناسب، )2( التزام به تعهد مديريت بلندمدت، )1)

 ،3( مسائل سازماني مهم 5)

(  3910)دستورالعمل )

 ( 2019اينتوسای، 

(  2مستقل، )  و  اتكا   قابل  اطلاعات   از  ( برخورداری3غیرانتفاعي، )  های سازمان  در  مفروضات  کردن  ( تايید1)

 ها، شاخص ترينعالي طريق  از موقع به و دقیق  نظارت
 ( 2019پوا و روسیا، )آنتي

  تجاری  واحدهای  داوطلبانه  استقبال ( عدم 2اساسي، )( عدم استقرار حسابرسي داخلي به عنوان زمینه 1)

  حسابداری در  تعهدی  مبنای از   استفاده ( عدم 3انجام، ) برابر  در  مقاومت  يا   عملكرد مديريت  حسابرسي   از

  و  مالي   نامناسب  نظام   ( وجود 5نتايج، )  گیریکافي، اندازه  مهارت  و   دانش  ( فقدان 4دولتي، )  های دستگاه

)  غیر )  در   محدوديت(  6پاسخگو،  تاثیر7بودجه،  آشنايي 8ها، )سازمان  خدمات  متقابل  (    مديران  ( عدم 

)  فوايد   و  عملكرد  حسابرسي   با  دولتي حقوق9آن،  )  ناکافي   (  عدم10پرسنل،    انساني   نیروی  وجود  ( 

  در   ( ضعف14دولتي، )  اقتصاد  ( تفكر13مناسب، )  هایشاخص  ( نبود 12استقلال، )  ( عدم11متخصص، )

؛  1398)عزيزگرد و همكاران، 

؛  1397محمودخاني و احمدی، 

؛  1396وش آذر و همكاران، ن 

 ( 1393 برندق،   ايماني

 
1 External benefits 
2 Internal benefits 
3 Organisational issues need to be addressed 
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 پژوهشگران  سازی های پیادهچالش

  و   قدرتمند  خصوصي  ایحرفه  هایتشكل  ( نبود16ناکافي، )  ( آموزش15بر مبنای عملكرد، )  ريزیبودجه 

ريزی راهبردی  ( نداشتن برنامه19های تعیین معیار، )( چالش18( مديريت کیفیت جامع، ) 17تاثیرگذار، )

 در واحدهای اقتصادی، 

  فرآيند  در  هاآن هایورودی و نیازها  به  پاسخگويي و ذينفعان،  ساير از استقلال بین  تعادل ( ايجاد1)

بر کشف فساد و تخلفات   ( طراحي و اجرای حسابرسي عملكرد مديريت بايستي مبتني2حسابرسي، )

بهبودها توسط حسابرسان عملكرد مديريت مستلزم ارتباط مستمر و  ( کمک به افزايش  3مالي باشد، )

دقیق اثربخش با صاحبكاران است. از اين رو، در چنین شرايطي اين نوع حسابرسان نیازمند آن هستند  

  يک زمینه  درخصوص "2سرزنش  و بردن  نام" يا "1بد   اخبار" که برای مشروعیت داشتن نسبت به انتشار

 ل به نظر برسند، حزبي، مستق  و سیاسي

 ( 2016)جانسن، 

 

 های اصلي موفقیت حسابرسي عملكرد مدیریت مولفه

حسابرسي عملكرد    خصوص  در  تاکنون  که  مطالعاتي  اساس  بر

عملكرد   حسابرسي  اين  موفقیت  است،  شده  انجام  مديريت 

-حسابرسي ميهای خاص اين نوع  مديريت در توجه به ويژگي

 ها به موفقیت آن خواهد انجامید. گنجد و توجه به اين ويژگي

 

 عملكرد مدیریت  حسابرسي موفقیت اصلي های: مولفه8جدول 

 پژوهشگران  ها اصلي موفقیت مولفه

  کارآمد  کنترل داخلي   هایسیستم  داشتن (  4نهادی، )  ( مسائل3سازماني، )   برون  ( روابط2مديريت، )  ( دخالت 1)

 است،  تقلب  و جريان  سوء  از  پیشگیری از  اطمینان حصول  برای

(  3910)دستورالعمل )

 ( 2019اينتوسای، 

  است  نیاز  است،  اقتصادی  صرفه  و  کارايي  اثربخشي،  به  دستیابي  که  حسابرسي  نوع  اين  اصلي  هدف  به  توجه  ( با1)

  مشخص  دقیق   صورتي  به   حسابرسي  موضوع  يا  فعالیت   هر   و   اجرايي  دستگاه  هر   برای   عنصر  سه   اين  با   مرتبط  موارد  که

( مقصد اصلي اين نوع حسابرسي کمک بهبود مديريت است، لذا؛ همه کارکنان بايد در اين خصوص به  2گردد، )

گزارش ارائه  با  نیز  حسابرسان  کنند.  کمک  ميمديريت  موقع  به  نماينهای  کمک  مديران  به  )توانند  نقش  3د،   )

( دانش حسابرس  4حسابرس، ارزيابي عملكرد است؛ لذا، بايد استقلال وی به صورت ظاهری و باطني حفظ شود، )

گیرد، بايد  های مختلف را در بر ميکه طیف متنوعي از معلومات در زمینه مديريت، علوم اجتماعي و مالي و تخصص

آموزش ارائه  و سازمان در  باشد  به روز  افريني کند، )های لاهمیشه  نقش  بايد  يا  4زم  ( جايگاه حسابرس مشاور 

های به موقع جهت اطلاحات مورد نیاز در بهبود عملكرد سازمان  مشي است و از اين رو ارائه گزارشتحلیلگر خط

ای که استقلال وی  گونه( حسابرس بايد در حل مسائل سازمان همكاری و مشارکت داشته باشند به5مفید است، )

) دخدشه نشود،  مهم6ار  از  يكي  معیارها  ايجاد  (  با  که  است  مديريت  عملكرد  حسابرسي  موفقیت  عوامل  ترين 

ها به بهترين شكل نیز  ( انجام فعالیت7ها و تجارب بومي قابل دستیابي است، )ها، مدلها، ارزشاستانداردها، رويه

پذير باشند.  ايد در اين نوع حسابرسي انعطاف( مديران ب 8در کارکرد بهینه اين نوع حسابرسي نقش بسزايي دارد، )

  برای  آموزشي   های کارگاه  ( برگزاری 9شود، )های ميپذيری سبب اقدام به موقع مديريت در مواجه با ريسکانعطاف

 پیشرو  کشورهای   تجربیات  از   ( استفاده10عمومي، )  بخش  در   مديريت  عملكرد  حسابرسي   قواعد  با  مديران   آشنايي

)  بخش  در  مديريت  عملكرد   حسابرسي   زمینه  در رعايت11عمومي،  )  و   قوانین  (  بسترهای  (  12مقررات،  ايجاد 

-ساده(  14)  کاهش تاثیر متقابل خدمات سازمان بر يكديگر، ( 13)  اجتماعي برای شكوفايي استعدادهای درخشان،

ی گردآوری و نگهداری آمار،  ايجاد سامانه مناسب برا( 15مربوطه، ) مقررات  و قوانین همراه  به  دولت ساختار  ازیس

-ارائه گزارش(  18، )سي عملكرد مديريتحسابر   برای   ای انجام تبلیغات رسانه(  17، )اطلاعات مالي و عملیاتي(  16)

ارائه  (  19مديريت، )  عملكرد  حسابرسي  اجرای  برای  هاآن  پافشاری  افزايش  و  مندیعلاقه  جهت  نمايندگان  به  اييه

  سازنده و مناسب طور به  اصلاحي پیشنهادهای آن در که مديريت عملكرد  حسابرسان  توسط کیفیت با هایگزارش

گنجاندن واحدهای  ( 21، )( قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران44تسريع در اجرای اصل )( 20است، )  شده درج

)عزيزگرد و همكاران،  

؛ مبیني و الماسي،  1398

  و ؛ محمودخاني1398

  و ؛ باباجاني1397 احمدی، 

 ( 1396 جعفريان،  دوست
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 پژوهشگران  ها اصلي موفقیت مولفه

ری نرم افزار  تهیه راهنمای آموزشي و بكارگی(  22، )حسابرسي عملكرد در بین دروس دانشجويان مالي و حسابداری  

 ، مالي مناسب

های  ( ارائه گزارش3( افزايش مستندسازی، )2های موجود و احتمالي واحد مورد رسیدگي، )( ارزيابي دقیق ريسک1)

مديريت ريسک    ( ايجاد سیستم5راهبردها به صورت سريع همراه با تحولات داخلي و خارجي، ) ( تغییر  4با کیفیت، )

 ( بهبود مستمر در تیم مديريت و کارکنان، 6های دولتي، )در دستگاه

)عزيزگرد و همكاران،  

؛  2018؛ ديتمار، 1398

کريستین و سیگني، 

2017 ) 

 

 گیری نتیجهبحث و 

که منجر به تغییر حكمراني    1980توسعه سیستم دولتي از دهه  

از رويكرد سنتي به مفهوم مديريت عمومي نوين شد، خدمات  

ها  بهتری را برای مردم ايجاد نمود و به دولت اختیار داد تا بودجه 

(.  2021را بر اساس عملكرد؛ مديريت نمايد )مارتین و همكاران،  

با   )مطابق  همكاران  و  مارتین  وکريستن2021ديدگاه  و  (  سن 

(، در صورتیكه سیستم ارزيابي عملكرد به درستي  2015لاگريد )

اثربخشي   و  کارايي  انجام  شود؛  اجرا  دولت  توسط  مناسب  و 

تر  گیری را آسان خدمات عمومي، تخصیص منابع و نهايتا تصمیم

ازماني  پاسخگويي و عملكرد ستواند مسئولیت خواهد نمود و مي 

 را افزايش دهد. 

عملكرد بخش عمومي در طول پانزده تا بیست سال گذشته  

های مديريت عمومي قرار داشته است )مارتین و  در مرکز بحث

(. همزمان با تصويب  2004؛ پولیت و بوکائرت، 2021همكاران،  

اصلاحات مديريت عمومي نوين و بحران اقتصادی و مالي، بخش  

ت فشار قرار گرفته است تا عملكرد  عمومي در سراسر جهان تح

خود را برای دستیابي به کارايي بالاتر و احیای اعتماد شهروندان  

)مارتین و همكاران،   بهبود بخشیده  و  2021به دولت  رائودلا  ؛ 

( و منجر به ايفای مسئولیت پاسخگويي دولت  2015همكاران،  

همكاران،   و  )مارتین  شود  خود  عملكرد  به  ؛  2021نسبت 

(. در جوامع مردم سالار،  2019اينتوسای،    3910لعمل  دستورا 

پاسخگويي يک مفهوم برجسته است و مبتني بر آن؛  مسئولیت 

برابر شهروندان   به پاسخگويي در  را ملزم  وزرای دولت  مجلس 

(. در واقع، مديريت و مقاماتي  2018نمايد )نسباک و کوروپا،  مي

انجام وظايف    که منابع عمومي به آنها سپرده شده است، مسئول

-عمومي و ارائه خدمات به مردم به طور اثربخش، کارا، با صرفه

قانوني   مرزهای  چارچوب  قالب  در  عادلانه  و  اخلاقي  اقتصادی، 

مي دولت  خاص  حسابرسيبرنامه  )استانداردهای    دولتي   باشند 

 (. 2021آمريكا،  

در ديگر،  عبارت    اصلي؛   محور  نوين؛  عمومي  مديريت  به 

دولتي    مديريت  و  عمومي  بخش  قلمرو  در  اداری  اصلاحات  مطالعه

فتاحي،   و  )کردستاني  بارزترين1400است    مديريت   ويژگي  (. 

  عمومي،   بخش  در  نوين  مالي  همچنین گزارشگری  نوين و  عمومي

در  تاکید اقتصادی  صرفه  و  کارايي  اثربخشي،    يا   مصرف  بر 

  محتوايي   مفهوم  با  جهت  هم   که  است  منابع عمومي  بكارگیری

عملكرد مي  حسابرسي    مديريت،   مدل  اين  باشد.مديريت 

  دهد قرار مي  را مورد استفاده  و راهبردهايي  فنون  از  ایمجموعه 

به اصلاح    عمومي،  بخش  عملكرد نهادهای  سطح  ارتقای  ضمن  که

  پرداخته   نتايج  کسب  برای  نهادها  اين  هایقابلیت  و  توانايي

همكاران،  مجبوری) و  سال(،  1397يزدی  کانون    ریاخ  یها در 

ي  و خصوصي  بخش عمومی  ها ياز حسابرس  یار یبس  توجه و دامنه

دارد که با توجه به  نموده و بیان مي ييهايونگرگدستخوش د را

صورت نیازهای  نواقص  پاسخگويي  تامین  برای  مالي  های 

  نیازمند   يو دولت  يبخش خصوص  در  رانيمداطلاعاتي مديريت،  

 تیفیک  مورد  و قضاوت در  ياب يور ارزظبه من  شتریلاعات بطا  سبک

پ  اتیعمل بود.  ياتیعمل  یها شرفتیو  نت  خواهند    جاد يا  ،جهیدر 

افزايشهانهیزم  نیچن نوين؛  عمومي  مديريت  توسط    از ی ن  يي 

  مديريت   عملكرد  يرورت وجود فنون حسابرسض  بهچشمگیری  

ی را در پي خواهد  و صرفه اقتصاد  ييکارا  ، ياثربخش  يابي ارز  یبرا 

 .(1399شد )رهنمای رودپشتي و زندی،  

سازمان اساس،  اين  حسابرسي    عالي  موسسات  اروپايي  بر 

)يوروسای( و اعضای آن به عنوان يک اقدام اساسي با پیروی از  

روند مديريت عمومي نوين؛ منجر به تمرکز حسابرسان بر مفاهیم  

صرفه کارايي،  بخش    اقتصادیاثربخشي،  در  عقلانیت  تقويت  و 

سازی حسابرسي عملكرد مديريت گرديده  دولتي مبتني بر پیاده

( و نقش مهمي در تضمین پايداری  2017)جپسن و همكاران،  

مسئولیت و  حسابرسي  رويكرد  بخش  اين  نهادهای  پاسخگويي 

(. در واقع،  2021اند )دراگوسین و همكاران،  عمومي ايفا نموده 

و  حسابرسي   حاکمیت  بهبود  برای  تلاش  در  مديريت  عملكرد 

گامايیني،   و  )مارتین  عمومي  نهادهای  و  2021مديريت   )

برای   بودجه  اثربخش  کرد  هزينه  نحوه  به  نسبت  پاسخگويي 

)آنتيسازمان عمومي  روسیا،  ها  و  پاسخگويي2019پوا  بوده،   )  

پیشنهادهايي   و  نموده  تقويت  را  دولتي  بخش  مطلوب ارائه  به 

حوزهمي  که  دازدپرمي اثربخشي  تقويت  تواند  را  سازمان  های 

  ستانده   کسب  و  منابع  از  استفاده دلخواه  در  را  نموده و مديريت
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-به  را  همچنین، حسابرسي عملكرد؛ مديريت  رساند.  ياری  موثر

  انجام   در  سعي  که  دهدمي  تمرکز   چیزهايي  آن  بر  ایطور گسترده 

(. بدون ابزار نظارتي مناسب،  1401دارد )براتي و همكاران،    آن

های دولتي را سنجید. بنابراين،  توان کیفیت عملكرد دستگاهنمي

مسئولیت  تحقق  شفافیت  برای  ايجاد  و  مديران  پاسخگويي 

مفاسد   با  مبارزه  و  مالي  انضباط  و  نظم  برقراری  و  اطلاعاتي 

های  ها و سازماناقتصادی و مالي؛ ضرورت دارد عملكرد دستگاه

(. به  1398ي مورد حسابرسي قرار گیرد )داودی و همكاران،  دولت

توان بیان نمود که در اکثر کشورها سهم بزرگي از  طور کلي، مي

ارائه راهكارها و   نیز  و  ارزيابي عملكرد؛  استفاده صحیح بودجه، 

دستگاه مشكلات   حل  برای  بوسیله  پیشنهادها  دولتي  های 

)عزيزگرد و همكاران،    پذيردحسابرسي عملكرد مديريت انجام مي

به  1398 است  نیاز  مديريت  عملكرد  حسابرسي  بهبود  برای   .)

عواملي که بر موفقیت اين نوع حسابرسي اثر گذارند، توجه شود؛  

تا میزان اثرگذاری آن بر عملكرد و بهبود مديريت دولتي افزايش  

 (.  2017؛ کريستین و سیگني،  2019پارکر و همكاران، ؛  يابد )دی

دولت،  مسئولیت  نظیر  عمومي  بخش  در  پاسخگويي 

سازمانشهرداری ساير  نیز  و  که ها  عمومي  بخش  بزرگ  های 

ميفعالیت انجام  بازرگاني  غیر  )های  است  نوع  دو  بر  (  1دهند، 

)برنامهمسئولیت  عملیاتي  بودجهپاسخگويي  يا  بر  ريزی  ريزی 

گیری  پاسخگويي مالي )تصمیم( مسئولیت2مبنای عملكرد( و )

گز عمومي(.  يا  بخش  مالي  پاسخگويي  "ارشگری  مسئولیت 

ها  ، دولت و ساير نهادهای بخش عمومي نظیر شهرداری"عملیاتي

کند تا از طريق آن ذينفعان را در  هايي ملزم ميرا به ارائه گزارش

و  کارايي  نظر  از  عملیاتي،  اهداف  به  دستیابي  میزان  مورد 

اهدا ف مربوط،  اثربخشي و مصرف منابع مالي در جهت تحقق 

متقاعد کنند و اطلاعاتي مبني بر اينكه آيا تحقق اهداف در آينده  

پیش قابل  نمايد.  نیز  ارائه  خیر،  يا  است  -مسئولیت"بیني 

های بخش عمومي به نیز منجر به الزام سازمان  "پاسخگويي مالي

هايي خواهد شد که از طريق آن شهروندان  ارائه دلايل و گزارش

ها  قل متقاعد شوند که اعمال و فعالیتو نهادهای نظارتي مست

ها در دوره جاری )به عنوان مثال يک سال  اين نهادها و سازمان

بودجه يا  مالي  مالي  منابع  مصرف  و  تحصیل  خصوص  در  ای( 

با تصمیمات   و منطبق  مقررات  و  قوانین  عمومي، در چارچوب 

اتخاذ شده توسط نمايندگان مردم، انجام گرفته است )ناصری و  

 (. 1395انديش،  نیک

توان بیان نمود پاسخگويي عملیاتي مياز ديدگاه مسئولیت

  عملكرد مديريت   حسابرسي  بر مبنای عملكرد و  ريزیکه بودجه

لحاظ و  همديگر  با  تنگاتنگي  رابطه  اهداف،  از    سوی   به  داشته 

 
1 Equfinality 

  ها آن  هر دوی  که  ایبه گونه  هستند،  درحرکت  يكساني  اهداف

  و   چرخند؛مي  اقتصادی  صرفه  و  اثربخشيکارايي،    محور  سه  حول

  کامل   جهت تحقق  در  مالي  گزارشگری  نظام  اصلي  اجزای  عنوانبه

  در   تنها  و هستند  همديگر مكمل  و  داشته  1همپاياني   آن،  اهداف

  دولتي   مالي  گزارشگری  نظام  مطلوبیت  اين دو،  مشارکت  سايه

  در   برای دولت  قدرتمند  ابزاری  تواندمي  نظام  اين  و  افزايش يافته

  و   کامل  پاسخگويي  همچنین، برای.  باشد  پاسخگويي  مسئولیت

به  بخش  دقیق و  بر    ريزیبودجه  نظام  موفقیت  منظور  دولتي؛ 

انجام    و  دولتي  حسابرسي  نظام  توسعه  و  تغییر  مبنای عملكرد،

مديريت  حسابرسي و  مي  ضرورت  عملكرد  )محمودخاني  يابد 

 (. 1397احمدی،  

  عملكرد،   گزارش  و  گیریسیستم اندازهيک    بنابراين، ايجاد

  آورد عملكرد مديريت فراهم مي  حسابرسي  مجريان  برای  مسیری

از  در  بلندمدتي که   و  مدتکوتاه  اهداف  پیرامون  اين طريق   تا 

مي  هابرنامه دست  گردند؛مطرح  توافق   همچنین،  يابند.  به 

به    کرده و  نظر  تبادل  و  عملكرد؛ بحث  معیارهای  انتخاب  پیرامون

  گردد، مي  مطرح  که  را  مباحثي  و  نیز سوالات  يابند، و  دست  توافق

  ريزی بودجه پیرامون که  هاييبر شبهه و دهند قرار بررسي مورد

  سیستم   میان  کنند. بنابراين،  غلبه  وجود دارند؛  مبنای عملكرد  بر

  عملكرد مديريت   حسابرسي  نظام  و  عملكرد  مبنای  بر  ريزیبودجه

  مديريت   حسابداری  میان  اين  در  و  دارد  وجود  ایارتباط گسترده 

زيرساخت  ريزیبودجه  سیستم  وسیله  به عملكرد،    و   برمبنای 

عملكرد    حسابرسي  یبهینه  و  صحیح  اجرای  برای  قوی  ایپايه

؛ محمودخاني و  1399رودپشتي و زندی،  کند )رهنمایفراهم مي

 (. 1397احمدی،  

توان  نیز ميپاسخگويي مالي  همچنین، از ديدگاه مسئولیت

 از  يكي  فهم،  قابل  و  مفید  اطلاعات  ارائه  و  بیان نمود که تهیه 

  مديريت عمومي   در  پاسخگويي  و  پذيریمسئولیت  مهم  هایمولفه

  مونتسینوس،  و  ؛ بروسكا1400است )کردستاني و فتاحي،    نوين

اجرای    و  در درک  مهمي  نقش  اطلاعات  (، همچنین؛ اين2006

؛ وانگ،  1400دارد )کردستاني و فتاحي،    مالي  پاسخگويي  درست

از2002 سیستم1990  دهه  (.  همواره   گزارشگری  های،    مالي؛ 

  گیری تصمیم  مالي،  عملكرد  ارزيابي  برای  مهم  از معیارهای  يكي

  ها دولت  به  و  عمومي بوده  بخش  در  سیاسي  و  اقتصادی؛ اجتماعي

  انجام   خوبي  به  را  خود  عمومي  پاسخگويي  تا  است  کرده  کمک

 (. 1400  فتاحي،  و  دهند )کردستاني

  مالي با   پاسخگويي  حوزه  در  بالاخص  پاسخگوييمسئولیت 

از  مالي  گزارشگری  و  حسابداری   ها دولت  پیدايش  بدو  دولتي 

  و   مالي  پاسخگوييمسئولیت  رابطه  اگرچه.  است  داشته  رابطه
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  متناسب   و  پارلماني  سیاسي  هاینظام  استقرار  از زمان  حسابداری

  همواره   اما  شده است،  تقويت  کافي  قدر  به  قدرت  تعديل  و  توزيع  با

سیستم  حاکمان طريق    به  مالي  گزارشگری  و  حسابداری  از 

  ارزيابي   و  ايفا  تطور  سیر.  اندکرده   امور استفاده  اداره  برای  مقتضي

که  عمومي  پاسخگويي  مسئولیت است  آن    مسئولیت   بیانگر 

  دارد که  سیاسي  عقیدهای  در  ريشه   که  است  مفهومي  پاسخگويي

  اصلي  صاحبان  عنوان  به  شهروندان  برای  را  حقايق  دانستن  حق

  های نظام  قالب  در  عمدتا  اين عقیده.  شناسدمي  رسمیت  به  حق

 يافته   تبلور  قدرت  تعديل  و  توزيع  و  قوا  تفكیک  بر  مبتني  سیاسي

 گرفته است.    قرار  تاکید  مورد  کشورها  اساسي  قانون  و در

  ايفا   در  اساسي  نقش  مالي  گزارشگری  و  حسابداری  سیستم

  قدری   به  نقش  اين.  دارد  عهده  به  پاسخگويي  مسئولیت  ارزيابي  و

  اخیر   دهه   سه  در  حسابداری  نظری  هایچارچوب  که  دارد  اهمیت

  در .  است  يافته  تدوين  پاسخگويي  مسئولیت  مفهوم  مبنای  بر

  توسط   بار  اول  که  پاسخگويي  مسئولیت  بر  مبتني  نظری  چارچوب

  يک   ايجاد  حسابداری  هدف  گرديد،  معرفي(  1984)  ايجیری

.  است  خواهپاسخ و  پاسخگو  بین اطلاعات جريان مناسب سیستم

  اساس   بر.  است  شده  بنا  طرفه  دو  ارتباطي  پايه  بر  چارچوب  اين

-مي  پاسخگويي  مسئولیت  رابطه  را  آن   ايجیری  که  رابطه  اين

  دارد   حق  پاسخگو  که  همانطور  بداند؛  دارد  حق  خواهپاسخ  خواند،

  اين   از.  شود  قائل  خود  برای  قانوني  حريمي  اطلاعات،  افشای  در

  جای   به  پاسخگوييمسئولیت   بر  مبتني  نظری  چارچوب  رو،

  سودمندی   بر  گیری،تصمیم  در  حسابداری  اطلاعات  سودمندی

  مطابق   و  سیستم  اين  طريق  از  تا  کندمي  تاکید   حسابداری  سیستم

-مي  صورت  خواهپاسخ  و  پاسخگو  بین   مقتضي  نحو   به  که   توافقي

  مسئولیت   ارزيابي  و  ايفا  برای   کافي   و  لازم  اطلاعات  گیرد،

 . شود  فراهم  عمومي  پاسخگويي

مسئولیت ازديدگاه  واقع،  گزارشگری  در  مالي؛  پاسخگويي 

  به مسئولین  که  است  ابزارهايي  مهمترين  مالي بخش عمومي از

  خود   ايفای وظايف  نحوه  بتوانند  تا   کندمي  کمک  عمومي  بخش

  عمومي و مصارف بودجه برای   منابع  تامین  در زمینه  ويژه  به  را

کارا  ایگونه  به  رساني  خدمت صرفه  با  و  اثربخش،   رعايت 

  بخش عمومي   نظری حسابداری  چارچوب.  دهد  نشان  اقتصادی

تدوينمسئولیت  مبنای  بر  اخیر  هایسال  در  نیز   و   پاسخگويي 

گرفته   اين  تاثیر  تحت  نیز  مالي  گزارشگری  اهداف قرار    مفهوم 

معینیان1397يزدی و همكاران،  مجبوری) است     پورزماني،   و  ؛ 

1396  .) 

  هنگامي   دولتي  بخش  مطلوب  پاسخگويي  و  حسابخواهي

  بر   عملكرد  و  ريزیبرنامه  با  های اجرايي دستگاه  که  شودمي  ايجاد

  رسیدگي قرار   مورد  انتظار،  مورد  نتايج  و  اهداف  آشكار  بیان  اساس

(. بنابراين، تحقق اين مهم بدون  1394گیرند )فتاحي و همكاران،  

باشد.  پذير نميگیری از يک سیستم اطلاعاتي مناسب؛ امكانبهره

سیستمي که در واقع يک جريان منصفانه و صحیح اطلاعاتي را  

وان  بین دولت به عنوان پاسخگو، مردم و نمايندگان ايشان به عن

پاسخواه، برقرار کند و به پاسخواه اين اطمینان را بدهد که دولت  

گیرد به نحوی مناسب و در جهت  منابعي را که در اختیار مي

-کند. مسئولیتهای مصوب نمايندگان ايشان مصرف ميهدف

-پاسخگويي مالي در واقع مرکز ثقل پاسخگويي دولت و پاسخ

سازد تا از طريق نظام  مي  خواهي شهروندان بوده و جامعه را قادر

گزارشگری مالي کارآمد؛ نسبت به چگونگي ارائه خدمات، نحوه  

ها؛ آگاه گرديده  مصرف منابع، استفاده و نگهداری اموال و دارايي

و عملكرد مسئولین را مورد ارزيابي قرار دهند. بنابراين، استفاده  

ی  پاسخگويي به عنوان معیار صحیح و مناسب از مفهوم مسئولیت

برای انجام ارزيابي عملكرد و تحقق حسابرسي عملكرد مديريت،  

مستلزم سازوکار خاصي است که بتواند بستری مناسب را برا ارائه  

برای   مبنايي  بايد  که  معنا  بدين  نمايد.  فراهم  آگاهانه  قضاوتي 

ارزيابي عملكرد فراهم شود تا مقامات منتخب و مسئول بر اساس  

نتايج و پیامدهای آن پاسخگو باشند.    آن اقدام نموده و نسبت به 

پاسخگويي به عنوان  در اين صورت امكان استفاده از مسئولیت 

شاخصي جهت ارزيابي عملكرد و نیز حسابرسي عملكرد مقامات  

نیک و  )ناصری  آمد  خواهد  فراهم  مسئول  و  انديش،  منتخب 

1395.) 

 

 منابع  فهرست 

ارائه الگويي موثر برای  "(.  1396آذر، عادل و نعمت حبشي. ) *

حسابرسي بخش عمومي ديوان محاسبات جمهوری اسلامي  

- 40. ص.  66. دانش حسابرسي. سال هفدهم. شماره  "ايران

5، 

استاندار اصول بنیادی حسابرسي  "  3300استاندارد شماره   *

 (. ديوان محاسبات کشور. 1396. )"عملكرد

* ( محمد.  برندق،  پیشچالش"(.  1393ايماني  روی  های 

دستگاه در  عملكرد  حسابرسي  شدن  دولتي  الزامي  های 

فصلنامه حسابداری سلامت. سال سوم. شماره  "ايران  .4  .

 .1-19. ص.  1393زمستان  

و   ايفا فرود و فراز تطبیقي بررسي"(.  1390باباجاني. جعفر. ) *

 مالي گزارشگری طريق مالي از پاسخگويي مسئولیت ارزيابي

حسابرسي. دانش حسابداری.  . دانش  "گذشته سده  در دولتي

 ،37-72. ص.  44سال هفدهم. شماره  

مزايای اجرای حسابرسي عملكرد  "(.  1388جعفر. )  ، يباباجان *

و   مقالات  مجموعه  پاسخگويي.  در  آن  نقش  و  کشور  در 

  و  پاسخگويي  عملكرد،  حسابرسي  همايش  هایسخنراني
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  صدا  الملليبین هایهمايش مرکز: تهران ."وریبهره  ارتقای

 ، سیما  و

الگويي برای استقرار  "باباجاني، جعفر؛ جواد دوست جباريان.   *

.  "نظام حسابرسي عملكرد در نهادهای بخش عمومي ايران

و  1396) حسابداری  دانش  پژوهشي  علمي  فصلنامه   .)

. ص. 1393. بهار  21حسابرسي مديريت. سال ششم. شماره  

143-155. 

ايمان * پیمان  و  برزيده  فرخ  جعفر؛  )باباجاني،  (.  1398زاده. 

ارزيابي وضوع موجود حسابرسي عملكرد در نهادهای بخش  "

. فصلنامه  "عمومي ايران و ارائه راهكارهايي جهت بهبود آن

سال    -علمي مالي.  حسابداری  تجربي  مطالعات  پژوهشي 

 .26-1. ص.  1398. بهار  61پانزدهم. شماره  

باقرپور ولاشاني، محمدباقر؛ مصطفي جهانباني و سمیه ظفر  *

( فرآيند  "(.  1397زاده.  و  دامنه  اهداف،  به  جديد  نگرش 

 .80-93. حسابدار رسمي. ص.  "حسابرسي عملكرد

نوروش.   * ايرج  و  ملقرني  محمدی  عطااله  روشنک؛  براتي، 

)مورد  "(.  1401) عملكرد  حسابرسي  جهت  مدلي  ارائه 

. دانش  "مطالعه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي(

- 159. ص.  32. پیاپي  1شماره  .  9حسابداری مالي. دوره  

133، 

انتشارات: علمي  "فلسله حسابرسي"حساس يگانه، يحي.   *  .

 ،1383فرهنگي.  

* ( و سینا خرديار.  ايزدی  (.  1398داودی، کیومرث؛ حسین 

مديران  " پاسخگويي  بهبود  در  عملكرد  حسابرسي  نقش 

عمومي شماره  "بخش  نوزدهم.  سال  پايیز  76.  ص.  98.   .

127145-127  . 

)داودی، ک * و سینا خرديار.  ايزدی  (.  1398یومرث؛ حسین 

الويت" و  پاسخگويي  شناسايي  بهبود  بر  موثر  عوامل  بندی 

مديران در نظام حسابداری بخش عمومي با رويكرد تئوری  

 ، 141-165. ص.  77. دانش حسابرسي. شماره  "زمینه بنیان

عملكرد    يحسابرس  یو ارائه گزارش ها   هیدستورالعمل ته" *

. ديوان محاسبات  "1400ات کشور در سال  محاسب  وانيدر د

 . عملكرد  يحسابرس  يعال  یشورا   يياجرا  تهیکمکشور.  

 .1390راهنمای حسابرسي عملكرد ديوان محاسبات کشور،   *

حسین   * نیری،  دهقان  محمود  آذر،  عادل  ملیحه؛  رستمي، 

ريزی بر مبنای عملكرد  مدل پويای بودجه"(.  1399صفری. )

رويكرد کارت   بانک  با  )مورد مطالعه: يک  متوازن  امتیازی 

پژوهش"تجاری( تصمیم.  در  نوين  دوره  های  .  5گیری. 

 ،88-125. صص.  3شماره  

رود * زندی.  رهنمای  آناهیتا  فريدون؛  مديريت  "پشتي، 

انتشارات:  "عملكرد راهبردی بر بستر حسابداری مديريت  .

 ، 1399هوشمند تدبیر.  

الزامات  "(.  1395. )زارعي، محمد حسین؛ جواد فاضلي نژاد *

. سال  "حقوقي حسابرسي عملكرد در دويان محاسبات کشور

 .269-288. ص.  1395. تابستان  63شانزدهم. شماره  

(.  1394پور. )فتاحي، سیروس؛ ابراهیم خشنود و ايرج قلي *

وری  بررسي تاصیر اجرای حسابرسي عملكرد بر ارتقاء بهره "

ايران )مورد مظالعه در ديبخش وان محاسبات  های دولتي 

. زمستان  61کشور(. دانش حسابرسي. سال پانزدهم. شماره  

 .134-107. ص.  1394

قانون الحاق برخي مواد به قانون تنظیم بخشي از مقررات   *

 .1393( مصوب اسفند  2مالي دولت )

قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامي ايران.   *

(1394-1390.) 

برنامه   * اقتصادقانون  توسعه  ششم  و    ياجتماع  ،یپنجساله 

 (، 1400-1396)  رانيا  ياسلام  یجمهور   يفرهنگ

 ، 1361قانون ديوان محاسبات کشور مصوب بهمن   *

خانلاری.   * مرتضي  و  ملیكان  اسفنديار  يحي؛  کامیابي، 

مولفه"(.  1397) بخش  تبیین  در  عملكرد  حسابرسي  های 

و  محیطي  زيست  عملكرد  بر  تاکید  با  ايران  عمومي 

. ص.  1397. تابستان  71. سال هجدهم. شماره  "اجتماعي

76-57. 

 نقش  تبیین"(.  1400کردستاني،غلامرضا و ياسین فتاحي. )  *

نوين.    عمومي  مديريت  پسا  دوره  در  عمومي  بخش  حسابداری

. ص.  4. شماره  "عمومي  بخش  ريزی  بودجه  و  حسابداری

60-43، 

(.  1398)نسب.  گرد، عزيز؛ علیرضا مومني و عبداله صفايي *

بررسي عوامل موثر بر موفقیت حسابرسي عملكرد در ديوان  "

.  77. سال نوزدهم. شماره  "محاسبات کشور با رويكرد فازی

 . 166-189. ص.  1398زمستان  

  حسابرسي   ،(1398)محمدرضا،  الماسي،  ساسان،  مبیني، *

 .جمشید  تخت  انتشارات  شیراز،  عملكرد،

ین نجف  مجبوری يزدی، هدی؛ شعبان محمدی، عبدالحس *

( کرماني.  نرجس  و    تعديل  نقش بررسي"(.  1397آبادی 

 بر تعهدی حسابداری تاثیر در عملكرد  حسابرسي کنندگي

.  "ساختاری معادلات از  استفاده  با عمومي بخش حسابداری

 ،135-154(. ص.  8)پیاپي    2حسابداری دولتي.  شماره  

حسابرسي  "(.  1397محمودخاني، مهناز؛ ريحانه احمدی. ) *

عمومي بخش  بر  تاکید  با  حسابداری.  "عملكرد  پژوهش   .

 .72- 96. ص.  1397. تابستان  29شماره  
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  کیفیت  بررسي"  (.1396. )زماني  پور  زهرا  داوود و  معینیان، *

  بخش   حسابداری  استانداردهای  مبنای  بر  مالي  گزارشگری

.   دولتي  حسابداری.  "اطلاعات   ارائه  نحوه  نظر  از  عمومي

 ، 104-93.  ص(.  6  پپاپي)  2  شماره

استقرار    ریتاث"(.  1395انديش. ) ناصری. احمد و مسعود نیک  *

جد گزارشگر   یحسابدار   دينظام  عموم  يمال  ی و    يبخش 

قابل  رانيا   ن یاول.  "يعموم  ييپاسخگو  تیولئمس  تیبر 

 ، رانيا  يو نظارت مال   يحسابرس  يمل  شيهما

نظام * و  کردستاني  غلامرضا  افشین؛  فلاح،  الدين  نخبه 

( سطح  "(.  1400رحیمیان.  و  موجود  وضع  بین  شكاف 

حسابرسان   ديدگاه  از  عملكرد  حسابرسي  گزارش  مطلوب 

. دو فصلنامه علمي حسابداری دولتي. سال  "بخش عمومي

. ص.  1400(. پايیز و زمستان  15) پیاپي  1هشتم. شماره  

240-213. 

)نظری * محمد.  حسابرسي  "(.  1396پور،  استقرار  ضرورت 

حسابداری  عملكرد   عمومي.  بخش  حسابرسان  ديدگاه  از 

 .  79-92(، ص.  6)پیاپي    2. سال سوم. شماره  "دولتي

عمراني.   * رحمان  و  برشد  عبدالحسین  محسن؛  آذر،  نوش 

نظام  "(.  1396) در  آن  نقش   ، عملكرد  بررسي حسابرسي 

چالش ها و مشكلات پیش    پاسخ گويي ، ارتقای بهروری و

. شماره  1396داری. پايیز  . نشريه دانش و پژوهش حساب "رو

 .1-29. ص.  49
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Abstract 

One of the distinctive features of today's economic environment is resources and competition for acquiring 

these resources. Undoubtedly, the need and request for resources or any organization, institution, company, 

entity, is the most optimal way to use this. This application is very vital for all organizations in public and 

private sector. Public and private sector companies operate in a highly competitive national and international 

environment. The inability to exploit resources will bring a heavy price and ultimately it can lead to the 

elimination of companies from the competition by stopping the provision of desirable services. Therefore, 

institutions have a chance to survive and continue their activities if they use a rational and informed approach 

in performance evaluation and cost analysis. One of the important current approaches to evaluation is the 

management performance audit, which should be performed by regulatory bodies along with other audits. 

Therefore, the present study is trying to provide a conceptual framework of management performance audit 

leading to the improvement of the performance of executive bodies, the development of the level of 

supervision from financial to financial-operational, transformation in other sub-systems such as budgeting, 

financial reporting, and change The role of Supreme Audit Institutions in performing and expanding the 

supervisory role of their advisory role in evaluating the performance of executive bodies.  

Keywords: Management Performance Audit, Problem-oriented approach, Result-oriented approach, System-

oriented approach,. 
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