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   چکیده

 ایجاد بمنظور بخشياطمینان و ایمشاوره  خدمات هدف ارایه با که است  شرکتي راهبری جدانشدني اجزای از  یكي  داخلي حسابرسي 

حسابرسي داخلي   و بازبیني لزوم هاهلدینگ موفقیت  در کلیدی عوامل  از راهبری، یكي بهبود  برای  است.  گرفته شكل  افزوده ارزش

 در حسابرسي داخلي ها،هلدینگ خاص هایویژگي به باتوجه  .است زیرمجموعه هایشرکت راهبری هایسیستم برای منظم مستمر و

 هاکمیته اعضای انتخاب نحوه  هلدینگ،  با های زیرمجموعهشرکت هایاستراتژی انطباق میزان ارزیابي هایحوزه در هلدینگ هایشرکت

مباني رویه وحدت ایجاد داخلي، حسابرسي مدیران و  راهبری ارزیابي روشهای و مباني داخلي، هایکنترل ارزیابي هایروش و در 

 در  داخلي های حسابرسيچالش و مشكلات  بررسي  به پژوهش روبروست. این مختلفي هایچالش با  ... و  مدیریت ریسک و  شرکتي

پرداختهچالش این رفع راهكارهای  ارایه و  هلدینگ هایشرکت نهادی  نظریه  بستر  در  مصاحبه   است.  ها  بر  علاوه  منظور  بدین 

مقاله نیز با روش    150گیری هدفمند(، بیش از  ها )به روش نمونهنفر از ذینفعان حسابرسي داخلي در هلدینگ  20ساختارنیافته با  

ها و مقالات، در بستر نظریه نهادی  های حاصل از تحلیل محتوای کیفي مصاحبه. چالشقرار گرفت کیفي مورد بررسي محتوای تحلیل

 ها نیز ارایه شده است. بندی عوامل اجباری، هنجاری و تقلیدی تدوین گردیده و راهكارهای بهبود این چالشدر طبقه

 .يحسابرسي داخلي، هلدینگ، چالش، نظریه نهادی، تحلیل محتوای کیف  كلیدي: هايه واژ
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 مقدمه -1

در هر سازمان، مدیریت، مسئول پاسخگویي در خصوص منابع  

هاست. از طرفي با  در دسترس، نحوه دستیابي و به کارگیری آن 

انتظارات    های محیط تجاری، گسترش دامنهتوجه به پیچیدگي

بحران  پیشرفت ذینفعان،  مقررات،  و  قوانین  مالي،  و  های  ها 

سیستم پاسخگویي  پیچیدگي  اهمیت   ،... و  اطلاعاتي  های 

لازم است مدیریت به    رونی ا  ازباشد.  مدیران بیش از پیش مي

مسئولیت  ایفای  اختیار  منظور  در  را  سازوکارهایي  خود  های 

راهب نظام  این سازوکارها در  ری شرکتي هر سازماني  گیرد که 

ترین سازوکارهایي که امروزه در  شود. یكي از مهمگنجانده مي 

توسعه  کشورهای  شرکت اکثر  و  استفاده  یافته  بزرگ  های 

ميمي که  است  داخلي  حسابرسي  قابلشود،  تأثیر   تواند 

استفاده ملاحظه  نیازهای  برآوردن  در  آن ای  نتایج  از  کنندگان 

استا انتشار  باشد.  حرفهداشته  اجرای  رهنمودهای  و  ای  نداردها 

الزام   داخلي،  حسابرسان  انجمن  توسط  داخلي  حسابرسي 

حرفه  در  نهادهای  آمریكا  رسمي  حسابداران  انجمن  مانند  ای 

مانند   قوانیني  تصویب  استانداردها،  این  از  پیروی  خصوص 

ای  های منطقه و تأکید سازمان   2002در سال    1ساربنز آکسلي 

استفا بر  بین )کشوری(  استانداردهای  از  حسابرسي  ده  المللي 

دهنده توجه روزافزون به این رشته، میان ي از عوامل نشان داخل

 (. 1394پناه و همكاران،  )قليدانشگاهیان و اهالي حرفه است

به دیگر،  راهبری  بعبارتي  موضوع  روزافزون  اهمیت  موازات 

های سهامي عام،  شرکتي و ارتقای کیفیت آن در سراسر شرکت

که عنوان سازوکار داخلي آناستقرار واحد حسابرسي داخلي به

تاریخچه قابلدارای  موردتوجه  است،  ساله  چندین  ملاحظه  ای 

ترین تعریف حسابرسي داخلي،  خصوص جامعقرار گرفت. در این

داخلي حسابرسان  انجمن  این    2توسط  طبق  است.  شده  ارایه 

حسابرسان کلیدی  و  اصلي  وظایف  از  یكي  داخلي،    تعریف، 

کنترل ریسک،  مدیریت  اثربخش  فرآیندهای  بهبود  و  -ارزیابي 

-های داخلي و نظام راهبری شرکتي است. در حالي که هیئت

عهده   بر  را  راهبری  نظام  فرآیندهای  هدایت  مسئولیت  مدیره 

فرآیندهای   اجرای  و  هدایت  مسئول  اجرایي،  مدیریت  و  دارد 

کنترل و  ریسک  آمدیریت  اما  است؛  داخلي  منظور  های  به  نان 

واحد   نیازمند  فرآیندها،  گونه  این  سازی  بهینه  و  ارزیابي 

رو  حسابرسي داخلي هستند. )انجمن حسابرسان داخلي( از این 

شرکتي،    بررسي راهبری  نظام  در  داخلي  حسابرسان  نقش 

کنترل و  ریسک  ميمدیریت  داخلي  و  های  جامع  بینشي  تواند 
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و نقش  کارکردها،  وظایف،  خصوص  در  اهمیت    سودمند 

 حسابرسي داخلي در نظام راهبری شرکتي به دست دهد.

هاست. خاستگاه فلسفي اما در سویي دیگر موضوع هلدینگ

ریزی رویكرد و ارایه الگویي است  های هلدینگ، پيطرح شرکت

شرکت مزایای  آن  تحت  به  که  دسترسي  قبیل  از  بزرگ  های 

و  قابلیت منابع  گذاری  اشتراک  به  گسترده،  همراه  های  به   ....

های کوچک مانند خلاقیت، علاقه مالكانه و  های شرکتویژگي

 (. 1383... بطور توأم ایجاد شود)احمدپور و همكاران،  

شرکت فعالیت  و  آمریكا  پیدایش  به  صنعتي  بزرگ  های 

های صنعتي آمریكا  ، شرکت1850های گردد. پیش از سالبرمي

تر بوده و  کوچک  های صنعتي فعلي بسیاردر مقایسه با شرکت

شدند و در موارد بسیار  بطور عمده بصورت خانوادگي اداره مي

گیری از ساختار مدیریتي مشخص بودند. در  اندکي نیازمند بهره

دهه گذاشتن    1890و    1880های  طول  سر  پشت  از  پس  و 

ای  سابقه های رشد بيرکود اقتصادی، بازار داخلي آمریكا فرصت

نمود. تجربه  شرکت    را  ملي  یک  سطح  در  که  یكپارچه  بزرگ 

مي جدید  فعالیت  قانوني  و  مدیریتي  سازوکارهای  نیازمند  کرد 

بود. از منظر قانوني چنین شرکتي نیازمند سازوکارهایي بود که  

واقع   در  سازد.  فراهم  کشور  سراسر  در  را  آن  فعالیت  امكان 

هلدینگشكل چالشگیری  با  رویارویي  برای  راهكاری  های  ها 

شرک منظر  تقانوني  از  بود.  آمریكایي  صنعتي  بزرگ  های 

این شرکتمدیریتي  ساختارهایي  گونه  بكارگیری  نیازمند  ها 

و   کنترل  عملكرد،  ارزیابي  هماهنگي،  ایجاد  امكان  که  بودند 

آورد.  برنامه فراهم  را  گسترده  تولیدی  واحدهای  ریزی 

چنین   به  پاسخ  در  نیز  بخشي  و  غیرمتمرکز  ساختارهای 

مورد   همكاران،  نیازهایي  و  )احمدپور  گرفتند.  قرار  استفاده 

1383) 

دهه   موتورز شرکت  1920در  جنرال  دوپان 3های  و   4، 

هایشان در قالب  که دیگر قادر به اداره شرکت 5جرسي استاندارد 

وظیفه از  ساختارهای  استفاده  هدف  با  نبودند  پیشین  ای 

گسترده فرصت طیف  تولید  جهت  در  آمده  پدید  از  های  ای 

کرده  محصو متعدد، حرکت  بازارهای  در  فعالیت  و  برای  و  لات 

گرفتند کار  به  را  غیرمتمرکز  ساختارهای  بار  چنین  .  اولین  در 

ساختارهایي برای اولین بار اتخاذ تصمیمات سطح کسب و کار  

مدیران   به  اول  مورد  شده،  تفكیک  بنگاه  سطح  تصمیمات  از 

هایي  کتها و مورد دوم به ستاد واگذار شد. موفقیت شربخش

شرکت بیشتر  استقبال  به  منجر  موتورز  جنرال  از  چون  ها 

های دارای  ساختارهای بخشي شد. به گونه ای که درصد شرکت
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در سال    ٪24از    500ساختارهای بخشي در فهرست فورچون  

سال    ٪51به    1949 سال    80و    1959در  در    1969درصد 

 .(1994)گولد و همكاران،  تافزایش یاف

های بزرگ  ها و شرکتها به هلدینگساختار شرکتتغییر  

پیچیدگي به  و  منجر  شرکتي  راهبری  و  ارتباطات  بیشتر  های 

اثرگذاری دامنه  گسترش  بنگاه  همچنین  سطح  تصمیمات  های 

این موضوع در سال اقتصاد دنیا گردید.  اخیر در قالب  در  های 

اقتصاد،  بحران جهاني  ساختارهای  در  اقتصادی  و  مالي  های 

های مختلف بود.  گر ارتباط تنگاتنگ و پیچیده بین بخشاننش

 الزامات  و مقررات در  تغییرات به  نیاز  اقتصادی،  و  مالي های بحران

آورد.   وجود شرکتي به راهبری ارتقای و ایجاد بمنظور را قانوني

 جدانشدني اجزای از  یكي داخلي حسابرسي ارتباط، این در

خدمات هدف  با  که  است شرکتي راهبری   و مشاورهای ارایه 

 گرفته شكل افزوده ارزش ایجاد بمنظور بخشياطمینان

بررسي1388، همكاران و  است)شفیعي  حسابرسي ادبیات (. 

 از داخلي حسابرسي تشریح برای که دهدمي نشان داخلي

ارتباطات هایتئوری  ساختاری(  (نهادی نظریه و نمایندگي، 

 همكاران،  و آرنا  ،2005همكاران،   و پورسیم است) شده استفاده

میهرت  2007   همكاران،  و  کریستوفر ، 2010 همكاران و ، 

2009.) 

ممكن   حسابرسي مختلف، هایتئوری بر منطبق داخلي 

 تأثیر را تحت آن اثربخشي باشد که مواجه هایيچالش با است 

 آنها، رفع راهكارهای ارایه و  هاچالش این  شناسایي دهند. مي قرار

 از  جزئي  بعنوان  آن  و عملكرد  داخلي حسابرسي  بهبود  موجب 

 هایشرکت ارتباط این در  شود.مي شرکتي راهبری نظام 

کهتفاوت به باتوجه هلدینگ  دارند دیگر هایشرکت با هایي 

 دیگر سوی از باشند. بیشتری هایچالش معرض در است ممكن

متنوع تروسیع گستره با هاهلدینگ  روروبه ذینفعان از تریو 

-مسئولیت بر ذینفعان مختلف هایگروه به پاسخگویي و هستند

 بر علاوه مدیریتي غلط یا صحیح  هر تصمیم افزاید.مي  آنان های

-مي اثر آنها کنترل  تحت و زیرمجموعه هایشرکت بر  اینكه

 و اقتصادی محیط و کار و  کسب فضای از  هایيبخش گذارد،

در 1393همكاران،   و کند)صدریمي متأثر نیز را اجتماعي  .)

 دو  در  مادری هایاستراتژی و مادری مزیت هاهلدینگ ساختار

 از و یكي شودمي  بندیطبقه کنترل اثر و ریزیبرنامه اثر جنبه

 حسابرسي  و  مادر،کنترل  های مسئولیت و  ها نقش تریناصلي

 نقش هاشرکت (. در این1389همكاران،   و سرشت  است)رحمان

 مورد نیز زیرمجموعه هایشرکت که کندمي ایجاب مادری

  گیرند. قرار نظارت و حسابرسي

داخلي   هایدستورالعمل کنترل 15 ماده بر اساس همچنین

 دربرگیرنده باید مادر شرکت داخلي هایکنترل گزارش ایران، 

 نیز  آن  فرعي  های شرکت داخلي  های کنترل به  اظهارنظر نسبت 

 در سامانه  شده ارایه  داخلي های کنترل های گزارش بررسي  باشد.

 هلدینگ هایشرکت برای )کدال( ناشران رساني اطلاع جامع

 بسیار  تعداد  در ایران، مطرح هایهلدینگ از که دهدمي نشان

 الزام این  رعایت  عدم کنند.مي رعایت را  الزام  این کمي

-چالش شناسایي رواز این هاست.چالش برخي وجود نشاندهنده

 که شودمي سبب هلدینگ های شرکت در داخلي حسابرسي های

راهبری  در  داخلي حسابرسي   ریسک،  مدیریت  شرکتي، بهبود 

 و انطباق میزان ارزیابي مادر، شرکت  و گروه  اهداف به دستیابي

استراتژیپیاده  آفرینينقش  و  اثربخشي گروه، هایسازی 

 داخلي حسابرسي که  اینجاست سؤال  حال باشد.  داشته بیشتری 

 مناسب راهكارهای و روبروست؟ ها هلدینگ در  هایيچه چالش با

 این عدم شناسایي کهآنجایي از چیست؟ هاچالش این رفع برای

 استقرار، ریزی،برنامه در شكست به منجر تواندمي هاچالش

 گروه شرکتهای  در مجموعه داخلي حسابرسي  اثربخشي و پایش

سي،   دبلیو  بنابراین2013گردد)پي   دنبال به پژوهش این (. 

 و هلدینگ هایشرکت در حسابرسي داخلي هایچالش بررسي

 در که هاستچالش این رفع برای مناسب راهكارهای ارایه

  است. تأثیرگذار  داخلي عملیات حسابرسي پیشبرد

 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش 

معمول  به   بر   مروری  پژوهش،  هایپارادایم  از  بسیاری  در  طور 

  پژوهش،   کمي  رویكرد  در  طور خاص  به.  پذیردمي  صورت  ادبیات

مورد  اما  شودمي  طراحي  آن  انجام  از  قبل  مراحل  کلیه   در 

  اندازهای از جمله تحلیل محتوای کیفي، چشم  کیفي  رویكردهای

  ادبیات  مرور:  اول  اندازچشم.  وجود دارد  ادبیات  به مرور  متفاوتي

را    ادبیات  بررسي  محقق  یعني  شود؛  انداخته  تأخیر  به  پژوهش

کند داده  آوری  جمع  از  بعد موکول  راحتي   بتواند  تا  ها   به 

استخراجداده  از  را   گیریشكل  حال  در  موضوعات .  کند  ها 

  است  ممكن  ادبیات  مرور  که  معتقدند  اندازچشم  این  طرفداران

  است   لازم  که  است  آن:  دوم  اندازچشم .  جهت دهد  مطالعه  به  که

  جمع   که از  گرددمي  باعث  کار   این.  شود   بررسي  پژوهش  ادبیات

  دیدگاه،   این  اساس  بر.  گردد  اجتناب  نامناسب  هایداده  آوری

-به گونه  باشند  آگاه  پژوهش  از ادبیات  کافي  قدر  به  باید  محققان

کنند  اطمینان  که  ای   جدید  آنان  پژوهش  که  حاصل 

  مدنظر بوده   دوم  رویكرد  مقاله،  این  در  (.1391  است)ابوالمعالي،

بنابراین در ادامه به بررسي مباني نظری و پیشینه پژوهش  .  است

مي در  بدین  .شودپرداخته  نهادی  نظریه  تشریح  به  ابتدا  منظور 

هلدینگ نظری  مباني  و  داخلي  و  حسابرسي  شده  پرداخته  ها 

 شود. سپس پیشنیه پژوهش ارایه مي
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 نظریه نهادي و حسابرسی داخلی 

عمل دیدگاه  با  مقایسه  سـازمان  یگرا در  کـه  را  سنتي  هـا 

های طراحي  هـای منطقـي بـا ساختارها، قوانین و رویهماهیـت

مي نظر  در  کـارا  طور  به  مشخص  وظایف  اجرای  برای  -شده 

این هستند که سـازماننظریهگرفتند،   بر  -های نهادی مبتني 

مي  سـاختارهای  نهادها/هـا آن  اجتماعي  در  که  باشند 

ساختارهای سازماني، ابزارهای انطباق پـذیر )بـه شـكل واکنش  

ویژگي و  تعهدات  و  به  اثـرات  چنین  هم  و  شرکت  های 

محـیطمحـدودیت از    هـای  نهادها  بنابراین  هستند.  خارجي( 

مكانیسم سـازماننظر  میـان  تعامـل  نتایج  و  محیط  ها  و  هـا 

 متنوع هستند.  ،شان خارجي

و    تجزیه  در  نهادگرایي  شاخه  شروع  سلزنیک  کارهای 

-نهادی قدیم بر مي  نظریهتحلیل سازماني است که عموماَ به  

نهادی    نظریهنهادی جدید یا    نظریه  در مقابل  نظریهگردد. این  

بیان  ( 1991)و دیمـاجیو (  1991ن )که توسط مایر و راو 1نوین 

نهادی نوین بدین دلیل ایجاد شده    نظریه.  شده است، قرار دارد

تشریحي   تا  بودند  توصیفي  عمدتاَ  سلزنیک  مفاهیم  که 

کند ولي صراحتاَ به  )توضـیحي(. سـلزنیک فراینـد را تعریف مي

نمي نهادگرایي  آن  از  او  رفتار  مـسأله    نسبتپردازد.  این  به 

  اند نه این که چگونه رخها تلقین شدهکه ارزش  دهدي ميآگاه

مكتـب    اند.داده نتیجه  زمینـه    هینظردر  در  نـوین  نهـادی 

ی کار مؤثر  ازماني به وجود آمد. این مكتب نتیجهسمطالعـات  

اسـت.   راون  و  مزبورمـایر  جامعه  نظریه  مبدأ  شناختي  دارای 

  نهادها بحث های خودش را بر روی این تـصور که    و  قوی است

و   هنجـاری  اجبـاری،  نهادی  فشارهای  پذیرش  براساس 

-تقلیـدی بـه طـور اجتماعي مشروعیت، منابع و بقا کسب مي

 کند.  کنند، مطرح مي

  های نهادی به ساختار، این مـسأله دلالـت بـر انتقال ارزش   

ها و عملیات یک سازمان دارد کـه بـدین وسیله هم  استراتژی

ایجاد مي با  فرض مي  نهادهاشود.  شكلي  کنند که هنگامي که 

شـوند،  بي اجبـاری  و  هنجـاری  فـشارهای  تـسلیم  تفاوتي 

ذی اجتمـاعي  ميحمایـت  کـسب  را  چنین   کنند. نفعـان 

نهادی به چـالش کـشیده شـده   تئوری  به  رویكرد جبرگرایانه 

واقع   در  هم  نظریهاسـت  دنبال  به  نوین  صـرف  نهادی  شكلي 

آن از  بـیش  بلكـه  ارزش  نیـست  انتقال  دنبـال  ذیبـه  -های 

های  دارد کـه در صـورت انتقـال ارزشنفعان است و بیـان مـي

ی  شـود نـه در سـایه نفعان است که حمایت آنها جلب مـيذی

ای که با جامعه  از آنجایي که هر حرفه/رشته  شـكلي ظاهریهـم

نهاد تعریف مي بعنوان یک  ارتباط است خود  بنابراین  در  شود. 

 
1 Institutional Theory 

ک عوامل  بررسي  برلابرای  مؤثر  نظریه   ن  داخلي،    حسابرسي 

بهمي  نهادی رود  تواند  کار  به  مفید  مفهوم  یک  و  )عنوان  لنز 

نظریهنهادی  نظریه.  (2015هان، بررسي  ،  برای  معتبر  ای 

توسعه در کشورهای  داخلي  درحال  حسابرسي  و  توسعه    یافته 

هانفا،  )است  و  این  (2013ایندایا  چارچوبي    نظریه.  عنوان  به 

بیان انطباق سازماني  برای توضیح  چگونه    کند کهمي  مفهومي 

های سازماني از طریق تغییرات ناشي از فشار  ساختارها و شیوه

مي  نهادی همكاران،)گیردشكل  و  نظریه  2010میهرت  این   .)

مي و  اظهار  انتظارها  مانند  قواعدی  نهادی،  محیط  که  کند 

ایجاد   اجتماعي  ساختارها،  ميهنجارهای  مقتضیات  که  کند 

تطبیق   دهد.ها را تحت تأثیر قرار ميعملیات و رفتارها و سنت

با این انتظارها و هنجارها برای یک نهاد ضروری است تا این که  

به   دستیابي  از  آن  حسب  بر  و  کند  حفظ  را  خود  مشروعیت 

منابع کمیاب اطمینان حاصل نماید. در مطالعات اخیر، از نظریه  

ی به عنوان چارچوبي برای تبیین و شناسایي دلایل وجود  نهاد 

است) شده  استفاده  داخلي  هان،حسابرسي  و  این  (2015لنز   .

به ،  نظریه زیادی  حد  تا  را  پاسخ  تغییرات  سه  عنوان  به  هایي 

 :بیند که عبارتند ازمكانیسم مي

 عوامل اجباری  ✓

 عوامل هنجاری   ✓

 . عوامل تقلیدی ✓

 

 عوامل اجباري 

-آور مربوطانطباق با قوانین و دیگر مقررات الزام   عوامل بهاین    

توان به استانداردهای حسابداری، حسابرسي  از آن جمله مي  ند.ا

شكل در  عوامل  این  نمود.  اشاره  مربوطه  قوانین  گیری  و 

ها ناشي از فشارهای مراجع قانوني  حسابرسي داخلي در سازمان

 باشد.  ق بهادار و ... مياز جمله سازمان بورس و کمیسیون اورا

 عوامل هنجاري 

گیرد  این عوامل از هنجارهای تعریف شده در محیط نشأت مي

نهادی   مشروعیت  ایجاد  در  هنجارها،  آن  با  تطبیق  با  که 

-ای شكل ميهای حرفهتأثیرگذار هستند. این هنجارها از گروه

و   خود  اشتغال  شیوه  و  شرایط  تعریف  در  سعي  که  گیرد 

بخشی عوامل  مشروعیت  دیگر  بعبارت  دارند.  را  آن  به  دن 

از افزایش در حرفه  گردد که از آن  ای شدن ناشي ميهنجاری 

ای و دارای مهارت، فرهنگ نهادی  توان به افراد حرفه جمله مي

ها در حوزه  ای شدن سازمانهای آن اشاره کرد. حرفهو ویژگي

استانداردهای   مسیر  در  حرکت  معني  به  داخلي  حسابرسي 

در  حرفه راستا،  این  در  هست.  داخلي  حسابرسان  انجمن  ای 

داخلي   درجه  حسابرسي  از طریق  را  تأثیرشان  عوامل هنجاری 

حرفه کار  چارچوب  با  بینانطباق  توسای  که  انجمن    طالمللي 
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ارائهبین با  شده است نشان مي  المللي حسابرسان داخلي  دهد. 

داخ حسابرسي  واحد  مؤثرتربودن  قویتر،  هنجاری  لي  نیروی 

حرفه کار  اصول  با  انطباق  با  را  حسابرسان  خودش  انجمن  ای 

 (.2015لنز و هان،) دهدداخلي نشان مي

 تقلیدي  عوامل

ها تمایل به اتخاذ مدل  دارد که سازمان  به این  اشارهاین عوامل  

هایي که موفق و و الگوی خودشان در پي انواع مشابه از سازمان

و    آرنا  (2015)هان،    و  لنز.  اند دارند شده در نظر گرفته  مشروع

مقررات    بر  (2006)  همكاران از  ناشي  همتایان،  اجباری  فشار 

در  داخلي  حسابرسي  توسعه  بررسي  برای  بهادار  اوراق  بورس 

به ایتالیایي  شرکت  متمرکز    شش  موردی  مطالعه  یک  عنوان 

یافته بررسي  توسعه  شدند،  و  اتخاذ  که  کرد  تأیید  آنان  های 

بر آنكه ناشي از فشار اجباری ناشي از  وه  لاحسابرسي داخلي ع 

قوانین و مقررات است، تحت تأثیر فشار تقلیدی و هنجاری نیز  

 . بوده است

 هلدینگ 

دارای   که  است  شرکتي  هلدینگ  بریتانیكا،  المعارف  دایره  در 

تواند بر آنها  سهام و حق رای در یک یا چند شرکت بوده و مي

هلدینگ دیگر  عبارت  به  کند.  کنترل  یا  اعمال  سازمان  یک   ،

سرمایه بخش  شرکت  که  است  تخصصي  و  مدیریتي  یا  گذاری 

شرکت مالكیت  یا  سهام  از  در  زیادی  را  خود  زیرمجموعه  های 

تواند بر آنها اعمال مدیریت کند.  اختیار دارد و از این طریق مي

های  ها از طریق تسلط و کنترل بر شرکتمنافع اصلي هلدینگ

مي تامین  عدیگر  در  و  هلدینگشود؛  حال  امكانات  ین  ها 

شرکت این  برای  هم  ميجدیدی  فراهم  آورند)مریدی،  ها 

1381). 

 راهبرد طورکههمان ، (2000)  همكاران و گولد اعتقاد به

 است، وکارکسب   سطح در ها تصمیم راهنمای وکار  کسب  سطح

 مادر شرکت  سطح در هاتصمیم راهنمای  باید بنگاه  سطح راهبرد

 پرسش دو با مادر شرکت سطح در هاتصمیم همچنین، .باشد

 :است رو روبه اصلي

 چه از و وکارهایيکسب چه  در  مادر شرکت منابع  (1

 گذاریسرمایه  اقلیت، سهام مالكیتي، سهام )  طریقي

 شود؟ گذاریسرمایه(  شراکت و مشترک 

 کنترل، تحت وکارهای کسب بر باید مادر شرکت ه  چگون (2

ها را مدیریت  و آن  باشد؟  ارتباط در  آنها با،  بگذارد اثر

 کند؟

 

 

 

 رویکردهاي هلدینگی

ساختارهای مورد استفاده برای اداره  ها بر مبنای  انواع هلدینگ

دستهگروه دو  در  بزرگ  آسیایيبندی  های  -)آسیا  الگوهای 

 گیرد. قرار مي)آمریكای شمالي و اروپا(    اروپایيو    (اقیانوسیه

راستا   این  شیوه  در  ارتباط  شناختهسه  برقراری  در  شده 

برنامه  میان شرکت مادر و شرکت از:  های زیرمجموعه عبارتند 

های  ریزی استراتژیک، کنترل استراتژیک و کنترل مالي. شرکت

شرکت بر  نظارت  جهت  که  از  مادری  خود،  مجموعه  زیر  های 

-گیریکنند، در تصمیمریزی استراتژیک پیروی ميشیوه برنامه

تدوین   و  شرکتبرنامهها  کامل  های  دخالت  زیرمجموعه  های 

برنامه تدوین  در  مهمي  بسیار  نقش  مادر  شرکت  و  دارند.  ها 

شرکتاستراتژی برای  افزودن  ها  همچنین  و  زیرمجموعه  های 

از  شرکت پس  دارد.  عهده  بر  بنگاه  پورتفوی  به  جدید  های 

-طراحي برنامه کلان، شرکت مادر مسئولیت هر یک از شرکت

ها، وظیفه اجرای  کند و شرکتجموعه را مشخص ميهای زیرم

هایي  های مختلف برنامه را بر عهده دارند. در چنین بنگاهبخش

ای متخصص  ، شرکت مادر تعداد زیادی کارکنان وظیفهمعمولاً

زمینه ارائه دهنده خدمات مشترک در  واحدهای  -و همچنین 

داری را  هایي چون بازاریابي، مهندسي، تحقیق و توسعه و امور ا

های زیرمجموعه  در خود جای داده و خدمات بسیاری به شرکت

 کند.  ارائه مي

ميشرکت پیروی  مالي  کنترل  شیوه  از  که  مادری  -های 

شدید برنامه  اًکنند  در  تمرکز  عدم  پایبند  به  و  متعهد  ریزی 

آن شرکتهستند.  صورت  ها  به  را  خود  زیرمجموعه  های 

کاملاًشرکت و    های  ممكن  اختیارات  حداکثر  با  و  مستقل 

برنامه تعیین  در  کامل  استراتژیمسئولیت  و  خود،  ها  های 

مي مرکز،    .کنندسازماندهي  در  کارکنان  ممكن  تعداد  حداقل 

پشتیباني تصمیمات مستقر هستند که مسئولیت آن بیشتر  ها 

است. شرکت مالي  کنترل  و  بنگاه  در  مدیران  زیرمجموعه  های 

های مجزا و مستقل عمل  به صورت شرکت   کاملاً  تعاملات خود

 .کنندمي

بنگاه ميدر  پیروی  استراتژیک  کنترل  از شیوه  که  -هایي 

برنامه مادر  شرکت  شرکتکنند،  به  را  زیرمجموعه  ریزی  های 

های پیشنهادی  تفویض کرده و خود به کنترل و ارزیابي برنامه

شرکت ميتوسط  کنترل  ها  حد  پردازند.  عنوان  به  استراتژیک 

برنامه  و  استراتژیک شناخته  واسط دو شیوه کنترل مالي  ریزی 

و همكاران،  مي به    .(1994شود)گولد  مالي  اتخاذ شیوه کنترل 

نیازمندی اطلاعاتي  دلیل  سازوکارهای  و  اطلاعاتي  های 

کوچک بخش  خود  محدودتر،  به  مادر  شرکت  در  را  تری 

همكاران،   و  دهد)کالینز  مي  بعبارتي  (2007اختصاص  دیگر  . 
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برنامه الگوی  پیرو  مادر  شرکتهای  در  اندازه  استراتژیک  ریزی 

 است.   مقایسه با شرکتهای پیرو الگوی کنترل مالي بزرگتر

 

 پیشینه پژوهش 

 هایداده آوری جمع از که شودمي سبب پژوهش ادبیات بررسي

 قدر به محقق باید  دیدگاه، این براساس گردد. اجتناب  نامناسب

 حاصل اطمینان  که ای  گونه به  باشد  آگاه  پژوهش ادبیات  از  کافي

اساس  بر است. جدید پژوهش، که کند  هایپژوهش همین 

 .گرددمي ارائه و بندی طبقه بخش دو  در مرتبط
 

 داخلی  هايپژوهش

 در هاهلدینگ در داخلي حسابرسي  موضوع ادبیات هایبررسي

بسیارپژوهش دهدکه مي نشان  ایران  حوزه محدودی های   در 

 ها هلدینگ در  داخلي حسابرسي بحث  بالاخص  و  هاهلدینگ

بررسي1394همكاران، و پناه است)قلي شده انجام   ادبیات (. 

 و کنترل وظایف که است آن بیانگر حوزه این در گذشته

فعالیت هلدینگ،  هایشرکت حسابرسي   در  ریزیبرنامه هایبا 

 اصلي دلیل که کرد  بیان توان مي راستا این  هستند. در ارتباط

هلدینگشرکت از  بسیاری  شكست  به دقیق  توجه عدم های 

 شرکتي راهبری هایشیوه و هاگذاریسرمایه در تناسب منطق

-پژوهش ارتباط این  (. در1390الهي،و فتح سرشت است)رحمان

 راهبری اجزای از یكي بعنوان داخلي حسابرسي با مرتبط های

 تاثیرات تواند مي داخلي  حسابرسي  که دهد نشان مي شرکتي،

 داشته کنندگان استفاده نیازهای  برآوردن  در  ای ملاحظه  قابل

 (. 1388انصاری،  باشد)شفیعي،

چالش زمینه  شرکتدر  در  داخلي  حسابرسي  نیز  های  ها 

)مي همكاران  و  آزاد  نیكخواه  پژوهش  نتایج  به  (  1376توان 

-آزمون  مها و انجاآوری پاسخ پیمایشپس از جمعاشاره کرد.  

نهایتاً   آماری،  عد  31های  در  مؤثر  حسابرسي    معامل  توسعه 

عامل مزبور   31د. گردیعنوان در پژوهش مزبور داخلي در ایران 

  "سایر عوامل "و    "عوامل محیطي"،  "عوامل سازماني"در قالب  

-توسعه حرفهم عامل اول عد 10بندی و ارائه نمودند. آنها  طبقه

ای حسابرسي داخلي در ایران برحسب اولویت را به شرح ذیل 

 اند گزارش نموده 

 جایگاه نامناسب سازماني واحد حسابرسي داخلي  ✓

 مدیریت واحد حسابرسي داخلي  ضعف ✓

کافيپژوهشوجود    معد ✓ حسابرسي    های  زمینه  در 

 داخلي 

حسابرسي   ✓ واحد  ایجاد  جهت  قانوني  الزامات  فقدان 

 داخلي 

 ای حسابرسي داخليفقدان انجمن حرفه ✓

 شناخت کافي نسبت به حسابرسي داخلي  معد ✓

 کمبود نیروی انساني متخصص  ✓

 ای حسابرسي داخليفقدان استانداردهای حرفه  ✓

 وجود پشتوانه اجرایي   معد ✓

 ل لا استق  معد ✓

پژوهش  نكته   روش  که  است  این  پژوهش  این  در  توجه  قابل 

پرسش و  )مصاحبه  بوده  ترکیبي  بصورت  استفاده  نامه(  مورد 

از   بیش  به  مربوط  و  مي  20است  الزامات  سال پیش  که  باشد 

استقرار حسابرسي داخلي توسط سازمان بورس ایجاد نشده بود  

های حوزه حسابرسي داخلي نسبت به زمان  و همچنین پژوهش

ي بسیار ناچیز بوده است. از تغییرات بارز بعد از این پژوهش  فعل

توان به ایجاد الزامات سازمان بورس در ارتباط با حسابرسي  مي

شكل گسترش  داخلي،  داخلي،  حسابرسي  انجمن  گیری 

حرفه پژوهشاستانداردهای  گسترش  و  داخلي  حسابرسي  -ای 

 های حوزه حسابرسي داخلي اشاره کرد.

همكارا و  پیمایش  (  1394)ن  رحماني  با  از    193نیز  نفر 

از   افراد شاغل خارج  کارشناسان ذیربط امور مالي دانشگاهي و 

بررسي   به  در  "دانشگاه  داخلي  حسابرسي  واحد  استقرار  موانع 

ایراندانشگاه دولتي  آن  "های  استقرار  پرداختند.  موانع  ها 

گروه   سه  در  را  داخلي  و  "حسابرسي  سازماني  فرهنگي،  موانع 

موانع مرتبط  "و    "شناخت، آموزش و هماهنگي  معد"،  "قانوني

ذکر    ، گزارش نمودند. شایان"با کارکنان واحد حسابرسي داخلي

موانع شناسایي بر کار  است  ایشان عمدتاً    پژوهشي شده توسط 

 استوار بوده است.  (  1376)همكاران  نیكخواه آزاد و  

 

 خارجی  هايپژوهش

 و 2006 سالهای در داخلي حسابرسي مورد در جهاني پژوهش

 الزامات داخلي وجودی حسابرسي علت که کندمي بیان 2010

 قوانین یا  کشورها تجاری  قوانین  از  ناشي  تواندمي که ستقانوني

 که دهدمي نشان بررسي این  نتایج الزامات باشد. سایر و بورسي

 از   %70حدود 2010 سال  در  و %62 حدود  ،  2006سال در

الزامات   را داخلي حسابرسي فعالیت وجودی دلیل دهندگانپاسخ

 (.2011همكاران، و دانند)آلگرینيمي قانوني

  سیباک، ) دانش  عمومي  پیكره  الملليبین  پیمایش  نتایج

حسابرسي داخلي در سراسر    مدیران  که  است  آن  بیانگر(  2015

زیر  رعایت استانداردها را موارد  مجهان عمده دلیل مرتبط با عد

 دانند: مي

برای   ✓ داخلي  حسابرسي  استانداردهای  نبودن  مناسب 

 واحدهای اقتصادی کوچک 

 منفعت برای رعایت آن  -حظات هزینهلا فقدان م ✓

 فقدان منابع انساني کافي حسابرسي داخلي  ✓
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 مدیره حمایت مدیریت/ هیئت  معد ✓

 گیر بودن رعایت استانداردهای حسابرسي داخلي وقت ✓

 قوانین، مقررات محلي جایگزین  ✓

 پیچیده بودن استانداردها  ✓

به رعایت استانداردهای حسابرسي داخلي در  مالزا  معد ✓

 برخي از کشورها 

 ص تناسب و مناسب بودن استاندارد با صنعت خا  معد ✓

 ه زبان محليترجمه استانداردها ب  معد ✓

استانداردهای   رعایت  رعایت/عدم  بر  پیمایش  این  اصلي  تمرکز 

حسابرسي  حرفه جوانب  تمام  و  بوده  داخلي  حسابرسي  ای 

گردد. همچنین به دلیل گستردگي جامعه  داخلي را شامل نمي

-رسد تنوع موانع در اولویتالمللي این پژوهش به نظر ميبین

شاید  بندی و  است  تأثیرگذار  بودن  ها  گسترده  گفت  بتوان 

جامعه آن، اثرات مناسب/نامناسبي بر تحلیل نتایج داشته است.  

از طرف دیگر این پژوهش اغلب در کشورهایي انجام شده است  

تر  یافتهکه از نظر عمر حسابرسي داخلي نسبت به ایران توسعه

ميبوده  عمر  چرخه  به  باتوجه  ایران  نتایج  احتمالاً  و  تواند  اند 

 باشد. متفاوت  

  20  مصاحبه با  مبا انجا(  2016)  بزمي و همكارانهمچنین  

شرکت داخلي  شهر  حسابرس  خصوصي  پاکستان  لاهای  هور 

چالشمهم را  ترین  داخلي  حسابرسي  اجرای  شرحهای  زیر    به 

 : گزارش دادند

 همكاری کارکنان واحد حسابداری   معد ✓

ع  ✓ حسابرسي  لافقدان  به  نسبت  مدیریت  انگیزه  و  قه 

 داخلي 

اسناد   ✓ پردازش  در  مقررات  و  قوانین  انگاشتن  نادیده 

 درآمد و هزینه 

 های کارگری از بانیان تقلب حمایت اتحادیه ✓

 آگاهي از نقش حسابرسي داخلي   معد ✓

 فقدان آموزش  ✓

این بر  علاوه  پژوهش  مياین  بهره  محدودی  نمونه  از  گیرد  که 

همچنین تنوع افراد نمونه مورد بررسي نیز کافي نیست و موانع  

فقط از دیدگاه حسابرسي داخلي مورد بررسي قرار گرفته است.  

چالش نتایج  اینكه  ميضمن  نشان  اصلي  ها  تمرکز  که  دهد 

های مرتبط با حوزه  پژوهش در حوزه مالي بوده است و چالش

 راهبری شرکتي، ریسک و ... مدنظر قرار نگرفته است. 

چالش خلاصه  منظور  ادبیات  بدین  در  شده  شناسایي  های 

 باشد )جدول شماره یک(: وهش به شرح زیر ميپژ

 

 پژوهش ادبیات مرور: 1 جدول

 منابع  و مقالات مفاهیم

 ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه داخلي  حسابرسي   منزلت و  جایگاه از مقررات و قوانین  حمایت عدم

  از  استفاده به   الزام  خصوص  در  مناسب مقررات  و قوانین  کفایت عدم

 داخلي  حسابرسي خدمات
 ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 1394)  همكاران و رحماني داخلي حسابرسي   به منفي دید  گیریشكل

  داخلي حسابرسان انجمن  برای   ایحرفه  مرجعیت جایگاه  وجود عدم

 ایران 

  همكاران  و  آزاد نیكخواه نتایج  راستای   در( 1394)  همكاران و رحماني

(1376 ) 

 ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه حرفه  این  ارتقای در ایران  داخلي حسابرسان انجمن آفرینينقش ضعف 

  و هاسازمان  با ایران داخلي  حسابرسان انجمن  ایحرفه ارتباطات ضعف 

 داخلي  حسابرسي جامعه
 ( 1397منتي و همكاران) (1394)همكاران و رحماني

 ایران  در حسابرسان داخلي   انجمن کم سابقه 
منتي و   (1376)  همكاران و آزاد  نیكخواه( 1394)  همكاران و رحماني

 ( 1397همكاران)

 ( 1397منتي و همكاران) (1394)  همكاران و  رحماني  نتایج داخلي  حسابرسي  هایانجمن المللي بین  ارتباطات ضعف 

  مهم هایشاخص بعنوان  مناسب ای حرفه مدارک  تقویت/ترویج عدم

 ای حرفه  مهارت
 ( 1397منتي و همكاران) ( 1394)  همكاران و رحماني

 ( 1394)  همكاران و رحماني خواهي پاسخ/گویيپاسخ  فرهنگ در ضعف 

 ( 1394)  همكاران و رحماني ها سازمان در  یابيعارضه  فرهنگ  ضعف 

 ( 1394)  همكاران و رحماني ها سازمان در داخلي حسابرسي  به پلیسي نگرش 

 ( 1394)  همكاران و رحماني تغییر  برابر در  مقاومت

 ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه داخلي  حسابرسي  رشته   در تحصیلي گرایش  یا   رشته فقدان
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 منابع  و مقالات مفاهیم

  در  داخلي حسابرسي اجرای با دانشگاهي  هایآموزش بودن  نامناسب

 عمل

منتي و  ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 1397همكاران)

 ( 1994)  کمبل و گولد  ،(1390) سرشترحمان  و الهيفتح  ،(2000)بروخ هلدینگ  در ها سازمان مدیریت  دانش زمینه در آموزش ضعف 

 داخلي   حسابرسي زمینه در  آموزشي کتب ضعف 
  و فاستر ، (1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 2016) همكاران  و بزمي   ،(2014) همكاران

 ( 1994)  کمبل و گولد  ،(1390) سرشترحمان  و الهيفتح  ،(2000)بروخ راهبری   و کنترلي نظامات  ها،هلدینگ زمینه در  آموزشي کتب ضعف 

 ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه ( دانش  بدنه)  هاهلدینگ در داخلي حسابرسي برای موردنیاز  دانش  تنوع

 داخلي  حسابرسي  واحدهای برای  انساني  نیروی دقیق  انتخاب عدم
  سي ، (1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 2015)باک 

 داخلي  حسابرسي در  لازم تخصص و مهارت  ضعف 
  و  رحماني(  1376)همكاران و  آزاد نیكخواه ، (2000)  کمبل و گولد 

 ( 1394) همكاران

  حسابرسي   نیروی بعنوان  هابخش  سایر در مازاد نیروهای  از استفاده

 داخلي 

منتي و  ( 1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 1397همكاران)

 ها هلدینگ داخل در حسابرسي   سازیفرهنگ در ضعف 
  و بزمي  ، (1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 2016) همكاران

 داخلي  حسابرسي خدمات  از استفاده فایده   و ضرورت  ترویج در ضعف 
  و آزاد نیكخواه (  2014) همكاران  و فاستر ، (1394)  همكاران و رحماني

 ( 1376)همكاران

  حسابرسي وجود با داخلي  حسابرسي  به نیاز   عدم به مدیران اعتقاد

 مستقل

  و فاستر ، (1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

 ( 1397منتي و همكاران) (2014) همكاران

 داخلي   حسابرسي از  ارشد  مدیریت حمایت عدم

  باک   سي ، (1394)  همكاران و  رحماني( 1376)همكاران و آزاد نیكخواه

منتي و   (2016)  همكاران و بزمي  ،(2014) همكاران و فاستر  ،(2015)

 ( 1397همكاران)

 

 پژوهش  پرسش

چالش هلدینگشناسایي  در  داخلي  حسابرسي  ارایه های  و  ها 

های حسابرسي  توسعه رهنمودی برای کمیتهتواند در راهكار مي

ها بمنظور بهبود نظارت و عملیات  و حسابرسي داخلي هلدینگ

نقش  و  پذیرش  پیشبرد  همچنین  و  داخلي  آفریني  حسابرسي 

شرکت در  داخلي  حسابرسي  هلدینگحرفه   به  کمک  و  های 

  حسابرسي   خدمات  از  بهینه  استفاده  راستای  در  هاهلدینگ

  هدف   که  پژوهش  موضوع  براساس  بنابراین  باشد.  مؤثر  داخلي

  و   هاهلدینگ  در  داخلي  حسابرسي  هایچالش  شناسایي  اصلي،

-چالش  که  است  این  پژوهش  اصلي  پرسش  است  راهكار  ارایه

  مناسب   راهكارهای  و  هاهلدینگ  در  داخلي  حسابرسي  های

  که   است  ضروری  مناسب،  راهكارهای  شناسایي  برای  چیست؟

  تناسب  به پژوهش این در بنابراین  شود. شناسایي هاچالش  ابتدا

 گردد.مي  ارایه  نیز  مربوط  راهكارهای   شده،  شناسایي  هایچالش

 

 شناسی پژوهش روش

  ل یو تحل ي( که به بررس1394) همكاران و يساع پژوهش جینتا

)تا    ریاخ  دهه   دو  در  يحسابرس  يپژوهشيمقالات علم  یمحتوا 

 کی  تنها  که  دهديم  نشان  است  پرداخته  رانیا  در(  1392  سال

  و   یریتفس  میپارادا  از  يحسابرس   حوزه  یها پژوهش  درصد

  ، يباق  درصد  99  و  اندکرده  استفاده  پژوهش  يفیک  كردیرو

  ی ها يبررس.  اندگرفته  بكار  را  يکم  كردیرو  و  ياثبات  میپارادا

  ي شناس( در حوزه روش1394)همكاران  و  پناهيقل  توسط  شتریب

حوزه   یهاپژوهش اغلب که دهديم نشان زین يداخل يحسابرس

استفاده    يداخل  يحسابرس   م یپارادا  بر  يمبتن  یهاروش  ازبا 

  که  کنديم  انی ب  شانیا  یمرور   يبررس  جینتا.  است  بوده  ياثبات

  با   يداخل  يحسابرس  حوزه  یهاپژوهشدرصد  96  از  شیب

 . است  بوده  يکم  كردیرو  و  ياثبات  میپارادا  از  استفاده

  ی ها چالش  يبررس  حاضر،  پژوهش  موضوع  نكهیا  به  باتوجه

  هست   راهكار  هیارا  و  هانگیهلد  حوزه  در  يداخل  يحسابرس

  ان یم  ياجتماع  تعاملات  در  تیواقع  دنبال  به  دیبا  نیبنابرا

 از   فهم  و   ریتفس  به   يابیدست  پژوهش  نیا  هدف.  بود  هاانسان

  قالب  در  يداخل  يحسابرس  در  هاانسان  ياجتماع  تعاملات

  اجرا   یریتفس  میپارادا  تحت  نیبنابرا.  است  يمعان  و  هامقوله

  ي اساس  مدل  ياثبات  میپارادا  در  يشناسروش  جنبه  از.  شوديم

-يکم  و  یر یگاندازه  و  است  ياسیق  یا هیفرض  مدل  پژوهش،
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  است   ریپذامكان   یآمار   و  ينیع  لحاظ  به  انسان،  رفتار  یساز 

  استفاده   قابل  ياسیق  یاهیفرض  مدل  ،یریتفس  میپارادا  در  كنیول

  مردم   يذهن  ری تفاس  و  اتیتجرب  فهم  و  درک  بر  يسع  و  نبوده

-يم  يفیک  یكردهایرو  به منجر  یر یتفس  میپارادا نیبنابرا  دارد،

  ل ی و صداها تشك  ریواژه و کلمات، تصاو  از  يفیکهای  . دادهشود

ماه به  بنا  معمولاً  و  بنابرااست  افتهینساخت  تیشده  در    نی. 

-جمع منابع نیترياز اصل يكیمشاهده و مصاحبه  ،يفیروش ک

 (. 1390  ،ینوشاد  و  مانی)اشود يم  محسوب  داده  یآور 

  ارایه   و  هاچالش  شناسایي  بدنبال  پژوهش  این  که   آنجایي  از

  مفاهیم   و  معاني  گروه  شناسایي  دنبال  به  پس  است  راهكارها

-مي  استفاده  کیفي   محتوای  تحلیل   روش  از  بنابراین.  باشدمي

  کدگذاری   و  باز  کدگذاری  فقط  کیفي،  محتوای  تحلیل  در.  شود

.  ندارد  وجود  تئوریک/منتخب کدگذاری  و شودمي   انجام  محوری

 نوع سه به کیفي محتوای  تحلیل شانون  و   یه شي نظریۀ اساس بر

 و  عرفي  محتوای تحلیل.  1:  از عبارتند  که  شود مي تقسیم

 تحلیل .3 و تجمعي یا تلخیصي محتوای تحلیل.  2  ؛ قراردادی

 دار جهت محتوای

 دارای  دار جهت محتوای تحلیل نوع، سه  این  در

 ادبیات  از استفاده دیگر، سویي از  . است بیشتری ساختارمندی 

 یادگیری در را گرپژوهش علمي، هاینوشته مطالعه و  موضوع

  گردآوری  هایروش کاربرد و بالقوه هایدام از دوری مفاهیم،

 این در بنابراین (.1390  نوشادی،  و  ایمان)کندمي کمک  هاداده

  .گردد مي استفاده دارجهت کیفي محتوای تحلیل از پژوهش

  های پژوهش  نوع  از  پژوهش،  اهداف  جنبه  از  حاضر  پژوهش

 . است  اکتشافي

 مصاحبه  : از عبارتند پژوهش  این هایداده منابع 

 تحلیل و  گذشته  مطالعات  و ادبیات بررسي ساختارنیافته،

  مقاله   150  از  بیش  منظور  بدین   .مربوط  مدارک و اسناد  محتوای

  الملليبین  و  داخلي  مختلف  مجلات  از  موضوع  با  مرتبط  منبع  و

  مزبور   منابع.  گرفت  قرار  کیفي  محتوای  تحلیل   و  بررسي  مورد

  و   پشتوانه  هایتئوری  و  هاهلدینگ  داخلي،  حسابرسي  حوزه  در

  از .  است  بوده  مستقل  حسابرسي  با  مرتبط  هایپژوهش  برخي

  نمونه   با  ساختارنیافته  هایمصاحبه  از  استفاده  با  دیگر  سویي

  ادبیات   منابع  و   مقالات  از   شده  آوریجمع   هایداده  آماری،

 روش مصاحبه.  گرفت  قرار  تكمیل  و  پالایش  مورد  موضوع

 کیفي  محتوای  تحلیل   روش  در  هاداده آوریجمع برای مناسبي

  جاری   محتوای  و تجارب بر مبتني هامصاحبه که  چرا است 

 با مصاحبه برای فرصتي  کنندهمصاحبه افراد و هستند  هانمونه

 پیدا چهره به چهره صورت به  خاص موقعیت یک در دیگر افراد

 بر زمان و پرهزینه چهره به چهره  هایمصاحبه هرچند .کنندمي

 فرایند .  شودمي  آوریجمع  تریعمیق هایداده اما هستند،

 شرح به است محتوا تحلیل بر مبتني که پژوهش این اجرایي

 :است  گردیده انجام  ذیل

 ایجاد منظور به موضوع ادبیات و نظری مباني مطالعه (1

 پژوهش  مسیر  در نظم

 تحلیل  و مصاحبه برای نمونه انتخاب (2

 ایجاد و منتخب هاینمونه داده پایگاه تشكیل .ج (3

 داده  آوریجمع  قواعد و الگوریتم

 مصاحبه  جلسات  طریق  از هاداده تنظیم و آوریجمع .د (4

  مستندات  و مدارک دریافت و منتخب هاینمونه با

 محتوا  تحلیل بمنظور پشتوانه

 رمزگذاری  فرآیند از استفاده با  هاداده تحلیل .ه (5

 در داخلي حسابرسي راهكارهای و هاچالش تدوین .و (6

 هاهلدینگ

 راهكارهای و داخلي حسابرسي های چالش زمینه در  پژوهش این

 اعضای یعني(آن  ذینفعان دیدگاه از  هلدینگ هایشرکت در آن

 ارشد مدیران و حسابرسي مدیران  و  حسابرسي  هایکمیته

 و بهادار  اوراق بورس محیط  در ...(و عملیاتي مدیران و اجرایي

-مشارکت برای  اصلي  الزام  . است  شده  انجام  ایران فرابورس 

 در کافي تجربه و دانش دارای که است آن  فوق کنندگان

 هایداده  بتوان طریقبدین تا  باشند هلدینگ و موضوع خصوص

 جهت  داخلي حسابرسي  راهكارهای و هاچالش خصوص در غني

 واحدهای پژوهش، کنندگانمشارکت  .کرد گردآوری تحلیل،

 و  داخلي حسابرسي  خبرگان ها، هلدینگ داخلي حسابرسي 

 نظر این از گیرینمونه این .بود خواهند هاسازمان  ارشد مدیران

 :بود خواهد  زیر بشرح معیارهایي حائز که است هدفمند

 :نمونه هایهلدینگ

 سال 3 هلدینگ، در داخلي حسابرسي عمر حداقل (1

 .باشد

 سازمان بندیرتبه طبق برتر  های شرکت جزو هلدینگ (2

 .باشد صنعتي مدیریت

 (: زیر هایویژگي از یكي  دارای(  هاشوندهمصاحبه

 مدیر  یا  و سازمان  ارشد  مدیریت  رده در  باید حداقل (1

 .باشند داخلي حسابرسي

 5 باید داخلي حسابرسي حوزه  در کار  سابقه  حداقل (2

 .باشد سال  2 هلدینگ در و  سال

 ثبت  هایهلدینگ  کل  از  گرفتهصورت  هایبررسي  اساس  بر

  یا  بورس  بازار  در   هلدینگ  31  تعداد  بورس،  سازمان  نزد  شده

  پژوهش،   موضوع  که  آنجایي  از.  بودند  گردیده  پذیرش  فرابورس

  و  است  هاهلدینگ  در   داخلي  حسابرسي  هایچالش  شناسایي

 که  گیرندمي  قرار  پژوهش  حوزه  در   هایيهلدینگ  است  بدیهي

  های شرکت  دارای  و  شده  پذیرش  فرابورس/بورس  بازار  در
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  18  به  هلدینگ  31  تعداد  مزبور  پالایش  با.  باشند  زیرمجموعه

  و   بورسي  هایزیرمجموعه  دارای  که   یافت  کاهش  مورد

  گرفتن   درنظر  با  مزبور  آماری   جامعه  از.  بودند  غیربورسي

 انتخاب  نمونه  بعنوان  هلدینگ  8  نهایت  در ...    و  صنعت  مشابهت

  مهم   و  مختلف  صنایع  در  که  گرفتند  قرار  بررسي  مورد  و  شده

 با  هاهلدینگ  انتخاب  اینكه  به  باتوجه.  دارند  قرار  کشور  اقتصاد

  با   مصاحبه  اساس  بر  داخلي  حسابرسي  هایچالش  بررسي  هدف

  بنابراین   بود  شرایط  حائز  هایشوندهمصاحبه  و  ارشد  مدیران

  داخلي،   ارشد،حسابرسي  مدیران  مدیره،هیئت  از  نفر  20  تعداد

  اطلاعات   که  گردید  انتخاب...    و  حسابرسي  کمیته  اعضای

 . باشدمي  زیر  جدول  شرح  به  شوندهمصاحبه  افراد  تحلیلي 

 

 توصیفی  آمار: 2  جدول

 سازمانی  سمت
  تعداد

 نفرات 
 تحصیلی مدرک

  تعداد

 نفرات 
 تحصیلی  رشته

  تعداد

 نفرات 

 7 دکتری 8 مدیره  هیئت عضو
 14 حسابداری /مدیریت/مالي  با  مرتبط

 8 ارشد  کارشناسي 5 حسابرسي  کمیته عضو

 6 داخلي  حسابرسي مدیر 
 6 حسابداری / مالي با غیرمرتبط 5 کارشناسي 

 3 مالي  معاون/مدیر 

 

 هاي پژوهش اعتبار یافته

های کیفي، از  به منظور سنجش کیفیت و اعتباربخشي پژوهش

و    1بندی های زاویهشود که روشهای مختلفي استفاده ميروش

(.  1397ها هستند)دیانتي،روش کنترل اعضا از جمله این روش 

مزبور   روش  دو  هر  از  پژوهش  این  است.  در  گردیده  استفاده 

قبل منظور  رهنمودمصاحبه  شروع  از  بدین    بر   مصاحبه  ها، 

  همچنین  و داخلي حسابرسي مدیران از نفر 5 با مصاحبه اساس

  ها مصاحبه  و  گردید  تهیه  دانشگاهي  صاحبنظران  نظرات  دریافت

مبنای   اجازه   با  هامصاحبه.  پذیرفت  صورت  مزبور  رهنمود  بر 

  چندین  را مصاحبه هر پژوهشگر. یدگرد ضبط شوندگانمصاحبه

  و   هامقوله  و  مفاهیم  سازیپیاده  به  نسبت  تا  کرده  گوش  بار

از .  کند   حاصل  اطمینان  هاداده  برخي  دادن  دست  جلوگیری 

  توسط   مرحله  چندین  طي  نیز  بندیمقوله  و  کدگذاری  فرآیند

اساس روش کنترل  .  گرفت  صورت  پژوهشگر بر  ارتباط  این  در 

  از   برخي  کدگذاری  و  تحلیل  نتایج  هایافته  اعتبار  منظور  اعضا به

  کنندگان   مشارکت  از  نفر  سه)  نفر  6  اختیار  در  هامصاحبه

  و   گرفت  قرار(  کنندگانمشارکت  از  خارج  از  نفر  سه  و  پژوهش

  متن   از  استخراجي  هایمقوله  و  کدبندی  پیرامون  هاآن  نظرات

  بندی مقوله  و  کدبندی  بیانگر  ایشان  نظرات  که  گردید  اخذ

  گرفته  بندی نیز بكارروش زاویه  همچنین.  بود  پژوهشگر  صحیح

های مختلف  ها از گروهبدین منظور برای اجماع داده  .است  شده

اعضای هیئت و  شامل حسابرسان داخلي،  ارشد  مدیران  مدیره، 

ها استفاده شده است.  های حسابرسي در مصاحبهاعضای کمیته

ر مبنای  بر  اجماع روشهمچنین  حاضر،  ویكرد  پژوهش  در  ها، 

 
1 Triangulation 

و  روش اسناد  بررسي  و  ادبیات  محتوای  تحلیل  مصاحبه،  های 

 (1397بكار گرفته شده است)دیانتي،    مدارک  

 

 هاي پژوهش یافته

های پژوهش که  پس از تحلیل و کدگذاری حجم فراواني از داده

مصاحبه و  مقالات  متن  چالششامل  است  بوده  های  ها 

داخ هلدینگحسابرسي  در  مقولهلي  قالب  در  اصلي  ها  های 

اجباری،   عوامل  گروه  سه  در  کیفي  محتوای  تحلیل  از  حاصل 

-عوامل هنجاری و عوامل تقلیدی در بستر نظریه نهادی طبقه

 شود. تشریح مي  2بندی گردید که در جدول شماره  
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 ها ها و راهکارهاي حسابرسی داخلی در هلدینگچالش: 3 جدول

 مقوله

 اصلی

 زیر

 مقوله 
 راهکارها هاچالش

ل
وام

ع
 

ی 
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اج
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  حسابرسي   منزلت و  جایگاه از مقررات و قوانین  حمایت عدم

 داخلي 

  حسابرسي به مربوط  های دستورالعمل از کافي   حمایت ایجاد

 بالادستي   قوانین بستر  در داخلي

  برابر  در داخلي  حسابرسان   از کننده حمایت قوانین  وجود عدم

 نتایج  گزارشگری از  حاصل  پیامدهای

کننده و شفاف در ارتباط با پیامدهای  ایجاد قوانین حمایت

 حسابرسي 

  به   الزام  خصوص  در  مناسب مقررات  و قوانین  کفایت عدم

 داخلي  حسابرسي خدمات از استفاده
 های مناسب تدوین قوانین و دستورالعمل

  شكلي  الزام  دلیل به  داخلي حسابرسي   به منفي دید  گیریشكل

 داخلي  حسابرسي ایجاد به  نامتوازن و

  رعایت  مستمر پایش بر  نظارتي و  کنترلي نظام دهيشكل

 ها شرکت  در مزبور هایدستورالعمل

  در داخلي حسابرسي سازماني  جایگاه ساختار  شفافیت  عدم

 زیرمجموعه  هایشرکت با  ارتباط در  هاهلدینگ

تدوین رهنمودها و الزامات مناسب در خصوص ساختار،  

ها  ها، و ارتباطات حسابرسي داخلي در هلدینگمسئولیت

 های زیرمجموعه نسبت به شرکت

  خصوص   در مناسب هایدستورالعمل/قوانین  وجود عدم

 ها هلدینگ  در  داخلي حسابرسي نقش  و هامسئولیت

تدوین رهنمودها و الزامات مناسب در خصوص ساختار،  

ها  ها، و ارتباطات حسابرسي داخلي در هلدینگمسئولیت

 های زیرمجموعه نسبت به شرکت

  عدم دلیل به  داخلي  حسابرسي تیم/مدیر انگیزه  کاهش

 داخلي  حسابرسي های توصیه/هایافته  اجرای/توجه

دها و الزامات مناسب در خصوص ساختار،  تدوین رهنمو

ها  ها، و ارتباطات حسابرسي داخلي در هلدینگمسئولیت

 های زیرمجموعه نسبت به شرکت

ش
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ی

ها
اد
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ی 
ا

 

  حسابرسان انجمن  برای   ایحرفه  مرجعیت جایگاه  وجود عدم

 ایران  داخلي

باحسابرسي  های قانوني از نقش انجمن در ارتباط  ایجاد حمایت

 ها ها و هلدینگداخلي شرکت

  ارتقای در ایران  داخلي حسابرسان انجمن آفرینينقش ضعف 

 حرفه  این 
 بازنگری ساختارها و ارتباطات انجمن حسابرسان داخلي ایران 

  با ایران داخلي  حسابرسان انجمن  ایحرفه ارتباطات ضعف 

 داخلي  حسابرسي جامعه و هاسازمان

های جاری انجمن  ساختارها، ارتباطات و مسئولیت بازنگری 

 حسابرسان داخلي ایران 

 ایران  در حسابرسان داخلي   انجمن کم سابقه 
های جاری انجمن  بازنگری ساختارها، ارتباطات و مسئولیت 

 حسابرسان داخلي ایران 

 پژوهش  از مستخرج داخلي  حسابرسي برای جایگزین   نهادهای/ هاانجمن نبود

 داخلي  حسابرسي  هایانجمن المللي بین  ارتباطات ضعف 
های جاری انجمن  بازنگری ساختارها، ارتباطات و مسئولیت 

 حسابرسان داخلي ایران 

  هایشاخص بعنوان  مناسب ای حرفه مدارک  تقویت/ترویج عدم

 ای حرفه مهارت  مهم

حسابرسي  ای  ایجاد بسترها و الزامات قانوني برای مدارک حرفه

 داخلي 

  مرکز یک به  ایران داخلي  حسابرسان   انجمن جایگاه تنزیل

 آموزشي
 بازنگری ساختارها و ارتباطات انجمن حسابرسان داخلي ایران 

ل
وام

ع
 

ی 
جار

هن
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ف
 

 خواهي پاسخ/گویيپاسخ  فرهنگ در ضعف 
سازی  حرکت از بودجه نفتي به سمت بودجه مالیاتي، فرهنگ

 ایجاد بستر پاسخگویي عمومي در 

 ها سازمان در  یابيعارضه  فرهنگ  ضعف 
استفاده از سمینارهای مدیریتي توسط نهادهای آموزشي و  

 بالاسری 

 انتقادات   پذیرش در  کافي فرهنگي  ظرفیت نبود
استفاده از سمینارهای مدیریتي توسط نهادهای آموزشي و  

 بالاسری 

 ها سازمان  در مستمر  بهبود  فرهنگ در ضعف 
استفاده از سمینارهای مدیریتي توسط نهادهای آموزشي و  

 بالاسری 
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 مقوله

 اصلی

 زیر

 مقوله 
 راهکارها هاچالش

 ها سازمان در داخلي حسابرسي  به پلیسي نگرش 
استفاده از سمینارهای مدیریتي توسط نهادهای آموزشي و  

 بالاسری 

 تغییر  برابر در  مقاومت
استفاده از سمینارهای مدیریتي توسط نهادهای آموزشي و  

 بالاسری 
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 داخلي  حسابرسي  رشته   در تحصیلي گرایش  یا   رشته فقدان
-ایجاد محتوای آموزشي مناسب و کافي در طرح درس رشته

 های حسابداری و مدیریتي 

  حسابرسي اجرای با دانشگاهي  هایآموزش بودن  نامناسب

 عمل  در داخلي

-طرح درس رشتهایجاد محتوای آموزشي مناسب و کافي در 

 های حسابداری و مدیریتي 

 های لازم در ارتقای آموزش ایجاد الزامات و انگیزش داخلي  حسابرسان در اندک  فراگیری و آموزش  به  علاقه عدم

  ضرورت  ترویج منظور به مناسب  هایانگیزش  و هامحرک نبود

 آموزش
 های لازم در ارتقای آموزش ایجاد الزامات و انگیزش

 هلدینگ  در ها سازمان مدیریت  دانش زمینه در آموزش ضعف 
ها توسط مراکز  های آموزشي مناسب در سازمانبرگزاری دوره

 آموزشي معتبر 

 داخلي   حسابرسي زمینه در  آموزشي کتب ضعف 
های لازم در خصوص گسترش انتشارات مرتبط،  ایجاد انگیزش

 المللي استفاده از کتب معتبر بین

  و کنترلي نظامات  ها،هلدینگ زمینه در  آموزشي کتب ضعف 

 راهبری

های لازم در خصوص گسترش انتشارات مرتبط،  ایجاد انگیزش

 المللي استفاده از کتب معتبر بین

  و هاهلدینگ زمینه در  مناسب ارجاعات  و مقالات ضعف 

 کنترلي  و راهبری  ساختارهای

-زمینه پژوهشراهبری دانشجویان مقاطع ارشد و دکتری در 

 های مرتبط 

  هاهلدینگ در داخلي حسابرسي برای موردنیاز  دانش  تنوع

 ( دانش  بدنه)

های مربوط به  های آموزشي مناسب، الزام به داشتن دانشدوره

 منظور اشتغال در حرفه حسابرسي داخلي

ش
چال

ی
ها

  
ی

رو
نی

 
ي 

سان
ان

 

  حسابرسي  واحدهای برای  انساني  نیروی دقیق  انتخاب عدم

 داخلي 

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

های مناسب شناسایي و جذب برای  شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

 داخلي  حسابرسي در  لازم تخصص و مهارت  ضعف 

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

مناسب شناسایي و جذب برای  های شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

  مختلف  سطوح  برای  مناسب احراز  شرایط تعریف در ضعف 

 داخلي  حسابرسي

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

های مناسب شناسایي و جذب برای  شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

  مختلف سطوح  برای   مناسب شغلي شرح توسعه  در ضعف 

 داخلي  حسابرسي

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

های مناسب شناسایي و جذب برای  شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

  نیروهای  برای   مناسب استخدام/جذب  هایروش  تدوین عدم

 داخلي  حسابرسي

انساني در توسعه شرح شغلي و  استفاده از متخصصان منابع  

های مناسب شناسایي و جذب برای  شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

  نیروی بعنوان  هابخش  سایر در مازاد نیروهای  از استفاده

 داخلي  حسابرسي

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

شناسایي و جذب برای  های مناسب شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 

  صلاحیت  و مهارت به   توجه عدم و اعتماد دادن  ارجحیت 

 داخلي   حسابرسي مسئولیت  پذیرش در ایحرفه 

استفاده از متخصصان منابع انساني در توسعه شرح شغلي و  

های مناسب شناسایي و جذب برای  شرایط احراز  و مكانیسم

 حسابرسان داخلي 
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 مقوله

 اصلی

 زیر

 مقوله 
 راهکارها هاچالش

  رویكرد  در  داخلي حسابرسي  به ایمسافرخانه /هيگذرگا نگاه 

 انساني  نیروی

ایجاد پورتفوی مناسبي از حقوق و مزایا، جایگاه سازماني و  

 آفریني برای حسابرسان داخلي نقش

  حسابرسي مسئولیت  قبول و داخلي  حسابرسي   به اولویت عدم

 وقت پاره بصورت  داخلي

مزایا، جایگاه سازماني و  ایجاد پورتفوی مناسبي از حقوق و 

 آفریني برای حسابرسان داخلي نقش

ش
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  ارزیابي  برای مناسب معیارهای  و هاشاخص  تدوین عدم

 هلدینگ  هایشرکت سطح در  داخلي حسابرسي

های مناسب برای  ها، معیارها و دستورالعمل تدوین شاخص

 داخلي ارزیابي حسابرسي 

  متناسب و هماهنگ هایدستورالعمل و ها روش  توسعه عدم

 هلدینگ  هایشرکت سطح در  داخلي حسابرسي

ها  ها و رهنمودهای حسابرسي داخلي هلدینگتوسعه روش

 بصورت همگن و یكپارچه 

  داخلي حسابرسي بین سازماني  روابط مدون  ساختار  نبود

 زیرمجموعه  هایشرکت و مادر  شرکت 

ها و اختیارات حسابرسان  تدوین ساختار مدون روابط، مسئولیت

 ها داخلي شرکت مادر و زیرمجموعه

  حسابرسي کمیته بین سازماني  روابط مدون  ساختار  نبود

 زیرمجموعه  هایشرکت و مادر  شرکت 

-ها و اختیارات کمیتهتدوین ساختار مدون روابط،مسئولیت

 ها زیرمجموعهحسابرسي شرکت مادر و 

 هلدینگ  های شرکت حسابرسي  هایکمیته  نظارت  در ضعف 
-ها و اختیارات کمیتهتدوین ساختار مدون روابط،مسئولیت

 ها حسابرسي شرکت مادر و زیرمجموعه

  هایشرکت  در داخلي حسابرسي گزارشگری خطوط  در ابهام

 زیرمجموعه 

اختیارات حسابرسان  ها و تدوین ساختار مدون روابط، مسئولیت

 ها داخلي شرکت مادر و زیرمجموعه
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 ها هلدینگ داخل در حسابرسي   سازیفرهنگ در ضعف 
های دیگر مانند حسابرسي  استفاده از الگوهای بهینه حرفه

 مستقل، پزشكي و ...

  حسابرسي خدمات  از استفاده فایده   و ضرورت  ترویج در ضعف 

 داخلي 

های دیگر مانند حسابرسي  استفاده از الگوهای بهینه حرفه

 مستقل، پزشكي و ...

  وجود با داخلي  حسابرسي  به نیاز   عدم به مدیران اعتقاد

 مستقل  حسابرسي

های دیگر مانند حسابرسي  استفاده از الگوهای بهینه حرفه

 سمینارهای مدیریتي مناسب مستقل، پزشكي و ...،برگزاری 

 داخلي   حسابرسي از  ارشد  مدیریت حمایت عدم
های دیگر مانند حسابرسي  استفاده از الگوهای بهینه حرفه

 مستقل، پزشكي و ...،برگزاری سمینارهای مدیریتي مناسب 
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  فرآیندهای سازیهماهنگ برای مناسب  الگوهای  ضعف 

 زیرمجموعه  های شرکت و هلدینگ  سطح در  داخلي حسابرسي

تدوین الگوهای مناسب توسط نهادهای بالاسری از جمله  

 سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلي

  حوزه های چالش مدیریت  زمینه  در مناسب  الگوهای  ضعف 

 داخلي  حسابرسي   انساني منابع

نهادهای بالاسری از جمله  تدوین الگوهای مناسب توسط  

سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلي با استفاده از  

 متخصصان منابع انساني 

  استعداد و دانش مدیریت برای  بهینه الگوهای از استفاده عدم

 هلدینگ  هایشرکت سطح در

تدوین الگوهای مناسب توسط نهادهای بالاسری از جمله  

حسابرسان داخلي با استفاده از  سازمان بورس و انجمن 

 متخصصان حوزه مدیریت دانش 

 بالادستي  مراجع  توسط بهینه  الگوهای انتشار  عدم
انتشار الگوها و رهنمودهای بهینه توسط سازمان بورس و  

 انجمن حسابرسان داخلي 

  اجرایي هایروش در بهینه  الگوهای  به   دسترسي در محدودیت

 داخلي  حسابرسي

المللي توسط  دسترسي به الگوهای بهینه داخلي و بینایجاد 

 سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلي

  حسابرسي   ساختارهای  طراحي بهینه  الگوهای به دسترسي  عدم

 ها هلدینگ در داخلي

المللي توسط  ایجاد دسترسي به الگوهای بهینه داخلي و بین

 سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلي

  ماتریسي ساختارهای  بهینه  مدیریت  برای مناسب  الگوهای نبود

  های شرکت و مادر شرکت  در داخلي  حسابرسي   در موجود

 زیرمجموعه 

المللي توسط  ایجاد دسترسي به الگوهای بهینه داخلي و بین

 سازمان بورس و انجمن حسابرسان داخلي
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وجود   با  دستورالعملعلیرغم  ارتباط  در  بورس  سازمان  های 

حسابرسي داخلي باید مدنظر داشت که این رهنمودها الزامات  

هیچ در  و  ندارند  کافي  قوانین  اجرایي  بسترهای  از  کدام 

نكرده  ایجاد  را  جایگاهي  شده  بالادستي  سبب  موضوع  این  اند. 

شكلي   قالب  در  فقط  مزبور  الزامات  موارد  برخي  در  که  است 

های مناسب و کافي برای  ت گردد. از طرفي ابزارها و روش رعای

دستورالعمل این  رعایت  میزان  بر  ندارد.  نظارت  وجود  هم  ها 

تواند مدنظر قرار  بعنوان راهكار بهبود این چالش، موارد زیر مي

 گیرد:

دستورالعمل ✓ از  کافي  حمایت  به  ایجاد  مربوط  های 

 حسابرسي داخلي در بستر قوانین بالادستي

مستمر  لشك ✓ پایش  بر  نظارتي  و  کنترلي  نظام  دهي 

 هاهای مزبور در شرکترعایت دستورالعمل

دستورالعملغني ✓ نقش  کردن  خصوص  در  مزبور  های 

 های هلدینگحسابرسي داخلي در شرکت

در حوزه فرهنگي مواردی از جمله نبود فرهنگ پذیرش انتقاد،  

ها  در سازمانیابي  مقاومت در برابر تغییر، ضعف فرهنگ عارضه

های حوزه فرهنگي،  و ... بعنوان چالش شناسایي گردید. چالش

تلاش   با  صرفاً  که  دارد  اجتماعي  کلان  عوامل  در  ریشه  گاه 

حسابرسي داخلي قابل بهبود نخواهد بود. بعنوان مثال ضعف در  

پاسخ پاسخفرهنگ  و  در گویي  ریشه  و  کلان  در سطح  خواهي 

اجتما  رشد  دوره  و  نفتي  از  اقتصاد  بسیاری  در  که  دارد  عي 

های اقتصادی نیز این معضل وجود دارد و فقط مختص به بخش

چالش از  بخشي  نیست.  داخلي  با  حسابرسي  فرهنگي  های 

دوره آموزشي،  جلسات  تشكلبرگزاری  ترویجي،  های  های 

از شیوه استفاده  های مدیریتي همچون غیررسمي/شبه رسمي، 

 اهد بود.مدیریت تغییر و ... قابل بهبود خو 

حسابرسان   در  اندک  فراگیری  و  آموزش  به  علاقه  عدم 

نبود محرک انگیزشداخلي،  و  ترویج  ها  منظور  به  مناسب  های 

مدیریت   دانش  زمینه  در  آموزش  ضعف  آموزش،  ضرورت 

-ها در هلدینگ، ضعف کتب آموزشي در زمینه هلدینگسازمان

چالش از  راهبری  و  کنترلي  نظامات  حوزه  ها،  اصلي  های 

ميآم پژوهشوزش/دانش  در  کمتر  که  مورد  باشد  قبلي  های 

-توجه قرار گرفته است. منابع آموزشي و دانشي یكي از اصلي

ایجاد   منظور  به  صحیح  هنجارهای  ایجاد  برای  مباني  ترین 

مشروعیت و دستیابي به منابع محدود برای حسابرسي داخلي  

ي هم های کافباید در نظر گرفته شود. ضرورت دارد که انگیزش

 برای آموزش دیدن و فراگیری ایجاد شود. 

چالش حوزه  عوامل  در  قالب  در  که  انساني  نیروی  های 

های گذشته به بحث  بندی شده است در پژوهشهنجاری طبقه

انساني متخصص پرداخته شده است ولیكن این   کمبود نیروی 

بار با نگرشي مبتني بر اصول مدیریت منابع  پژوهش برای اولین

ب چالشانساني  شناسایي  تعریف  ه  در  ضعف  جمله:  از  هایي 

داخلي،   حسابرسي  مختلف  سطوح  برای  مناسب  احراز  شرایط 

شغلي شرح  توسعه  در  مختلف    ضعف  سطوح  برای  مناسب 

روش تدوین  عدم  داخلي،  جذب/استخدام  حسابرسي  های 

مناسب برای نیروهای حسابرسي داخلي، ارجحیت دادن اعتماد  

و   مهارت  به  توجه  عدم  حرفهو  پذیرش  صلاحیت  در  ای 

گذرگاهي/مسافرخانه نگاه  داخلي،  حسابرسي  به  مسئولیت  ای 

به   اولویت  عدم  انساني،  نیروی  رویكرد  در  داخلي  حسابرسي 

حسابرسي داخلي و قبول مسئولیت حسابرسي داخلي بصورت  

 وقت پرداخته است. پاره 

مي نظر  جذب/استخدام  به  پیامدهای  آموزشي،  هیچ  رسد 

جبران نخواهد کرد. در این ارتباط تعریف صحیح و  ناصحیح را  

حسابرسي   برای  شغلي  احراز  شرایط  و  شغلي  شرح  از  جامعي 

های هلدینگ ضرورت دارد.  داخلي در سطوح مختلف در شرکت

برای   ناصحیح  افراد  جذب  به  منجر  چالش  این  به  توجه  عدم 

پیامدهای آن مشخص است.   حسابرسي داخلي خواهد شد که 

توان  ایط احراز شغلي برای حسابرسان داخلي ميدر تعریف شر

مدل کرد.  از  استفاده  شاین  ادگار  مدل  همچوم  مختلف  های 

این تصور وجود دارد که صرف وجود   از سویي دیگر  همچنین 

اعتماد به یک شخص برای انتخاب آن فرد به عنوان اعضای تیم  

مي کفایت  داخلي  تیم حسابرسي  به  اعتماد  اگرچه  کند. 

داخلي مؤلفه بسیار مهم و تأثیرگذاری است اما آنچه  حسابرسي  

ای در کنار مورد  ماند لزوم صلاحیت و مهارت حرفهمغفول مي

اعتماد بودن هست که منجر به عدم کارایي و کاهش اثرگذاری  

 های محوله خواهد شد. حسابرسي داخلي در مأموریت

ای به حسابرسي داخلي  همچنین نگاه گذرگاهي/مسافرخانه 

د چالشدر  از  نیز  انساني  نیروی  حسابرسي  یدگاه  مهم  های 

هلدینگ در  مدیران  داخلي  سمت  از  هم  رویكرد  این  هاست. 

ارشد به اعضای تیم حسابرسي داخلي وجود دارد و هم از سمت 

توان حسابرسي داخلي را  خود تیم حسابرسي داخلي. اگرچه مي

دید که  ای برای آموزش برای سطوح مدیریتي و ... بعنوان زمینه

ها بدان اشاره شده است ولیكن پیامد تخریبي در برخي پژوهش

شود که افراد به حسابرسي داخلي به دید این رویكرد سبب مي

اندازهای کاری خود را خارج از  ای نگاه کنند و چشم مسافرخانه 

جست  داخلي  به  وحسابرسي  منجر  است  ممكن  کنندکه  جو 

درمسئولیت  گردد.  کمتر  تعهد  و  ساختارهای    پذیری  نتیجه 

گام و  نكنند  ایجاد  داخلي  حسابرسي  بهبود  برای  های  بنیادی 

 اساسي در این حوزه بر ندارند. 

چالش همچنین  هنجاری،  عوامل  حوزه  با  در  مرتبط  های 

داخلي  مكانیسم حسابرسي  بحث  در  نظارتي  و  مدیریتي  های 
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و شرکتي  هلدینگ از ساختار سازماني  ناشي  دارد که  ها وجود 

هاست. روابط ماتریسي متعددی در  پیچیده در این نوع از بنگاه

-ساختار هلدینگي وجود دارد که در بعد حسابرسي داخلي مي

حسابرسي   با  مادر  شرکت  داخلي  حسابرسي  روابط  به  توان 

های زیرمجموعه، کمیته حسابرسي شرکت مادر  داخلي شرکت

شرکت حسابرسي  کمیته  کبا  اشاره   ... و  زیرمجموعه  رد.  ها 

سازی و مدون  بدیهي است در ساختارهای پیچیده نیاز به شفاف

کردن روابط بین اجزای مختلف وجود دارد تا حسابرسي داخلي  

به شكلي کارا و اثربخش به فعالیت و بهبود پردازد. حسابرسي  

بخش سایر  همانند  هلدینگ  در  در داخلي  باید  هلدینگ  های 

افزایي در سطح  به همکنار فرآیندهای کنترلي و نظارتي منجر  

های مادر و زیرمجموعه شود. بدیهي است باید فرماندهي  شرکت

افزایي وجود داشته باشد. این موضوع  متحدی بر ایجاد این هم

روابط   ساختار  و  سازماني  ساختار  که  است  این  نیازمند 

و کمیته حسابرسي شرکت با شرکت  حسابرسي داخلي  -مادر 

تدوین   و  شفاف  زیرمجموعه  سطح های  در  همچنین  شود. 

های هماهنگ و  ها و دستورالعملهای هلدینگ باید رویهشرکت

از  بخشي  و  گردد  تعریف  داخلي  حسابرسي  برای  متناسبي 

های زیرمجموعه باید در کانال  ارزیابي حسابرسي داخلي شرکت

کمیته حسابرسي و واحد حسابرسي داخلي شرکت مادر صورت  

 گیرد.

نی تقلیدی  عوامل  حوزه  چالشدر  دو  ز  در  موجود  های 

های مدیریتي و نظارتي  رساني و ترویج، مكانیسمزیرمقوله اطلاع

های این حوزه به ضعف حسابرسي  بندی شده است. چالشطبقه

حرفه از  استفاده  و  الگوسازی  در  و  داخلي  موفق  نسبتاً  های 

بعبارتي دیگر حسابرسي داخلي در حوزه   پیشرو، مربوط است. 

تاطلاع و  و رساني  بوده  دور  به  تقلیدی  عوامل  از  حرفه  رویج 

ای از فشار عوامل تقلیدی نكرده است. حسابرسي  استفاده بهینه

بهینه الگوهای  از  باید  رشتهداخلي  موفق  ای که در  نسبتاً  های 

اطلاع نتایج  برای  کند.  استفاده  دارد  وجود  ترویج  و  رساني 

ان ارشد  دهد که در برخي موارد حتي مدیر ها نشان ميمصاحبه

مسئولیت داخلي،  حسابرسي  از  هدف  نیز  و  هلدینگ  ها 

نميمأموریت را  آن  ميهای  نشان  موضوع  این  که دانند.  دهد 

و   محصولات  ترویج  و  معرفي  در  داخلي  حسابرسي  رشته 

خود  مأموریت این  و  است  نكرده  عمل  موفق  حرفه  این  های 

چالش اصلي  حسابرسي  منشأ  در  تقلیدی  عوامل  حوزه  های 

ميداخل مختلفي  راهكارهای  است.  از  ي  استفاده  برای  تواند 

الگوهای برتر در این حوزه وجود داشته باشد. حسابرسي داخلي  

در   تقلیدی  نهادی  عوامل  از  مشروعیت  کسب  منظور  به  باید 

اطلاع رشتهحوزه  کند.  استفاده  ترویج  و  حرفهرساني  و  های  ها 

مي  ... و  پزشكي  مستقل،  حسابرسي  همچون  تواند  مختلفي 

بهینه همچنین  الگوهای  دهد.  دست  منظور  این  برای  را  ای 

کنفرانس و  سمینارها  کاربردی،  برگزاری  و  متناسب  های 

هم جلسات  تشكلبرگزاری  برخي  ایجاد  های  اندیشي، 

تواند  گیری از الگوهای برتر نیز ميرسمي با بهرهغیررسمي/شبه

 های این حوزه کمک کند.به بهبود چالش

مك  حوزه  عوامل  انیسمدر  طبقه  در  نظارتي  و  مدیریتي  های 

اصلي ميتقلیدی  بهینه  الگوهای  نبود  چالش  به  ترین  باشد. 

عبارتي دیگر شاید به دلیل عمر کم حسابرسي داخلي و عموماً  

نمونههلدینگ به  دستیابي  ایران  در  بهینه  داری  الگوهای  و  ها 

دشوار    های مدیریتي و نظارتي کاری بسیاربرای ایجاد مكانیسم

بخش در  ضعف  این  برسد.  نظر  حسابرسي  به  از  مختلفي  های 

هلدینگ ميداخلي  جمله  آن  از  که  است  اثرگذار  به  ها  توان 

کاوی فرآیندهای حسابرسي داخلي، مدیریت حوزه منابع  بهینه

حسابرسان   انجمن  کرد.  اشاره   ... و  داخلي  حسابرسي  انساني 

ند به منظور بهبود  تواداخلي ایران و همچنین سازمان بورس مي

آوری و ارایه  عوامل تقلیدی در حسابرسي داخلي نسبت به جمع

هلدینگ در  داخلي  حسابرسي  الگوهای  ابعاد بهترین  در  ها 

دستورالعمل از  اعم  دانش،  مختلف  مدیریت  حسابرسي،  های 

-نحوه گزارشگری و ... اقدام کنند. انتشار الگوهای مزبور هم مي

الگوهای   با  مرتبط  هم  تواند  و  باشد  کشور  داخل  در  موجود 

 سازی در ایران باشند. الگوهای بهینه خارجي که قابل پیاده

بحث   در  مناسب  الگوهای  وجود  عدم  چالش  با  ارتباط  در 

هلدینگساختار ماتریسي  و  های  تعدد  داخلي،  حسابرسي  و  ها 

و   داخلي  حسابرسي  بحث  در  ماتریسي  مدیران  پیچیدگي 

ای است تا بر  آزمایش شده و بهینه   ها نیازمند الگوهای هلدینگ

ها روابط و ساختار مزبور بهبود یابد که دسترسي به  مبنای آن

بهبود   منظور  به  ارتباط  این  در  ندارد.  وجود  نیز  الگوها  این 

مي پیشنهاد  بهینه  الگوهای  ارایه  و  مزبور  سازمان  چالش  شود 

کمیته تشكیل  با  داخلي  حسابرسان  انجمن  و  بینبورس  -ای 

ساختار،  رشته طراحي  و  انساني  منابع  حوزه  متخصصان  از  ای 

و همچنین حسابرسي داخلي نسبت متخصصان هلدینگ داری 

و   رعایت  منظور  به  مزبور  بهینه  الگوهای  تدوین  و  تعریف  به 

 ها اقدام کنند.کاربرد در هلدینگ

 

 گیري نتیجه

بررسي اساس  پژوهشبر  مرور  و  شده  انجام  در  های  اخیر  های 

حساب مشخص  حوزه  داخلي،   یها پژوهش که گرددميرسي 

-مي یافت  ندرت به  هاهلدینگ در  داخلي حسابرسي با  مرتبط

باتوجهشود  ملي اقتصاد در بسزایي سهم ها هلدینگ اینكه به . 

 راهبری کلیدی اجزای از یكي  بعنوان داخلي  حسابرسي و دارند

-مي ایفا هاهلدینگ اهداف به  دستیابي در  مؤثری نقش شرکتي
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 هایدستورالعمل و مقررات بستر در  حاضر،  پژوهش  نیبنابرا  کند

راهكارهای   هاچالش بررسي به داخلي حسابرسي با مرتبط   و 

 شناسایي .است  پرداخته ها هلدینگ در  داخلي حسابرسي 

 در موجود ادبیات و نظری مباني به باتوجه  راهكارها و هاچالش

ذ  حوزه این نظرات  نظرگرفتن  در  با   دانش ،ياصل  نفعانیو 

 را  هلدینگ  هایشرکت در داخلي حسابرسي  زمینه در موجود 

 .باشد مؤثر متناسب راهكارهای  توسعه در تواندمي و  داده توسعه

  مبحث   به  که  است  یيهاپژوهش  معدود  از  يكی  حاضر  پژوهش

  نظر   نیا  از  و  است  پرداخته  هانگیهلد  در  يداخل  يحسابرس

  ی هاپژوهش  شبردیپ  در  توانديم  آن   جینتا  کرد  انیب  توانيم

در  باشد.    رگذاریتأث  يداخل  يحسابرس  توسعه  نیهمچن  و  يآت

از رو  این پژوهش استفاده  محتوا    ل یو روش تحل  يفیک  كردیبا 

و راهكارها شده است.    هاچالش  یيحاصل منجر به شناسا  جینتا

و   يداخل يحسابرس یها چالش یيشناسا محتوا لیتحل روش در

  ی کدگذار   اساس  بر  ،يخارج  و  يپژوهش داخل  اتیراهكار از ادب

  بر   علاوه  .دیگرد  یيشناسا  ها و مقوله  دیانجام گرد  یباز و محور

  روش   اساس  بر  پژوهش  اتیادب  از  هامقوله  و   کدها  نیا  یيشناسا

  با   افتهیساختارن  یها مصاحبه  ،دارجهت  يفیک  یمحتوا  لیتحل

متون حاصل    گردید.  انجام  زین  يداخل  يحسابرس  ياصل  نفعانیذ

 وقرار گرفته    يبررس  مورد  يفیک  یمحتوا  ل یقالب روش تحل  در

   .شد  داده  تطابق  زینپژوهش    اتیادب  لیتحل  باحاصل    جینتا

های شناسایي شده در قالب هشت مقوله اصلي در چالش

سه گروه تعیین شده در نظریه نهادی تدوین گردید. مجموعه  

  56ها  های شناسایي شده در حسابرسي داخلي هلدینگچالش

چالش است  ممكن  است.  حسابرسي  مورد  در  نیز  دیگری  های 

ها وجود داشته باشد که در بستر نظریه نهادی  داخلي هلدینگ

نمي آنقرار  شناسایي  و  ميگیرد  پژوهشها  موضوع  های  تواند 

چالش وجود  باشد.  پیشآتي  پژوهش  این  در  مذکور  نهاد  های 

گذار  های مقرراتکند که اهالي رشته حسابرسي داخلي، نهادمي

باید   ... و  داخلي  حسابرسان  انجمن  بورس،  سازمان  همچون 

چالش این  بهبود  برای  را  مناسبي  نقشاقدامات  ارتقای  و  -ها 

در شرکت  داخلي  در  آفریني حسابرسي  کنند که  اجرایي  را  ها 

 ها پرداخته شد.  های قبل بدانبخش

های  مشخص است یافته  3همانگونه که در جدول شماره     

های حسابرسي داخلي در  این پژوهش علاوه بر شناسایي چالش 

پژوهشهلدینگ نتایج  از  ها، دربرگیرنده  و خارجي  های داخلي 

(، رحماني و همكاران  1376جمله پژوهش نیكخواه و همكاران)

همكاران) 1394) و  بزمي  پژوهش  ان2016(،  پیمایش  و  جمن  ( 

باک   )سي  داخلي  مي2015حسابرسان  ارتباط  (  این  در  باشد. 

مقررات  مي و  قوانین  کفایت  عدم  همچون  مواردی  به  توان 

مناسب در خصوص الزام به استفاده از حسابرسي داخلي، عدم  

پژوهش به وجود  نسبت  کافي  شناخت  عدم  کافي،  های 

حسابرسي داخلي، کمبود نیروی انساني متخصص، عدم حمایت  

یریت ارشد، اعتقاد مدیران به عدم نیاز به حسابرسي داخلي  مد

فایده   و  ضرورت  ترویج  در  مستقل،ضعف  حسابرسي  وجود  با 

استفاده از خدمات حسابرسي داخلي، ضعف مهارت و تخصص 

زمینه   در  آموزشي  کتب  ضعف  داخلي،  حسابرسي  در  لازم 

آموزش بودن  نامناسب  داخلي،  با  حسابرسي  دانشگاهي  های 

سابرسي داخلي در عمل، نگرش پلیسي به حسابرسي  اجرای ح

 ها و ... اشاره کرد. داخلي در سازمان

  ن یا  در  ،يخارج  و  يداخل  یها پژوهش  جینتا  بر  علاوه  

از    یيبار شناسا  نی اول  یبرا  یيهاچالش  پژوهش شده است که 

جمله   بهميآن  سازماني    توان  جایگاه  ساختار  شفافیت  عدم 

در   داخلي  شرکتهلدینگحسابرسي  با  ارتباط  در  های  ها 

قوانین/دستورالعمل وجود  عدم  در  زیرمجموعه،  مناسب  های 

ها، ها و نقش حسابرسي داخلي در هلدینگخصوص مسئولیت

عدم   دلیل  به  داخلي  حسابرسي  مدیر/تیم  انگیزه  کاهش 

-های حسابرسي داخلي، نبود انجمنها/توصیهتوجه/اجرای یافته

ب جایگزین  به  ها/نهادهای  علاقه  عدم  داخلي،  حسابرسي  رای 

ها و  آموزش و فراگیری اندک در حسابرسان داخلي،نبود محرک

ضعف  انگیزش آموزش،  ضرورت  ترویج  منظور  به  مناسب  های 

ها در هلدینگ، ضعف آموزش در زمینه دانش مدیریت سازمان

در تعریف شرایط احراز مناسب برای سطوح مختلف حسابرسي  

توسع در  ضعف  شغليداخلي،  شرح  سطوح    ه  برای  مناسب 

روش تدوین  عدم  داخلي،  حسابرسي  های  مختلف 

نگاه   داخلي،  حسابرسي  نیروهای  برای  مناسب  جذب/استخدام 

ای به حسابرسي داخلي در رویكرد نیروی  گذرگاهي/مسافرخانه

مسئولیت   قبول  و  داخلي  حسابرسي  به  اولویت  عدم  انساني، 

پاره  بصورت  داخلي  ارجحسابرسي  و  وقت،  اعتماد  دادن  حیت 

ای در پذیرش مسئولیت  عدم توجه به مهارت و صلاحیت حرفه

شاخص تدوین  عدم  داخلي،  مناسب  حسابرسي  معیارهای  و  ها 

ارزیابي حسابرسي داخلي در سطح شرکت های هلدینگ،  برای 

داخلي   حسابرسي  بین  سازماني  روابط  مدون  ساختار  نبود 

شرکت و  مادر  نبودشرکت  زیرمجموعه،  مدون    های  ساختار 

های  روابط سازماني بین کمیته حسابرسي شرکت مادر و شرکت

ابهام در خطوط گزارشگری حسابرسي داخلي در  زیرمجموعه، 

-های زیرمجموعه، ضعف الگوهای مناسب برای هماهنگشرکت

و   هلدینگ  سطح  در  داخلي  حسابرسي  فرآیندهای  سازی 

زمیشرکت در  مناسب  الگوهای  ضعف  زیرمجموعه،  نه  های 

های حوزه منابع انساني حسابرسي داخلي، عدم  مدیریت چالش

در   استعداد  و  دانش  مدیریت  برای  بهینه  الگوهای  از  استفاده 

های هلدینگ، محدودیت در دسترسي به الگوهای  سطح شرکت
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روش در  انتشار  بهینه  عدم  داخلي،  حسابرسي  اجرایي  های 

دسترسي   بالادستي،عدم  مراجع  توسط  بهینه  به  الگوهای 

در   داخلي  حسابرسي  ساختارهای  طراحي  بهینه  الگوهای 

بهینه  هلدینگ مدیریت  برای  مناسب  الگوهای  نبود  ها، 

شرکت   در  داخلي  حسابرسي  در  موجود  ماتریسي  ساختارهای 

شرکت و  زیرمجموعه،  مادر    گاه یجا  ساختار  تیشفاف  عدمهای 

-شرکت  با  ارتباط  در  هانگیهلد  در  يداخل  يحسابرس  يسازمان

  مناسب   یها دستورالعمل/نی قوان  وجود  عدم  رمجموعه،یز  یها

-نگیهلد  در  يداخل  يحسابرس  نقش  و  هاتیمسئول  خصوص  در

  ، يداخل  يحسابرس  یبرا  ن یگزیجا  یها نهاد/هاانجمن  نبود  ها،

  مرکز   کی  به  رانیا  يداخل  حسابرسان  انجمن  گاهیجا  لیتنز

 ( اشاره کرد.  3ي و ... )طبق جدول شماره  آموزش

ای که با جامعه در  همچنین از آنجایي که هر حرفه/رشته

برای  شود. بنابراین ارتباط است خود بعنوان یک نهاد تعریف مي

ک عوامل  برلابررسي  مؤثر  نظریه  ن  داخلي،    نهادی   حسابرسي 

بهمي رود  تواند  کار  به  مفید  مفهوم  یک  و  ) عنوان  لنز 

نظریهنهادی  نظریه.  (2015هان، بررسي  ،  برای  معتبر  ای 

توسعه در کشورهای  داخلي  درحال  حسابرسي  و  توسعه    یافته 

. در مطالعات اخیر، از نظریه نهادی  (2013ایندایا و هانفا،  )است 

وجود   دلایل  شناسایي  و  تبیین  برای  چارچوبي  عنوان  به 

  . در این (2015لنز و هان،حسابرسي داخلي استفاده شده است)

اولین برای  چالشپژوهش  شناسایي  در  نهادی  نظریه  های  بار 

استفاده قرار گرفته است و طبقه بندی  حسابرسي داخلي مورد 

صورت گرفته در نتایج پژوهش نیز مبتني بر عوامل مطرح در  

است که مي نهادی  پژوهشنظریه  برای  بستری  آتي  تواند  های 

به   باتوجه  دیگر  سویي  از  کند.    ات یادب  دنبو  محدودایجاد 

 ها،نگیهلد  در   يداخل  يحسابرس   حوزه  در  گذشته  يپژوهش

 از   يکل  بطور  هانگیهلد  در  يداخل  يحسابرس  رشته  و  موضوع

  ی ها پژوهش  یبرا   يمناسب  بستر  توانديم  يمختلف  یهاجنبه

  ن یب  بصورت  توانديم  هاپژوهش  نیا  از  يبرخ.  کند  جادیا  يآت

  حوزه   در  پژوهش  به  توانيم  جمله  آن  از  که  باشد  یارشته

 از  يقیتلف  توانديم  که  کرد  اشاره  يانسان  یرو ین  یها چالش

  بهبود   یبرا   را  يداخل  يحسابرس  و  يانسان  منابع  تیریمد  دانش

  و   يسازمان  یساختارها  حوزه.  کند  جاد یا  حرفه  نیا  توسعه  و

حسابرس  با  مرتبط  یها چالش در    ز ی ن  هانگیهلد  يداخل  يآن 

  ل یبدل  که  باشد  توانديم  يآت  یها پژوهش  یهالیپتانس  از  يكی

...   و گروه یهاشرکت نیب گسترده  ارتباطات ها،نگیهلد تیماه

 . است  یشتریب  يدگیچیپ  یدارا 

  موضوع   ادبیات  توسعه  به  اینكه  بر  علاوه  پژوهش  این  نتایج

 نیز حرفه در عملي حوزه در دستاوردهایي دارای کند،مي کمک

  از   توانندمي  داخلي  حسابرسان  انجمن  و  بورس  سازمان.  است

  داخلي   حسابرسي  هایدستورالعمل  بهبود  در  پژوهش  این  نتایج

  حسابرسي   هایدستورالعمل  اگرچه.  کنند  استفاده  هاهلدینگ  در

  ارتباط   در  ولیكن  است  شده  ابلاغ  بورس  سازمان  توسط  داخلي

  تر غني  و  سازیمتناسب   هادستورالعمل  این  باید  هاهلدینگ  با

  بازطراحي   در  نیز  ایران  داخلي  حسابرسان  انجمن  همچنین.  شود

  توسعه   و  هاشرکت  با  ارتباط  تواندمي  انجمن  ساختارهای

 این   نتایج  از  استفاده  با  را  هاهلدینگ  در  داخلي  حسابرسي

  مدیران   و  حسابرسي  هایکمیته.  دهد  قرار  مدنظر  پژوهش

  پژوهش   هاییافته  از  توانندمي  هاهلدینگ  در  داخلي  حسابرسي

  ها چالش  بهبود  و  شناسایي  اجرایي،  هایروش  بهبود  در  حاضر

  حسابرسي   آفرینينقش   و  جایگاه  توسعه  به  و  کرده  استفاده

  مدیران   شودمي  پیشنهاد  دیگر  سویي  از.  بپردازند   داخلي

  پرسنل   جذب  و  داخلي  حسابرسي  استقرار  در  هاهلدینگ

  پژوهش،   این  راهكارهای  و   هاچالش  نظرگرفتن  در  با  مناسب،

 . گیرند  بكار  و  کرده  طراحي  را  مناسب  هایمكانیسم  و  معیارها
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Abstract 
Internal audit is the integrated part of CG that aims to add value by consulting and assurance services. In 

holding companies structure, there are some risks in legal, financial, business, operational and governance 

areas that will affect parent by the subsidiaries. To enhance the CG in Holdings, one of the key success 

factors is the internal audit. Regarding the some specific features in Holdings, Internal Audit faced with 

some challenges in evaluating strategy alignment, selecting the IA Committee and IA managers, integrating 

the controls and audits procedures and KPI’s and etc. this research investigated the IA challenges and 

solutions in holding companies in context of Institutional Theory. In this regard the non-structured 

interviews with 20 IA stakeholders (Based on Selective Sampling) and more than 150 researches are 

analyzed by the Qualitative Content Analysis method. Finally the challenges are categorized based on three 

categories in Institutional Theory and solutions have developed. 

Keywords: Internal Audit, Holding Companies, Challenges, Institutional Theory, Qualitative Content 

Analysis 

 

 


