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   چكيده

این پژوهش    الاتؤ س است.    مدیرانو عملکرد    نهیهز  تیری ، دانش مدبندیبودجه در  مشارکت    نیرابطه ببررسی  مطالعه    نیاهدف  

استاندارد    هایهدف پژوهش، از پرسشنامه برای رسیدن به    های پیشین تهیه شده است.و با استفاده از پژوهش   یعملکرد   یتئور  براساس

سطح میانی    ریمد  78استفاده شد. نمونه آماری پژوهش را  (  19۶5و همکاران )  یماهونو  (  199۴)  انگیو    لدزیش،  ( 1975)  یلانیم

روش مدلسازی    و  SmartPls3افزار  ها از نرمدهند. برای تحلیل فرضیهتشکیل می  1399تولیدی غرب استان مازندران در سال    یهاشرکت 

مدیران  عملکرد  با نهیهز تیریدانش مد بندی وبودجهدر مشارکت دهد که بین معادلات ساختاری استفاده شده است. نتایج نشان می

مدیران را ایفا  عملکرد    بندی و بودجه در  مشارکت  رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ اما دانش مدیریت هزینه، نقش میانجی بین  

  ، نظارت بهتر بر عملکرد خود  جهت  ها،در سازمان   رانیتوسط مدی  ابزار کنترل  یک  عنوانتواند بهیم  یبنده ، بودجگریبه عبارت د کند.  نمی

  ت ی ریمد  یحسابدار  یهاکیابزارها و تکن  ری به سا  یدهد که توجه کمتری مطالعه نشان م  نیا  جی، نتاحال   نی. با اردیتفاده قرار گمورد اس

  فیشود که به نوبه خود منجر به عملکرد ضعی ( مرهیو غ  بهایابی مبتنی بر فعالیت،  بندی مستمر،کارت ارزیابی متوازند بودجه )مانن 
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 مقدمه -1

متون عبارت    ،تیریمد  در  مد»از  کنترل   اریبس  ی«تیرینظام 

  ی برای و  تیریابزار مد  کیعنوان  نظام به   نیاست. ا  شدهاستفاده  

  ف یتعر  اهداف سازمان  ییو کارا  یق اثربخشحقُاز تَ  نانیکسب اطم

مطمئن    ایجاد بستر  ،یادشده   نظام  هدف  گر،ید  انیبه بت.  شده اس

و    یزیربرنامه   ،یریگمیتصم  یبرا   سودمند  اطلاعات  نیتأم  یبرا 

(. در ادبیات  139۶وردی و همکاران،  )تاری   عملکرد است  یابیارز

عنوان یک ابزار  بندی بهنظری موجود حسابداری مدیریت، بودجه

برنامه  جهت  حساس  و  میمهم  شناخته  عملیات  شود  ریزی 

  نقد وجه   تیریمد( و با توجه به اینکه  139۶)نمازی و رضایی،  

  ، شودتلقی می  شهیتر از هممهم   یو خصوص  یدولت  ینهادها   یبرا 

در کنترل  را    ینقش مهمتواند در این بین،  می   یبندبودجه لذا  

کار  و    ل ی دلبه    (.201۴،  1)لاویر  کند  فایا  ،اتیعملای  مؤثر 

به مشکلات مرتبط با آن و نیز و  وکارهاکسب  ندهیفزا یدگیچیپ

عدم   لیدل سمت  به  شرکت حرکت  در  بزرگ،    یهاتمرکز 

  قرار   موردتوجهاز پیش    شیب  ،و کنترل  یزیربرنامه   یهاکیتکن

در است.  تکن  جه،ینت  گرفته  از  مختلف    یهاکیاستفاده 

تکنیک   یبندبودجه  سایر  به  مدیریت  نسبت  حسابداری  های 

  ساختار شرکت   ریی، تغبیشتر مورد استفاده قرار گرفته است. البته

ا  نیز به  در    بندیبودجه   تیمسئول  جادیمنجر  بالاتر  سطوح  در 

تر  ی قو  ییها و پاسخگونهیان کنترل هزسازمان شده است که امک 

امروزه کارکرد بودجه  توان گفت  رو میاز این آورد.  یرا فراهم م

شود  ، تلقی میارشد  انر یمد  کیاستراتژ  یهااز نقش  یکیعنوان  به

 (. 201۴،  ری)لاو

اهداف    یبرا   یبخش خصوص  یهاتوسط سازمان   کارکرد  نیا 

مورد استفاده    نظارت بر عملکرد  ی وزیره ازجمله برنام  یمختلف

  ک یعنوان  بهبندی  از بودجه  توانندمی  زین  هاگیرد؛ و دولت قرار می

س این دکنناستفاده    یمال  یگذاراست یابزار  از  از    یار یبسرو،  ؛ 

جهت رسیدن به اهدافشان    بودجهتدوین    یهاتهیها از کمشرکت 

می  از    تدوین  تهیکم  .گیرندبهره  متشکل  معمولاً  بودجه 

مشغول به کار    یاتیعمل  هایدر حوزه اغلب  است که    یندگانینما

  ی بیشتر در بین این افراد هماهنگ امر خود سبب    نیاهستند که  

اگردگردیم بهتدوین    تهیکم  .  مدیریت  اداره    یدرستبودجه  و 

م بس  تواندی شود،  فراگ  یدی مف  ارینقش  در  تطبی  ریرا    ق یو 

شده    مدرن ایجادوکار  کسب  کی  درگوناگون که    قی از علا  یاریبس

)   ،است  باشد  آد  اویاوداشته   ستمیس  کی  .(2018،  2ییو 

  ستمیسهمچنین،  .  دکنیم  لیکنترل را تسه،  مؤثر   یبندبودجه 

تهیه شرکت    یاتیکنترل عمل  یازهایمتناسب با ن  دیبا  بندیبودجه 

  ت یریعنوان مدکه به  نهیرابطه، کنترل هز  نی. در او تدوین شوند

تحقق    یبرا  نهیگز  نیبهترتواند  ، میشودیشناخته م  زین  نهیهز

،  3یکووسکیسارگردد )آگباجولی و  تلقی میرا    بندیاهداف بودجه 

200۶) . 

( و مرچنت و  2003)  ۴پژوهشگرانی همچون لوفت و شیلدز

استدون ب 2017)  5در  معتقدند  مهم   یکی  بندیودجه(    نیتراز 

به کار    آن را  هاو کنترل است که بنگاه  یزیربرنامه   سازوکارهای

است که    نیا  بندیدر بودجه   زی برانگجنبه چالش   ک. یرندیگیم

  ها در شرکت   و حوزه،  هدف  نیدر چندو  زمان  هم طور  بهغالباً  

،  هااز شرکت   یاریدر بسویژه،  طور  هگیرد. بقرار می   استفاده  مورد

مانند  ) محور    یزیربرنامه   عملکرد  یزمان برا همصورت  ها بهبودجه 

مانند  )عملکرد محور    یابیو ارز   ی عملیاتی(هاتیفعال  ینیبش یپ

گیرند )ایمنی  قرار می استفاده    مورد(  پاداش  یهاپرداخت   نییتع

لازم به توضیح است   .(201۶و همکاران،   ۶؛ بکر1۴00و دریائی، 

اما این عملکردها ذاتاً متفاوت هستند؛  و یا    که  لزوماً متجانس 

نیستند ارتز متناقض  و  در  (.  2019،  7)آرنولد  مشارکت 

مد  بندیبودجه  م  ریبه  طی فرصت  در  تا  فرایند دهد    ی 

که    بپردازداطلاعات    انتشار، تبادل و  ی آور جمع   به  یریگمیتصم

  (. 2002  ،8را بهبود بخشد )چونگ و چونگ  آن  تواند عملکردیم

  نهیهز  تیریدانش مد  معتقدند(  199۴)  9انگیو    لدزیشهمچنین  

مدیم به  فرا  رانیتواند  تا  کند  و    یندها یکمک  کار  و  کسب 

از سوی    طور جامع درک کنند.ه را ب  ی خودسازمان  یهاتیفعال

فرح  است  201۶)  10میتادیگر،  معتقد  مد(  دانش    رانیاگر  از 

  ن یا  ،برخوردار باشند  ی کم  ی شغل  تیو سطح رضا  نهیهز  تیریمد

کاهش عملکرد  نیز  و    یریگ میتصم  تیفیامر منجر به کاهش ک

با  بندی  در فرایند بودجه کننده  شارکت به بیانی م  شود.می   هاآن

  ی ممکن است برا   نه،یهز  ت یریمدنسبت به    دانش  نییپاسطح  

  نه،یهز  تیریدانش مد  نییفرد با سطح پا   رایمضر باشد؛ ز  ستمیس

را کاهش   یعملکرد کل  جهیو درنت  یاودجهب  ماتیتصم  تیفیک

 (.1995،  11و همکاران  یاسکول)  دهدیم

و  درک نقش  ( معتقدند  200۶ی )کووسکی سارآگباجولی و  

مد دانش  مهم  تواندمی  نهیهز  تیریسبک  درک    ینقش  در 

بودجه  ردستانیز اطلاعات  از  استفاده  ارز  یا از    عملکرد   یابیدر 

(  201۴)  12پژوهش سانتوس و همکاران  جینتا  .کند  یباز   مدیران،

بر عملکرد    و مشارکت بودجه  نهیهز  تیریکه دانش مد  دادنشان  

به صورت    تیریکه عملکرد مد  یبرا  تنها، اما  دارد  ریتأث  رانیمد

 .  در نظر گرفته شود  یجمع

  ن ی روابط ب  رویبرکمی  مطالعات    در محیط اقتصادی ایران

بودجه  در  عملکردمشارکت  و  نقش   مدیران  بندی  بر  تأکید  با 

انجام پذیرفته است و با توجه به    نهیهز  تیریدانش مد  میانجی

زیر پاسخ داده شود    مانند  یسؤالات  بهلازم است  مطالب یادشده  

بسته به    مدیرانبندی بر عملکرد  مشارکت در بودجهاثر    ایآکه  

که سطح   یزمان  کند؟ یم  ر ییتغ  هانهیهز  تیریدانش مدسبک  
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مد در    اثر  ایآ  ،ابدیمی   شیافزا  هانهیهز  تیریدانش  مشارکت 

مدبودجه  عملکرد  بر  نیز  بندی    ابد؟ ییم  شیافزایران 

بودجه  ایآ  گر،یدعبارت به در  مدمشارکت  دانش  با    ت ی ریبندی 

و  مؤثر است؟  انر یبر عملکرد مد و آیا  تعامل دارد رانیمد نهیهز

است. نتایج این پژوهش    چگونه  هاآن  یتعامل  اثر  است،  نیاگر چن

  نهیهز  تیری و دانش مد  یبند مشارکت در بودجه نشان داد که  

مد  تواندمی بخشد  رانیعملکرد  بهبود  دانش    کهدرحالی؛  را 

مشارکت    تواند بر رابطهنمی  ی انجینقش م  تحت  نهیهز  تیریمد

 تأثیرگذار باشد.   رانیو عملکرد مد  یبنددر بودجه 

میمطالعه   زیر  طرق  به  موجود  حاضر  ادبیات  به  تواند 

ابیافزاید؛   توانا  ریمتغ  اثر  ،نکهیاول  با  )فرد  ییمرتبط  سبک  ی 

و    یآگباجولکه در ادبیات پیشین توسط    (نهیهز  تیریدانش مد

س  (200۶)  یکووسکیسار همکاراو  و    ( 201۴)ن  انتوس 

ت؛ و  بود، بر عملکرد مدیران مورد بررسی قرار گرف  شنهادشدهیپ

می نتایج  گفت  براساس  توسط  یم  مدیرانعملکرد  توان  تواند 

دانش  یعوامل مشارکت   مانند  مدیریت،  در حسابداری  کنندگان 

و مدیران  کنندگان  اگر مشارکت قرار گیرد؛ و    ریتأثتحت    بودجه

امر منجر به    نیا  ،برخوردار باشند   بالای  نهیهز  تیریاز دانش مد

افزایشو    یریگمیتصم  تیفیک  افزایش   هاآن عملکرد    نیز 

در    نهیهز  تیریدانش مددر حوزه    هاپژوهش اکثر    ،دوم .  دگردمی

...    ا یتانیبر  ،کایآمراقتصادی  های  محیط استانجام و  از  شده  ؛ 

شواهد  ن یا  هایافزایی دانش از    یکی  رو،این ارائه  با    یمطالعه 

  ن یا.  است  ایرانی  یدیتول  هایشرکت   رانیمتشکل از مد  یانمونه 

موجود و جاری در    یهاهیرو در خصوص    یترامر درک گسترده 

  گانکنندبه پژوهشگران و سایر استفاده   ایران  تیریمد  یحسابدار 

به روشن شدن نقش  تواند  می  بندیبودجه سوم اینکه    خواهد داد.

ها  آن و رفاه    یشآسا  بر  ،مهم  ین امرکند که اافراد کمک    یسازمان

مد  است.  تأثیرگذار که  اهداف  زمانی  تعیین  در  ارشد  یران 

عملکردی خود، به مدیران سطوح پایین شرکت، اجازه مشارکت  

از سیستم بودجهرا می  واقع  استفاده  دهند؛ در  بندی مشارکتی 

می  موجب  این  که  است  پایین شده  سطوح  مدیران   ترشود 

بدست  انگیزه  را  عملکردی  اهداف  به  رسیدن  برای  لازم  های 

فت توجه به دانش مدیریت هزینه مدیران  توان گبیاورند. لذا می 

 ها مؤثر باشد. تواند بر عملکرد سازمان سطوح مختلف می 
 

 مبانی نظري پژوهش   -2

 تعریف بودجه  - 2-1

ریزی است و در تصمیمات  ترین سطح برنامه ، عملیاتی13بودجه

  ستم یس  ینوع  یاتی عمل  زییربودجه کنترلی اهمیت زیادی دارد.  

  نه یاست که بر رابطه بودجه هز  یابیو ارز  زییربودجه   زی،یربرنامه 

نتا  شده تأک  جیو  انتظار  کاکوان،    ورزدیم   دیمورد  و  )پورعلی 

واژه   1۴گیولیک(.  1395 مدیریت،  حوزه    ی اندیشمند 

(POSDCORB  آن نمود که در  ارائه  تعریف مدیریت  برای  را   )

(، کارگزینی  Organizingی )دهسازمان (،  Planningریزی )برنامه 

(Staffing( هدایت   ،)Directing( هماهنگی   ،)Coordinating  ،)

( بودجه Reportingگزارشگری  و   )( به Budgetingبندی  عنوان  ( 

 (. 1387رودپشتی،  شوند )رهنمای ی اصلی، تلقی میهامؤلفه 

  ی سازمان برا   یاتیاز برنامه عمل  یکمّ  انیعنوان ببودجه به 

تعر  کی مشخص  است  فیدوره  همکاران  شده  و  ،  15)جانودین 

به 2019 دستیابی  برای  لازم  تعهدات  و  منابع  بودجه،  در   .)

گردد.  های سازمان مربوط به یک دوره مشخص، معین میهدف 

عملیات  جنبه  رندهیدربرگبودجه   غیرمالی  و  مالی  های 

دوره  ریزیبرنامه  یک  برای  بودجه  است.   صورتبهشده، 

های  بینی نتیجهدستورالعملی برای عملیات و از سوی دیگر پیش 

بودجه به دوره  مربوط  فرایند تدوین  عملیاتی  بندی شده است. 

 . (2010،  17)بلوچر و همکاران  گویندمی  1۶بندیبودجه را بودجه 

ریزی و کنترل است. اصولاً  بندی ابزار مدیریت در امر برنامه بودجه 

هبود عملیات است تا از طریق این ابزار  بندی روشی برای ببودجه 

برداری  منابع شرکت با سودآورترین و مولدترین شکل، مورد بهره 

)رهنمای  گیرد  رهنمای 1387رودپشتی،  قرار  و  ؛  رودپشتی 

(. در تهیه بودجه، مدیریت شرکت ملزم است که 1392همکاران،  

ه  نگرانها و رویدادهای آینده نگاهی آینده جهت ارزیابی وضعیت

رویدادها   این  باشد؛ چراکه  استراتژیک  نوعبه داشته  اهداف  با  ی 

شرکت مرتبط هستند؛ و ارائه بودجه برای مدیران زمان لازم را  

های  آورد تا مسائلی را که شرکت ممکن است در دوره فراهم می

 ها مواجه شود را حل نمایند. آینده با آن 

ر فواید  ( معتقدند که علاوه ب2018)  18نگویین و همکاران

بندی، در آن معایبی نیز  زیاد و استفاده گسترده مدیران از بودجه

  گردد. می   یبنداز بودجه   هاآن  یتینارضا  وجود دارد که موجب

بودجه،    یباز  جادیا  آن  لیدل  غالباً پرهزبرزمان در  و    نهی، 

  19یندسیو ل  یبیل،  حالنیا  بااما  ؛  بودن آن است   ریپذناانعطاف 

بودجه  کنندمی نشان    ( خاطر2010) هنوز در   یسنت  یبند که 

شرکت   یاریبس مهماز  نقش  ب  کرده  فای ا  یها  ها  بنگاه   شتریو 

فرایم  حیترج بخشند بندی  بودجه   ندیدهند  بهبود  را  تا    ،خود 

 طور کامل رها کند.ها را به آن  نکهیا

 

 بنديبودجه  در  مشاركت - 2-3

یی اهداف  شناسا  به   که  است  یمال  یزیربرنامه   کی یبندبودجه 

و تعیین  اهداف    آن  به  دنیرس  یبرا لازم  اقدامات    پرداخته  را 

)می مووکند  و  بسبندی  بودجه .  ( 200۴،  20نیهانسن    ار ینقش 

فرا  یمهم تصمی زیربرنامه   ندیدر  و  کنترل    دارد.   یریگمی، 

بندی را یک فرایند تعیین نقش دانسته ( بودجه 1997)  21مولدی
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بیانی،   م  ییهانقش   ریدرگ  ی هابه طرف است. به  تا  ی داده  شود 

برا را  تع  یابیدست  یاقدامات لازم  اهداف  فرا  شدهن ییبه    ند یدر 

ارتباط    یتیریشرکت، عملکرد مد  کیدر    انجام دهند.  یبندبودجه 

،  22)تریگان  دارد  یبند بودجه  ندیبا مشارکت آن در فرآ  یکینزد

201۶) . 

بودجه  در  حسابدار   کی  بندیمشارکت  در  مهم    ی مفهوم 

به   تیریمد رفتاریو  مدیریت  حسابداری  حوزه  است    خصوص 

  ی ها(. جنبه1395رودپشتی و همکاران،  ؛ رهنمای 2010،  23)اکر

  ها گرایش با    رایبرخوردار است ز  ییبالا  تیبودجه از اهم  یرفتار

  . ( 2019)جانودین و همکاران،    انسان سروکار دارد  هایو رفتار

م  بندیبودجه در  مشارکت     ا یکارمندان    یبرا  یتوان فرصتی را 

تا    رانیمد در سازمان  بندی  بودجه   فراینداز    ی بخشدر  دانست 

(  1998)  2۴. شیلدز و شیلدز(2018  یی،و آد  اویاو)  شرکت کنند

 ن ییدر تع  ریمد  ک یکه    یروش  عنوانرا بهبندی  بودجه   در  مشارکت

براونل  همچنین،    .کنندمی  فیتعرباشد،    رگذاریو تأث  لیبودجه دخ

بودجه   (1982) در  می مشارکت  بیان  چنین  را  دارد  بندی 

گذار  ریتأثآن  و بر    بوده  لیدر آن دخ  ریاست که مد  یندیفرا»

خواهد  قرار   یابیارزش مورد آن عملکرد پس از  است و همچنین

مشارکت و    سطحرا    یبندبودجه  فرایندمشارکت در  وی    گرفت«.

(  و سالانه  یا صورت دوره هببندی ) بودجه   فراینددر    ریمد  کینفوذ  

است داشته  فرایند1982،  براونل)  بیان  در    (.  مشارکت 

به بالا است که در آن تمام    نییاز پا  کردیرو  کی،  بندی بودجه 

  ر ی درگ  یبندبودجه   فرایندبودجه در    ریشرکت تحت تأث  یاعضا

)بلوچر   همکاران هستند  فرآ  (.2010،  و  در    ند یمشارکت 

  ، به شغل و شرکت خود   ریمد   کی  شود تای سبب می بندبودجه 

معتقد است  (  1975)  یلانی م (.1975،  25)میلانی  احترام بگذارد

  ی عامل  یبندبودجه   ندیفرد در فرآ  کیمشارکت و نفوذ    زانیکه م

نشان  که  مشارکت  است  وجود    ک یدر  بندی،  بودجه در  دهنده 

 توان از موارد ذیل این را درک کرد:و می   شرکت است

دخالت    ریشود چقدر تحت تأث یم  ن ییکه تع  یابودجه  (1

 شرکت است.   یاعضا

برا  یاعضا   لیتما (2 فرا  مشارکت  یشرکت    ند یدر 

  ران یمد  ایارشد    ریکه از طرف مدبدون آن  یبندبودجه 

 خواسته شود. 

ب (3 اعضا   تیریمد  نیبحث  و  در طول    یارشد  شرکت 

 . یبندبودجه   ندیفرآ

ا بین  خوب    یابزار ارتباط  کی ، مشارکت در بودجه  نیعلاوه بر 

  ن ی آن ا  لی. دل(2010)بلوچر و همکاران،    شرکت استمدیر و  

بودجه  در  مشارکت  که  مسئولبندی است  احساس    دررا    تی ، 

)هانسن و    کندیم  ایجادبه اهداف بودجه    یابیدست  یبرا   رانیمد

 (. 200۴،  ن یموو

از  اهداف  یِبند ت یشامل اولو بندیبودجه  ندیفرآ یطورکلبه

کل    سازیو کمیّ  یابیارزی،  زیربرنامه   ندیشده در فراپیش تعیین

شناسا موجود؛  کمّ  ییمنابع  فرآ  های ورود  یسازیو    ی ندهایو 

ب  تحقق  یبرا   ازیموردن مال  شدهانیاهداف  منابع  ه؛ و  مربوط  یو 

پیش  تیدرنها از  اهداف  به  رسیدن  برای  منابع  تخصیص   ،

ارتباط    یبررس  خچهیتار.  (2018  یی،و آد  اویاواست )   شدهنییتع

ی  حسابدار   اتیبه ادب  مدیرانو عملکرد    بندیمشارکت بودجه   نیب

م حقی باز  در  و  از    یکی  بندیبودجه در  مشارکت    قتیگردد 

های اخیر  در دهه   تیریمد  یدر حسابدار   یررسموضوعات موردب 

  م یدر تنظرا  رانیمشارکت مد زانیم امر  نیا (.2010است )اکر، 

کانال  تواند  ( و می 200۶،  2۶پارکر و کیجکند )ی فاش م،  بودجه

اشتراک   یبرا  یمیمستق  یعنی،  باشدمیاطلاعات    ی گذار به 

)از زیردستان به مدیران( و    بالارو به    انتشار اطلاعات  یاستراتژ 

از سوی مدیران به زیردستان را     فرایند   ، یکاز  یکاملاً جزئیا 

زمانی که مدیران ارشد در تعیین اهداف  ند.  ندای م  بندیبودجه 

عملکردی خود، به مدیران سطوح پایین شرکت، اجازه مشارکت  

از سیستم بودجهرا می  واقع  استفاده  دهند؛ در  بندی مشارکتی 

اس می شده  موجب  این  که  پایین ت  سطوح  مدیران   ترشود 

بدست  انگیزه  را  عملکردی  اهداف  به  رسیدن  برای  لازم  های 

تر و بهتر عمل کنند.  ها جدی شود تا آن بیاورند. این امر سبب می 

اهداف  هرچند در این حالت )یعنی مشارکت در بودجه  بندی(، 

  مدیران ارشد راستا با اهداف  عملکردی مدیران سطوح پایین هم

جهت می  در  شرکت  کلی  مطلوب  عملکرد  به  باشد  رسیدن 

 (. 1390)دستگیر و سعیدی،  
عملکرد    بندی وبودجه در  مشارکت    ریدر مورد تأث  هاپژوهش 

مورد  مدیران است.  هنوز  مورد    یمتعدد  هایپژوهش   بحث  در 

 هاآن  ج ینتا  که  شدهانجام مدیران  بر عملکرد  بندی  بودجه  ریتأث

آن   متناقض از  برخی  ب  افتندیدرها  است.  در   نیکه  مشارکت 

وجود    یرابطه مثبت و معنادار   یتیری و عملکرد مد  بندیبودجه 

  ن یا.  (2010؛ اکر،  1992،  27کرن  ؛198۶،  زنی)براون و مک  دارد

وی  که  چرا  ؛( متفاوت است1975)  یلانی م  پژوهش  ج یبا نتا  جهینت

اما  رابطه مثبت    یتیریو عملکرد مد  بندیبودجه در  مشارکت    نیب

( اظهار داشت که  1992کرن )است. همچنین    کرده  دایپ  یفیضع

ب بودجه   نیرابطه  در  مد  یبندمشارکت  عملکرد  تحت    یتیریو 

 قرار اطلاعات مربوط به شغل    ی همانندتیجنبه موقع  کی  ریتأث

ی دهد تا در طیفرصت م  ریبه مد  بندیمشارکت در بودجه   .دارد

و  ی آورجمع  به  یریگمیتصم  فرایند تبادل  اطلاعات    انتشار، 

  ، را بهبود بخشد )چونگ و چونگ  آن  تواند عملکردی که م  بپردازد

)  دگاهید  نیا  نیهمچن  (.2002 اکر  تأ2010توسط    دشده یی( 

بیشتری    لیبا عملکرد بالا تما  ریمد  کیدارد که  یم  بیان  وی  .است
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فرا  مشارکتبه   مقای،  بندبودجه   ندیدر  با    ریمد  کیبا    سهیدر 

 دارد.   نییعملکرد پا

 

 ان ریعملكرد مد -2-4

،  ی زیرشامل برنامه   یهاتیفعال   ای ازمجموعه   توانرا می   تیریمد

ب  دانستو کنترل    یشرو ی، پیدهسازمان  ازکه  منابع    ا استفاده 

ف  اهدبه ا  یابیدسترا در جهت  شرکت    ی،و اطلاعات  ی، مالی انسان

،  نیفی)گر  رساندیاری می   کاراطور مؤثر و  به شده،  از پیش تعیین 

عنوان  را به مدیران ( عملکرد19۶3) و همکاران ی ماهون (.1990

انجام    ریمد  ییتوانا   بیان  ی،تیری مد  یهات یفعال  مجموعهدر 

طرفی    کنند.یم بهره از  با  عملکرد  ی  هاوش ر  ازی  ریگسنجش 

مالآن   کردیرو  ً تا عمد  که  متعدد اقتصاد ی  ها    است، صورت   یو 

همکاران،  )رهنمای   ردیگیم و    سلسله (.  1398رودپشتی 

برنامه   خودی خود به  یتیریمد  یهاتیفعال ،  ی زیرشامل 

 (.2009،  28و کنترل است )باتمن و اسنل  ی، رهبریدهسازمان 

ون  شامل  199۶)  29کُورهرچند  مدیریت  وظایف  است  معتقد   )

 ی است. هماهنگ  و  ، کنترلکارگزینی  ،یده، سازمان یزیربرنامه 

را چنین تعریف    انریعملکرد مد  ،(200۴)  30داو و راستوگی

»می اصل  ریمد  کینقش  کند:  حوزه  سه  ،  تکنیکی  ی عنی  یدر 

بهبود عملکرد و    یبرا شود؛ و  می  یبندطبقه   یو انسان  یمفهوم

سازمان  ویژگیهارشد  انسان  ی مفهومهای  ،  با  و  بسیار  نقش  ی 

  ران، یمد  کهن یبا توجه به ا  نی بنابرا«؛  کنندتری را بازی می اهمیت 

از    یادیتعداد زکمک  کار را با    نیا  دی با  ،یورمنظور ارتقا بهره به

ده  ردستانیز ننانجام  مهارت  ازی د،    زیرکانه   یرفتار   یهابه 

می  ،رانیمد مشوددیده  مدیری    را  خلاق  ریمد  (1992)  31لزی. 

به داند  می از قدرت  که  مؤثر  باکند.  استفاده  خود  طور  به    دیاو 

تا   کند  کمک  ژرفمردم  نگاهی  را    یاهایرؤ  و  نندیبب  با  خود 

نمایند انجام دهند که    یو کار  خریداری    ی ابیدستپیامدش  را 

(؛ بنابراین  2017،  32)اولووالپ و ساندی  خوب آن باشدعملکرد  

نظارت  رل و  کنت  ،ی زیربرنامه های همچون  مدیران باید از تکنیک

بندی نهفته است، استفاده کنند تا عملکرد  که در ماهیت بودجه

همچنین   دهند.  بهبود  را  پرخود  و  (  1982)  نگلیبلومبرگ 

قرار   یعد تعاملسه بُ  ریتحت تأثمدیران    یعملکرد فرد معتقدند  

(،  بندیمشارکت در بودجه عد فرصت ) ند از بُاد که عبارتگیریم

 (یشغل  تی)رضا  لیعد تما( و بُنهیهز  تیری)دانش مد  تیعد ظرفبُ

  تیظرفو  بعُد فرصت  ( که در این پژوهش  201۶میتا،  است )فرح 

 گیرد.مورد بررسی قرار می 

 

 نه یهز ت یری دانش مد - 2-5

شده برای بهبود درک  و خلاصه  شدهدهیسازمان   یاطلاعات،  دانش

و همکاران تلقی می  یآگاه  و براساس  2018،  33شود )حسن   .)

انتقال دانشبین به   یاطلاعات  ،دانش  (KTI)  3۴المللی  است که 

دانش  لیتبد  اثربخش،عمل    ییتوانا است.  ا  یشده  در    ن یکه 

است.    نهیهز  تیریمدگیرد، دانش  قرار می استفاده  مورد  مطالعه  

نگران    رانیمدشود زمانی که  ( خاطر نشان می 200۶)  35اندرسون

  نه یهز  تیریمدخود هستند، غالباً از  شرکت    یسودآور  پایداری

از تعبیری  حسن  هز  که  یک  به  ،است   نهیکاهش  پاسخ  عنوان 

(  2010همچنین، بلوچر و همکاران )   .کننداستفاده می   متداول

هزبا    نهیهز  تیریمدمعتقدند   اطلاعات  از  تحقق   ،نهیاستفاده 

ازمی چراکه  مد  یابد؛  به  مربوط    ی برا   نهیهز  تیریاطلاعات 

م  یسازمان  یهای استراتژ   یساز اده یپ شامل ددرگی استفاده  و    ؛ 

  ی مال  ریها و درآمدها و اطلاعات غنهیدر مورد هز  یاطلاعات مال

اصل  ریو سا  تیفی ، کیور، بهره ی مشتر   حفظدر مورد     ی عوامل 

 باشد. ی در سازمان م  تیموفق

مطالعه با استفاده از    نی در ا  نهیهز  تیریدانش مربوط به مد

)  هایشاخص  یانگ  و  گرفته  ( 199۴شیلدز  قرار  بررسی    مورد 

  ت یریاند که دانش مد( اظهار داشته 199۴) انگیو  لدزیش. است

کسب و کار و    یندها یکمک کند تا فرا  رانیتواند به مدیم  نهیهز

میتا  فرح  درک کنند.کامل،  طور  هرا ب  ی خودسازمان  یهاتیفعال

و سطح   نهیهز  تیریاز دانش مد  رانیاگر مد( معتقد است  201۶)

باشند  ی کم  یشغل  تیرضا به کاهش    نیا  ، برخوردار  منجر  امر 

عملکرد  نیز  و    یریگمیتصم  تیفیک   شود. می  مدیرانکاهش 

مد  فیتوص مسئول  ریدانش  و  دامنه  مورد  خود    یهات یدر  کار 

زیر  شامل   مدیمموارد  دانش  آگاهنهیهز  تیریشود:  از   ی، 

  ی ها، بررسنهیهز  سهیها، مقانه یهز  تیریها، تجربه در مدنهیهز

 .جی نتا  یابیو ارز  اطیها، نگرش احتنهیهز

 

 هاارتباط بين متغيرهاي پژوهش و بسط فرضيه  -2-6

 بندی بودجه در  که مشارکت  ( معتقدند  1998شیلدز و شیلدز )

اطلاعاتبه تبادل  راه  ی،  ریگمیتصمبه  کمک    جهت  در  عنوان 

خوب م  بسیار  کائو.  کندی عمل  و    معتقدند   نیز  (1999)  3۶تان 

پوجود   توانا  یدگیچیدانش،  و  مسئله  ییکار  ب  ،حل    نیرابطه 

استون  به همین ترتیب،  کند.ی م لیو عملکرد را تعد ییپاسخگو

  ی حسابدار  تی( نقش نوع دانش را در موفق2000) 37و همکاران

  عنوان به  ،دانش   تیباوجود شناخت اهمدانند.  می   مؤثر،  تیریمد

عملکرد مهم  کم  هنوز  مؤلفه  تأث  یتوجه  در    ریبه  حوزه  دانش 

(  2020)  38است. دان و استرازینسکی  شده  تیریمد  یحسابدار 

با دانش در حوزه حسابداری مدیریت  کارمندان  معتقدند وجود  

رقابتی ایجاد کند؛ به بیانی داشتن   تیمزتواند برای سازمان  می

 . شودکنان و آن سازمان می دانش موجب کاهش فاصله بین کار

  ی به انواع مختلف  پژوهشگرانشد،    بیان  ترش یطورکه پهمان

)همانند سبک مدیریتی، انگیزه مدیریت،    اقتضایی  یرها یاز متغ
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نقش دانش    کنند، اما هنوزمیتوجه  معیار ارزیابی عملکرد و ...(  

، مدیریت  39دیدگاه متوازن  اند.را در نظر نگرفته  نهیهز  تیریمد

کند. این دیدگاه،  هزینه را با چندین ویژگی اساسی توصیف می

را با اهداف  است و روابط    شدهختهیآمانداز بلندمدت  با یک چشم

و    مدتکوتاه  یتقاضا؛ و همچنین  کندیبرقرار م  یسازمانگسترده 

  ران یمد  ،دیگر  یانیبه ب  .سازدیم  متوازنمنابع را    یبلندمدت برا 

تعهدات بلندمدت منابع،    هنگام ایجاد  در  که  رندی در نظر بگ  دیبا

  . باشد اثرگذار میمدت منابع  کوتاه   تیریتعهدات بر مد  نیچگونه ا

درست است که در موفق و  ل یوتحلهیتجزاطلاعات هزینه، کلید  

مناسبریگمیتصمنهایت موجب   از    متوازن  دیدگاه  .شودمی  ی 

  ی ندها یدر درک فرآ  ،رانیبه مد   تواندمی  نهیهز  تیریدانش مد

 ک یکه    نیکمک کند. تنها درک ا  ی،سازمان  یهاتیو فعال  یتجار

  ، کافی نیست؛ بلکه باید شودیانجام م  در سازمان  چگونه  ،تیفعال

طریق    نه یهز  تحمل   لیدلا این  از  و  شود  شناخته    ران یمدنیز 

ایجاد    ،پردازش   یهاستمیسمنفعت را در -نهیهزبهبود  توانند  یم

 این چنین نیست.  ۴0که دیدگاه ردیف بودجه ی کنند؛ درحال

  توان ی میبندبودجه مفهوم ردیف بودجه را در    اخص،طور  به

بودجه» مد  یهابه  به  م  یرکه  مقدار  یاجازه  تا  فقط  دهد 

بودجه،ردیف از    یکهر    درشده  تعیین انجام  هینهز  های  را  ها 

شود  می ( و این امر موجب  201۶،  ۴1تعریف کرد )زیمرمن  دهند«

، ۴2که اختیار شخص در امر بودجه کاهش یابد )فریز و هانسن

  ی هایستم س  ،هابودجهدارد  ( بیان می 2001در استد )ون   .(2015

و کارمندان    یرانها، مدآن  یهستند که بسته به نوع طراح   یکنترل

( معتقد است  201۶. زیمرمن )کنندی رق مختلف محدود مرا به طُ

می بودجه  رفتار   یبرا   یزار اب  تواندردیف  کردن  محدود 

فریز و    .ها باشدینههز  بندیاولویت در مورد    یرانمد  انهطلبفرصت

بودجه   ندکنمی استدلال  (  2015)هانسن   به  تواند  می   بندیکه 

  بر   ،مهم  ین امرکند که اافراد کمک    یروشن شدن نقش سازمان

خودشان  یشآسا رفاه  تأثیرگذار  و  ردیف آنجاکه    از  است.  نیز 

باشند؛  می خاص    یاربودجه بس  استفاده ازنظر نحوه    از  ،هابودجه 

  زیادی   یها نقش مدیران را تا حد توان ادعا کرد که آن ی ملذا  

، و هانسن  یز)فرسازد یروشن م ،نسبت به استفاده از کل بودجه 

  ان ر یمد  نهیهز  تیریدانش مد  در این مطالعه،  رو،از این  (.2015

  ت یریدانش مد  رایز  است؛  شده یی شناسا  ،ت یظرف  عاملِعنوان  به

تواند در مشارکت در  یمرتبط با کار است که م  یژگیو  کی  نهیهز

ها  شرکت   یبرا  نهیهز  تیریمد.  رسان باشدنیز یاری بندی  بودجه 

 :(2018،  ۴3)دیتکاو  است  تیحائز اهم  ریبه شرح ز

  بر سر   داریپا  یسود  رسیدن به  یتوانند برا یها م( بنگاه 1)

 مذاکره کنند.  دارانیخر  با  متیق

 د.نکمک کن  یاتیعمل  ریسک( به کاهش  2)

پ3) ازقیدق  ینیبشی(  هز  ی  کنترل  از    نهیانحراف  حاصل 

 و   ؛عملیاتی داشته باشدو    ید یتول  هایتیفعال

برآورد  ۴) بنگاه نهیهزاز    درست(  م،  قادر  را  تا  ی ها  سازد 

 مؤثر کنترل کنند.طور  ه را ب  ی خودکالاها   یموجود  تیریمد

افراد    فرایندی  یبندبودجه   در  مشارکت آن  در  که  است 

گذارند.  یرا به اشتراک م  خود  اطلاعات و دانش  کنندهمشارکت 

  ، کنندهمشارکت   نهیهز  تیریکه دانش مد  این استدلال وجود دارد

ی  بندی نقش مهممشارکت در بودجه  کارایی  نییتواند در تعیم

کنندگان  مشارکت  نهیهز  تیری سطح دانش مدچراکه    کند.  فایا  را

  ریتأثسازمان  عملکرد    جهیبودجه و درنت  ماتیممکن است بر تصم

مشارکت  دانش    کنندهبگذارد.  ممکن    ،نهیهز  تیریمد  پایینبا 

سیستم  است   باشد برای  دانش    رایز  ؛مضر  سطح  با    پایینفرد 

عملکرد    جهیو درنت  ایبودجه  ماتیتصم  تیفیک،  نهیهز  تیریمد

از طرف    (.1995ن،  و همکارا  یاسکول)  دهدمیرا کاهش    یکل

  کند اشتباه    شده و  بار اطلاعاتاضافه  دچار، ممکن است فرد  گرید

احساس خجالت شود    و  یمنف  یزشیانگ  ریمنجر به تأثاین امر  و  

همکارا و  مبه  نیز  ن یاکه    (198۶،  ۴۴ن)لاک  خود  تواند  ینوبه 

و  پژوهش    صورت  هر  در  .دهد میکاهش    را  یعملکرد  نتایج 

دهد که اطلاعات موجود در  ( نشان می2019هلدن و ریچارد )ون

کنندگان را در خصوص  تواند دیدگاه استفاده اسناد حسابداری می 

 بندی و گزارشگری مالی تقویت کند.بودجه 

دهد که تفاوت در  ینشان م  نهیزم  نیموجود در ا  قاتیتحق

است )تان و    در ارتباط  یو تجربه با عملکرد شغل  یی، توانادانش 

(. نقش مشارکت در  2000،  ۴۶؛ هانتون و همکاران1997،  ۴5یبیل

عملکرد  بودجه  بهبود  در  ادب  مدیرانبندی    ی حسابدار   اتیدر 

است  به قرارگرفته  موردبحث  گسترده  ب)کطور  و  ،  ۴7راونلنال 

م1988 نور1988،  ۴8ای؛  پارکر  ی؛  و  1998،  ۴9و  آگباجولی  ؛ 

که   کنندمیاستدلال    پژوهشگران  (.200۶ی،  کووسکیسار

بودجه  در  طرمشارکت  از  مکان  ق ی بندی  و    زهیانگ»  زمیدو 

،  50لاتام و همکاران)  دهدیرا ارتقا م   دیتول  ی« کاراییرساناطلاع 

  های پژوهش ی،  کلطور به  (.2000،  51؛ ساگی و کسلوفسکی199۴

،  بندی مشارکت در بودجه   یرسان اطلاع   یهادر مورد نقش   یتجرب

،  ای؛ م1988نال و براونل،  )ک  را به همراه داشته است  ثابتی   جینتا

اما  1988 انگ(؛  نقش  مورد  در  در    یزشیمطالعات  مشارکت 

مکبودجه  و  )براون  است  بوده  متناقض  عملکرد  در  ،  52نیبندی 

دریافتند انگیزه    (198۶)  نزی(. براونل و مک1990،  53یمور   ؛198۶

مشارکت در  دارای ارتباط مثبتی با عملکرد است؛ در حالی که  

  بندی مشارکت در بودجه ای ندارد؛ و  با انگیزه رابطه   بندیبودجه 

نتایج پژوهش  رابطه  البته  با عملکرد دارد.  ای مستقیم و مثبت 

)آن مرچنت  پژوهش  با  آن 1981ها  چراکه  است؛  مغایر  ها  ( 

و انگیزه پیدا کردند.    بندیمشارکت در بودجهای مثبت بین  رابطه 
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( همکاران  و  کردند201۴سانتوس  بیان  مد  (  دانش    یریت که 

  یران عملکرد مد  دی وبنبودجهدر  مشارکت    بر رابطه بین  ینههز

است  اما  موثر  می،  اتفاق  زمانی  کهاین  جمع  افتد    ی عملکرد 

توان بیان داشت روابط بین  لذا می  .داشته باشدوجود    یریتمد

این  از  است.  ابهام  دارای  پژوهش  فرضیهمتغیرهای  زیر  رو  های 

 جهت تعیین رابطه بین متغیرهای پژوهش بیان شده است: 

اول: دبین    فرضيه  بودجهمشارکت  مد  یبندر  عملکرد    ران یو 

 رابطه معناداری وجود دارد. 

رابطه    ران یو عملکرد مد  نهی هز  تیریدانش مدبین    فرضيه دوم:

 معناداری وجود دارد. 

بودجه  بین  فرضيه سوم: در  مدی  بند مشارکت  دانش    ت یریو 

 رابطه معناداری وجود دارد.   نهیهز

مشارکت در  در رابطه بین    نهیهز  تیری دانش مد  فرضيه چهارم:

 گر دارد. نقش میانجی  رانیو عملکرد مد  یبندبودجه 

استفاده   از مدل مفهومی زیر  شده  همچنین در پژوهش حاضر 

 است: 

 

 

 دهد. بندی را نشان میبودجه * تماماً مشارکت در  

 دهد.دیدگاه ردیف بودجه را نشان می   ۶و    ۴نشان دهنده دیدگاه متوازن بوده و بند    7و    5،  3،  2،  1** بند  

 کند. عملکرد خارجی را ارزیابی می  8و    7دهد. بندهای  عملکرد داخلی را نشان می  ۶لغایت    1***بند  

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش (: 1شكل )

 . (201۴و همکاران ) سانتوسو   (200۶)  یکووسکیو سار  یآگباجولبرگرفته از 

 

 

 پيشينه پژوهش  -3

( اعتمادی  و  محمدی  در  138۶توکلی  مشارکت  بین  رابطه   )

بندی و عملکرد مدیران و اثر اطلاعات مرتبط با شغل در  بودجه 

اصلی  شرکت  را    رمجموعهیزهای  نفت  قرار    موردمطالعهوزارت 

ی  توجهقابل ی نقش  بند بودجهها دریافتند مشارکت در  دادند. آن 

شغل دارد و منجر به در دسترسی مدیران به اطلاعات مرتبط با 

 شود. ها میبهبود عملکرد آن 

واعتماد  پارامتر    (1388)  ی لمید  یانتید  ی  سه  نقش 

بودجه  ،یسازمانفرهنگ در  س  یبند مشارکت    ی هاستمیو 

 ج ینتارا بررسی کردند.    رانیبر عملکرد مد  تیریمد  یحسابدار 

مؤدست به ب  دیآمده  رابطه  بودج  نیوجود  در    ، ی بنده مشارکت 

مد  تیریمد  یحسابدار   یهاستمیس عملکرد  ن  رانیو    ز یو 

ا  یسازمانفرهنگ   یاثرگذار نوع  به   نیبر  است.   کهی نحورابطه 

جوامع    جهینت  توانیم در  قدرت    یهاسازمان   ایگرفت  بافاصله 

باوجود    یحت  یبندگرا، مشارکت دادن افراد در بودجه و جمع   ادیز

حسابدار موفق  ب،مناس   تیری مد  یاطلاعات    ی بالا  تیموجب 

مثبتشود ینم  ریمد  یعملکرد  رابطه  اما   ستم یس  نیب  ی ؛ 

مد  تیریمد  یحسابدار  عملکرد  سازمان   ری و  فردگرا    یهادر 

 بافاصله قدرت کم وجود دارد. 

بر    یبندمشارکت در بودجه  ریتأث(  1393رجبی و همکاران )

مد  یشغل  یهانگرش  عملکرد  را    هادانشگاه   یبدنتیترب  ران یو 

کردند.   است  جینتابررسی  این  از  در    حاکی  مشارکت  که 

مستق به  رانیمد  بندیبودجه  مد  میطور  عملکرد    ران یبر 

 Bayesian  یمعادلات ساختار   جیندارد، اما نتا  ریتأث  یبدنتیترب

Estimation  طور  به   بندیدر بودجه   رانی نشان داد مشارکت مد

طر  میرمستقیغ رضا  یرگذاریتأث  قیاز  تعهد    یشغل  تیبر  و 

 مؤثر است.  رانیبر عملکرد مد  ی،نسازما

 نهیهز  تیریمد  ریتأث  یبررس  به  (1397)  ییرزایمو    پوری نظر 

ی  طیمحست یز  یهانهیبر هز  دیبا تأک  یبر عملکرد مال  کیاستراتژ

  یطیمحست یز  یهانهیهز  ی ابیپژوهش رد  جیطبق نتاپرداختند.  

اجرا  ز  یو  مال  ی طیمحستیابتکارات  عملکرد  اثرات    یبر 

همچن  یتوجهقابل مد  هشپژو  ج ینتا  نیدارند.  داد    ت ی رینشان 

مدیطیمحستیز  یهانهیهز  یابی)رد  ییاجرا  نهیهز و    ت ی ری( 

ز  ی)اجرا  یساختار  نهیهز ارتباط  یطیمحستیابتکارات   )

به  گریکدیبا    یتنگاتنگ و  مالداشته  عملکرد  بر  مشترک    ی طور 

  ق یاز طر  یطیمحست یز  یهانهیهز  یابیرد  ت،ینها  . دررگذارندیتأث

  نهیدر زم  دیو ارائه ابتکارات جد  ی فعل  نهیساختار هز  ییبهبود کارا

 . رگذارندیتأث  یبر عملکرد مال  نهیساختار هز

مشاركت در  

بنديبودجه  

 

دانش مدیریت  

 هزینه 

 عملكرد مدیران
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 ( همکاران  و  بررسی  1398سپاسی  به    کننده ل ی تعد   ر ی تأث ( 

  ی بند مشارکت در بودجه   ن یبر رابطه ب   ران ی مد   ی اخلاق   ی ها قضاوت 

در بورس اوراق بهادار    شده رفته ی پذ   ی ها بودجه در شرکت   یی و نارسا 

اساس  پرداختند.  تهران   به   ی هاافته ی بر  متغپژوهش،    ر ی جز 

مشارکت    ن ی رابطه ب   ، ی قضاوت اخلاق   ی رها ی متغ   ر ی سا   ، یی گرا ت ی نسب 

نارسا   ی بند در بودجه  اثرات منف   ییو  با  با  یبودجه را    ی تی اهم   و 

  دل در م   را   رها ی اثرات متقابل متغ   ها آن   که   ی . زمان کنند ی م   ل ی تعد 

شده  خارج   یی معنا ی از حالت ب   ییگرا ت ی نسب  ر ی متغ   د، کنن ی لحاظ م 

به  باو  معنادار    ی تی اهم   طور  به دارد اثر    ی ارها ی مع   ،ی طورکل . 

م   ن ی ا   ی چندبعد  مناسب   تواند ی پژوهش  شناخت    ی برا   ی ابزار 

نادرست،    ی اخلاق   ی ها قضاوت   جاد ی دارند با ا   لی باشد که تما   ی ران ی مد 

 جاد کنند.یرا ا   ی شرکت مشکلات   ی برا 

  مشارکت   ریو تأث  یتیریسطوح مد  (200۶)  5۴فروکوت و وایت

از    یحاک  جینتاقراردادند.    موردمطالعهرا    رانیمد  بندیبودجه   در

  یتیریسطح مدنیز  و    بندیبودجه ت در  آن است که سطح مشارک

مد  یمیمستق  ریتأث عملکرد  رضاان  ر یبر    دارند.   یشغل  تیو 

بر    نهیهز  تیریدانش مد  ریتأث (  200۶ی )کووسکیسارآگباجولی و  

ب مد  نیرابطه  عملکرد  و  بودجه  را  تیریمشارکت    موردمطالعه ی 

مد  یحاک  جینتاقراردادند.   دانش  که  است  آن    نه یهز  تیریاز 

بندی  دارای اثر تعدیلی بر رابطه بین مشارکت در بودجه   رانیمد

  ت یریدانش مد  شیطور خاص با افزابه و عملکرد مدیران است.  

تأثنهیهز بودجه   ری،  در  مدبندی  مشارکت  عملکرد   یتیری بر 

درک بالا از عملکرد    ها دریافتندهمچنین، آن   شود.یتر ممثبت

م  یهنگام  یتیریمد مدیحاصل  دانش  که  و   نهیهز  تیریشود 

 بالا باشد.   ،ریمدتحصیلی  مدرک  

،  بندی بودجه   در  مشارکت  نیرابطه ب(  2013)  55اگُیدو و اودیا

سازمان بندیبودجه  درانصاف   تعهد  مد  ی،  عملکرد  را  تیریو  ی 

،  بندیبودجه در دهد که مشارکت ی نشان م جینتا بررسی کردند.

سازمانبندی  بودجه   درانصاف   تعهد  مد  بر  یو    ت یریعملکرد 

دارای  رگذاریتأث و  سه   است  و  می جانبه  تعامل  سانتوس  باشد. 

( ب(  201۴همکاران  و مشارکت    نهیهز  تیریدانش مد  نی رابطه 

دهد  ی نشان م  جینتا  را بررسی کردند.  رانیبودجه با عملکرد مد

  ران یو مشارکت بودجه بر عملکرد مد  نهیهز  تیریدانش مد  که

 دارای اثر معناداری است. 

نادیرسیاه و  در  (  2015)  5۶ایندریانی  مشارکت  متقابل  اثر 

ی  تیریعملکرد مد  بر  تیریمد   یحسابدار   ستمیو س  یبندبودجه 

در   که    دهدمینشان    جینتاقراردادند.    موردمطالعهی  اندونزرا 

دامنه سیستم حسابداری  و    بندیمشارکت در بودجه   نیتعامل ب

  تعاملهمچنین،    دارد.  یارتباط منف  عملکرد مدیریتیبا    مدیریت

سازی سیستم حسابداری  یکپارچهو    بندیمشارکت در بودجه   نیب

(  201۶تریگان )  دارد.  مثبتارتباط    عملکرد مدیریتیبا    مدیریت

های  ن در شرکت بندی را بر عملکرد مدیرااثر مشارکت در بودجه 

از آن است    یحاک  قیتحق  جی نتاخدماتی در اندونزی بررسی کرد.  

و    یتیریبر عملکرد مد  یمثبت  ریتأث  بندیکه مشارکت در بودجه 

  ز ی، اطلاعات مربوط به شغل ناًیاطلاعات مربوط به شغل دارد. ثان

نشان  نتایج  نیگذارد. همچنیمثبت م ریتأث یتیریبر عملکرد مد

اطلاعات مربوط    قیاز طر  زی ن  بندیمشارکت در بودجه دهد که  یم

عملکرد    بر  یمثبت  ریتأثگر  مداخله   ریمتغیک  عنوان  به شغل به

 دارد.   یتیریمد

  ل ی باهدف تحل  ای را ( مطالعه 2019و همکاران )   57یارتا ایسجی 

مد بندی  بودجه   در  مشارکت   ری تأث  عملکرد  در    یتی ر ی بر  تعهد  با 

نوآور  ادراک  به   ی سازمان،  شغل  با  مرتبط  اطلاعات  عنوان  و 

  دهد که می نشان    هاه ی فرض  نتایج  دادند. گر انجام  مداخله   های ر ی متغ 

معن   ر ی تأث  بندی بودجه   در   مشارکت  و  عملکرد    ی دار ا مثبت  بر 

  58دارد. زوناتو و همکاران   ی ادراک نوآور و    ی، تعهد سازمانی ت ی ر ی مد 

اثرات 2020)  نگرش م   (  بر  بودجه  رضا شارکت  عملکرد    ت ی ها،  و 

شارکت بودجه به  مدیران را مورد مطالعه قرار دادند و دریافتند م 

مستق  مد   می طور  نگرش  بر  مثبت  بودجه   ان ر ی و  به  ،  ی بند نسبت 

کنترل   یشغل   ت ی رضا  عملکرد  فعال کننده و  در  بودجه    ی ها ت ی ها 

  ان ر ی مد   ی ها نشان داد که نگرش   م ی رمستق ی . روابط غ است   گذار ر ی تأث 

  نی رابطه ب را در    نقش میانجی   ی شغل  ت ی نسبت به بودجه و رضا

 کند.مدیران بازی می مشارکت بودجه و عملکرد  
 

 گيري متغيرهاي پژوهش جامعه آماري و اندازه  -4

مورد مد  جامعه  شامل  غرب    تولیدی  یهاشرکت   رانیمطالعه 

است.   مازندران  نوع  پنج  شامل    تولیدی  یها شرکت   نیااستان 

و    ی: کشاورزبوده است  ریز  یهامتعلق به بخش  فعالیت مختلف

و  ،  ییایمیش  چوبی، غذاقطعات  به   ییمواد   95  ب یترت  نیا  و 

عدد آن بازگشت پیدا کرد؛ به    78پرسشنامه توزیع گردید که  

گردید. لازم به ذکر    درصد  10/82  نرخ پاسخگویی معادلبیانی  

بودند  ی نظرسنجاین  دهندگان  پاسخاست   قدرت    که  مدیرانی 

و جزء مدیران ارشد در    داشتهرا در سازمان خود    یریگمیتصم

بوده  عملیاتی  مفهوم  نیبنابرااند؛  سطح  لازمدانش  دارا  را    ی 

اندازه   اند.بوده  متغ  یریگجهت  از    یرهایتمام  حاضر  پژوهش 

پم  یهاپرسشنامه  جهت  استفاده   نیشیطالعات  است.  شده 

  ی لانیدر خصوص مشارکت در بودجه از پرسشنامه م  یریگاندازه 

عملکرد   یریگجهت اندازه  نیشده است. همچن( استفاده 1975)

ماهون  مدیران پرسشنامه  )  یاز  همکاران  دانش  19۶5و  و   )

( استفاده شده  199۴)  انگیو    لدزیاز پرسشنامه ش  نهیهز  تیریمد

( بیان  ۴ها در جدول )که نتایج آزمون روایی این پرسشنامه  است

ها دارای  شده است. لازم به توضیح است که هریک از این مؤلفه 

( دیدگاه  1دارای )  نهیهز  تی ریدانش مدباشند.  دو زیر مؤلفه می 
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( دیدگاه متوازن؛ و همچنین عملکرد مدیران  2ردیف بودجه و )

 گردد. عملکرد داخلی و )ب( خارجی تقسیم می  به )الف(

   

 هاهاي پژوهش و تحليل دادهیافته -5

ها از آمار توصیفی و آمار  تحلیل دادهو در این پژوهش برای تجزیه

استنباطی استفاده شده است. ابتدا با استفاده از آمار توصیفی از 

استفاده از  شناختی پاسخگویان با های جمعیت وضعیت و ویژگی

آگاهی یافته و در ادامه برای بررسی و آزمون    SPSS22افزار  نرم 

از  فرضیه متغیرهای موجود در تحقیق  علیّ  روابط  بررسی  و  ها 

نرم مدل از  استفاده  با  ساختاری  معادلات   Smart افزارسازی 

PLS3 .استفاده شده است 

داده از  که  )همانطور  افراد  1های جدول  اکثر  است،  ( مشخص 

)پاسخ مرد  ) %8/85دهنده  متاهل  تحصیلات  5/93%(،  دارای   ،)

( دارای سن  %9/58کارشناسی  و  )  50تا    ۴1(  و %1/55سال   )

 ( هستند.%3/51سال )  20تا    10دارای سابقه کار  
 

 هاي جمعيت شناختی نمونه آماري.(: ویژگی1جدول )

 هاگویه شاخص 

 جنسیت
   زن  مرد

۶7 (8/85 ) 11 (2/1۴ )   

 وضعیت تاهل 
   مجرد  متاهل

73 (5/93 ) 5 (5/۶ )   

 تحصیلات 
  دکتری کارشناسی ارشد  کارشناسی 

۴۶ (9/58 ) 28 (9/35 ) ۴ (2/5 )  

 سن )سال( 
 سال به بالا  ۶1 ۶0تا  51 50تا  ۴1 ۴0کمتر از 

۶ (7/7 ) ۴3 (1/55 ) 2۴ (8/30 ) 5 (۴/۶ ) 

 شغلی )سال( سابقه 
  20بالای  20تا  10 10کمتر از 

12 (۴/15 ) ۴0 (3/51 ) 2۶ (3/33 )  

 

 هاي توصيفی متغيرهاي پژوهش.(: مقادیر شاخص2جدول ) 

 كشيدگی  چولگی انحراف معيار  ميانگين  متغير

 - ۴25/0 850/0 797/0 17/2 بندی مشارکت در بودجه

 - 339/0 - 11۶/0 780/0 10/3 دانش مدیریت هزینه 

 - 31۶/0 - 011/0 733/0 1۶/3 دیدگاه متوازن 

 - 2۴3/0 - 359/0 0۶1/1 9۴/2 دیدگاه ردیف بودجه 

 385/0 8۶7/0 788/0 77/2 عملکرد مدیران 

 ۴7۶/0 889/0 750/0 8۴/2 عملکرد  داخلی 

 - 850/0 221/0 131/1 58/2 عملکرد خارجی 

 

مربوط به متغیر    شدهکسب(، بیشترین امتیاز  2با توجه به جدول )

میانگین   با  متوازن  معیار    1۶/3دیدگاه  انحراف  و    733/0و 

امتیاز   در    شدهکسب کمترین  مشارکت  متغیر  به  مربوط 

 است.   797/0و انحراف معیار    17/2بندی با میانگین  بودجه 

مسئله اطمینان  ی باید از این  دییتأدر انجام تحلیل عاملی  

می آیا  که  شود  دادهحاصل  تحلیل توان  برای  را  موجود  های 

های موردنظر  ؛ آیا دادهگریدعبارت بهقرارداد یا خیر.    مورداستفاده

از   منظور  بدین  خیر؟  یا  هستند  مناسب  عاملی  تحلیل  برای 

است. بر اساس    و آزمون بارتلت استفاده گردیده  KMOشاخص  

زمانی برای تحلیل عاملی مناسب هستند    هااین دو آزمون، داده

آزمون    Sig( و نزدیک به یک و  ۶/0بیشتر از )  KMOکه شاخص  

 ( باشد. 05/0بارتلت کمتر از )

( جدول  به  توجه  حاضر     KMO( شاخص  3با  پژوهش  در 

از مقدار   بارتلت که  و سطح معنی  است  ۶/0بالاتر  داری آزمون 

مونه انتخابی برای  حاکی از آن است که ن  درصد است،  5کمتر از  

( مقادیر  3در جدول شماره ).  باشدیماجرای تحلیل عاملی کافی  

ی و  دییتأبارعاملی، آماره معناداری جهت بررسی تحلیل عاملی  

و   شده  استخراج  واریانس  میانگین  کرونباخ،  آلفای  مقادیر  نیز 

 پایایی ترکیبی نشان داده شده است. 
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 ها.و بارتلت براي سؤالات پرسشنامه KMO(: آزمون 3جدول )

 KMO ۶۶۴/0آزمون 

 آزمون بارتلت 

2χ 707/503 

 210 آزادی  درجه

Sig 000/0 

 

 . AVEمقادیر بارعاملی، آماره معناداري، آلفاي كرونباخ، پایایی تركيبی و (: 4جدول ) 

 بارعاملی گویه سازه
آماره 

 معناداري 
 آلفاي كرونباخ پایایی تركيبی  ( AVEميانگين واریانس )

 بندی مشارکت در بودجه

Q01 885/0 872/15 

5۶3/0 880/0 829/0 

Q02 ۴21/0 93۴/2 

Q03 70۶/0 ۶9۶/7 

Q04 8۴۴/0 175/12 

Q05 899/0 151/2۴ 

Q06 ۶30/0 789/5 

 دیدگاه متوازن 

Q07 597/0 152/۴ 

551/0 785/0 75۴/0 

Q08 311/0 219/1 

Q09 708/0 015/۶ 

Q11 78۴/0 1۶۴/10 

Q13 895/0 317/25 

 دیدگاه ردیف بودجه 
Q10 883/0 72۴/18 

790/0 883/0 735/0 
Q12 78۴/0 1۶۴/10 

 عملکرد داخلی 

Q14 702/0 570/۴ 

537/0 873/0 82۴/0 

Q15 73۶/0 ۴90/۶ 

Q16 809/0 ۶21/13 

Q17 735/0 0۶5/8 

Q18 79۶/0 1۶8/9 

Q19 598/0 090/۴ 

 عملکرد خارجی 
Q20 931/0 7۴5/35 

857/0 923/0 837/0 
Q21 921/0 131/25 

 

ها بیشتر از آنجایی که مقدار بارعاملی استاندارد تمامی گویه

( در تمامی موارد از مقدار  tو  مقدار بوت استراپینگ )آماره    7/0از  

بنابراین میبزرگ   9۶/1بحرانی   نتیجه گرفت هر تر است؛  توان 

گرفته است. همچنین  متغیر اصلی به درستی مورد سنجش قرار  

  ( AVEشاخص میانگین واریانس استخراج شده )  با توجه به اینکه

از  بزرگ   5/0از   ترکیبی  پایایی  نیز  و  بوده  واریانس  تر  میانگین 

( شده  میبزرگ   (AVEاستخراج  میتر  شرط  باشد  گفت  توان 

چنانچه جذر میانگین    .داردوجود  نیز    روایی همگرابرخورداری از  

استخرا  )واریانس  شده  بزرگ AVEج  متغیر  یک  برای  از  (  تر 

همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها باشد، روایی واگرا برای آن  

جذر   اصلی  قطر  روی  اعداد  زیر  جدول  در  دارد.  وجود  متغیر 

 باشند. میانگین واریانس استخراج شده می

از دادههمان ( مشخص است، جذر  5های جدول )طور که 

واریانس   از  میانگین  بیشتر  متغیر  هر  برای  شده  استخراج 

روایی   بنابراین  است.  متغیرها  سایر  با  متغیر  آن  همبستگی 

متغیر است.  تشخیصی  تایید  مورد  پژوهش  مقادیر ضرایب  های 

های  ( برای بررسی فرضیهtمسیر و معناداری ضرایب مسیر )آماره  

رابطه    قدرتنشان داده شده است.    3و    2های  پژوهش در شکل 

ضریب له  یامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده، به وسبین ع

که همبستگی متغیرها شناسائی    یشود. زماننشان داده می   مسیر

گردید باید آزمون معناداری صورت گیرد. جهت بررسی معنادار  

آزمو آماره  از  متغیرها  بین  رابطه  استفاده  t  (t-value  )ن  بودن 

  ، شود بررسی می 05/0شود. چون معناداری در سطح خطای می

-tآزمون    رای آمارهمشاهده شده ب  معناداریبنابراین اگر میزان  

value    ت. ، رابطه معنادار نیسباشدتر  کوچک   9۶/1از 
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 هاي پژوهش. و همبستگی بين شاخص AVE(: 5جدول )

 5 4 3 2 1 متغير ردیف 

     889/0 دیدگاه ردیف بودجه  1

    7۴2/0 809/0 دیدگاه متوازن  2

   92۶/0 38۶/0 2۶2/0 عملکرد خارجی  3

  733/0 70۴/0 503/0 3۴2/0 عملکرد داخلی  ۴

 750/0 ۴۶2/0 525/0 ۶38/0 355/0 بندی مشارکت در بودجه 5

 

 
 .پژوهش یاستاندارد مدل مفهوم ريمس بیضرا (:2)شكل 

 

 
 استيودنت براي بررسی معناداري ضرایب مسير. -(: نتایج آزمون تی3شكل )

 

 

نتیجه و  بحث  به  اینکه  از  مدل  قبل  از  شده  گیری  استخراج 

 پرداخته شود، نیکوئی برازش مدل باید مورد بررسی قرار گیرد. 
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 هاي بررسی كفایت مدل پژوهش.(: شاخص6جدول )

 2R 2Q f2 متغير

 219/0 217/0 288/0 دانش مدیریت هزینه 

 238/0 22۶/0 321/0 عملکرد مدیران 

به ترتیب به عنوان مقدار   2Rبرای   ۶7/0و  33/0، 19/0سه مقدار 

 ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی

-به ترتیب قدرت پیش 2Qبرای   35/0و 15/0، ، 02/0سه مقدار 

 ینی کم، متوسط و قوی ب 

به ترتیب نشان از اندازه   2fبرای   35/0و  15/0، 02/0سه مقدار 

 تأثیر کوچک، متوسط و بزرگ 

 

-مربوط به متغیرهای پنهان درون  2Rمعیار  :  2Rالف( معيار  

معیاری است که نشان از تاثیر    2Rای )وابسته( مدل است. معیار  ز

،  19/0زا دارد و سه مقدار  زا بر یک متغیر درونیک متغیر برون

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط  به   ۶7/0و    33/0

  2R  ( مقدار۶شود. با توجه به جدول )می  در نظر گرفته  2Rو قوی  

زای پژوهش، تقریباً مناسب  های درونمحاسبه شده برای سازه 

 سازد. بودن برازش مدل ساختاری را تائید می

ل را مشخص  بینی مدقدرت پیش   2Qمعیار  :  2Qب( معيار  

زا سه  کند و در صورتی که مقدار آن در مورد یک سازه درونمی

را کسب نماید، به ترتیب نشان از   35/0و    15/0،  02/0مقدار  

پیش سازه قدرت  یا  سازه  قوی  و  متوسط  ضعیف،  های  بینی 

  ( مقدار معیار ۶زای مربوط به آن را دارد. با توجه به جدول )برون 
2Q    نشان شده،  پیش محاسبه  قدرت  در  از  مدل  مناسب  بینی 

زای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل  های درونخصوص سازه

 سازد. ساختاری را تائید می

( آمده که در هر دو مورد  ۶در جدول )   2fنتایج  :  2fج( معيار  

از  بزرگ  است.    15/0تر  مناسبی  مقدار  و  برای  همچنین  بوده 

نا به  معیار  تنها یک  برازش مدل کلی  وجود    GOF59م  بررسی 

ابداع  200۴)  ۶0توسط تننهاوس و همکاران  GOFدارد. معیار    )

 گردد.( محاسبه می7گردید و طبق فرمول موجود در جدول )
 

 . GOF(: نتایج برازش كلی مدل با معيار 7جدول )

𝐆𝐎𝐅 = √𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐢𝐞𝐬̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝐑𝟐̅̅̅̅  𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐢𝐞𝐬̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  𝐑𝟐̅̅̅̅  
578/0 378/0 30۴/0 

 

)  طورهمان جدول  در  می7که  مشاهده  میانگین  (  مقدار  شود، 

( اشتراکی  مقدار  Communalitiesمقادیر  میانگین    378/0(  و 

با توجه به فرمول    آمدهدستبه  30۴/0برابر    2Rمقادیر   و  است 

بزرگ   به دست  3۴1/0معادل    GOFمقدار معیار   از  آمد که  تر 

بوده و نشان از برازش قوی مدل کلی پژوهش    3/0مقدار ملاک  

کرده و اجازه    دیتائمدل کلی را با قدرت    GOFدارد. معیار بالای  

 گردد. صادر می  هاورود به بخش بررسی فرضیه
 

(: نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاري براي بررسی  8جدول ) 

 هاي پژوهش.فرضيه

 مسير
ضریب 

 (βمسير )

عدد 

 اداري معن
 نتيجه

   ی بندبودجهمشارکت در  

 دانش مدیریت هزینه 
 د یتائ  237/5 537/0

   ی بندبودجهمشارکت در  

 عملکرد مدیران 
 د یتائ  325/۴ ۴13/0

  دانش مدیریت هزینه

 عملکرد مدیران 
 د یتائ  12۴/2 225/0

 

فرضیه اول مبتنی بر رابطه بین    در خصوص(  8مطابق با جدول )

بودجه  در  مد  یبند مشارکت  عملکرد  نشان   رانیو  دهنده  آماره 

می325/۴) بزرگ (  که  )باشد  مقدار  از  نشان  9۶/1تر  و  است   )

بندی و عملکرد مدیران در  دهد که بین مشارکت در بودجهمی

( اطمینان  همچنین  %95سطح  دارد.  وجود  معناداری  رابطه   )

( است و میزان  ۴13/0بین این دو متغیر برابر )ضریب مسیر ما

بندی بر عملکرد مدیران شرکت  تأثیر مثبت مشارکت در بودجه 

یک واحد تغییر در مشارکت در   گریدیعبارتبهدهد.  را نشان می

واحدی در عملکرد مدیران    ۴13/0بندی، موجب افزایش  بودجه 

این بدان معناست که مشارکت در بودجه  بر  بندخواهد شد.  ی 

عملکرد مدیران تأثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه اول  

می  رشیموردپذپژوهش   یقرار  که افتهگیرد.  داد  نشان  های 

  بندی نقش بسزایی در دسترسی مدیران بهبودجه   مشارکت در

ها  آن   دارد و منجر به بهبود عملکردشان  طلاعات مرتبط با شغلا

ین  رو، ااز این   ( است.201۶ن )شود که مطابق با پژوهش تریگامی

بندی  مشارکت در بودجه  کند کهمطالعه از این رویکرد پیروی می

آثاربه ن  واسطه  بهشناختی  انگیزشی  سبت  بهبود    ،آثار  موجب 

 گردد. می عملکرد  

( در خصوص فرضیه دوم مبنی بر ارتباط  8مطابق با جدول )

توان بیان داشت  می مدیران  و عملکرد    نهیهز  تیریدانش مدبین  

داری بین متغیر دانش مدیریت هزینه و عملکرد  که آماره معنی

( است  9۶/1تر از مقدار )باشد که بزرگ( می12۴/2مدیران برابر )

این است که ارتباط میان دانش مدیریت هزینه و    دهندهنشان و  

( اطمینان  سطح  در  مدیران  معنی%95عملکرد  است.  (  دار 

( است  225/0مابین این دو متغیر برابر )همچنین ضریب مسیر  

مدیران   عملکرد  بر  هزینه  مدیریت  دانش  مثبت  تأثیر  میزان  و 

می نشان  را  پژوهش  شرکت  دوم  فرضیه  بنابراین  دهد؛ 

( معتقدند  201۴گیرد. سانتوس و همکاران )قرار می   رشیموردپذ



 1402 زمستان /48/ شماره پیاپي  12دوره 

  يمنيمحسن ا/  نهيهز تي ريدانش مد يانجیبا نقش م  يبندمشارکت در بودجه  امدی: مطالعه اثر پرانيعملکرد مد

 

299 

سازمان به افراد    ک یخاص در    یرها یداشتن دانش در مورد متغ

ی  هات یعملکرد بهتر در فعال  یدهد تا از دانششان برا ی اجازه م

کنند. استفاده  سار  یآگباجول  خود  از    (200۶)  یکووسکیو 

  کنند زمانی و استدلال می د  نماینیدفاع م  یمشارکت  یریگمیتصم

از دانش    کنندگانمشارکت که    رودکیفیت این مشارکت بالا می 

  نهیهز  تیریمد  بودن دانش  نییپا  در این امر استفاده کنند.  خود

ممشارکت  و    یابودجه   مات یتصم  تیفیک  تواندیکنندگان 

  ، انگیو    لدزیدهد )شها را کاهش  شرکت  ی عملکرد کل  جهیدرنت

 (. 201۶  تا،یم؛ فرح 1995و همکاران،    ی؛ اسکول199۴

اساس )  بر  متغیر 8جدول  بین  در    های(  مشارکت 

و  بودجه  مثبت  رابطه  هزینه  مدیریت  دانش  و  معناداری  بندی 

وجود دارد. همچنین مطابق ضریب مسیر مابین این دو متغیر که  

بندی،  ( است یک واحد تغییر در مشارکت در بودجه 537/0برابر )

واحدی در دانش مدیریت هزینه خواهد    537/0موجب افزایش  

که    یزمانگیرد.  قرار می   رشیموردپذشد؛ بنابراین فرضیه سوم  

سطوح    رانیخود، به مد  یعملکرداهداف    نییارشد در تع  رانیمد

م   نییپا را  مشارکت  اجازه  س  دهند؛یشرکت،  از    ستم یدرواقع 

  شود ی موجب م نیشده است که ااستفاده  یمشارکت یبندبودجه 

به اهداف    دنیرس  یلازم برا   یهازه یانگ  ترن ییسطوح پا  رانیمد

ها برای مشارکت بهتر به از  لذا آن  .اورندیرا به دست ب یعملکرد 

آن    دانششان به  یا  و  استفاده کنند  امر  یا  که  ندیافزایببهتر  ن 

م آن   شودیسبب  جد تا  کنند  تری ها  عمل  بهتر  و    ری)دستگ  و 

 (. 1390  ،یدیسع

دانش   میانجی  نقش  بر  مبنی  چهارم  فرضیه  اساس  بر 

کرد  بندی و عملمدیریت هزینه در رابطه بین مشارکت در بودجه 

دارد. میانجی  مدیران  نقش  بررسی  دانش  برای  متغیر  گری 

بهره   معادلات ساختاری  از خروجی  هزینه    شده گرفته مدیریت 

( جدول  در  اثر  9است.  بین   میرمستقیغ ،  میمستق(  کل  اثر  و 

 است.   شدهمحاسبه ی و عملکرد مدیران  بندبودجه مشارکت در  
 

و اثرات كل بين   ميرمستقيغ، م يمستقاثرات  :(9جدول ) 

 بندي و عملكرد مدیران.مشاركت در بودجه

 اثر كل
اثر 

 غيرمستقيم 

اثر 

 مستقيم 

 مسير

 از متغير به متغير

 عملکرد مدیران  ۴13/0 121/0 53۴/0
مشارکت در  

 بندی بودجه

 

( مشخص است، اثر مستقیم مشارکت  9که از جدول )  طورهمان

است. همچنین    ۴13/0بندی و عملکرد مدیران برابر با  در بودجه 

بندی و عملکرد مدیران  مستقیم متغیر مشارکت در بودجهاثر غیر 

-می  121/0با تأثیر متغیر میانجی دانش مدیریت هزینه برابر با  

متغیر دانش مدیریت هزینه  گری  برای بررسی نقش میانجیاشد.  ب

بندی و عملکرد مدیران از یک آزمون  در رابطه مشارکت در بودجه 

شود که برای معناداری  استفاده می  ۶1به نام آزمون سوبل  پرکاربرد

تأثیر یک متغیر میانجی در رابطه میان دو متغیر دیگر به کار  

  از طریق فرمول زیر  Z-valueرود. در آزمون سوبل یک مقدار  می

  9۶/1آید که در صورت بیشتر شدن این مقدار از  به دست می

معنادار بودن تأثیر میانجی یک   %95توان در سطح اطمینان می

 متغیر را تأیید نمود.

( ) ( )2222
_

ba SaSb

ba
valuez

+


= 

 
a  :  مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی؛b  مقدار :

: خطای استاندارد  aSضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته؛  

و   میانجی؛  و  مستقل  متغیر  میان  مسیر  به  خطای  :  bSمربوط 

و  وابسته  و  میانجی  متغیر  میان  مسیر  به  مربوط    استاندارد 
 بنابراین؛ 

( ) ( )
/ /
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/ / / /

2 2 2 2
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حاصل از آزمون    z-valueشود مقدار  که مشاهده می  طورهمان

توان  می 9۶/1شد که به دلیل کمتر بودن از  801/1سوبل برابر 

متغیر میانجی دانش    %95اظهار داشت که در سطح اطمینان  

هزینه   بودجه رابطه  مدیریت  در  مشارکت  عملکرد  بین  و  بندی 

  د یتائ، بنابراین فرضیه پژوهش  دهدیمنقرار    ریثأ را تحت تمدیران  

  م یرمستقی به مدل، اثر غ  یانج یم  ریا ورود متغببیانی  شود و به نمی

آ دگردیمنمطرح   نتایج  برخلاف  سار  یگباجول.    ی کووسکیو 

  ت یریدانش مد  شی ( افزا201۴سانتوس و همکاران )  و  (200۶)

عملکرد    و  یبندمشارکت در بودجه   ی بر ارتباط بینریتأث  نه،یهز

مشارکت در    معتقدند(  1998)  لدزیو ش  لدزیشندارد.    یتیریمد

  نه یهز  تیریاز دانش مد  ییکه با سطح بالا  یهنگام  یبندبودجه 

عملکرد    تیرا در تقو  مزیت  نیشتریهمراه باشد، ب  یشغل  تیو رضا

نوع دانش در    نشان داددوم    هیفرض  نتایج  .خواهد داشتان  ر یمد

به  موفقیت  مدیریت  عاملحسابداری    عملکرد   درمهم    یعنوان 

م  مدیران داد  اما    شود،یشناخته  نشان  فرضیه  این  در نتایج 

شده    مدیریت  یتوجه کمی به نفوذ دانش در حسابدار  هاشرکت 

در  است.   موجود  سازمانی  فرهنگ  شاید  آن  دلایل  از  یکی 

  طور ناخودآگاه ی ایرانی بههاسازمان   که در اکثرکشورمان باشد  

مشارکت اکثریت کارکنان  تا از    شودگردد و سبب میپیاده می 

و تنها از نظرات    استفاده نشود  ها در تدوین بودجه شرکتشرکت 
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شرکت  بودجهمدیران  در  و  بهره بندی  ها  )اعتمادی  شود  برده 

با فاصله قدرت   هایدر جوامع یا سازمان (. چراکه 1388دیانتی، 

بندی، حتی با  دادن زیاد افراد در بودجه گرا، مشارکت جمع   زیاد و

اطلاعات در   وجود  زیاد  موفقیت  به  منجر  مدیریت  حسابداری 

 (. 1388)اعتمادی و دیانتی،    شودعملکرد مدیر نمی 

 

 گيري و بحث نتيجه  -6

  نهیهز  تیریدانش مد  لیتعاماثر    یبررسحاضر  هدف از مطالعه  

در  و  مدیران   .  باشدمی   هاآنعملکرد    بر  بندیبودجه مشارکت 

مشارکت    دهیبه بهبود درک ما از پدتواند  میمطالعه  این    جینتا

دهد نتایج نشان می کند.یکمک م ها در سازمان  بندیدر بودجه 

عملکرد    بر  بندیمشارکت در بودجه و    نهیهز  تیریدانش مدکه  

  تواند یم  نهیهز  تیری دانش مد  ان اثر مثبت و معناداری دارد.ر یمد

مد فرا  رانیبه  تا  کند  فعالو کسب  ی ندها یکمک  و    ی هات یکار 

به   یسازمان را  کنند.خود  درک  جامع  پژوهش    طور  این  نتایج 

  ی کووسک یو سار  یآگباجول،  (199۴)  انگیو    لدزیش  مطابق با نتایج

)(2010)  اکر،  (200۶) همکاران  و  سانتوس  تریگان  201۴،   ،)

با  201۶) مخالف  و  ناد  یانیندریا(  است.  (  2015)  اهیرسیو 

( همکاران  و  معتقدند  201۴سانتوس  شغل(  مدیران عملکرد    ی 

 ریتأثتحت  مانند دانش، مهارت و تجربه    یتواند توسط عواملیم

برخوردار   ی کم نهیهز تیریاز دانش مد رانیاگر مدقرار گیرد؛ و 

کاهش  نیز  و    یریگمیتصم  ت یفیامر منجر به کاهش ک  نیا  ،د باشن

(. چراکه براساس تعریف  201۶میتا،  )فرح   شودمی  هاآن عملکرد  

بیان شد    ترش یپی که  بندمشارکت در بودجه از   (1982براونل )

امر   که  یندی»فرااین  آن  است  آن    لیدخ  ریمد  در  بر  و  بوده 

  قرار خواهد گرفت«   یابیمورد ارز  نیز  و عملکردش  است  رگذاریتأث

نشان  خود  این  نفوذ    دهندهکه  و  مشارکت  در    ریمد  کیسطح 

 . است  یبندبودجه   ندیفرا

چونگ   و  می  (2002(چونگ  در  کنند  بیان  مشارکت 

مد  یبندبودجه  م   انر یبه  ط  دهدیفرصت  در    ند یفرا  یتا 

د که  زن تبادل و انتشار اطلاعات بپردا  ،ی آور به جمع   یریگمیتصم

این مدیران    کهیدرصورت؛ و  را بهبود بخشد  هاعملکرد آن   تواندیم

بودجه  فرایند  خصوص    ،بندیدر  در  لازم  اطلاعات  و  دانش 

های مختلف حسابداری مدیریت  مدیریت هزینه و حتی تکنیک

بودجه  مستمر)همانند  کایزن بندی   ،    )...   ، باشند   نداشتهرا  و 

  ن ییپاتوانند عملکرد مناسبی را از خود نشان دهند. به بیانی  نمی

مد  بودن   تیفیک  تواندمی  گانکنندشارکت م  نهیهز  تیریدانش 

  را کاهش ها شرکت یعملکرد کل جهیو درنت  یابودجه  ماتیتصم

،  تایمفرح ؛  1995و همکاران،    یاسکول  ؛199۴  انگیو    لدزی)ش  دهد

که  درحالی   (.201۶ داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  دانش  که 

مدیران سطح میانی دارای اثر میانجی بر رابطه    نهیهز  تیریمد

نیست که مخالف    انریعملکرد مد  و  بندیمشارکت در بودجه  بین

سانتوس و همکاران    و  (200۶)  یکووسکیو سار  یآگباجولبا نتایج  

است.201۴) ب  (  مد  یانیبه  حساب  رانی دانش  حوزه    ی دار در 

تکن  تیریمد غبه  ،آنبه  مربوط    یهاکیو  بر   میرمستقیصورت 

بودجه  در  مشارکت  مد  یبندرابطه  عملکرد  نبوده  ثر  ؤم  رانیو 

باشد  حل مسئله    ییو توانا  وظایف   یدگیچیپاست. شاید دلیل آن  

.  (1999و،  تان و کائمدیران مؤثر باشد )عملکرد    تواند برکه می

( نقش نوع دانش را  2000)   استون و همکاران  ب،یترت  نیبه هم

. باوجود شناخت  دانندیمؤثر م  ت،یریمد  یحسابدار  تیدر موفق

به    یمهم عملکرد هنوز توجه کم  هعنوان مؤلفدانش، به  تیاهم

حسابدار   ریتأث حوزه  در  و    تیریمد  یدانش  دان  است.  شده 

در  2020)ی  نسکیاستراز دانش  با  کارمندان  وجود  معتقدند   )

مز  یبرا   تواندیم  تیریمد  یحوزه حسابدار   یرقابت  تیسازمان 

ب  جادیا به  ب  یانیکند؛  فاصله  کاهش  موجب  دانش    نیداشتن 

ساز  آن  و  واحدهای  همچنین    .شودی م  مانکارکنان  وجود 

شرکت  در  عملکرد  میحسابرسی  نیز  رابطه  ها  این  در  تواند 

ناصرآبادی،  یاری  و  حسینی  )مادح  باشد  چراک1391رسان  ه  (. 

طریق حسابرسی    شده و سپس ازمخارج و نتایج مشخص   ابتدا

توان گفت  می  رواز این گیرند.  قرار میارزیابی  مورد  نتایج    عملکرد

دلایل   از  هزینهیکی  مدیریت  دانش  تأثیرگذاری  عدم  عدم   ،

عملکرد  کارگیری  به حسابرسی  تکنیک واحد  از  استفاده  های  و 

بالای هر سازمان  مدیریت    حسابداری مدیران در سطح  توسط 

همچنین یکی دیگر   .(1391)مادح حسینی و ناصرآبادی،    است

موجود در کشورمان باشد که   یفرهنگ سازمان  دیآن شااز دلایل  

سازمان  اکثر  به در  ایرانی  پهای  ناخودآگاه  و    گرددیم  ادهیطور 

ن  ها در تدویتا از مشارکت اکثریت کارکنان شرکت   شودی سبب م

ها  بودجه شرکت استفاده نشود و تنها از نظرات مدیران شرکت 

 (. 1388  ،یانتیو د  ید برده شود )اعتمابندی بهره در بودجه 

وجود داشته است  ها در مطالعه حاضر  ت یاز محدود  یبرخ

می بدین شرح  منطقه شمال    باشند:که  در  پژوهش  اینکه  اول 

مشارکت   شدهانجام کشور   آو  در  برحسبنکنندگان  شرایط    ها 

محیطی و صنایع مختلف، متفاوت هستند، لذا تعمیم نتایج آن 

می کشور  نقاط  سایر  کمی  به  بین سخت  تواند  در  دوم،  باشد. 

آن عملکرد    یابیارزپرسشنامه  الات  ؤ س از  به  برخی  مربوط  ها 

.  ی کندریسوگبودند که ممکن است نتایج را دچار    ی«ابیخودارز»

تواند عملکرد  همچنین، عوامل پنهان دیگری وجود دارد که می

سؤالات   در  است  ممکن  که  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  مدیران 

پژوهش پرسشنامه  باشند. در  نگرفته  نظر  را در  آن  آتی  ها  های 

مشارکت در  ارتباط    یچگونگ  یرا با بررس  پژوهش  نیتوان امی

عملکرد   بندیبودجه  مختلف  انواع  ومورد    با  داد؛  قرار    آزمون 

 در  مشتری  بر  ی مبتن  نهیهز  تیریمد  دانش  اثر تعاملیتوان  می
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  را مطالعه کرد. و عملکرد    بندی بودجه مشارکت در    نیب  ارتباط

این، می بر  از  علاوه  ،  فرهنگ سازمانی  لیاز قب  ییرهایمتغتوان 

مدل این  گسترش    برای  رضایت شغلیو    هانهیهزنوع  از    یآگاه

از    ینوع خاص  توانهای آتی میاستفاده کرد. در پژوهش پژوهش  

هزینه  دانش   کارت  عنوان )به مدیریت  متوازنمثال  ،  ارزیابی 

و    یاببهای داد؛    ( عمرچرخه    یاببهای هدف  قرار  بررسی  را تحت 

  ی آموزش  یهابسته  یطراح  بهتواند  یم  یاطلاعات  نیچن  چراکه

سبک   یبرا  مد  یهابهبود  دانش  رسان  ری یا  نهیهز  تیریخاص 

بهبود  به    بندی ومشارکت در بودجه بهبود    به  تواندباشد؛ و می 

کند.  مدیران  عملکرد می  کمک  وجود  همچنین  اثر  توان 

حسابرسی عملکرد در رابطه بین متغیرهای پژوهش را بررسی  

 کرد.

 

 منابع  فهرست 

آثار    یبررس  (.1388. )زهرا  ی،لمید  یانتید  ن،ی حس  ی،اعتماد  *

سازمان بودجه  ،یفرهنگ  در    ی هاستمیس  وی  بندمشارکت 

  ت یری مد  یهاپژوهش   .رانیبر عملکرد مد  تیریمد  یحسابدار 
 .۶0-3۴  ،( ۴)13،  رانیدر ا

* ( عباسعلی.  دریائی،  محسن،    ت یحساس(.  1۴00ایمنی، 

مد شواهدرانیپاداش  محافظه :  نقش  از  بیشتر  در  ی  کاری 

ایران.   سرمایه  بازار  در  مالی  دانش  گزارشگری  مجله 
 .91-۶7(،  ۴)12،  حسابداری

 یسنجامکان (.  1395پورعلی، محمدرضا، کاکوان، سعیده. ) *

بودجه  پزشک  یاتیعمل  یزیراستقرار  علوم  دانشگاه  و    یدر 

،  (28)9، ت یریمد یحسابدار . بابل یدرمان یخدمات بهداشت

97-118. 

علداله ی،  یوردی تار * عل یمحمدی ،  عباسمحمدی،  ،  مهری ، 

و    یتیریمد  یهاکنترل   یاثربخش  .(139۶).  نیمحمدحس

تاک  ،یاستراتژ  حسابدار   دیبا  نقش  دانش  .  تیریمد  یبر 
 .9۴-79،  (23)۶،  تیری مد  یو حسابرس  یحسابدار 

  یبررس(.  138۶. )نیحسی،  اعتماد   ،محمد،  یمحمد  یتوکل *

و اثر    رانی و عملکرد مد  یبندمشارکت در بودجه   نیرابطه ب

با شغل در شرکت مرتبط    رمجموعه یز  یاصل  یهااطلاعات 

 . 90-81،  23،  دو ماهنامه دانشور رفتار،  وزارت نفت

* ( علی.  سعیدی،  محسن،  های  سیستم(.  1390دستگیر، 
 ، تهران: ترمه. اطلاعاتی حسابداری 

.  دیمج  ی،فراهان  یجلال،  مهرزاد  ی،د یحم  ،دیمج  ی،رجب *

  ی شغل  یهابر نگرش   یبندمشارکت در بودجه  ریثأت.  (1393)

مد عملکرد    تیریمد  هینشر  .هادانشگاه   یبدنتیترب  رانیو 
 .۶12-595  ،( ۴)۶  ،یورزش

)رهنمای  * فریدون.  حسابداری  (.  1387رودپشتی،  مبانی 
انتشارات علوم و  ، تهران:  مدیریت »رویکرد و دیدگاه نوین«

 تحقیقات.

،  ادمنشیص،  محسنی،  منیا،  دونیفر  ی،رودپشتی رهنما *

روش   BSCکاربست  .  (1398)ی.  شاد  نوآورانه    یهاو 

  ک یاستراتژ  یهامیو تصم  تیری مد  یدر حسابدار  افتهیتوسعه

  ،(3)۴،  اتیدر عمل  قیو تحق  یریگمیتصم.  سنجش عملکرد

2۴۶-2۶1. 

.  محسن  ی،منیا  نا،یس  ،اریخرد  دون،یفر  ی،رودپشتی رهنما *

  ی ها در حسابدارپژوهش  انیجر  یخیتار  یشهیر  (.1395)

فصلنامه  .  پژوهش(  یها و روش   های : )تئور یرفتار  تیریمد
 .52-25،  (1)1  ،یو رفتار  یارزش  یحسابدار 

آرزو.  رهنمای  * جلیلی،  هاشم،  نیکومرام،  فریدون،  رودپشتی، 

  های ک یبر کارکرد تکن  یقضاوت  هایری یسوگ  ریثأت(.  1392)

 .90-75(،  1۶)۶،  حسابداری مدیریت.  تیریحسابداری مد

  . (1398).  دیسع  ی،رغانی س  ،نیحس  ی،اعتماد،  سحری،  سپاس *

  ن یبر رابطه ب رانیمد یاخلاق  یهاقضاوت  کنندهلیتعد ریتأث

بودجه  نارسا  یبندمشارکت در    ی هابودجه در شرکت   ییو 

تهران  رفتهیپذ بهادار  اوراق  بورس  در    ی هاپژوهش .  شده 
 .152-125  ،(۴1)11،  یحسابرسی و  مال  یحسابدار 

نقش  (.  1391. )ریدل  ،ی ناصرآباد   ،محمد دیس  ،ینیمادح حس *

  ی نظام حسابرس  یدر اجرا  تیریمد  یحسابدار  یهاکیتکن

 .102-95،  32،  حسابدار رسمی.  عملکرد

  ریثأت  یبررس.  (1397)   .هیفهم  یی،رزای م  ،محمد  ،پوری نظر  *

مال  کیاستراتژ  نهیهز  تیریمد عملکرد  تاک  یبر  بر    دیبا 

مد  ی.طیمح  ستیز  یهانهیهز ، یصنعت  تیریمطالعات 

1۶(51)،  207-23۴ . 

نقش    یبندمدل .  (139۶)  .، غلامرضا یی، محمد، رضای نماز *

و    زشیانگ  ت،یری مد  یاطلاعات حسابدار   ستمیس  یاواسطه 

سازمان برنامه   یتعهد  ا  یراهبرد  یزیردر  مازاد    جادیو 

درمان  رانیمد  یابودجه  حسابدار   ی. خدمات  و    یدانش 
 .13۴-113(،  2۴)۶،  تیریمد  یحسابرس

* Agbejule, A., & Saarikoski, L. (2006). The effect of 

cost management knowledge on the relationship 

between budgetary participation and managerial 

performance. The British Accounting Review, 38(4), 

427-440. 

* Anderson, S. W. (2006). Managing costs and cost 

structure throughout the value chain: research on 

strategic cost management. Handbooks of 

Management Accounting Research, 2, 481-506. 

* Arnold, M., & Artz, M. (2019). The use of a single 

budget or separate budgets for planning and 

performance evaluation. Accounting, Organizations 

and Society, 73, 50-67. 



   انجمن حسابداري مديريت ايران   –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 1402 زمستان /48/ شماره پیاپي  12دوره  302

* Bateman, T. S., & Snell, S. A. (2009). Management: 

Leading & Collaborating in the Competitive World . 
8thed. New York: McGraw-Hill Companies, Inc. 

* Becker, S. D., Mahlendorf, M. D., Schäffer, U., and 

Thaten, M. (2016). Budgeting in times of economic 

crisis. Contemporary Accounting Research, 33(4), 

1489-1517. 

* Blocher, E.J., Stout, D.E., & Cokins, Gary. (2010). 

Cost Management: Strategic Emphasis. 5thed. 

NewYork: The Mc Graw-Hill Companies, Inc 

* Brownell P. (1982). Participation in the budgeting 

process: when it works and when it  doesn’t. Journal 

of Accounting Literature, 1, 124-153. 

* Brownell, P. (1981). Participation in budgeting, locus 

of control and organizational effectiveness. 

Accounting Review, 844-860. 
* Brownell, P., & McInnes, M. (1986). Budgetary 

participation, motivation, and managerial 

performance. Accounting Review, 587-600. 
* Chenhall, R. H., & Brownell, P. (1988). The effect of 

participative budgeting on job satisfaction and 

performance: Role ambiguity as an intervening 

variable. Accounting, Organizations and Society, 

13(3), 225-233. 
* Chong, V. K., & Chong, K. M. (2002). Budget goal 

commitment and informational effects of budget 

participation on performance: A structural equation 

modeling approach. Behavioral Research in 

Accounting, 14(1), 65-86. 

* Churchill, N. C. (1984). Budget choice-planning vs 

control. Harvard Business Review, 62(4), 150. 

* Dahan, M. & Strawczynski, M. (2020), Budget 

institutions and government effectiveness, Journal of 

Public Budgeting, Accounting & Financial 

Management, https://doi.org/10.1108/JPBAFM-03-

2019-0055 

* Ditkaew, K. (2018). The effects of cost management 

quality on the effectiveness of internal control and 

reliable decision-making. In Proceedings of the 10th 

International RAIS Conference on Social Sciences 

and Humanities.  

* Eker, M. (2010). The affect of the relationship 

between budget participation and job-relevant 

information on managerial performance. Ege 

Academic Review, 10(1), 183-198. 

* Farahmita, A. (2016). Job satisfaction, cost 

management knowledge, budgetary participation, and 

their impact on performance. International Research 

Journal of Business Studies, 9(1), 15-29. 

* Friis, I., & Hansen, A. (2015). Line-item budgeting 

and film-production: Exploring some benefits of 

budget constraints on creativity. Qualitative Research 

in Accounting & Management, 12(4), 321-345.  

* Frucot, V., & White, S. (2006). Managerial levels and 

the effects of budgetary participation on managers. 

Managerial Auditing Journal, 21(2), 191-206. 

* Griffin, R. W. (1990). Management. Boston: 

Houghton Mifflin Company. 

* Hansen, D. R., & Mowen, M. M. (2004). Management 

Accounting. 7th ed. South-Western Pub. 

* Hasan, H., & Indriani, M. (2018). The role of 

budgetary control on managerial performance in 

fertilizer companies in Indonesia. Journal of 

Accounting Research, Organization and 

Economics, 1(2), 138-148. 

* Hunton, J. E., Wier, B., & Stone, D. N. (2000). 

Succeeding in managerial accounting. Part 2: a 

structural equations analysis. Accounting, 

Organizations and Society, 25(8), 751-762.  
* Imeni, M., & Daryaei, A. (2021). Executive 

Compensation Performance Sensitivity: A Further 

Evidence of the Role of Conservatism in Financial 

Reporting in the Iranian Capital Market. Journal of 

Accounting Knowledge, 12(4), 67-91. 

* Indriani, M., & Nadirsyah, N. (2015). Interaction 

effect of budgetary participation and management 

accounting system on managerial performance: 

evidence from Indonesia. Global Journal of Business 

Research, 9(1), 1-13. 

* Isgiyarta, J., Nugroho, D. A., Ratmono, D., Helmina, 

M. R. A., & Pamungkas, I. D. (2019). Budgetary 

participation on managerial performance: 

commitment organization, innovation perception, and 

job relevant information as mediating variable. 

Calitatea, 20(173), 48-53. 

* Janudin, S. E., Halim, H. A., Habidin, N. F., & Hanif, 

F. M. (2019). Contemporary management accounting 

practices and managerial performance amongst the 

Malaysian co-operatives sector. Research in World 

Economy, 10(5), 129-138. 

* Jermias, J., & Yigit, F. (2013). Budgetary 

participation in Turkey: The effects of information 

asymmetry, goal commitment, and role ambiguity on 

job satisfaction and performance. Journal of 

International Accounting Research, 12(1), 29-54.  

* Lawyer, C. O. (2014). Cost control and accountability 

for effective budget implementation. Research 

Journal of Finance and Accounting, 5(21), 199-202. 

* Libby, T., & Lindsay, R. M. (2010). Beyond 

budgeting or budgeting reconsidered? A survey of 

North-American budgeting practice. Management 

Accounting Research, 21(1), 56-75. 

* Locke, E. A., Schweiger, D. M., & Latham, G. P. 

(1986). Participation in decision making: When 

should it be used?. Organizational Dynamics, 14(3), 

65-79. 

* Luft, J., & Shields, M. D. (2003). Mapping 

management accounting: graphics and guidelines for 

theory-consistent empirical research. Accounting, 

Organizations and Society, 28(2-3), 169-249. 

* Mahoney, T. A. (1963). Development of managerial 

performance: A research approach. South-western 

Publishing Company.  

* Mahoney, T. A., Jerdee, T. H., & Carroll, S. J. (1965). 

The job (s) of management. Industrial Relations: A 

Journal of Economy and Society, 4(2), 97-110.  

* Merchant, K. A. (1981). The design of the corporate 

budgeting system: influences on managerial behavior 

and performance. Accounting Review, 813-829. 

* Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2017). 

Management control systems (4th ed.). Essex, UK: 

Prentice Hall. 
* Mia, L. (1988). Managerial attitude, motivation and 

the effectiveness of budget participation. Accounting, 

Organizations and Society, 13(5), 465-475. 
* Milani, K. (1975). The relationship of participation in 

budget-setting to industrial supervisor performance 



 1402 زمستان /48/ شماره پیاپي  12دوره 

  يمنيمحسن ا/  نهيهز تي ريدانش مد يانجیبا نقش م  يبندمشارکت در بودجه  امدی: مطالعه اثر پرانيعملکرد مد

 

303 

and attitudes: a field study. The Accounting Review, 

50(2), 274-284. 

* Mulyadi, A. M. (2001). Konsep, Manfaat, dan 

Rekayasa. Edisi ketiga, Bagian Penerbitan UGM, 

Yogyakarta. 

* Murray, D. (1990). The performance effects of 

participative budgeting: An integration of intervening 

and moderating variables. Behavioral Research in 

Accounting, 2(2), 104-123. 
* Nguyen, D. H., Weigel, C., & Hiebl, M. R. (2018). 

Beyond budgeting: review and research agenda. 

Journal of Accounting & Organizational Change, 

14(3), 314-337. 

* Nouri, H., & Parker, R. J. (1998). The relationship 

between budget participation and job performance: 

the roles of budget adequacy and organizational 

commitment. Accounting, Organizations and society, 

23(5-6), 467-483. 
* Ogiedu, K. O., & Odia, J. (2013). Relationship 

between budget participation, budget procedural 

fairness, organizational commitment and managerial 

performance. Review of Public Administration and 

Management, 2(3), 234-250.  

* Oluwalope, A., & Sunday, O. (2017). Impact of 

budgetary participation and organizational 

commitment on managerial performance in Nigeria. 

Accounting and Finance Research, 6(3), 48-55. 

* Oyewo, B., & Adyeye, G. (2018). Budgetary 

participation and managerial performance in public 

sector organisations: a study from Nigeria. Annals of 

Spiru Haret University, Economic Series, 9(1), 47-76.  
* Parker, R. J., & Kyj, L. (2006). Vertical information 

sharing in the budgeting process. Accounting, 

Organizations and Society, 31(1), 27-45.  
* Rahnamay Roodposhti, F., Imeni, M., & 

Sayadmanesh, S. (2019). BSC application and 

innovative methods of developed in the management 

accounting and strategic decisions of performance 

measurement. Journal of Decisions and Operations 

Research, 4(3), 246-261. 

* Rahnamay Roodposhti, F., Kharadyar, S., & Imeni, 

M. (2016). The historical roots of stream researches in 

behavioral management accounting: theories and 

research methods. Valued and Behavioral 

Accountings Achievements, 1(1), 25-52.  

* Rastogi, R., & Dave, V. (2004). Managerial 

effectiveness: a function of personality type and 

organizational components. Singapore Management 

Review, 26(2), 79-87. 

* Santos, A. C. D., Lavarda, C. E. F., & Marcello, I. E. 

(2014). The relationship between cost management 

knowledge and budgetary participation with 

managers’ performance. Revista Brasileira de Gestão 

de Negócios, 16(50), 124-142. 

* Scully, J. A., Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. 

(1995). Locus of knowledge as a determinant of the 

effects of participation on performance, affect, and 

perceptions. Organizational Behavior and Human 

Decision Processes, 61(3), 276-288. 
* Shields, J. F., & Shields, M. D. (1998). Antecedents 

of participative budgeting. Accounting, Organizations 

and Society, 23(1), 49-76.  
* Shields, M. D., & Young, S. M. (1994). Managing 

innovation costs: a study of cost conscious behavior 

by R&D  professionals. Journal of Management 

Accounting Research, 6(1), 175-196  . 
* Tan, H. T., & Kao, A. (1999). Accountability effects 

on auditors' performance: The influence of 

knowledge, problem-solving ability, and task 

complexity. Journal of Accounting Research, 37(1), 

209-223.  
* Tan, H. T., & Libby, R. (1997). Tacit managerial 

versus technical knowledge as determinants of audit 

expertise in the field. Journal of Accounting 

Research, 35(1), 97-113.  
* Tarigan, J. (2016). The influence of budgeting 

participation on managerial performance in service 

companies: an evidence from Indonesia (Doctoral 

dissertation, Petra Christian University). 

* Van der Stede, W. A. (2001). Measuring ‘tight 

budgetary control’. Management Accounting 

Research, 12(1), 119-137.  

* Van Helden, J. & Reichard, C. (2019), Making sense 

of the users of public sector accounting information 

and their needs. Journal of Public Budgeting, 

Accounting & Financial Management, 31(4), 478-

495. 

* Vancouver, J. B. (1996). Living systems theory as a 

paradigm for organizational behavior: Understanding 

humans, organizations, and social processes. 

Behavioral science, 41(3), 165-204. 

* Zimmerman, J.L. (2016), Accounting for Decision-

Making and Control, ed9.McGraw-Hill, New York. 

* Zonatto, V. C. D. S., Nascimento, J. C., Lunardi, M. 

A., & Degenhart, L. (2020). Effects of budgetary 

participation on managerial attitudes, satisfaction, and 

managerial performance. Revista de Administração 

Contemporânea, 24(6), 532-549. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

304 

Accounting Knowledge &Management Auditing 
Vol. 12/ No. 48/ Winter 2024 

 

Managerial Performance: The Impact of the Consequences of 

Budgetary Participation with the Mediating Role of Cost 

Management Knowledge 

 

 

 
Mohsen Imeni  

Assistant Professor, Department of Accounting, Ayandegan Institute of Higher Education, Tonekabon, Iran.  

(Corresponding Author) 

mohsen.imeni86@yahoo.com 

 

 

 

 

 
Abstract 

The purpose of this study is to investigate the relationship between budgetary participation, cost management 

knowledge and managerial performance. The questions of this research are based on performance theory and 

have been prepared using previous researches. To achieve the research objective were used the standard 

questionnaires of Milani (1975), Shields and Young (1994) and Mahoni et al. (1965). The statistical sample 

of the research consists of 78 middle-level managers of manufacturing companies in the west of Mazandaran 

province in 2020. To analyze the hypotheses were used SmartPls3 software and structural equation modeling 

method. The results show that there is a positive and significant relationship between budgetary participation 

and cost management knowledge with the performance of managers, but cost management knowledge does 

not play a mediating role between budgetary participation and managers' performance. In other words, 

budgeting could as a control tool used by managerial in the organization to the better monitoring for 

performance itself. However, the results of this study indicate that less attention is paid to management 

accounting other tools and techniques (such as continuous budgeting, BSC, ABC etc) which in turn leads to 

the poor performance of managers. 

Keywords: Budgetary participation, Managerial performance, Cost management knowledge, Continuous 

budgeting. 

 

 


