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  چکیده

 حسابداریتغییرات  روی بر که دارد وجود زیادی پژوهشهای است. کرده طی خود عمر طی در را زیادی تغییرات مدیریت حسابداری

 در است. متفاوت نموده رویکردهای با و مختلف هایپژوهش در آن تصویرگری به اقدام گوناگون هایشیوه با و کنندمی تمرکز مدیریت

 نشده داده جدید توضیح و قدیم سنتی نهادگرایی تئوری به وسیله مناسب اندازه به مدیریت حسابداری جدید هایرویه ظهور میان، این

 مدیریت حسابداری با تغییرات مرتبط هایکاستی رفع منظور به جدید رویکرد یک ارائه دنبال به پژوهش این موضوع، این به توجه با .است

تواند الگوی مناسبی برای ساختاردهی حسابداری مدیریت در شرکتهای خصوصی و به ویژه باشد. نتایج این پژوهش میمی زمینه این در

ای، ابتدا اند، ارائه کند. در این راستا، برای رسیدن به مدل نهادی پیشنهادی، به روش توسعهسازی شدهاخیراً خصوصیهایی که شرکت

شناسی نوین نهادی بررسی شد و نهایت مدل ترکیبی از این سه رویکرد به یک رویکرد اقتصاد نهادگرایی سنتی و نوین و سپس جامعه

های ریت در شرکتهای ایران شکل گرفت. در ادامه پیشنهادهایی با توجه به انواع ایزومورفیسممدل نهادی در تکامل حسابداری مدی

اجباری، تقلیدی، هنجاری، نهادی و رقابتی در دو قلمرو اقدام و عمل مدل نهادی پیشنهادی برای تکامل حسابداری مدیریت ارایه 

 گردید.
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 مقدمه -1

 گیریدر تصمیم کاربران به کمک حسابداری اطلاعات اولیه هدف

 که حسابداری است از ایشاخه مدیریت حسابداری است.

 از بخش اساسی یک و کندمی فراهم مدیران برای را اطلاعاتی

 فرآیند و شامل دهدمی شکل را سازمان یک در استراتژیک فرآیند

 تسهیم و تدارک، تفسیر تحلیل، آوری،جمع سنجش، شناسایی،

 می کمک اهداف سازمانی انجام در مدیران به که است اطلاعات

 کند.

های اخیر، »تغییر«، موضوع پژوهش و بحث و بررسی در سال

علاوه بر تجزیه و تحلیل در متون حسابداری مدیریت شده است. 

( و پیشنهادهای مربوط به 2001، 1ماهیت تغییر)اودین و هاپر

(، مطالعات متعددی منتشر 2010، 2شناسی تغییر)لوکا و مدلنوع

های حسابداری مدیریت شده است که روش تاثیرگذاری روش

کند.. به طور خاص، از منظر نهادی، سیستم جدید را بررسی می

پذیری با قوانین تفکیکبه عنوان جزء غیرقابل حسابداری مدیریت

و هنجار های غالب که ساختار اجتماعی و سازمانی را تشکیل 

(. این موضوعات 2000شود )برنز و اسکاپنز،دهند، دیده میمی

های اخیر، توجه به نقش محیط بدین جهت مهم است که در دهه

 است. در علوم مختلف و به ویژه علوم اجتماعی صورت گرفته 

 طی خود عمر طی در را زیادی تغییرات مدیریت حسابداری

تغییرات  روی بر که دارد وجود زیادی پژوهشهای است. کرده

 اقدام گوناگون هایشیوه با و کنندمی تمرکز مدیریت حسابداری

متفاوت  رویکردهای با و مختلف هایپژوهش در آن تصویرگری به

 حسابداری جدید هایرویه ظهور میان، این در است. نموده

 قدیم سنتی نهادگرایی تئوری به وسیله مناسب اندازه به مدیریت

 پژوهش این موضوع، به توجه با .است نشده داده جدید توضیح و

 مرتبط هایکاستی رفع منظور به جدید رویکرد یک ارائه دنبال به

 باشد . می زمینه این در مدیریت حسابداری با تغییرات

اییاریداای: ان قیام نییام هیای  یدیید ریه سیییرنیرییه هیای ح

 عرصه عمل

مطالعات حسابداری متعددی به منظور ایجاد توصیفات 

مختلف در مورد فرآیندهای اجرایی به عنوان یک موضوع 

اند. های حسابداری مدیریت، طرح شدهکلاسیک در پژوهش

سیستم گیری یک ( به بررسی و شکل1992پرستون و همکاران)

حسابداری مدیریت بر مفاهیم لاتوری »ساخت، شبکه و جعبه 

ها بر »نوشتار، عمل از راه دور و مرکز سیاه« تاکید دارند آن

محاسبه« متمرکز هستند. مطالعات تاریخی میلر، مطالعه موردی 

کند بلکه به است که نه تنها اسناد و مدارک تاریخی را ذکر می

 
1 Uddin & Hopper 
2 Lukka & Modell 

پردازد)پرستون و یدانی نیز میذکر مباحث کیفی و مشاهدات م

های این فرآیند که (. بنابراین یکی از بخش1992همکاران، 

هایی است که در آنها بر بایستی مورد تحلیل قرار گیرد، روش

گیرد و چگونگی صورت گرفتن اساس منافع افراد شکل می

ها برای متقاعد کردن ذینفعان بالقوه درباره مزایای سیستم تلاش

 باشد.می مورد نظر

بر این ادعا استوار است  ANTپژوهش حسابداری متاثر از  

گیرد وتا حدی بوسیله ها بهره میکه حدود سازمانی از واسطه

شود. هر چند محاسبات به نوبه محاسبات حسابداری ساخته می

 شوند.خود بوسیله بازیگران سازمانی نیز تعبیر و تفسیر می
 

 تغییر دا حاارداای مدیریت

 یحسابدار اتیدر ادب یادیز یهاچهار دهه گذشته بحثدر 

 قاتیتحق دربا آن صورت گرفته است. مربوط و  تیریمد

 یاضیر یهااز مدل یادوره 1970دهه  تیریمد یحسابدار

(. در طول و پس از آن دوران، 2006بود )اسکاپنز،  یاقتصاد

توسط تعداد  تیریمد یحسابدار یخیها در بافت تار ستمیس

؛ 1972قرار گرفتند )جانسون،  یاز مطالعات مورد بررس یادیز

؛ جانسون، 1978؛ جانسون، 1975، توماس.اچجانسون؛ جانسون، 

؛ 1986؛ لافت، 1986و مکوه،  نی؛ هوسک1984؛ کاپلان، 1981

؛ 1991؛ لافت، 1989؛ بوگن، 1988؛ ماکوه، 1987، یو اولر لریم

بر  دیبا قاتیحال، تحق نی(. با ا2007، مورای؛ فوج1995لافت، 

با مطالعه  یفعل تیریمد یحسابدار یهاوهیها و شستمیس یرو

آنها متمرکز شود.  یخیتار نهیدر زم ییهاستمیس نیتوسعه چن

 شرفتیپس از پ تیریمد ی( حسابدار1987جانسون و کاپلان )

خود را از  تیاطلاعات، اهم یهاستمیو س یدر فناور ریچشمگ

اند از محققان استدلال کرده یسو، برخ کی. از ه استدست داد

همچنان مورد  یسنت تیریمد یحسابدار یهاستمیکه س

 یزدی؛ برنز و 1993و همکاران،  ی)درور رندیگیاستفاده قرار م

 (. 2001فر، 

ی بحث به موضوع ریاخ یدر سالها تیریمد یحسابدار رییتغ

 رییتغ تیریمد یحسابدار ایکه آ نیشده است. ا لیتبد برانگیز

کند، همه مورد بحث قرار  رییتغ دیبا ایکرده  ریینکرده است، تغ

که  یطیرسد که محی، به نظر منیگرفته است. علاوه بر ا

 یفناور رد شرفتیشود، با پیدر آن اعمال م تیریمد یحسابدار

و  یمختلف سازمان یتر، ساختارهایرقابت یاطلاعات، بازارها

، 3کرده است )عزامل و همکاران رییتغ تیریمد دیجد یهاوهیش

 تیممکن است ادعا کنند که ماه ی(. گرچه برخ1996، 1993

 هنکرد رییتغ تیریمد یحسابدار یهاوهیها و شستمیس یاساس

3 Ezzamel et al 
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وجود دارد که  ی(، شواهد1993، 1و همکاران یاست )درور

کرده است  رییتغآن  ندیفرا در تیریمد یاستفاده از حسابدار

-ی( در حال حاضر به نظر م1994 ،1989، 2یو بهمان چی)برومو

 یمال یهاو گزارش یحسابدار یهاستمیاز س رانیسد مدر

از  یعیوس فیو همراه با ط شتریب یریپذمعمول خود با انعطاف

و  لریکنند)میاستفاده م یرمالیو غ ی، اعم از مالگریاقدامات د

 (.1993، 3یاولر

 

 مراحل تغییر دا حاارداای مدیریت

تکامل سیستمهای حسابداری مدیریت در چهار دوره انجام شده 

 است که شامل موارد زیر است: 

میلادی  1950یک مربوط به سالهای قبل از سال  مرحله •

تأکید و تمرکز اصلی حسابداری مدیریت )بهتر که  است

 کنترل و بها تعیین براست بگوییم حسابداری صنعتی( 

 مرحله، دراین اطلاعات اصلی منبع و است بوده مالی

  رفت.می شماربه مالی صورتهای

توجه حسابداری  ( که1985تا  1965دوم) مرحله •

منظور مدیریت به سمت گردآوری اطلاعات به

 طریق ریزی مدیریتی و کنترل ازگیری و برنامهتصمیم

 و تصمیم تحلیل نظیر هاییتکنیک از استفاده

 . سابداری سنجش مسئولیت بوده استح

 جهانی رقابت افزایش (: با1995تا  1985سوم) مرحله •

 میلادی، 80 ههد اوایل در تکنولوژی سریع توسعه و

 گرفتند. در قرار تأثیر تحت صنعت هایاز بخش بسیاری

 اما بود متمرکز هاهزینه از کاستن بر مرحله مدیریت این

در  گرفت. صورت هاتکنولوژی فرآیند به وسیله تحلیل

تاکید حسابداری مدیریت معطوف به کاهش  این زمان،

 .اتلاف منابع مورد استفاده در تولید بوده است

 در شکل گرفت. 1995چهارم که بعد از سال  مرحله •

 یاستفاده طریق از ارزش تأکید بر خلقمرحله،  این

 برای ارزش محرک تکنیکهای و است منابع از اثربخش

 را سازمانی نوآوریهای همچنین و سهامدار و مشتری

 المللیبین فدراسیون بیان طبق. دهدمی قرار توجه مورد

خصوص توجه دنیا و به 1985بعد از سال  حسابداران

یافته به سمت مرحله چهارم کشورهای توسعه

)دیانتی و حسابداری مدیریت معطوف بوده است

، تاریخچه تکامل 1(. شکل شماره 1394همکاران، 

 را نشان می دهد. حسابداری مدیریت

 

 
 IFACشکل یک: دواه های تکاملی حاارداای مدیریت از دیدگاه سازمان 

 

 وضعیت كنونی حاارداای مدیریت دا ایران

 بورسی شرکت 105 در تحقیقی که از (1391همکاران) و یگانه

 هایشرکت از%  73.6 که شد مشخص گرفت، صورت ایران در

 دوم، مرحله در  %51.4  تکاملی، اول مرحله در مطالعه مورد

. اندقرار گرفته چهارم مرحله در %15.3 و سوم مرحله در 45.8%

 تخصیص و کنترل هزینه هایگزارش برای اطلاعات تهیه بعلاوه،

 مطالعه، مورد هایشرکت  در هستند که موضوعاتی مالی سالانه،

 
1 Drury et al 
2 Bromwich and Bhimani 

گیری استراتژیک مدیریت ریسک، تصمیم چون مواردی و بیشتر

 از حکایت شواهد. اندگرفته قرار توجه مورد کمتر ریزی،و برنامه

مثابه  به  حسابداری،  ایران، استفاده از در متاسفانه که دارد آن

 فرهنگ یاری و چندانی نیافته  ابزاری برای مدیریت، کاربرد

 بین در کافی اندازه به مدیریت حسابداری هایرویه جویی از

 این ازانجام  آمده دست به نتایج .است نیافته ترویج مدیران

 هایتکنیک بکارگیری  وضعیت نسبتاً جامعی از اطلاعات تحقیق،

3 Miller and O'Leary 
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تمامی  به تواندمی که نمونه هایشرکت در مدیریت حسابداری

 . دهدمی یابد ارائه تعمیم ایرانی هایشرکت

 و زیان و سود صورت  تحلیل و تجزیه مانند هاییتکنیک

 تحلیل و ترازنامه، تجزیه و تحلیل صورت جزیان وجه نقد، تجزیه

 نسبت به مواد ریزیبرنامه و سالانه بندیبودجه مالی، نسبتهای

 الزام علت آن تواندمی که دارد بیشتری موارد کاربرد سایر

 ایبودجه هایگزارش ارائه به اوراق بهادار بورس توسط هاشرکت

 تکاملی مراحل در ایرانی هایشرکت جایگاه به نگاهی با.  باشد

  حسابداری هایرویه اجرای منظر از هنوز که شودمی آشکار

  محققان.  دارند قرار ابتدایی  مراحل در هاشرکت این مدیریت،

 مسئولین  ارتباطاتی که با اساس بر و تحقیق این اجرای حین در

 این به نمودند، ایجاد نمونه هایمدیریت شرکت حسابداری بخش

-تکنیک با را لازم هایآشنایی مذکور مدیران اند کهرسیده گمان

تواند دلیل با اهمیتی در خصوص ندارند و این خود می های نوین

 تکاملی چهارم و سوم مرحله  در موجود هایتکنیک اجرای عدم

  همکاران و بهرامفر تحقیق هاییافته با تطابق در امر این که باشد؛

شناسایی مشکلات توسعه حسابداری مدیریت در  به که( 1387)

های تولیدی بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. آنها شرکت

چهارعامل و مانع توسعه حسابداری مدیریت در ایران را شناسایی 

آشنایی کم مدیران با مفاهیم و  -1مودند که عبارتند از: ن

عدم کفایت آموزش های این  -2روشهای حسابداری مدیریت، 

بخش در دانشگاه و سایر موسسات آموزشی برای تربیت مدیران، 

 -4عدم ارایه به موقع اطلاعات توسط سیستم حسابداری و  -3

 تغییرات مداوم رویه های اقتصادی

 یر حاارداای مدیریتتوپولوژی تغی -4

و  یعوامل مختلف سازمان نیاز محققان روابط ب یبرخ

را مورد مطالعه قرار  تیریمد یحسابدار یهاوهیها و شستمیس

معاصر  هایدهیدهد پدینشان م اتیشواهد موجود در ادب، اندداده

 راتییتغ زانی(. م1987)هاپوود،  ندستیثابت ن عتیدر طب

در  نیریاز سا شتریب یمالز یهادر شرکت تیریمد یحسابدار

؛ 1996و واترهاوس،  یبی)ل ه استکانادا، فرانسه و سنگاپور بود

(. 2008، هی؛ چانگر2005، چلیو م مانی؛ سل2003اس، .مانیسل

های انجام شده صورت گرفته است بر این توافق ی که برمطالعات

 تیریمد یحسابدار رییسطح تغ نیبالاتر اساس پایدار است که

 بوده است. یفرع یهاستمیس نهیهزو  یزیردر کنترل، برنامه

 یرا نشان م تیریمد یحسابدار راتییتغ یتوپولوژ، 1 جدول

 .دهد

 

 )منبع: محقق(تیریمد یحاارداا راتییتغ یتوپولوژ:  1  دوم

 محققین تعریف نوع تغییر

 اضافات

 یحسابدار ستمیس یهابه عنوان افزونه دیجد یها کیتکن یمعرف

عملکرد  یریبسته اندازه گ کیبار ارائه  نی)به عنوان مثال اول تیریمد

 (.تیفیک یابی نهیهز ستمیس کی ای یمال ریغ

(، 1995، 1990)چلیو م نسی(، ا1985(، کلارک)1981)موندزیس

کاپلان و (، 1992و همکاران ) تی(، برا1991) انگیو  لدزیش

(، 1995)نیو ل دمنی(، فر1993و همکاران) دروری، (1992نورتون)

(، مک لارن 1996(، داتون و فرگوسن)1995و همکاران) کاوایوشی

(1999.) 

 جایگزینی

از  یبخش یبرا ینیگزیبه عنوان جا دیجد یها کیتکن یمعرف

 یها نهیهز ینیگزی)به عنوان مثال جا تیریمد یحسابدار ستمیس

ثابت با  یبودجه بند ستمیس ای تیفعال یبنابر م یابینهیبا هز یسنت

 (.ریانعطاف پذ یبودجه بند

و  نگتونی(، دارل1995)چلیو م نسی(، ا1990)چلیو م نسیا

، (1992کاپلان و نورتون) 1992و همکاران) تی(، برا1992همکاران)

(، جونز و 1997)نی(، گوسل1996شنک) (،1993و همکاران) دروری

(، 1999)انیو برا ی(، م1999(، برنز و همکاران)1998)لیداگد

 (.2001)انگی واندرسون 

 یاصلاح خروج

)به عنوان مثال  تیریمد یحسابدار ستمیاطلاعات س یاصلاح خروج

 شینما ایماهانه  انسیوار یهفته نامه در مقابل گزارش ها هیته

 (.یکیبه شکل گراف یاطلاعات عدد

(، 1997)نی(، گوسل1995، 1990)چلیو م نسی(، ا1986کاپلان)

 (.2001(، گرانلوند)2001)انگیاندرسون و 

 اصلاح عملیات

)به عنوان مثال  تیریمد یحسابدار ستمیس یاصلاح عملکرد فن

سربار  یشده در مقابل نرخ واقع نییتع شیبرنامه از پ کیاستفاده از 

 ونیرگرس لیو تحل هیاستفاده از تجز ایموجود  یابی نهیهز ستمیدر س

 ( .ریثابت و متغ یهانهیهز کیتفک یبرا یبازرس یبرخلاف مبنا

(، آمات و 1992(، کاپلان و نورتون )1990)چلیو م نسیا

 .(1999)ویوی(، وا1999(، برنز و همکاران )1994همکاران)

 کاهش
)به عنوان مثال  ینیگزیبدون جا تیریمد یروش حسابدار کیحذف 

 (.لیو تحل هیتجز لیو تحل هیتوقف تجز ای یکنار گذاشتن بودجه بند
 (.1999والاندر )
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ایارداای اویکردهای نهادی  صیادی مورر دا تکامل ح اق 

 مدیریت

(، اقتصادی OIEدر این زمینه، مقایسه اقتصادی نهادی قدیمی)

( ضروری NIS( و جامعه شناسی جدید نهادی)NIEنهادی جدید)

است. اقتصادی نهادی قدیمی و اقتصادی نهادی جدید ناشی از 

عدم توجه به نهادها در اقتصاد نئوکلاسیک قابل پیش بینی است 

(. رفتار و عملکرد اقتصاد، تمرکز اصلی هر دو 1995)رادرفورد، 

OIE  وNIE  است. همچنین، هر دو آنها به تغییراتی که در عوامل

دهند. اگرچه این نگرانی مشترک در اقتصادی رخ داده پاسخ می

هایی بین آنها وجود دارد. شود، اما تفاوتاقتصاد نهادی یافت می

نورث و ویلیامسون در نظر گرفته  توسط NIEمشارکتهای اصلی 

توسط وبلن، کامون و  OIEشود، در حالی که سهم اصلی می

(. در حال 1993، 2در نظر گرفته شده است )هاجسون 1میچل

 تیریمد یحسابدار قاتیدر تحق ینهاد ینظر ی، کارهاحاضر

 هینظر یریبه کارگ یمتفاوت برا دیاست. سه تأک افتهی شیافزا

، یمیقد یعبارتند از: اقتصاد نهاد بیوجود دارد که به ترت ینهاد

مطالعه  نی. ادیجد ینهاد یو جامعه شناس دیجد یاقتصاد نهاد

-یانجام م یو دوم نیبر اول دیتأک قیرا از طر ودخ یهااستدلال

مطالعه در  راتییبر تغ ینهاد دیجد یجامعه شناس کردیرو دهد.

 ندیرسد هر سه فرایغالب است. به نظر م تیریمد یحسابدار

را شکل  یحسابدار قاتیتحق یسازمان نهیزم ینهاد سمیزومورفیا

 ینهاد ی.  در اقتصاد(2017، 3)وایلاتی و همکاراندهندیم

و  وعیعمل با ش ایروش تفکر »موسسه به عنوان  کی، قدیمی

 کیعادات  ایشود که در عادات گروه یم فیتعر یخاص یماندگار

 کی ی( و موسسات ط2000)برنز و اسکاپنز، «مردم نهفته است

نهادها  یانسان یهاتیفعال یساز ی. از عادابندییتکامل م ندیفرا

را آگاه و  گریهستند که اقدامات هر باز یهیشامل مفروضات بد

د مفروضات خو نیحال، ا نیدر عو حال،  نیدهند. با ایشکل م

 یاز نظر اجتماع یعنیهستند،  یاقدامات اجتماع جهیبه خود نت

 (.1967؛ برگر و لاکمن، 2000اند )برنز و اسکاپنز، ساخته شده

 

 (OIEاق صاد نهادی قدیمی )

سال  100های تاریخ اقتصادی نهادی قدیمی به بیش از ریشه

(. وبلن در یکی از 2006گردد )مول و همکاران، پیش برمی

نشریات خود این سوال را مطرح کرد که »چرا اقتصاد یک علم 

(. فرایند تکاملی توسط داروین 1898تکاملی نیست« )وبلن، 

پیشنهاد شده است. بعدها، این فرایندها توسط وبلن به کار گرفته 

(. تصور وبلن 2009، 4؛ یوهانسون و سیوربو2003شد )هاجسون، 

 
1 Veblen, Commons & Mitchell 
2 Hodgson 
3 VAILATTI et al 

واداشت تا نظریه تکامل او را  "داروینی"از اصول روش شناسی 

، 5بود، را توسعه دهد )رادرفورد"علت  "ماهیتاً"نهادی را که صرفاً 

1998 .) 

در کمترین مدت زمان، اقتصاد نهادی قدیمی تحقیقات را 

(. 2006در سطوح اقتصاد کلان به کار گرفت )مول و همکاران، 

بر سطوح خرد  OIEاند که با این حال، محققان دیگر تأکید کرده

اقتصادی و درون سازمانهای خاص تمرکز می کند )اسکاپنز، 

و همکاران،  ؛ برنز2000اسکاپنز،  ؛ برنز و2000؛ برنز، 1994

های برای درک شیوه OIE(. بنابراین، 2006؛ اسکاپنز، 2003

حسابداری مدیریت در سازمانهای فردی مفید است )اسکاپنز، 

ی مدیریت و (. همچنین برای مطالعه تغییرات حسابدار2006

های سازمانی را مطالعه تغییرات در قوانین و روال که فعالیت

؛ بوسکو و 2000دهد مفید است )برنز و اسکاپنز، شکل می

های (. همچنین دسترسی به برخی از پیچیدگی2006همکاران، 

تحقیق را برای دستیابی به درک بهتر از تغییرات حسابداری 

؛ اسکاپنز،  2000اسکاپنز،  دهد )برنز ومدیریت را ارائه می

2006.) 

-را در مطالعات خود پیاده سازی کرده OIEمحققان دیدگاه 

؛ سوین و 2001؛ دیتریش، 2000ند )احمد و اسکاپنس، ا

؛ برنز و 2003؛ اسکاپنز و جزایری،  2002همکاران، 

(. سوین و 2005؛ سیتی نبیها و اسپنس، 2005بالدوینسدوتیر، 

یه نهادی برای درک نقش حسابداری ( از نظر2002همکاران )

( 2001کنند. دیتریش )مدیریت در تغییرات سازمانی استفاده می

یک بررسی از ارتباطات احتمالی بین حسابداری مدیریت و سطوح 

( تغییر نقش 2005دهد. برنز و بالدویندوتیر )اقتصاد خرد ارائه می

-میرا توضیح  1990حسابداران مدیریت در انگلستان در دهه 

( اهمیت نهادهای اجتماعی را در 2000هند و احمد و اسکاپنز )د

دهند. اسکاپنز و های تخصیص هزینه را نشان میتوسعه شیوه

ریزی منابع سازمانی در برنامه ERP( مفاهیم این 2003جزایری )

سراسر جهان را بررسی کرده و تغییرات حسابداری مدیریت را 

( رابطه بین ثبات 2005کاپنز )کنند. سیتی نبیها و اسبررسی می

 کنند.و تغییر در روند تغییرات حسابداری را بررسی می

 

 (6NIEاق صاد نهادی  دید )

در مورد  کیاز مفروضات نئوکلاس ی، که برخدیجد انینهادگرا

 تی(، بر اهم1995کنند )داگر، یرا اصلاح م یاقتصاد یسازگار

 ینهاداقتصاد کنند. یم دیمعاملات تأک نهیبه حداقل رساندن هز

 .کندیغفلت م یینهادگرا اتیاز سهم مهم ادب ( NIEجدید)

4 Johansson and Siverbo 
5 Rutherford 
6 New Institutional Economics 
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 NIS 1 امعه شناسی  دید نهادی

به نظر می رسد جامعه شناسی جدید نهادی در برابر اقتصاد 

(. علاوه بر 2006کند )مول و همکاران، نهادی نوین صعود می

کنند که از آنجا پردازان نهادی فرض میاین، تعدادی از نظریه 

خواهند زنده بمانند، مجبورند قوانین نهادی را که سازمانها می

کند، که مشروعیت و راههای دستیابی به منابع را فراهم می

(. همانطور که قبلاً نشان داده شد، 2001رعایت کنند )اشمید، 

که کند تا توضیح دهد جامعه شناسی جدید نهادی جستجو می

رسند )اسکاپنز، چرا سازمانها در مناطق خاص شبیه به نظر می

2006 .) 

در جامعه شناسی جدید نهادی ساختارها و فرایندهای 

ها، قوانین و روال یعنی همه رویه -داخلی و رسمی یک سازمان

معمول که نحوه انجام فعالیتهای سازمان را برای تحقق اهداف 

فر، گیرد )یزدیشکل میتوسط عوامل خارجی  -کندمشخص می

-( ساختارهای رسمی سازمان1991؛ 1977( مایر و روان )2004

های ای متعدد در جامعه صنعتی به طور قابل توجهی افسانهه

های های نهادی را به عنوان جایگزینی برای خواستهمحیط

کنند. مطابق با نظر مایر و روان های کاری تکرار میفعالیت

(1977( ،)1991 ) 

 

 لهای نهادی دا حاارداای مدیریتمد

 سازمان بین خروجی مذاکره عنوان به تواندمی سازمانی استراتژی

 حسابداری هایحالت، رویه این در شود. دیده ذینفعانش و

 هستند سازمانی هایکننده استراتژیمنعکس تنها نه مدیریت

 و مدیران بین مذاکرات و وسیله تعاملات به خود نوبه به بلکه

 سازمانی باید تغییرات فرآیند گیرد.قرار می تأثیر تحت ذینفعان

 تا یک باشد فرضپیش هایمدل از نهادها جداسازی بر دلالت

  نماید. نهادینه را جدید مدل

 

 مدم چهاا سطحی تحلیل نهادی ویلیاماون

مشخص است، دارای چهار  7این مدل که در شکل شماره 

سطح است. سطح اول نهادی شامل نهادهایی است که عمدتاً 

موضوع علم جامعه شناسی است و مفاهیمی نظیر فرهنگ، 

مذهب و مانند آن را دربر می گیرد. سطح دوم نهادی که افقی 

سال دارد، سطحی است که در آن خرد  100تا  10در حد 

سان ها به تدوین قوانین بازی پرداخته که این دسته جمعی ان

از قواعد را می توان در قوانین رسمی کشور یا قراردادها یا 

تعهدات درون گروهی جستجو کرد. در سطح سوم نهادی، آنچه 

اهمیت دارد ایجاد ساختاری حاکمیتی است به گونه ای که از 

ین نامه اجرای قواعد، اطمینان حاصل گردد. مواردی نظیر آی

های اجرایی، سازمان های رسمی که برای اطمینان از اجرای 

قوانین تاسیس شده اند و همچنین مکانیزمهای تنبیهی، 

همگی مثالهایی از سطح سوم نهادی هستند. سطح چهارم، 

لایه است که بازیگران با فرض ثابت انگاشتن قواعد و درجه ای 

ه تخصیص منابع که قواعد مورد قبول واقع می شوند، اقدام ب

 می کنند. 

 
 (2000: مدم چهاا سطحی ویلیاماون)منبع: ویلیاماون، 2شکل 

 
1 New Institutional Sociology 
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 ررنز پژوهش مدیریت حاارداای مدم چااچوب تغییرات

 اسکاپنز و

 شدن را در شکل نهیروند نهاد (2000)برنز و اسکاپنز چارچوب

 بیرا ترک کیاکرونیدهد که عناصر همزمان و دینشان م 3شماره 

کنند و یکه نهادها اقدام را همزمان محدود م یکند: در حالیم

خود، نهادها را به  یاثر جمع قیدهند، اقدامات از طریشکل م

 رییتغ یهاهیحال، رو نیکنند. با اید میو بازتول دیطور متقابل تول

در حوزه  رییاز تغ یتریطولان یزمان یهادر بازه یرو نهاددر قلم

شکل نشان  ی(. بالا2000افتد )برنز و اسکاپنز، یعمل اتفاق م

نشان دهنده قلمرو عمل است. شکل  نیی، پایدهنده قلمرو نهاد

در طول زمان  رییتغ یروند جمع کیهر دو قلمرو در  نیهمچن

 نیدهد که قوانیرا نشان م یشکل روش یلفه مرکزوم ادامه دارند.

و قلمرو عمل را  یکه قلمرو نهاد ییهاوهیها به عنوان شو روال

 را و روال معمول نی( قوان2000)برنز و اسکاپنز .دهدیم وندیپ

 رییروش تغ کی کهشود، یداده م حیتوض ریدهد، در زیارائه م

، یتعاملات شامل کدگذار نیا یندهایفرآوجود دارد و  یجمع

؛ 2006شدن است )بوسکو،  نهیو نهاد محتوا دی، تولبیتصو

چهار مرحله  (2000، اسکاپنز وبرنز  نی(. بنابرا2006اسکاپنز، 

 د:ندهیم حی)فلش( توض ریرا در مراحل ز رییتغ

 

 
 (2000فرآیند نهادینه سازی)ررنز و اسکاپنز،  -2شکل 

= a)  رمزگذاری؛b =  تصویب؛= c  کپی کردن؛= d )نهادینه سازی 

 

، فرض شده یاصول نهاد ی( شامل رمزگذارa)فلش  ندیفرا نیاول

 یها، روالیو روال است. به طور کل نیبر مفروضات، در قوان

غالب و  ی( اصول نهادیرمزگذار یعنیمنعکس کننده ) یجار

دهند، که به نوبه خود منجر به  یم لیرا تشک یدیجد نیقوان

 یروش رمزگذار نیشود. ایم یجار یهاروال یبازساز ای و جادیا

 قی، را از طرینهاد ی، از جمله استانداردهایهیمفروضات بد

 دهد.ینشان مرا ها و قدرت موجود ، ارزشیتحقق آنها در معان

( نیها )و قواناست که روال گرانی( شامل بازbدوم )فلش  ندیفرا

 نیکنند. ایکنند، وضع میم یرا رمزگذار یرا که اصول نهاد

آگاهانه باشد، اما معمولاً  ممکن است شامل انتخاب بیروش تصو

در مورد نحوه انجام  یو ارائه دانش ضمن ینظارت بازتاب جهینت

 ژهیو روال است، به و نیقوان بیتصونحوه  نیکارها خواهد بود. ا

موجود روبرو شوند و  یهاو ارزش یها با معانو روال نیاگر قوان

روش  نیمداخله در ا یبرا یاز منابع و قدرت کاف گرانیباز

 ی( به عنوان راهنماc)فلش  ندیفرا نیسوم. برخوردار باشند

 نی. اردیگیها صورت مروال دیبازتول یمکرر برا یرفتارها

 ایمورد نظر )آگاهانه(  راتییممکن است شامل تغ دیبازتول

 یآگاهانه تنها در صورت راتییناخواسته )ناخودآگاه( باشد. تغ

 یبرابتوانند منابع و منطق لازم را  گرانیزافتد که بایاتفاق م

کنند.  یآورقابل دسترس جمع یهاو روال نیاز قوان یال جمعوس

 یهاستمیناخودآگاه ممکن است در فقدان س ریی، تغگرید یاز سو

ها به و روال نیکه قوان یها و در مواردروال ینظارت بر اجرا

شود، ینم رفتهیپذ ایسوءتفاهم شده و/ گرانیتوسط باز یدرست

-شدن روال نهی( نهادd کانی)پ ندیفرا نیو آخر نیرخ دهد.چهارم

 دیبازتول گرانیرفتار تک تک باز قیاست که از طر یا و قواعده

 طیاز شرا یرفتار یالگوها یمستلزم جداساز نیشده است. ا

 نهادیقلمرو 

 قلمرو اقدام

 هااوام

 هانقش

 هااوام

 هانقش

 زمان
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 یژگیو یها داراو روال نیکه قوان یآنهاست، به طور یخیتار

 گرانیباز قیبا علا اهستند، که رابطه آنها ر یاو صادقانه یهنجار

 یها به سادگو روال نی، قوانگریکند. به عبارت دیمختلف مبهم م

موسسات سپس در  نینهادها. ا یعنی، ندیآیشکل در م نیبه ا

و  دیجد نیشوند و قوانیم یرمزگذار یجار یهاو روال نیقوان

 دهند.یرا شکل م رهیغ

به  یاند که علوم اجتماع( مشاهده کرده2000و اسکاپنز ) برنز

 یحسابدار اتیاند و ادبنشان داده یاندهیعلاقه فزا ینهاد یتئور

 کند:یمنعکس م قیعلاقه را حداقل به دو طر نیا

 (؛ وNIS) ینهاد دیجد ی( جامعه شناس1)

 (.OIE) یمیقد ی( اقتصاد نهاد2)

( مشاهده کرده 1994، اسکاپنز )تیریمد یحسابدار نهیر زمد

تواند یم تیریمد یاست که با گذشت زمان، حسابدار

 کیباشد که منعکس کننده طرز فکر و عملکرد  یساختار

 می( از مفاه2000برنز و اسکاپنز ).سازمان خاص است

چگونه  نکهیا فیتوص یبرا «موسسات»و  «هاروال»، «عادات»

شوند و  لیتبد یتوانند به روال عادیم یحسابدار یهاروش

 کی یها و باورهافرض شیچگونه با گذشت زمان در پ

ها و فرض شیپ نیاند. اسازمان ادغام شوند، استفاده کرده

 نهفته است.  یاجتماع گروهدر  قایباورها عم

 

 مدم سوین و همکااان

 اپنزک( متعاقباً از مدل برنز و اس2002و همکاران ) 1سوین

مطالعه  کردیخود استفاده کردند، که از رو قاتیدر تحق (2000)

 راتییدر تغ تیریمد ینقش حسابدار ریتفس یبرا یمورد

استفاده کرد.  ایتانیمستقر در بر یتیبانک چند مل کیدر  یسازمان

حساب  هیدر بخش تسوت را یفعال یبر مبنا یابینهیبانک هز نیا

متمرکز  یمطالعه بر سه دوگانگ نیکرده بود و ا یسازادهیخود پ

 بود:

 ؛یرسم ریغ رییدر مقابل تغ یرسم رییتغ (1

 ؛ ویتکامل رییدر مقابل تغ یانقلاب رییتغ (2

 .شروندهیپ راتییدر مقابل تغ انهیواپسگرا راتییتغ (3

 

 نیریه اسکات

را بر اساس  «نهادها »ارکان( چارچوب خود 2001اسکات )

پارسونز  ،(1924مانند وبر ) کیآثار جامعه شناسان کلاس

برگر و  ؛(1957) کیسلزن ؛(1945) مونیس ؛(1934/1990)

و روان  ری، در آثار مهم مانی(، علاوه بر ا1967لاکمن ) 

(. 1983و اسکات ) ری( و ما1983و پاول ) ویماج ی(، د1977)

 
1 Soin 

 یلینهادها، سه عنصر تحل کپارچهی هایارکانبا توجه به 

 یهاستمیدهند. سیم لیوجود دارد که نهادها را تشک

(. هر 2001)اسکات،  یشناخت-یو فرهنگ ی، هنجارینظارت

 یبیعنصر مهم است و همه آنها ممکن است به صورت ترک

عمل  زیمتما یاندهیها و فراسمیمکان قیکار کنند، اما از طر

 تیانطباق، نظم، منطق و مشروع یبرا ییکنند. آنها مبنایم

-از شاخص ی، برخنیبر ا وهدهند: علایارائه مرا  یحسابدار

 است.  یها قابل بررسدهیپد نیا یها

 

 مدم آایو -9-5

 کارآفرین پژوهش (2011همکاران) و تریسی دیدگاه با مطابق

 کنشگران یا و اشخاص چگونه اینکه بر تمرکز به گرایش نهادی

 و گسترش به مربوط فرآیند که زمینه سطح سازمانها

 سطوح میان تفاوت دهد، امامی تغییر را هستند قانونمندسازی

 و سودابی ماند.باقی می تغییر بدون نسبتاً تحلیل کلی و ریز

 فرآیندی با نهادی مجدد پژوهش اتصال به نیاز (2007همکاران)

 فرآیند بنابراین، کنند.می دهد تاکیدمی رخ سازمان درون در که

 انفرادی،( تحلیل و تجزیه سطح این سه مدیریت حسابداری تغییر

 در چارچوب این اما کندمی ترکیب را )فعالیت زمینه و سازمانی

 بررسی منظور به سپس و تمرکز زمینه در سطح فرآیندی بر ابتدا

 سطح تحلیل کند.می پیدا تکامل انفرادی و سطوح سازمانی در

 هایپژوهش نهادی تغییر هایمدل مبنای بر ای عمدتاًزمینه

 است (2002همکاران) و وود گرین ( و1996و زاکر) تلبرت

 از گرفته الهام سازمانی و انفرادی تحلیل که سطوح درحالی

 و برنز پژوهش مدیریت حسابداری چارچوب تغییرات

 و کروسن سازمانی یادگیری و چارچوب (2000اسکاپنز)

 باشد( می1999همکاران)

 توان( می2012آریو) توسط گرفته صورت مطالعه به توجه با

 سازیتئوری توانسته نهادی کارآفرین رویکرد که نمود استنباط

 که به طوری آورد؛ فراهم را پایداری مفهوم توسعه برای نیاز مورد

 به کارآفرینان توانسته راستا این در نهادگرایی پیش اقدامات

 مثمر حسابداری پایدار گیریشکل و خلاقیت بروز در سازمانی

 کارآفرین نهادی میان ارتباط نحوه شکل شماره پنج،  باشد. ثمر

 تغییر هنگام بروز است. کشیده تصویر به را سازمانی کارآفرین و

 در تغییرات ایزمینه سطح ناگهانی، تغییر یک قالب در

 نهادسازیپیش اقدامات از را تأثیر بیشترین مدیریت حسابداری

 تئوری معناست که بدین این پذیرفت. خواهد پایداری جهت در

 پایدار حاصل مدیریت حسابداری نهادگرایی برای لازم سازی

 این تعاملات، متعاقب بود. خواهد نهادی کارآفرینان فرآیند
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 های حسابداریرویه اعمال با سازمانی سطح در کارآفرینی

 سطح در در نهایت گیرد.می شکل آن بازتولید و پایدار مدیریت

 که گیردمی پایدار شکل مدیریت حسابداری ادغام و تفسیر فردی

 عنوان به نهاد یک در کل پایداری هایرویه و مفهوم توسعه زمینه

 .آوردمی فراهم را منسجم ایپدیده

 

 

 
 (2012:تغییرات حااردای مدیریت و نهادگرایی)آایو،3شکل 

 

 تیریمد یدا حاارداا امیزوموافیا

واحد در  کیمحدود کننده است که  ندیفرا کی سمیزومورفیا

باشد که با  گرید یواحدها هیکند شبیرا مجبور م تیجمع کی

و  ویماجید روبرو هستند. کسانی یطیمح طیاز شرا یامجموعه

، که دهندیم صیرا تشخ سمیزومورفیدو نوع ا (1983)پاول

 .باشدمی یو نهاد یرقابت شامل

 

 یاقار  امیزوموافیا

از رقابت  یشباهت ناش یمستلزم فشار بر رو یرقابت سمیزومورفیا

هدف  ای( شباهت رقابت 1977) منیبازار است. هانان و فر

 ی(. وقت1999، نیو فا یزروچیکنند)میرا استدلال م یکارآمد

انجام  یها براروش نیکارآمدتر ای نیتر، ارزاننیاز بهتر یکی

 نیاز بهتر یکیسرانجام  یرقابت یروهایکارها وجود داشته باشد، ن

، 1995، زخواهند کرد )کارروتر لیها تحمراهها را به سازمان

 یبرا دیابزار مف کی ینهاد سمیزومورفی، مفهوم انی(. بنابرا317

را در بر  ریاخ یسازمان یاست که زندگ رسمیتو  استیدرک س

 (.1983 ،اولو پ ویماجی)د ردیگیم

 

 ینهاد امیزوموافیا

خود  طیدر مح ییهادهیها توسط پد(، سازمان1991و روان ) ریما

 نیشوند. اول کیزومورفیدارند با آنها ا لیاند و تماافتهیساختار 

 یرسم یاست که سازمانها نیا یسمیزومورفیا نیچندر  حیتوض

 نیدر چند ینهاد سمیزومورفیخود همسان شوند.ا طیبا مح

 قیکه از طر ،ردیگیمفهوم از نحوه گسترش رفتار سرچشمه م

 یدهد، هر کدام دارایرخ م ینهاد کیزومورفیا راتییغآنها ت

و  استیدرک س یکه برا، خود هستند ه مختص بهنیشیپ

 كااآفرین نهادی كااآفرین سازمانی

 تغییرات سازمانی

 تغییرات ناگهانی

تئوای 

 سازی

 اقدامات ناگهانی

 خلاقیت

 پیشنهاد سازی

 گا رش

 نهادسازی

تفایر و 

 ادغام

سازیتئوای   امزگشایی 

 اعاام

 رازتولید

 تغییرات حاارداای مدیریت

 سطح زمینه سطح سازمانی سطح انفرادی

 سایر ذینفعان

 تجرره سازی

 پیشنهاد سازی

 گا رش

های نهادسازی اویه

  دید
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واقع  دیمف گرفته،معاصر را فرا  یسازمان یزندگدر که  رسمیتی

 میتقس ینهاد سمیزومورفیر اییمفهوم به سه دسته تغ نیا شود.

و  ویماجی)د یو هنجار یدی، تقلیاجبار سمیزومورفیشود: ایم

 ییو واگرا ییهمگرا یها( محرک3جدول )(. 1991؛ 1983پاول، 

 .دهدیرا نشان م تیریمد یحسابدار یهاوهیش

 

 یدیتقل یفشااها یهنجاا یفشااها یقهر یفشااها یاق صاد یفشااها 

عوامل محرک 

 ییهمگرا

 یاقتصاد ینوسانات/ رکودها •

 بازارها یی، مقررات زدایجهان

شدن  یرقابت )جهان شیافزا •

 بازارها(

 دیتول شرفتهیپ یتکنولوژ •

 شرفتهیاطلاعات پ یفناور •

 مربوط به معاملات نیقوان •

 یمعامله ا یقرارداد تجار •

 یمال یحسابدار نیقوان یهماهنگ •

 یشرکت ها ژهی))به و یمعاملات ریتأث •

 تابعه آنها ی(( بر شرکت هایجهان

 ینفوذ ستاد به طور کل •

شدن  یاحرفه •

 تیریمد یحسابدار

 یادگیریو  قیتحق •

 یدانشگاه

 

در عملکرد  تیمحدود •

 شرویپ یشرکت ها

 نیصنعت مشاوره ب •

 یجهان /یالملل

 

 جادیعوامل ا

 ییکننده واگرا
 

 یمل نیقوان •

 یها هیمقررات )اتحاد /یمل ینهادها •

 (رهیو غ ی، موسسات مالیکارگر

 یمل یفرهنگها •

 یها فرهنگ •

 یشرکت

 

 تیریمد یحاارداا یهاوهیش یمحركها: 3 دوم 

 (1998،گرانلوند و لوکا)منبع: 

 

 یا باا امیزوموافیا

 یاز فشارها یناش یاجبار سمیزومورفیو پاول، ا ویماجینظر د از

به سازمانها  گرید یهااست که توسط سازمان یررسمیو غ یرسم

است که  یادر جامعه یو انتظارات فرهنگ شودوارد میوابسته 

(. 150، 1983و پاول،  ویماجدیکنند)یم تیسازمانها در آن فعال

به مجوز  میسازمان واکنش مستق رییاز موارد، تغ یاریدر بس

 (. 1983و پاول،  ویماجیدولت است )د
سازمان  کیبر رفتار و ساختار  یحقوق یکل طیمح کیوجود 

)مانند  یرونیعوامل ب یاجبار سمیزومورفیگذارد. ایم ریتأث

کنندگان( را بر  نیدولت، مقررات، روابط تأم یهااستیس

 لیخاص تحم یداخل یندهایاتخاذ ساختارها و فرا یسازمانها برا

(. به طور خلاصه، با توجه به 2006کند )مول، و همکاران، یم

 ریی، تغیاجبار سمیزومورفیا ینهاد دیجد یمفهوم جامعه شناس

که  یعوامل خارج رییتغ جهیتوان در نتیرا م تیریمد یحسابدار

 ریبر آنها تأث ایشده و/ یصوصخ یهاشرکت یبر سطح سازمان

 (.2004فر، یزدیگذارد، تصور کرد )یم

 

 یهنجاا امیزوموافیا

است و  یهنجار یسمزومورفیا یسازمان رییمنبع تغ نیسوم

شدن به عنوان  یاشدن است. حرفه یااز حرفه یعمدتاً ناش

-و روش طیشرا فیتعر یشغل برا کی یاعضا یمبارزه جمع

و پاول،  ویماجی)د «کننده دیتول»کنترل  یکار آنها، برا یها

شدن وجود دارد که منابع  یا(. دو جنبه حرفه152، 1983

و  یمورد از آموزش رسم نیهستند. اول سمیزومورفیمهم ا

 یهاشده توسط دانشگاه دیدانش تول گاهیدر پا تیمشروع

-شود. دوم از مراکز رشد و توسعه آموزشیم یناش یتخصص

 دیجد یهاکیشود که به انتشار تاکتیم یناش یاحرفه یها

 یبرا یاآموزش حرفه یهاها و سازمانکند. دانشگاهیکمک م

و  یاحرفه رانینسبت به مد یسازمان یتوسعه استانداردها

 مهم هستند.که کارکنان  ریسا

 

های حاارداای های محوای دا پژوهشنیریه پردازی

 مدیریت

در دیدگاه پدیده حسابداری، مقوله حسابداری بواسطه ابهامات 

گیرد و اغلب توسط دیگر عناصر یک محیطی و فناوری شکل می

بسته کنترلی، وارد عرصه می شود. نیروهای شرطی محیطی و 

فناوری، متغیرهای مستقل هستند و مقوله حسابداری یک متغیر 

-وابسته است.بدین ترتیب، مقوله حسابداری تحت تاثیر ویژگی

تبدیل می شود  های محیط و فناوری قرار می گیرد و به تاثیری

که با محیط مورد نظر مطابقت دارد.در این حالت، حسابداری 

یک انطباق اساسا انفعالی نسبت به محتوا وجود دارد)نظریه 

سازی تکامل اقتضایی(. از دیدگاه تفسیری و توجه به مفهوم

حسابداری، پدیده حسابداری، دروندادی است که توسط مفهوم 

دد. قدرت حسابداری ضعیف سازی فردی درک و تعبیر می گر

افزاید، قوی است است اما قدرت مردمی که تعابیرش را به آن می

و مردم، پیام یک سیستم حسابداری را از دل آن بیرون می کشند 

گیرند که به آن عمل کنند یا اینکه به آن بی اعتنا و تصمیم می

باشند. مقوله حسابداری، اطلاعات خاصی را شامل می شود که 

ی تعبیر شوندو از آن طریق معنا یابند و به خودی خود، بایست

هیچ نیست.این مقوله زمانی معنا پیدا می کند که ابتدا تعبیر 
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شود، سپس می تواند اعمال گردد.در رویکرد سازمانی به تکامل 

حسابداری مدیریت، حسابداری از فشارهای مربوط به هنجار 

های سازی و همگون سازی مشتق می شود.مثل مقوله 

حسابداری خاص که تحت تاثیر هنجارها و جریاناتی ایجاد می 

شوند که گرایش به کاهش تنوع دارند و منجر به »ایزومورفیسم« 

می شوند.با این حال پدیده های حسابداری ضرورتا سودمندی 

قابل استدلالی ندارند یا اغلب خالی از ابزارهای مشروعیت بخش 

نی به سمت تعیین واقعیت هستند.بدین ترتیب، محتوای سازما

حسابداری شرکت مربوطه گرایش دارد.از نظر تئوری نمایندگی 

گیرندگان، مقوله های حسابداری، با و توجه به حقوق تصمیم

های ساختاری روابط موکل/ ها مرتبطند و برطبق ویژگیانگیزش

شوند. مقوله های حسابداری درک می شوند تا بر عامل طرح می

تصمیم گیری از یکدیگر متفاوت شوند و  طبق تفویض حقوق

انتظار می رود که کارآمد باشند، چون مدیران، آنها را به منزله 

بازیگرانی برای به حداکثر کردن منافع )سود( در نظر می گیرند. 

در نهایت از دید تئوری ساختارگرایی، سیستم های حسابداری 

یستم در سیستم های مسئولیت )پاسخگویی( بکار می روند. س

های مسئولیت )پاسخگویی(، سیستم های اجتماعی بادوامی 

وار و روحیه هستند که توسط مدیران و با استفاده از شکل آیینه

پنهان کاری سیستم های حسابداری ایجاد می شوند. بیشتر 

زندگی اجتماعی بر مبنای قواعد)ساختار( و منابعی پایه ریزی 

ظر وجود دارد، با این می شوند که در خارج از ساختار مورد ن

حال، اعمال و اقدامات قرار گرفته داخل و کل سیستم های 

 مسئولیت )پاسخگویی( را به یکدیگر پیوند می دهد.

 

قدات و اسیدن ره مدم  جیو را OIE ،NIS ادغام رین

 نهادی

 یاز جامعه شناس کپارچهی یچارچوب نظر کیمطالعه از  نیا

استفاده  قدرت جیو بس قدیمی ینهاد ی، اقتصادینهاد دیجد

 هاینب-یتی؛ س1996؛ حسن، 2008فر و همکاران، یزدیکند )یم

تمرکز  تیریمد یحسابدار یندهای(، که بر فرا2005اسکاپنز،  و

مطالعه به  نیامورد استفاده در  یبیترک یدارد. چارچوب نظر

کند، یرخ داده در سازمان کمک م راتیو درک تأث ری، تفسحیتوض

و  برنز یچارچوب نظر یدر راستا یاهلو رو نیکه شامل قوان

، یرونیو درک عوامل ب ری، تفسحیبه توض نیاست. همچن اسکاپنز

چارچوب  روی، پیو هنجار یدی، تقلیاجبار سمیزومورفیاز جمله ا

فر  یزدیکند. به گفته یو پاول کمک م ویجام ید ینظر

 یپژوهشگران اصل یتوان آن را برای، مینهاد دگاهی(، از د2004)

، یحسابدار دیجد یهاستمیمورد بحث قرار داد. س یحسابدار

 یهاارائه شده است، در شرکت یدیجد یتیریمد میکه توسط ت

سازمان در حال اتخاذ است. در  ییکارا شیافزا یبرا یخصوص

-یم صیتشخ ینهاد دیدج یجامعه شناس انپردازهیمقابل، نظر

 یهاستمیشده ممکن است س یخصوص یهادهند که شرکت

 یفشارها جهیآنها، بلکه در نت ییکارآ لیرا نه تنها به دل دیجد

 ییتریاز مد یناش یهنجار ای و یدی، تقلیاجبار سمیزومورفیا

-یزدی. رندی( بپذینظارت یهامشاوران، دولت و سازمان ای) دیجد

را  تیریمد یحسابدار رییتغ سمیمکان لاصه( خ2004فر )

 دهد.یارائه م را نشان داده شده است 4همانطور که در شکل 

 
 ( NISی)نهاد دی د ی امعه شناس دگاهی: دیسازمان یهاوهیدا اشکام و ش یعوامل همگن :4شکل 

 (2004فر، )یزدی
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روابط در جامعه  نی، روابط قدرت مهمتریینهادگرا یطبق الگو

به  گرانیوادار ساختن د ییتوانا»است. داگر و شرمن قدرت را 

کنند )داگر و یم فیتعر «دهندیانجام م دیخواهیآنچه شما م

 ینهاد دیجد یروابط قدرت توسط جامعه شناس .(1994شرمن، 

از فشارها  یمختلف اعانو پاولو  ماجیودیشود. یر نظر گرفته مد

. با یدیو تقل ی، هنجاریقهر یشوند، مانند فشارها یرا شامل م

 یتوجه چندان اسکاپنز و برنزحال، روابط قدرت در چارچوب  نیا

تمرکز دارد که  یی، روال، اقدامات و نهادهانیبر قوان رایندارند، ز

سه بعد اسکاپنز  و برنز ،نی. بنابراشوندیم جادیقدرت ا ستمیس بر

مشخص  یو معنا که توسط هارد ندهایقدرت را بر منابع، فرا گرید

دهد که ی( نشان م2000. برنز )رندیگیم دهینادرا شده است 

 یچارچوب نهاد کی بیتوان با ترکیرا م رییتغ یندهایفرا ییایپو

قدرت درک  جیچارچوب بس کیو  تیریمد یحسابدار رییاز تغ

کنند که یم دیی( تأ2008و همکاران. ) فردیزی، نیکرد. همچن

بر  هیبا تک قدیمی ینهاد یو اقتصاد ینهاد دیجد یجامعه شناس

( نشان 4-4شوند. شکل )یم لیقدرت تکم جیچارچوب بس

مطالعه است  نیمورد استفاده در ا یبیترک یدهنده چارچوب نظر

 قدیمی ینهاد ی، اقتصادینهاد دیجد یکه شامل جامعه شناس

 است. قدرت جیو بس

های موجود در تکامل نتیجه بررسی مدلبه طور خلاصه، 

-یکه م ی استنهاد یچارچوب نظر کی حسابداری مدیریت،

ی نهاد دیجد یو جامعه شناس قدیمی یتواند با اقتصاد نهاد

و محدودکردن رفتارها و  یریگشود تا نحوه شکل کپارچهی

و تحول  ریینحوه تغ لیو تحل هیها و تجزاقدامات نهادها و سازمان

 یاقتصاد دگاهید. دهد حیافراد در موسسات و سازمانها را توض

اتخاذ شده است، ( 2000اسکاپنز) و برنزکه توسط  قدیمی ینهاد

سازد یم ریدر سازمان را امکان پذ رییتغ یندهایدرک فرآ

 (.2006، اسکاپنز؛ 2005، اسکاپنز و هاینب-یتی)س

بنابر نتایج بدست آمده از پیشینه این پژوهش که محققان 

اند. و صاحب نظران در زمینه حسابداری مدیریت بیان نموده

 ینهاد یاقتصادچه در  امروزه اصول اقتصادی و اطلاعات اقتصاد

قدیمی مستلزم اقدامات اقتصادی  ینهاد یداقتصاجدید و یا 

مدرن امروزی بوده  ای مستقیم با اهدافمفید است که در رابطه

و بایستی بتوان با ایجاد بازارهای جدید و توجه به نقاط قوت و 

ریزی منابع ی برای برنامهنهاد سمیزومورفیاضعفی که از طریق 

 کارگیریآید با بهای بزرگ و کوچک اقتصادی پیش میبنگاه

 عملکرد و وریحسابداری به جهت بهره پیشرفته هایروش

-های جدید و پیشآوریفن طریق از سود کسب سرمایه برای 

سازی دقیق جدید با تعیین هدف و تجربه هایو رویه رفتار بینی

 قاتیتحق قیاسی با دیگر رقبا پرداخته و در  تحلیل و به تجزیه

های مناسب و سرمایه تخصیصی که خود مستلزم حسابدار

های مفید در تدوین استانداردهای لازم برای برداشتن گام

وری درست و بهینه از سیستم اقتصادی و راستای تقویت و بهره

 باشد اقدام نمود. برداری از شرایط کنونی برای آینده میبهره

آنچه که ازمطالب فوق و پشینه پژوهش برآورد شده در قالب 

های که با مشورت و دریافت نظر خبرگان امر در مقوله ها وگویه

 گیرد شامل: عواملبرداری قرار میاین پژوهش مورد بهره

ساختاری )اصطلاحات تخصصی، روشهای تخصصی و محاسباتی، 

اصول و مفروضات، استانداردهای حرفه ای و...(، عوامل نهادی 

فرهنگ، )سن، تحصیلات، آگاهی، اجتماعی-، فرهنگیسیاسی

 غیره(، عوامل داخلی قبلی، و ریسک پذیری، اعتماد، تجربة

، قدرت مدیران ارشد و مالی، سمیزومورفیا)عوامل فنی، سازمان

تضاد قدرت بین مدیران ارشدو مدیر مالی، قوانین و سیستم 

های فناوری و...(، عوامل حسابداری، تحولات محیطی، پیشرفت

غیره(،  و ایه، سودآوری)تجهیزات، میزان سرماقتصادی نهادی

سازی وتکامل حسابداری مدیریت)بومی فناوری عوامل نهادی

اشاعه و  فناوری، دسترسی، رصد فناوری، تجاری سازی فناوری،

ها، فرآوری و ها، تامین نهادهبکارگیری اطلاعات مرتبط با داده

غیره( که در فصل چهارم با نظر خبرگان و جامعه  وبازاریابی 

مطالعه در غالب پرسشنامه برای دریافت نتیجه آماری مورد 

 یسازادهیبه منظور پشود و در نهایت نهایی پرداخته می

 دیمناسب با قی، روش و روش تحقیبیترک یچارچوب نهاد

مشخص شده  4این مدل ترکیبی در شکل شماره انتخاب شود. 

 است.
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 :  مدم نهادی پژوهش5شکل 

 

 گیریجهن یرندی و  مع

در این پژوهش فرایندهای تکاملی حسابداری مدیریت در 

نهادی مورد مطالعه قرار گرفت. علاوه بر این، چارچوب رویکرد 

اهداف این پژوهش تحلیل ادراکات تیم مدیریت و حسابداران در 

های حسابداری مدیریت اثرگذاری بر تغییرات رخ داده در سیستم

سازی است. همچنین تأثیر عوامل نهادی بر پس از خصوصی

قرار  ها و عملکردهای حسابداری مدیریت را مورد بررسیسیستم

 دهد.موارد زیر، نتایج اصلی بدست آمده از رساله را ارائه می داد.

های دهد که اهداف شرکتمطالعات موردی نشان می

این اهداف از اهداف  خصوصی به طور کامل تغییر کرده است.

تر، اجتماعی به اهداف اقتصادی تغییر یافته است. به طور خاص

ذار شدند و دچار ها به بخش خصوصی واگزمانی که شرکت

تغییرات عمده شدند، اهداف خود را از اهداف سیاسی و اجتماعی 

به اهداف اقتصادی تغییر دادند. این تغییرات با اصلاح قوانین مهم 

و قراردادهای تأسیس آنها منعکس شده است. بنابراین، تغییرات 

در همراه با تمرکز جدید بر بازاریابی و بازارگرایی نبوده است. 

های خصوصی با چندین مشکل جدی در ه بر آنها، شرکتعلاو

سازی شامل کمبود ها، قبل و بعد از خصوصیبسیاری از زمینه

های بالای نیروی کار و سایر نقدینگی، رقابت خارجی، هزینه

توان گفت مشکلات مربوط به فرایند تولید مواجه شدند. پس می

یکی از  دلیل اصلی همه این مشکلات کمبود نقدینگی است.

های موجود برای رفع مشکل نقدینگی استقراض بانکی حلراه

است. همچنین در برخی موارد، دلایل مذهبی و شرعی مانع 

شود. علاوه بر این، ها میدریافت وام با بهره بالا توسط شرکت

المللی و آمریکا و اروپا از های ایران توسط نهادهای بینتحریم

انع است. وضعیت بازاریابی هر دو تاکنون یکی از مو 1360دهه 

شرکت عالی بود، مخصوصاً وقتی صادرات ممنوع شد و در ضمن 

های رقیب خارجی به خاطر تحریم از ایران بسیاری از شرکت

المللی برداشته شد های بین، تحریم1390خارج شدند. در دهه 

توسعه را آغاز کردند و به دنبال  و  بخش نفت و گاز و انرژی اتمی،

های مورد مطالعه علاوه بر این، شرکت های مدرن بودند.ناوریف

در برخی موارد با مشکلات بازاریابی مرتبط با رقابت جهانی 

 مواجه بودند.  

 قلمرو نهادی

 قلمرو سازمان

 قدرت بر اهداف

 ندهایقدرت بر فرا

 قدرت برمنابع

 قلمرو اقدام

 

 هاروال

 هاروال

 

 هاروال

 

  هروال

 A A 
D D 

B B 
B B B 

B 

C 
C C C C 

C 

 ییعوامل همگرا

 ییعوامل واگرا

 یاجبار سمیزومورفیا

 یدیتقل سمیزومورفیا

 یهنجار سمیزومورفیا

 ینهاد سمیزومورفیا

 یطیقلمرو مح

 یرقابت سمیزومورفیا
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های با سه نوع ایزومورفیسم دربرگیرنده برخی از یافته

فشارهای نهادی مرتبط بودند. ایزومورفیسم تقلیدی را می توان 

نفتی اداره شده توسط مدیران ارشد های شرکتهای در سیستم

خصوصی تحت کنترل مدیران  نفتی مشاهده کرد وقتی شرکت

توان گفت تغییر از سیستم همچنین، می بخش نفت قرار گرفت.

های کردن سیستمهای کامپیوتری ناشی از کپیدستی به سیستم

ها بود. ایزومورفیسم زمانی مورداستفاده در خارج از شرکت

های حسابداری مدیریت تحت تأثیر است که سیستمهنجاری 

های دانشگاهی کارکنان در دانشگاه ها و مراکز آموزش آموخته

این فشارها نقش دانشگاه ها و مراکز  ای قرار داشته باشد.حرفه

-ای در همگرایی و همگنتحقیقاتی را به عنوان نهادهای حرفه

ایرانی های های حسابداری مدیریت در شرکتسازی سیستم

 کند.برجسته می

های خصوصی توسط سازمان فشارهای اجباری بر شرکت

یابی در دهه های هزینهحسابرسی ایران برای پذیرش سیستم

وجود داشت. علاوه بر این، سازمان بورس و اوراق بهادار  1370

کند تا هر سه ماه یکبار به صورت فصلی، ها را مجبور میشرکت

این سازمان ارایه دهند. علاوه بر این،  صورتهای مالی خود را به

ای قوانین جدید مرتبط با انواع خاصی از صورتهای مالی و هزینه

صادر شده است. به منظور نیاز به  توسط سازمان ایمیدرو

های خاص کنترلی، ساختارهای گزارشگری مشخص کاربرگ

برای شرکت های دولتی توسط دیوان محاسبات کشور الزام شده 

های دولتی ایرانی را ن امر میزان سازگاری بین شرکتاست. ای

های حسابداری مدیریت دهد. همچنین برخی روتینتوسعه می

گیری تحت تأثیر قوانین محلی بوده است. به عنوان مثال اندازه

عملکرد افراد کاملاً تحت تأثیر قانون کار، قانون خدمات کشوری 

رفته است. علاوه بر ها قرار گبندی کارگران شرکتو طرح طبقه

ها این، سازمان برنامه و بودجه اعلام کرده است که همه شرکت

و واحدهای دولتی باید آن را در تهیه بودجه و استفاده از آن در 

کنترل فعالیتهای خود استفاده کنند. مثال دیگر برای 

ایزومورفیسم اجباری این است که شرکتهای دولتی باید یک 

یابی بر مبنای فعالیت امل روش هزینهگذاری شمطالعه قیمت

شده خود انجام دهند. بنابراین، همه های تصویببرای قیمت

الگوهای فوق نشان دهنده ایزومورفیسم اجباری ناشی از 

فشارهای رسمی اعمال شده توسط شرکتهای دولتی بر 

 شرکتهای خصوصی است.

های جدید به شیوه های تفکر و در برخی از شرایط، روتین

های مل و مفروضات اصلی تبدیل شده است، عمدتاً سیستمع

 های تولیدییابی هر دو شرکت در مرحله اولیه و سیستمهزینه

های بورسی. لذا در این راستا، مدیران و شرکت ارائه در بورس

دولتی فراتر از مفاهیمی شامل نمادها، مناسک و زبان از قدرت 

معنای جدیدی دارد  که  اند. در این قدرت، تکاملاستفاده کرده

به علاوه،  کند.ناپذیر میآن را مشروع، مطلوب، منطقی یا اجتناب

-شرکت قدرت فراتر از منابع مورد سوء استفاده قرار گرفته است.

اند تا قوانین جدیدی های دولتی این قدرت را به کار گرفته

-هزینههای بازتولید و تصویب کنند. بنابراین، تغییرات سیستم

هایی که در برای شرکت یابی و پذیرش مفاهیم جدیدی مانند

آمیز فرض شده است، زیرا بین قوانین موفقیت بورس به صورت

های نوظهور با نهادهای موجود سازگاری وجود جدید و روتین

 دارد.

به عنوان یک  مدیریت کیفیت جامع قدرت مانع از کاربرد

، قدرت نقش حیاتی در قانون جدید شده است. به عبارت دیگر

برخی فعالان شخصی در مقابل دیگران دارد. در  حمایت از ایده

خصوص رویکرد مدیریت کیفیت جامع، قدرت فراتر از منابع به 

ای، به ویژه برای ترغیب مدیران اجرایی برای عدم طور گسترده

پذیرش تامین مالی پروژه در راستای جلوگیری از تغییر، مورد 

قدرت فراتر از منابع را  بورسی  گرفته است. شرکتاستفاده قرار 

نماید. علاوه بر این، تیم برای حفظ ثبات رفتاری اعمال می

مدیریت ارشد به منظور جلوگیری از مشارکت مدیران قبلی اداره 

های مرتبط با پذیرش مدیریت گیریکنترل کیفیت در تصمیم

یرند.در این گکیفیت جامع قدرت فراتر از فرآیندها را بکار می

های مدیریت کیفیت جامع در راستای ممکن است تیم زمینه

قوانین جدید با مقاومت و تضاد سازمانی روبرو شود که منجر به 

 شکست خواهد شد. 

ها، رییس اداره گذاری شرکتدر مورد تصمیمات قیمت 

، مدیر امور مالی و معاون مالی قدرت خود را فراتر از منابع هزینه

اند که در آن رییس اداره هزینه به جربه استفاده کردهدر شکل ت

پیچیدگی محاسبه هزینه اشاره داشته و دارا بودن تجربه بالا را 

داند. همچنین، بقیه اعضای سازمان نیز از در این امر موثر می

شوند. بنابراین، گذاری منع میگیری قیمتمشارکت در تصمیم

فظ ثبات نهادی با هنجارها و قدرت فراتر از فرایندها به منظور ح

توان شود. این تلاش برای تکامل را میارزشهای موجود آشکار می

یک تکامل غیررسمی در نظر گرفت. به این ترتیب، تکاملات 

دهد، زیرا دیدگاه بخش غیررسمی در سطح ضمنی رخ می

گذاری متغیر مفهوم سازی شده بازاریابی به عنوان شرایط قیمت

بورسی، مدیران  هایوصی سازی در شرکتاست. قبل از خص

شد. مالی)ذیحسابان( توسط سازمان امورمالیاتی کشور تعیین می

برخی مفاهیم دیوان محاسبات عمومی در قانون محاسبات 

-های ایرانی باید بودجهکنند که همه شرکتعنوان می عمومی

 مالییزی مبتنی بر کنترل را پیاده کنند. بدین ترتیب، نهادهای ر

ریزی مبتنی بر کنترل توسط سازمان معتقدند که ایده بودجه

 مطرح شده است.  برنامه و بودجه
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در مورد قدرت فراتر از منابع بین مدیران ارشد و مدیران  

امور مالی اختلاف نظر وجود دارد. از یک سو، اختیارات امضای 

ل مدیران امور مالی داده شده بود و بنابراین آنها کنتر چک به

پول را در دست داشتند. از سوی دیگر، مدیر ارشد از قدرت خود 

کند تا مانع ازمشارکت فراتر از فرآیندهای سازمانی استفاده می

 گیری شود.در فرایندهای تصمیم مدیران امور مالی

علاوه بر این، مدیران ارشد در استفاده از قدرت فراتر از  

شکست خوردند. این گیری تضاد مفاهیم برای جلوگیری از شکل

های های جدیدی را شکل دهد یا با روتینقوانین نتوانست روتین

 جدید شکل گیرد، زیرا آنها با نهادهای موجود در تضاد بودند.

سوابق مطالعات سیستم های حسابداری مدیریت درایران 

 های سازی، بسیاری از شرکتنشان می دهد که پس از خصوصی

آزاد شدند. با این حال مجمع  لیاز سلطه مدیران ما بورسی

عمومی شرکت با استفاده از انواع قدرت، ایده مدیران امور 

( را به شرکت تحمیل کرد. بنابراین، قوانین جدیدی FCمالی)

تواند های جدیدی ایجاد کرد. این امر میپدید آمد که خود روتین

ل به عنوان یک تکامل انقلابی تلقی شود، زیرا این نوع تکامل شام

-ها و نهادهای موجود است. این روتیناختلال اساسی در روتین

های جدید با مراحل رمزگذاری و تصویب آغاز شد و با بسیج 

ها، قدرت افزایش یافت. پیش از این، هنگامی که قوانین و روتین

کشیدند، روند هنجارها، معانی و ارزشهای موجود را به چالش می

علاوه بر این، این فرآیند شاهد  شد.تصویب با مقاومت مواجه می

استفاده از قدرت فراتر از منابع توسط بازیگران مختلف سازمانی 

های به عنوان تضاد سازمانی بود. همچنین، فرایندهای روتین

جدید به عنوان رفتار پرتکرار ایجاد شده است که منجر به 

 های جدید در طول زمان شده است.بازتولید روتین

 باشد.ن تهیه و ارائه گزارش به مدیران مینقش حسابدارا 

هنوز هم موانعی بین حسابداران و سایر اعضای سازمان وجود 

تمرکز اطلاعات حسابداری مدیریت منجر به کاهش یا  دارد.

های مدیران در سطوح مختلف سازمانی محدودسازی مسئولیت

ها شده است. با وجود تحولات محیط کسب برای مدیریت هزینه

، تنوع در تکنولوژی مورد استفاده برای تولید و مدیریت دو و کار

شرکت، از تکنولوژی بدوی تا فناوری نسبتاً پیشرفته، وجود دارد. 

همچنین، برخی از شرکتهای مورد بررسی مشمول فشار رقابتی 

اند که نتیجه آن از دست دادن مشتریان، ظهور رقبای قوی شده

شرفت نسبی در فناوری جدید و بازشدن بازار بوده است. پی

اطلاعات به تقویت استقلال حسابداری مدیریت از حسابداری 

های مالی کمک کرده است. در مقابل، فناوری اطلاعات بر روتین

انجام گرفته توسط حسابداران تأثیر نگذاشته است. هیچ یک از 

های حسابداری مدیریت این عوامل تأثیر خاصی بر سیستم

ال، برخی از مشاوران حسابداری سابقه نداشته است. با این ح

خوبی در حسابداری داشتند ولی فاقد شرایط لازم در حسابداری 

تواند به عنوان یک تغییر یابی نیز میبودند. تکامل سیستم هزینه

ها و انقلابی در نظر گرفته شود، زیرا شامل اختلال در روتین

ی های فناورنهادهای موجود است و همچنین توسط سیستم

شود. یک تغییر غیررسمی در اطلاعات موردقبول واقع می

این  ها در بورس وجود دارد.محاسبه قیمت محصولات شرکت

 تغییر غیررسمی زمانی رخ داد که حسابداران فرایند محاسبه

هزینه را با ادغام هزینه های نیروی کار و هزینه های سربار  تحت 

 کنند.عنوان هزینه مبادله تسهیل می

مطالعات موردی نشان داده است که تغییر جزئی در ساختار 

های بورسی وجود دارد. به عنوان مثال، دربورس، هزینه شرکت

نسبت مواد مستقیم به هزینه کل تولید افزایشی است، در حالی 

های سربار کاهشی است. که نسبت نیروی کار مستقیم و هزینه

ده است که نسبت هزینه در مقابل، دربورس، مطالعات نشان دا

های سربار به هزینه کل تولید کمی افزایشی است، در حالی که 

نسبت مواد مستقیم به کل هزینه تولید کاهشی است و در نسبت 

با این حال، ساختار هزینه  نیروی کار مستقیم ثبات وجود دارد.

 یبنابر م یابینهیهزتحت تأثیر سیستم خاصی مانند سیستم 

 گرفته است.قرار ن تیفعال

های بورسی برای اشخاص بسیاری از گزارشها توسط شرکت 

های مادر و بازار سهام تهیه شده است. اگرچه ثالث مانند شرکت

این گزارشات با استفاده از داده ها و اطلاعات موجود توسط 

های بورسی وکار شرکتشود، از آنها در کسبشرکت آماده می

مانی رخ داد که قوانین مربوط به شود. مورد بعدی زاستفاده نمی

های خاص گزارشهای مالی، از جمله صورتهای هزینه، گروه

های تابعه مختلف در توسط شرکت مادر اجرا شده بود اما شرکت

برابر آن مقاومت کرده بودند. بنابراین، قوانین جدید مدنظر 

های جدیدی بازتولید شوند، زیرا روتیننهادینه نمی شرکت مادر

است. دلیل ماهوی این مقاومت ممکن است نبود دانش در  نشده

سازی قوانین و/ یا میراث فرهنگی جدید مورد بخشی از پیاده

 باشد.

با توجه به اهداف که ارائه الگو می باشد نتایج حاصل از 

آزمون ها نشان میدهد که الگوی مناسب ارائه شده ، از سودمندی 

یریت برخوردار است و لازم جهت شناسایی تکامل حسابداری مد

این امر موجب شد که دانش حسابداری مدیریت پارادایم قرن 

 بیست و یکم قلمداد شود.

با توجه به مدل نهادی تکامل حسابداری مدیریت پیشنهادات زیر 

 برای پیاده سازی مدل عنوان می شود:

ها در توجه به عوامل ایجادکننده انواع ایزومورفیسم -

های حسابداری و اهمیت دادن شرکتهای دارای سیستم 
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به نقش توازن قدرت در تصمیم گیری های مربوط به 

 حسابداری مدیریت؛

توجه به عوامل محیطی موثر بر شکل دهی منابع قدرت  -

در تصمیمات مالی شرکتها اعم از وضعیت بازار، قوانین 

 اداری و استخدامی، سیستمهای فناوری اطلاعات و ....؛

های موجود در ها و روتینروالاهمیت دادن به نقش  -

 تکامل رویه های حسابداری مدیریت در شرکتها؛

تجزیه و تحلیل ارتباط بین عوامل انسانی و غیر انسانی  -

 موثر بر عوامل نهادی ساختاری؛

گرایی در راستای عوامل نهادی توجه به قوانین و قانون -

 و ساخت دهی به حسابداری مدیریت؛

جهت استفاده موثر از عوامل نهادی ریزی موثر در برنامه -

ساختاری بر اساس تجزیه و تحلیل اجزای تشکیل 

 دهنده آن؛

لزوم برگزاری جلسات نقد و بررسی عملکرد سیستم  -

اطلاعات حسابداری به صورت منظم و آشنایی با نقاط 

های قوت و ضعف آن و تلاش در جهت رفع کاستی

 سیستم حسابداری مدیریت؛

افزایی مشترک بین هنگی و همبرگزاری جلسات هما -

منابع قدرت سازمان اعم از مدیران مالی، مدیر عامل و 

 مدیران ارشد سازمان؛

تجزیه و تحلیل عوامل درآمد، هزینه و سود و زیان  -

 موسسات؛

استفاده از سیستمهای نوین حسابداری مدیریت برای  -

 کمک به توسعه رویکرد و تفکر حسابداری مدیریت؛

و کارگاههای علمی به منظور آشنایی  برگزاری دوره ها -

 با جدیدترین نرم افزارهای مالی 
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Abstract 

Management accounting has undergone many changes throughout its life. There is a lot of research that 

focuses on changes in management accounting and has illustrated it in different ways with different methods 

and with different approaches. Meanwhile, the emergence of new management accounting practices has not 

been adequately explained by the old and new traditional institutionalist theory. According to the cause, this 

study seeks to provide a new approach to address the shortcomings associated with management accounting 

changes in this area. The results of this study can provide a good model for structuring management accounting 

in private companies, especially companies that have recently been privatized. In this regard, to achieve the 

proposed institutional model, in a developmental way, first the traditional and modern institutional economics 

approach and then the new institutional sociology were studied and finally a combined model of these three 

approaches to an institutional model in the evolution of management accounting in companies was intriduced. 

Then, according to the types of forced, imitative, normative, institutional and competitive isomorphisms in the 

domain of action and practice, the proposed institutional model for the evolution of management accounting 

was presented.  

 

Keywords: Isomorphism, Institutional Approach, Management Accounting, Power of Resources, Institutional 

Economics. 
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