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  چکیده

 را اطلاعاتی که حسابداری است از شاخهای مدیریت حسابداری است. در تصمیمگیری کاربران به کمک حسابداری اطلاعات اولیه هدف

 سنجش، شناسایی، فرآیند و شامل دهد می شکل را سازمان یک در استراتژیک فرآیند از بخش اساسی یک و میکند فراهم مدیران برای

های کیفی توان در ظهور ویژگیاست. تفکر نهادی در حسابداری مدیریت را می اطلاعات تسهیم و تدارک، تفسیر تحلیل، جمع آوری،

گری مالی بیان میشود. پژوهش حاضر طرفی، عینیت، و بیان صادقانه که در چارچوب مفهومی گزارشحسابداری مانند بیاطلاعات 

پیمایشی و از نوع کاربردی است. جامعه آماری این تحقیق شامل خبرگان آشنا به حسابداری مدیریت، حسابدارن و حسابرسان در 

خبره شناسایی شد و به عنوان جامعه آماری پژوهش در نظر گرفته شدند.  10این میان  سازمان بورس و اوراق بهادار میباشند که از

ابزار جمع آوری داده ها استفاده از پرسشنامه خبرگان و مقایسات زوجی است. با توجه به بررسیهای صورت گرفته مشخص گردید که 

ی قانونگذاری و عوامل سازمانی و فناوری بعنوان ابعاد اصلی مولفه نیروی انسانی، عوامل سیاسی اجتماعی، عوامل اقتصادی، نهادها 5

در طراحی این مدل شناسائی گردیده اند. براساس نتایج بدست آمده مشخص گردید تمامی این مولفه ها دارای تاثیر معناداری در 

ر بین عوامل حسابداری مدیریت مولفه راستای حسابداری مدیریت بوده اند. لذا با توجه به یافته های پژوهش میتوان نتیجه گرفت که د

 اصلی عوامل اقتصادی و عوامل سازمانی و فناوری بیشترین تاثیر را بر روی شکل گیری و تکامل حسابداری مدیریت داشته اند.

 .فازی ANPحسابداری مدیریت، تکامل حسابداری، سازمان بورس و اوراق بهادار، روش  كلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

 در تصمیم گیری کاربران به کمک حسابداری اطلاعات اولیه هدف

 اطلاعاتی که حسابداری است از شاخهای مدیریت حسابداری است.

 استراتژیک فرآیند از بخش اساسی یک و میکند فراهم مدیران برای را

 سنجش، شناسایی، فرآیند شاملو  میدهد شکل را سازمان یک در

 به که است اطلاعات تسهیم و تدارک، تفسیر تحلیل، جمع آوری،

 کند. می کمک اهداف سازمانی انجام در مدیران

اکنون با  گسترش  جوامع  بشری، بازارهای  تجاری  نیز  

گسترش  یافته  و  واحدهای  تجاری  بزرگتر  و  متعددتری پدید  

رقابت  با  یکدیگرمی پردازند. سازمانها  برای  حفظ  آمدهاند  و  به  

مزیت  رقابتی  خود  در  محیط  پویا  و متغییر امروزی باید بتوانند 

خود را با تغییرات هماهنگ نموده و توانایی پیش بینی و 

پاسخگویی دربرابرآنها را در  خود  ایجاد  نمایند. بدین  منظور  

شرایط  محیطی،  ارزیابی  از  وضع   سازمان  بایستی  با  توجه  به 

موجود  و مطلوب  داشته  باشد  تا  بتواند  مناسبترین  استراتژی  

را  اتخاذ  و  به  مرحله  اجرا  بگذارد. حسابداری  مدیریت  با ارائه  

سیستمهای  هزینه یابی  جدید  و  کاهش  هزینه، ارائه  تکنیکهای  

موانع  سازمانها  در  راه  مدیریتی  جدید  و  حل  مشکلات  و 

کسب  موفقیت آنها  میتواند  موثُر  واقع  گردد. استفاده از تکنیک 

های نوین حسابداری مدیریت تنها یک توصیه نبوده و در عصر 

حاضر به عنوان ابزار مدیریت در فضای کسب و کار رقابتی، یک 

 نیاز اساسی و یک ضرورت حیاتی به شمار میرود.

، »تغییر«، موضوع پژوهش و بحث و بررسی در سالهای اخیر

در متون حسابداری مدیریت شده است. علاوه بر تجزیه و تحلیل 

( و پیشنهادهای مربوط به نوع 2001ماهیت تغییر)کواترن و هاپر، 

(، مطالعات متعددی 2005شناسی تغییر)سلایمان و مایکچل، 

منتشر شده است که روش تاثیرگذاری روشهای حسابداری 

یت جدید را بررسی میکند. اگرچه چارچوب مفهومی مبتنی مدیر

بر اقتصاد نهادی سنتی، قادر به روشن ساختن فرآیندهای تغییر 

حسابداری مدیریت است، این امر منافع ما را در جریان دیگری از 

 نظریه نهادی به نام »جامعه شناسی نوین نهادی« ارتقا می بخشد. 

دیدگاه متعارف حسابداری خصوصیات ساده و ایستا در هر دو 

؛ هورن گرن و 2002؛ درووری، 1999مدیریت)کوپر و کاپلان، 

( و روشهای توصیفی مبتنی بر نظریه سازمان 2000همکاران،

( باعث شده است که پژوهشگران حسابداری 2003)هنال، 

مدیریت که با تغییر درون سازمانی روبرو هستند، به دنبال رویکرد 

ایگزین باشند. مطالعات عمیق موردی روش شناختی و نظری ج

در مورد تغییرات حسابداری مدیریت، برای جمعآوری دادههایی 

جامع در فرآیند تغییر و نظریه هایی در زمینه های اجتماعی غنی 

را بررسی میکند که در آن چنین تغییراتی آشکاری، تطبیق یافته، 

 استفاده شده است.

گسترش مطالعه  حال در روند کنونی نظریات نهادی در

 حسابداری مدیریت، نقشی بر جسته داشته اند)مول و همکاران،

(. به طور خاص، از منظر نهادی، سیستم حسابداری مدیریت 2006

به عنوان جزء غیرقابل تفکیک پذیری با قوانین و هنجار های غالب 

که ساختار اجتماعی و سازمانی را تشکیل میدهند، دیده میشود 

(. این 2000؛ بورانز و اسکاپنز،1986،1988مت،)کوالسکی و دیرس

موضوعات بدین جهت مهم است که در دهه های اخیر، توجه به 

نقش محیط در علوم مختلف و به ویژه علوم اجتماعی صورت 

گرفته است. در حسابداری مدیریت، »محیط« صرفاً به عنوان منبع 

کنندگان از محدودیتهای وظیفه و با شبکه رابطه )مشتریان، تامین 

و حوزهای نزدیک دیگر( مفهوم سازی نمیشود و تقاضا برای 

هماهنگی عملیاتی و کنترل بر سازمان را مطرح میکند. در عوض، 

محیط شامل قوانین فرهنگی و هنجارهای اجتماعی است که در 

ساختارها و رویه های سازمانی رسمی و خاص منعکس میشود. 

رند تا ساختارها و رویه هایی یعنی، سازمان های نهادینه، تمایل دا

را اتخاذ کنند که در محیط اجتماعی و فرهنگی، آنها مورد ارزیابی  

قرار گیرند. آنها این کار را برای رسیدن به مشروعیت و تامین 

امنیت منابع ضروری برای بقای خود انجام میدهند. این جستجو 

های  برای مشروعیت و منابع توضیح میدهد که چرا اشکال و رویه

سازمانی در سراسر سازمانهای فعال در محیط های مشابه انتشار 

(، با توسعه بینش 1993مییابد. به عنوان نمونه، دی ماگیو و پول)

محیط های مشابه اشاره کرده اند که این فرآیند انتشار میتواند 

فشاری ایجاد کند تا سازمان ها را به سمت یک شکل شدن با دیگر 

نهادی خود هدایت کند. هانان و سازمانها در محیط 

(، بر سه نوع هم شکلی یا تناظر  نهادی شامل تناظر 1977فریمن)

اجباری، هنجاری و تقلیدی تاکید داشتند که ابعاد اجتماعی و 

سیاسی محیط سازمانها را برجسته میسازند. جنبه مهمی که مایر 

یه (  بر آن تاکید دارد این است که ساختارها و رو1977و روآن )

های رسمی سازمانهای نهادینه شده ممکن است از شیوه های کار 

فعلی، مستقل شوند. ساختارها و رویه های رسمی به منظور 

دستیابی به مشروعیت و تضمین منابع مورد نیاز برای بقای 

سازمان اتخاذ میشوند، اما آنها از شیوه های سازمانی روزمره جدا 

ی عملیات روزانه را مختل هستند، به طوری که فرآیندهای عاد

 نمیکنند.

 طی خود عمر طی در را زیادی تغییرات مدیریت حسابداری

تغییرات  روی بر که دارد وجود زیادی پژوهش های است. کرده

 اقدام گوناگون شیوههای با و میکنند تمرکز مدیریت حسابداری

متفاوت  رویکردهای با و مختلف پژوهش های در آن تصویرگری به

 حسابداری جدید رویه های ظهور میان، این در است. نموده

 قدیم سنتی نهادگرایی تئوری به وسیله مناسب اندازه به مدیریت

 پژوهش این موضوع، به توجه با .است نشده داده جدید توضیح و
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 مرتبط کاستی های رفع منظور به جدید رویکرد یک ارائه دنبال به

 میباشد. زمینه این در مدیریت حسابداری با تغییرات

 

 مبانی علمی و پیشینه پژوهش  -2

در داخل  یسازمان فیوظا نیاز مهمتر یکی تیریمد یحسابدار

 یارائه اطلاعات مال تیریمد یسازمان است. هدف حسابدار کی

 یریگمی، کنترل و تصمیداخل یزیاست که در برنامهر یمال ریو غ

 اریرا در اخت یاطلاعات مال یمال یاست. در مقابل، حسابدار دیمف

کمک  یریگمیدهد تا به تصمیقرار م یو داخل یخارج یها طرف

مربوط در  تیریمد یحسابدار اتیدر ادب یادیز ی. بحثهانماید

بحث در  1980شده است. در آغاز دهه  جادیچهار دهه گذشته ا

بود که توسط هاپوود  یشاهد انقلاب تیریمد یمورد حسابدار

متحده آغاز شد.  الاتی( در ا1983( در اروپا و کاپلان )1983)

و  نهیهز یحسابدار یدرس ی( کتابها1987) لانجانسون و کاپ

 ستمیس یها روش یساز ساده لیرا به دل یدانشگاه قاتیتحق

 کنند. یمتهم م نهیهز

از  یدوره ا 1970دهه  تیریمد یحسابدار قاتیتحق در

(. در طول و 4، 2006بود )اسکاپنز،  یاقتصاد یاضیر یمدل ها

 تیریمد یحسابدار یخیها در بافت تار ستمیپس از آن دوران، س

قرار گرفتند  یاز مطالعات مورد بررس یادیتوسط تعداد ز

؛ 1975، توماس.اچ؛ جانسون؛ جانسون، 1972)جانسون، 

و  نی؛ هوسک1984؛ کاپلان، 1981؛ جانسون، 1978جانسون، 

؛ 1988؛ ماکوه، 1987، یو اولر لری؛ م1986؛ لافت، 1986مکوه، 

(. با 2007، مورای؛ فوج1995؛ لافت، 1991؛ لافت، 1989بوگن، 

 یها وهیها و ش ستمیس یبر رو دیبا قاتیحال، تحق نیا

 ییها ستمیس نیبا مطالعه توسعه چن یفعل تیریمد یحسابدار

( 1987ن و کاپلان )آنها متمرکز شود. جانسو یخیتار نهیدر زم

در  ریچشمگ شرفتیپس از پ تیریمد یکنند که حسابداریادعا م

خود را از دست داد. آنها  تیاطلاعات، اهم یها ستمیو س یفناور

 ینوآور یها کیاستفاده از تکن قیو تشو بحث یبرا یعال یفرصت

اند که  از محققان استدلال کرده یسو، برخ کیارائه کردند. از را 

همچنان مورد استفاده  یسنت تیریمد یحسابدار یهاستمیس

فر،  یزدی؛ برنز و 1993و همکاران،  ی)درور رندیگیقرار م

در  یراتییاند که تغ در نظر گرفته گرانی، دگرید ی(. از سو2001

شده است  جادیا تیریمد یحسابدار یها وهیها و ش ستمیس

 (.2001، ننیتی؛ لا1997، نیو ل دمنی)فر

ها را به دو  دگاهید نیا( 2007) 1ویکراماسینگ و الوتاگ

در  یمنطق یها دگاهی، دکردیرو نیکنند. اولیم میتقس کردیرو

 
1 Wickramasinghe and Alawattage 
2 Ezzamel et al 
3

 Drury et al 

 یاقتصاد یها هیاست که به نظر تیریمد یحسابدار رییمورد تغ

جمله ، از تیریمد یحسابدار رییدر مورد تغ دیجد کیکلاس

 نیشود. در ایم وطمرب یو حوادث احتمال یندگینما هینظر

 ینیب شیو پ حیدر توض یمثبت سع یاقتصاد یها ، مدلکردیرو

 یهنجار یاقتصاد یری، جهت گنیدارند. بنابرا یرفتار اقتصاد

اتخاذ شده است  تیریمد یتوسط محققان حسابدار

 (.2007، ویکراماسینگ و الوتاگ)

ی بحث به موضوع ریاخ یدر سالها تیریمد یحسابدار رییتغ

 رییتغ تیریمد یحسابدار ایکه آ نیشده است. ا لیتبد برانگیز

کند، همه مورد بحث قرار  رییتغ دیبا ایکرده  ریینکرده است، تغ

که  یطیرسد که محی، به نظر منیگرفته است. علاوه بر ا

 یفناور رد شرفتیشود، با پیدر آن اعمال م تیریمد یحسابدار

 وهیو ش یمختلف سازمان یتر، ساختارهایرقابت یاطلاعات، بازارها

، 2کرده است )عزامل و همکاران رییتغ تیریمد دیجد یها

 تیممکن است ادعا کنند که ماه ی(. اگرچه برخ1996، 1993

 هنکرد رییتغ تیریمد یحسابدار یها وهیها و ش ستمیس یاساس

وجود دارد که  ی(، شواهد1993، 3و همکاران یاست )درور

کرده است  رییتغ تیریمد ندیدر فرا یاستفاده از حسابدار

( به در حال حاضر به نظر 1994 ،1989، 4یو بهمان چی)برومو

 یمال یها و گزارش یحسابدار یها ستمیاز س رانیرسد مدیم

از  یعیوس فیو همراه با ط شتریب یریپذ معمول خود با انعطاف

و  لریکنند)میاستفاده م یرمالیو غ ی، اعم از مالگریاقدامات د

 (.1993، 5یاولر

به درک  قاتیتوجه تحق یحال، به طور نسب نیبا ا

 یها وهیها و ش ستمیس نیآنها ا قیکه از طر ییندهایفرآ

ظهور نکردهاند( در  ایبوجود آمدهاند ) دیجد تیریمد یحسابدار

 قاتیاز تحق یاریطول زمان مورد توجه قرار گرفته است. بس

 «کیاستات» ینظر یکردهایکه در رو نهیزم نیموجود در ا

 جهینت کیبه عنوان  تیریمد یحسابدار رییشود، بر تغیاستفاده م

لذا در این زمینه (. 1993، 6و همکاران یمتمرکز است)کووالسک

 کی تیریمد یشده است که چرا و چگونه حسابدار قیکمتر تحق

 رییتغ یعنی، ستین ایسازمان به مرور زمان به آنچه هست 

 پردازد. یند، میفرا کیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

را به عنوان  تیریمد یحسابدارو علمی متعارف  دانش

دهد و یارائه م تیریو کنترل مد یزیر برنامه یبرا یاطلاعات

 هیدر نظر یریتصو نیمطرح شد، چن گرید یهمانطور که در جاها

شده است)اسکاپنز و  یگذارهیشرکت پا کینئوکلاس یاقتصاد

4 Bromwich and Bhimani 
5 Miller and O'Leary 
6 Covaleski et al 
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 یاقتصاد هیحال، از آنجا که نظر نی(. با ا1986، 1آرنولد

و تعادل  تیعقلان یاقتصاد یبر مفروضات اصل یمبتن کینئوکلاس

، 2اجسونمشکل دارد)ه رییتغ یندهایفرا لیاست، در تحل

 ینیب شیبه دنبال پ شتریب کینئوکلاس یاقتصاد هی(. نظر1993

آشکار در  یندهایفرآ حیاست، نه توض «مطلوب» ای یمنطق جینتا

حال، مطالعه  نی. با اگریبه حالت د یاز حالت تعادل تحرک

 یمستلزم مفهومساز تیریمد یحسابدار رییتغ یندهایفرا

در طول زمان  یحسابدار دیجد یهاوهیاست که ش ییروشها

 (.1982، 3نتری)نلسون و وابدییتکامل م

 تغییر محیط و مدرن دوره به ورود با که است معتقد مونتاگنا

 بنگاه های اهداف اقتصادی، معادلات چهارچوب و تجاری

 اهدافی نظیر بر علاوه دوره این یافت. در تغییر نیز اقتصادی

 و افزایش بازار سهم ارتقاء طریق از فروش افزایش و سودآوری

 بین المللی، بازارهای به ورود همانند دیگری اهداف تولید،

 با قابل قبول ارتباط اجتماعی، و محیطی زیست مسئولیتهای

 چهارچوب اهداف در نیز منابع کنندگان عرضه و مشتریان

 هدفهای جدید تامین راستای در گرفت. قرار نظر مد سازمانی

 و ارایه پاسخگویی توان دیگر صنعتی حسابداری سازمان،

 بنابراین حسابداری نداشت. را فوق اهداف تأمین برای در اطلاعات

 جدید تامین هدفهای راستای در مدرن اهدافی تعریف با مدیریت

 گام برداشت)رهنمای مدرن دورة به ورود از ناشی سازمان

 (.1393وهمکاران،  رودپشتی

 عواملی دهد می نشان حسابداری در تغییر مطالعه فرآیند 

سیستم  اجرای در تکنولوژی نقش و تغییر فرآیند مانند مدیریت

 صورت موردکاوی های هستند. دخیل حسابداری های نوین

ساختار  که است آن از حاکی  (1990میچل) و اینس گرفته توسط

 مدیریت حسابداری در تغییر برای تسهیل کننده یک سازمانی

فرم  با بایستی مدیریت حسابداری سیستم بنابراین باشد. می

و  ها روش در بهبود و یابد انطباق سازمانی جدید های

 ممکن است تغییر است. ناپذیر اجتناب آن با مرتبط تکنولوژیهای

 هر تصادفی بودن یا عمدی دهد. رخ اتفاقی یا عمدی صورت به

 تغییر که مکانی است و گذشته« زمان»تجربه به وابسته تغییری

 واقع بینانه یک دانش تغییراتی چنین درک دهد. می رخ آن در

 فنی تغییرات عنایت به با دارد. پی در را مدیریت حسابداری به

 به میتوان مکان، زمان و عامل دو کنار در مدیریت حسابداری در

 یافت. دست حسابداری مدیریت در تغییر به عملی رویکرد یک

چرا برخی از  شود که درک نمود خواهد کمک ما به نکته این

 در رییتغ (2007ویکراماسینگ و الوتاگ) با توجه به و تکنیک ها

 یاصل نهیدر سه زم ریتواند در تحولات اخیم تیریمد یحسابدار

 یو حسابدار کیاستراتژ تیری، مدنهیهز تیریمنعکس شود: مد

از  یفی، آنها تعرنی. همچندیجد یها در سازمان تیریمد

مختلف ارائه کردهاند، از نظر  دگاهیرا از سه د تیریمد یحسابدار

، یاقتصاد-یاجتماع-یو انتقاد یریتفس-، عملگرایتیریمد-یفن

 یکردهایاز رو رییرا به عنوان تغ تیریمد یحسابدار راتییتغ

 تیریمد یحسابدار مکانیسمبه بعد  مکانیسم های

حرکت از  ،2-2 شماره (. شکل2007 ،ویکراماسینگ و الوتاگ)

 دهد.یم نشانرا  گرید تیبه موقع تیموقع کی

 

 

 
 : تغییر حسابداری مدیریت از مکانیزمی به پست مکانیزمی1شکل 

 2007منبع: ویکراماسینگ و همکاران، 

 
1 Scapens and Arnold 
2 Hodgson 

3 Nelson and Winter 

 رویکردهای مکانیزمی:

 مکانیزم سازی در فناوری-

 جهت گیری به تولید در مدیریت-

 خرد مرسوم در حسابداری مدیریت-

 مکانیزمی:رویکردهای پست 

 دیجیتال سازی در فناوری؛-

 جهت گیری به مشتریان در مدیریت-

 حسابداری مدیریت نوین-

 تغییر حسابداری مدیریت
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؛ 1976، لری)گوردون و م یاحتمال یحال، همه چارچوب ها نیبا ا

؛ کاب و 1990، چلیو م نسی؛ ا1980، تیدی، ی؛ اتل1978، یاتل

)گروسمن و هارت،  یندگینما یهاهی( و نظر1995همکاران، 

اند که روابط  ( ادعا کرده1994، لگرومی؛ هولمستروم و م1986

 کی(. 2007، ویکراماسینگ و الوتاگ) ندطرفه هست کیو  یخط

 لیو تحل هیاز تجز ییاقتضا هیاست که نظر نیا ریانتقاد فراگ

مورد  یاستفاده کرده است که به پرسشنامه نظرسنج یمقطع

ظهور  یاز چگونگ یقیدارد و درک عم یبستگاستفاده در آن 

ارائه نکرده است را در سازمان ها  تیریمد یحسابدار یهاستمیس

؛ 2003؛ چنهال، 1985؛ هاپر و پاول، 1980، تیدی، ی)اتل

 (. 2007، ویکراماسینگ و الوتاگ

 مدیریت حسابداری تغییر مورد در بحث مربوطه ادبیات در

 از برخی سو، یک از. کرد تقسیم متضاد دیدگاه دو به توان می را

 مدیریت حسابداری های سیستم که کنند می استدلال محققان

 همکاران، و دروری) گیرند می قرار استفاده مورد همچنان سنتی

 معتقدند دیگران دیگر، سوی از(. 2001 فر، یزدی و برنز ؛1993

 ایجاد مدیریت حسابداری های شیوه و ها سیستم در تغییراتی که

 و برنز(. 2001 لایتینن، ؛1997 لین، و فریدمن) است شده

 سالهای در مدیریت حسابداری که کند می تأیید( 2000)اسکاپنز

 نکرده تغییر باشد، کرده تغییر چیزی چه است، شده متداول اخیر

 بیشتری تحقیقات به نیاز دیدگاه ها همه. کند تغییر باید یا و

 سازمان، هدفهای جدید تامین راستای در همین راستا ودر .دارند

 برای در اطلاعات و ارایه پاسخگویی توان دیگر صنعتی حسابداری

 با مدیریت بنابراین حسابداری نداشت. را فوق اهداف تأمین

 سازمان جدید تامین هدف های راستای در مدرن اهدافی تعریف

 رودپشتی گام برداشت)رهنمای مدرن دورة به ورود از ناشی

 (.1393وهمکاران، 

 فرم های با بایستی مدیریت حسابداری سیستم بنابراین 

 و تکنولوژی های ها روش در بودبه و یابد انطباق سازمانی جدید

 صورت به ممکن است تغییر است. ناپذیر اجتناب آن با مرتبط

حسابداری  در تغییر بهتر درک برای دهد. رخ اتفاقی یا عمدی

 1998 سال در المللی حسابدارانفدراسیون بینمدیریت، 

 این نمود. پیشنهاد مدیریت حسابداری توسعه برای را چارچوبی

 مرحله چهار در را مدیریت تکاملی حسابداری سیر چارچوب

 (.2004کند)عمر و همکاران،  می معرفی

میلادی  1950سال   یک مربوط به سالهای قبل از مرحله

است. تأکید و تمرکز اصلی حسابداری مدیریت )بهتر است 

 و بها تعیین بر زمان از برهه این در بگوییم حسابداری صنعتی(، 

 مرحله، دراین اطلاعات اصلی منبع و است بوده مالی کنترل

 نسبتهای از آن،استفاده در که رفتمی شماربه مالی صورتهای

ه محاسب تکنیک های دیگر و مالی صورتهای هایتحلیل تحلیلی،

 متمرکز سازمانها بیشتر مرحله این در بها بسیار رایج بوده است.

 تخصیص موجودیها و ارزش با مرتبط که بوده هزینه تعیین بر

 تخمین مدیریت برای حسابداری های تکنیک برخی بود. سربار

 این در شدند. ایجاد دوره این در LIFOو  FIFOمانند  هزینه،

 هزینه با تخمین زیرا داشت اهمیت بسیار هزینه تخمین مرحله

 .بودند خود مالی جایگاه کنترل به قادر مدیران

توجه  در این مرحله،(: 1985تا  1965دوم) مرحله

حسابداری مدیریت بهتر است بگوییم حسابداری صنعتی( به 

ریزی گیری و برنامهمنظور تصمیمسمت گردآوری اطلاعات به

 تحلیل نظیر تکنیکهایی از استفاده طریق دیریتی و کنترل ازم

همچنین سابداری سنجش مسئولیت بوده است. ح و تصمیم

 کنترل و برنامه ریزی هدف با اطلاعات تولید سمت به شرکتها

 اطلاعات تنها زیرا بود مهم بسیار این .برداشتند قدم مدیریتی

 کمک صحیح تصمیمات گرفتن در به مدیران میتواند ارزشمند

 هزینه یابی مانند مدیریت تکنیک های حسابداری نماید.

بهایابی استاندارد،  مسئولیت، حاشیهای، حسابداری سنجش

های نقطه سود و تحلیل -حجم فعالیت -تجزیه و تحلیل بها

 این درنوعی روشهای سنتی حسابداری صنعتی سر و بهسربه

 تصمیمات درست انتخابدر  مدیران به تا شدند معرفی مرحله

 .نمایند کمک استراتژیک

 و جهانی رقابت افزایش با (:1995تا  1985سوم) مرحله

از  بسیاری میلادی، 80 دهه اوایل در تکنولوژی سریع توسعه

 مرحله مدیریت این گرفتند. در قرار تأثیر تحت صنعت بخش های

 لهفرآیند به وسی تحلیل اما بود متمرکز هزینه ها از کاستن بر

تاکید حسابداری  در این زمان، گرفت. صورت تکنولوژی ها

مدیریت معطوف به کاهش اتلاف منابع مورد استفاده در تولید 

 ارزش بدون »فعالیتهای حذف طریق بوده است. این امر از

 سفارش مقدار: مانند ایریاضی فرمول های از استفاده و افزوده«

 ، محقق شد.متغیره ( یا رگرسیون چندEOQ مدل) اقتصادی

 هزینه یابی و بهنگام تولید شامل مرحله این تکنیک های از برخی

 .بود اساس فعالیت بر

میلادی،  90 دهه در تاکنون(: 1995چهارم)از سال  مرحله

در  پیشرفت و ملاحظه قابل عدم اطمینان های با جهانی صنعت

 نیز به جهانی رقابت چالشهای و بوده روبرو تولید تکنولوژی های

 شرکتها متمرکز مرحله این در است. یافته رشد فزایندهای طور

منابع بودهاند.  از مؤثر استفاده به واسطه ارزش خلق افزایش بر

 آنهایی نمایند بخصوص شناسایی را عوامل تا کرده تلاش مدیران

فعالیت  نتیجه هستند، در سهامداران ارزش افزایش محرک که

 در مرحلهحذف شدهاند.  تعمداً ندارند افزوده ارزش که هایی

 منابع از اثربخش یاستفاده طریق از ارزش چهار، تأکید بر خلق

 و سهامدار و مشتری برای ارزش محرک تکنیک های و است
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 دراین. دهدمی قرار توجه مورد را سازمانی نوآوری های همچنین

 مانند مدیریت حسابداری پیشرفته روشهای بکارگیری مرحله،

، مهندسی مجدد 2مدیریت کیفیت جامع، 1امهنگبه اقدام سیستم

و  ، ترازسنجینمتوازکارت ارزیابی، محک زنی، 3فرآیندها

. است مدیریت استراتژیک، برجسته و متداول گردیده  حسابداری

 1985بعد از سال  حسابداران المللیبین فدراسیون بیان طبق

ی یافته به سمت مرحلهخصوص کشورهای توسعهتوجه دنیا و به

)دیانتی و همکاران، چهارم حسابداری مدیریت معطوف بوده است

تاریخچه تکامل حسابداری مدیریت را نشان  -2(. شکل 1394

 می دهد.
 

 
 IFACره های تکاملی حسابداری مدیریت از دیدگاه سازمان : دو2شکل 

 

 هر مرحله در که تکنیک هایی که است ضروری نکته این ذکر

 پیدا کرده اند. تسری نیز بعدی مرحله های در شده اند استفاده

 نوعی پیشرفته به و سنتی مدیریت حسابداری اقدامات بنابراین

 روی بر موضوعی ادبیات مرور .یکدیگرند تکمیل کننده

 3-2شکل شماره  چارچوب تغییرسازمانی و مدیریت حسابداری

  میکند. پیشنهاد را
 

 
 چارچوب تغیر در حسابداری مدیریت و تغییر سازمانی: 3شکل 

 

 ی، بررس تیریمد یر بر حسابداروثاز اهداف مطالعه عوامل م یکی

 یحسابدار یها و عملکردهاستمیبر س یعوامل نهاد ریتأث

 
1 Just In Time(JIT) 
2 Total quality management(TQM) 

 یمربوط به عوامل اتیرابطه لازم است ادب نیاست. در ا تیریمد

بگذارند مورد بحث  ریها و عملکردها تأثستمیتوانند بر سیکه م

3 Business Process Reengineering(BPR) 

 تغییر سازمانی

 تغییر در حسابداری مدیریت

 تغییرات در محیط عملکرد سازمانی
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 میتقس یو داخل یطیعوامل به مح نی، انی. بنابرادنریقرار گ

 یو اقتصاد ی، اجتماعیاسیشامل آثار س یطی. عوامل محدشونیم

 یشامل عوامل خرد اقتصاد ی، عوامل داخلگرید یاست. از سو

، بازارها و مصرف کنندگان و عوامل هستند که شامل رقابت

  شود.یمسازمانی را شامل مانند فرهنگ و قدرت  یسازمان

ممکن است عوامل  طی، محیطور کل به ی:طیمح یفاکتورها

ها، محصولات، رقابت، متیمثال ق یرا شامل شود، برا یمختلف

کسب و کار بر  طیعبارت خاص، مح. به رهیدولت و غ یهااستیس

ویکراماسینگ و گذارد )یم ریتأث یتجار یعملکرد سازمانها

کنند یم دییتأ (2007ویکراماسینگ و الوتاگ) (.2007، الوتاگ

 یهاستمیوکار و عملکرد س کسب یطیعوامل مح نیب دیکه با

 چی، هنیوکار رابطه وجود داشته باشد. بنابرا کسب یسازمان

سیستم آنها و روابط آنها با  ریکشف آن عوامل و تأث یبرا یتلاش

 (.2000، اسکاپنزوجود ندارد )( MAS)1های حسابداری مدیریت

توجه را  نیشتریب یطیمح یریرپذیی(، تغ1972) لدیبه گفته چا

 رندگانیگ میتصم نیدر ب تیعدم قطع یبه عنوان عامل اصل

در  رییتغ زانیمفهوم به م نیجلب کرده است. ارا  یسازمان

سازمان اشاره دارد.  کی اتیمربوط به عمل یطیمح یتهایفعال

 نیاول :باشد ریبه شرح ز ریممکن است تابع سه متغ رییدرجه تغ

است.  ستیز طیمربوط به مح یها تیفعال رییعامل، دفعات تغ

 ینظم یاز ب یاست. سوم، درجها رییتفاوت در هر تغ زانیدوم م

 راتییتغدر تنوع دیگر آن  یاست، به معنا رییتغ یکل یدر الگو

 (.1972 ،چایلد)میباشد

به عنوان  یو اجتماع ی، اقتصادیاسیسدر این زمینه عوامل 

(. به 2003س، .امانیشوند )سلیم یطبقه بند یطیعوامل مح

شده  یحسابدار رییباعث تغ یاقتصاد یها عنوان مثال، بحران

 یو انسان ی، نهادی(. عوامل خاص اقتصاد1987است )هاووود، 

کنند )گرانلوند، یم تیحماآن از تداوم  راتییتغ جادیاز ا شیب

اطلاعات  یها ستمیس»مراحل بحران،  ی(. در ط2001

د ندهیرا نشان م یاریناکارآمد بس یها تیمحدود ی«حسابدار

در (. 1990شود )عزامل و بورن، یموثر بحران م تیریکه مانع مد

 یهاستمیس»د که ندهینشان م (1996) 2و چوا یابرتن ی کهمورد

و کنترل ندارند،  یزیدر برنامهر ینقش مهم یکنترل حسابدار

عناصر قابل  ریسا لیو تکم یساز یمنطق یبرا شتریبلکه ب

و  یاجتماع ی. بحرانها«شوندیاستفاده م یکنترل ةبستو مشاهده 

استاندارد  یابی نهیو هز تیریمد یحسابدار تیبه اهم زین یاسیس

، نی(. علاوه بر ا1996، یرانتیکمک کرده است )اوکس و م

 راتییتغ رغمی، علرییبا وجود تداوم و تغ تیریمد یحسابدار

 (.2000، یشود )واموسیمشخص م طیدر مح ینهاد میعظ

 
1 Management Accounting Systems(MAS) 

به عنوان عوامل  انیرقابت، بازارها و مشتر ی:عوامل اقتصاد

(. رقابت به 2003س، .امانیاند )سل شده یبند طبقه یقتصادا

 ستمیس یساز ادهیو پ یدر طراح یدیعامل کل کیعنوان 

در نظر گرفته شده است )آمات و  دیجد تیریمد یحسابدار

 دیدهد که تأکینشان م گریمطالعه د کی جی(. نتا1994همکاران، 

 یعملکرد مربوط به مشاغل یابیارز یبر اقدامات متعدد برا شتریب

 دیتول یندهایروبرو هستند و از فرآ ادیاست که با رقابت ز

 (.2001کنند )هوک و همکاران، یاستفاده م شتریمحاسبه شده ب

ممکن است  یابیبازار ی، کارکنان بخشهایابیبازار دگاهیاز د

منتقل کنند  هیثانو تیرا به موقع گرید یکنند بخشها یسع

( 1990) یو جاورسک ی(. کوهل1990، یو جاورسک ی)کوهل

 یدر هر تلاش دیها با بخش نیکنند که تعادل قدرت بیم شنهادیپ

 ی. معناردیقرار گ قیتحت نظارت دق شتریب ییبازارگرا یبرا

خود  یمشتر ی باتمرکز و هماهنگ یابیدر مفهوم بازار ییبازارگرا

 یسنت دگاهی(. آنها د1990، یو جاورسک ی)کوهلرا نشان میدهد

شامل به دست آوردن  یکنند که تمرکز بر مشتریم تیرا تقو

، نی. همچنمیباشد انیو موارد مورد علاقه مشتر ازهایها از ن داده

ی ریگ جهت یاتیجزء ح یبر مشتر رکزکنند که تمیم دییآنها تأ

 .میباشد یابیبازار در

رقابت به  شیورد افزادر می لفاظ و ادعاهادر حال حاضر 

ندارد  یتیواقعاً اهم نیوجود دارد، اما ا یاقتصاد یاثرات واقع یجا

و حسابداران است که  رانیمد یآگاه نی(. ا2000)اسکاپنز، 

را که در آن  یاقتصاد طیچگونه آنها مح نکهیدارد، و ا تیاهم

 شتریب ابتاز رق یآگاه هر چقدر که. نندیبیم را کنندیم تیفعال

به بازارها،  یشتریوجود داشته باشد، ممکن است تمرکز ب

تمرکز  نیا شتریداده شود )همان(. اگرچه ب یابیو بازار انیمشتر

باشد، )بازی با کلمات(  ی«لفاظ»ممکن است فقط  انیبر مشتر

 کردیو ارائه آن خدمات با رو انیاما بر خدمات ارائه شده به مشتر

 (.همانوجود دارد ) نیز یبهتر دیبازار محور تأک

 راتییتغ نیب یارتباط تنگاتنگو  یسودآور: یعوامل داخل

ثابت شده در نظر گرفته شده است  یو عوامل داخل یحسابدار

( ادعا 1994(. آمات و همکاران، )1994)آمات و همکاران، 

 لیو تحل هیتجز یبرا یو درون سازمان یسازمان عواملکنند که یم

 تیریمد یحسابدار یها ستمیس رییتغ و یساز ادهیبا توجه به پ

از ارتباطات از دست  یاریبس جیاز نتا یکیاستفاده شده است. 

 یاست که حسابدار نیا تیریمد یرفته: ظهور و سقوط حسابدار

 یحسابدار یدر طول قرن گذشته تحت تسلط صورتها تیریمد

؛ جانسون و کاپلان، 1984بوده است )کاپلان،  یخارج یمال

( 1996و همکاران، ) زففراخوان، جو نی(. در پاسخ به ا1987

2 Abernethy & Chua 
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پرسشنامه را ارائه کردند که شامل نظرات حسابداران  کی جینتا

که بوده انگلستان  یدر شرکتها طیواجد شرا یحرفها تیریمد

 نیاره ادرب ی، شواهد کمجهیدر نت نموده اند. یجمع آورآن  را 

بر  یخارج یمال یحسابدار یوجود دارد که صورتها یباور عموم

(. 1996هستند )جوزف و همکاران،  لبغا تیریمد یحسابدار

را مورد بحث قرار  یاز مسائل درون سازمان یبرخ ریز یبخشها

 دهد.یم

ها  که توسط شرکت یدیتول یبه روشها ی،فناوری: فنآور

وودوارد  کیامر در مطالعه کلاس نیشود اشاره دارد. ایاتخاذ م

ذکر شده در این رابطه  در نظر گرفته تاحتمالاو (، 1965)

 نی(. در ا1980اوتلی،و  2007، )ویکراماسینگ و الوتاگاست

قائل  زیتما دیتول یها ستمیانواع مختلف س نیب سندهیمطالعه نو

 یبند را به سه نوع طبقه دیتول یهاستمیس سندهیشده است. نو

 ندیانبوه؛ و فرآ دیواحد. تول دی: دسته کوچک و توله استکرد

انواع  ریتأث سندهی، نویطبقه بند نیبر اساس اکه انبوه  دیتول

. ه استداد حیرا توض یسازمان یها ستمیبر س یمختلف فناور

سرعت  شیکنند که افزای( اعلام م2007) ریندوتیبرنز و بالدو

 ریتأث تیریمد یحسابدار یها ستمیبر س یکیتکنولوژ راتییتغ

 (.2003و همکاران،  اسکاپنزگذاشته است )

 یبه جا دیتول ندیفرا تیکند که ماهیم دیی( تأ1980) یاتل

کند.  یم نییرا تع نهیهز صیتخص زانی، منهیهز صیتخص

اطلاعات  ستمیبر نوع س یقابل توجه ریتأث دیتول یفناور

به  دهیچیپ یدارد )همان(. به طور خلاصه، فناور یحسابدار

به  ارداستاند یو فناور یررسمیکنترل ساده و غ یها سمیمکان

، )ویکراماسینگ و الوتاگدارد  ازین یا دهیچیپ یها سمیمکان

 یبا ساختار سازمانها یو فناور طی، محگری(. به عبارت د2007

 (.1975 ،1پنینگزمرتبط هستند ) دهیچیپ

در ساختار  زین یگریمهم د راتییتغی: ساختار سازمان

به  یدر ساختار سازمان راتییشده است. اگرچه تغ جادیا یسازمان

 یواقع یدهد، اما عوامل اقتصادیپاسخ م یاز عوامل سازمان یبرخ

(، 1980) ی(. به گفته اتل2000، اسکاپنزنامشخص است )

 یدهد ساختار سازمان بر روشیوجود دارد که نشان م یشواهد

گذارد. یم ریشود تأثیدر آن از اطلاعات بودجه استفاده م که

 یکه در آنها گزارشات حسابدار ییروشها نی( ب1972هاپوود )

 نیو تفاوت ب نهیمرکز هز یشده برا یو بودجه بند یواقع نهیهز

، سه نهیزم نیشود. در ایقائل م زیدهد، تمایهمه آنها را نشان م

شدهاند: سبک  فیو تعر تمایز پیدا کردهدادهها  یابیسبک ارز

 یرحسابداریمحدود به بودجه، سبک آگاهانه سود و سبک غ

که ساختار و  ردیگیم جهی( نت1980) ی(. اتل1972)هاپوود، 

 
1 Pennings 

 کیبر نحوه عملکرد  یمهم ریممکن است تأث یسازمان یفناور

 انیب 1978 سنیواترهاوس و ت د.نشداشته با یحسابدار ستمیس

از  یبخش مهم تیریمد یحسابدار یها ستمیکنند که س یم

 یآن برا یندهایو فرا یسازمان هستند که با ساختار سازمان کی

 نظرات شده اند. با توجه به ختهیآم یبهبود کنترل سازمان

 یدر ساختار سازمان یگریقابل توجه د راتیی، تغ(2000)اسکاپنز

( 2003( و اسکاپنز و همکاران )2000) اپنزشده است. اسک جادیا

و  دیاز خر یموج 1970کنند که در انگلستان در دهه یادعا م

 1990وجود داشت اما در دهه  ترکیب در بین آنها جادیادغام با ا

و همکاران،  ایکردند. کاس یسازمانها در جهت مخالف حرکت م

را در ارتباط با  تیریمد یحسابدار ستمیس ی( سازگار2005)

دهد که یآنها نشان م جیکنند. نتایم لیتحل یسازمان اختارس

 یها ستمیبه طور مداوم با ارتباط س یسازمان یتوسعه ساختارها

بر تمام  رییتغ نی، انیمطابقت ندارد. بنابرا تیریمد یحسابدار

سازمانها  نیدر ا تیریمد یحسابدار یها ستمیس یها جنبه

 گذاشته است. ریتأث

در نقش  یمختلف یدگاههایدی: اطلاعات یها ستمیس

 یحسابدار یها ستمیتوسعه س یبرا یاطلاعات یستمهایس

 یدهد که استفاده از فناورینشان م ریوجود دارد. مثال ز تیریمد

طراحان و کاربران را متقاعد کند.  یاطلاعات نتوانسته است آشت

 رایخورند زیاغلب شکست م یاطلاعات یها ستمیسدر  راتییتغ

کنند و مسائل مربوط به یتمرکز م یمسائل فن یطراحان رو

 ریغ یهاستمی(. س1995، یکنند )هاردیکاربران را فراموش م

هستند که به  یسازمان دیاز اشکال جد تیمتمرکز مستلزم حما

 یسازمان دسترس یاطلاعات یدهد به استراتژیه مکارکنان اجاز

را اتخاذ کنند که ممکن است توسط  یماتیداشته باشند و تصم

در  و ترسند،یم ،دست دادن کنترل خود ، ازارشد، که از رانیمد

است  نیا گری(. انتقاد د1995، یند )هاردنکمیبرابر آن مقاومت 

 یها ستمیکه س دیرسیبحران، به نظر نم هیکه در مراحل اول

موثر  تیریمد یلازم برا یها یژگیو یدارا یحسابدار یاطلاعات

 چیه نی(. همچن1990و موثر بحران باشند )عزامل و بورن، 

، نهیو ساختار هز نهیهز ستمیس یدگیچیسطح پ نیب یارتباط

و  یرینشد )العم افتیاطلاعات  یفناور تیفیتنوع محصول و ک

 (.2007، یدرور

 نیاند که بر ا وجود داشته یادی، محققان زگرید یاز سو

 یها کیدر توسعه تکن یاطلاعات نقش مهم یباورند که فناور

 یکه حسابدار یاز انتقادات یکیداشته است.  تیریمد یحسابدار

 یاست که تحت تسلط حسابدار نیروبرو شده ا با آن تیریمد

 دلایل آن، زا یکی(. 1987قرار دارد )جانسون و کاپلان،  یمال
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 کینکته است که سازمان تنها به  نیپاسخ به ا یادیتعداد ز

اطلاعات مورد  یها دارد تا در تمام جنبه ازیداده ن گاهیپا ستمیس

اسکاپنز و همکاران، ؛ 2000، اسکاپنزاستفاده شود )از آن  ازین

مختلف  یها توان با روشیاطلاعات را م، ستمی. در آن س(2003

است.  یگزارش مال هیها ته روش نیاز ا یکیکرد.  لیو تحل هیتجز

 یها انهیاطلاعات و ظهور را یفناور شرفتی، با پنیعلاوه بر ا

توانند هرگونه اطلاعات را در هر زمان و بدون یم رانی، مدیشخص

(. بر 2007، ریندوتیکمک حسابداران بدست آورند )برنز و بالدو

 تیریمد یبر حسابدار یمال یانتقاد که حسابدار نیاساس، ا نیا

توان آن را رد  یم یفرض است که به راحت کیغالب است، تنها 

 کرد.

، تیریمد یحسابدار رییتغ فیپس از بحث در مورد تعر

مورد  تیریمد یحسابدار یها کیثر بر تکنوو عوامل م یتوپولوژ

ارائه  یمتفاوت ینظر یها دگاهید دیقرار گرفته است، با یبررس

 راتییو تغ یبه طور کل تیریمد یشود که به مطالعه حسابدار

 شود. یم طبه طور خاص مربو تیریمد یحسابدار

 

 اصلی پژوهش سوالهای -4

عوامل موثر نهادی برای توسعه و تکامل حسابداری  (1

 مدیریت در ایران کدامند؟

 ترتیب است؟اولویت تاثیر گذاری آنها به چه  (2

 

 پیشینه پژوهش
نویسنده/ 

 نویسندگان

سال انجام 

 پژوهش
 های موثرمولفه

درهشیری و 

 همکاران
1398 

؛ اقتصاد کلان یهااستیس ؛ هانهیهز یشفاف ساز ؛ دولت یگذاران پول استیاستقلال س

 حل تعارضات یبرا ییکردهایرو

 کیفیت انبوه؛ کنترل تولید 1397 خادم

 نماینده به تصمیم گیری اختیار تفویض نمایندگی؛ گرو نظریه 1397 رضازاده

 2019 یآراخو واندرل ویکلاد
 یعناصر داخلی؛ ندگینقش نما؛ آنها نیو تعامل ب رییتغ یبرا یو خارج یداخل یفشارها

 شدن نهیروند نهاد؛ خاص

 یحسابدار قاتیتحق ی؛ سازمان نهیزمی؛ نهاد سمیزومورفیا 2017 وایلاتی و همکارن

 2015 کمال
 سرمایه؛ عملکرد و جدید؛ بهرهوری سرمایه های تخصیص

 قیاسی تحلیل و کنترل تصمیم گیری ها؛ تجزیه

 

 روش شناسی پژوهش -3

و استفاده از  پژوهشنو بودن موضوع  یلبه دل پژوهش یندر ا

استفاده شده  فازی ANPاز خبرگان از روش  نفر  10 نظر تعداد

دست  یقابل استناد یجروش به نتا یناست تا بتوان با استفاده از ا

 میباشند،متفاوت  یاتخصوص یاز آنجا که خبرگان دارایافت. 

ینه برخوردارند و اگر به گز یزن یمتفاوت یهایت از ذهن ینبنابرا

 یلو تحل یهمتفاوت پاسخ داده شود، تجز یهایت اساس ذهن بر ها

دامنه  یفبا تعر خواهد شد. بدین ترتیبفاقد ارزش  یرهامتغ

به سوالها پاسخ  یکسان یتبا ذهن یرهای کیفی، خبرگانمتغ

به صورت اعداد  یفیک یرهایمتغدر این بخش خواهند داد. لذا 

در سنجش و رتبه  ( تعریف گردیده اند:1ی )شکل اذوزنقه یفاز

بندی شاخص های اصلی موثر بر مولفه های موثر بر تکامل 

گانه توزیع پرسشنامه  2حسابداری مدیریت، با توجه به مراحل 

پرسشنامه سالم از میان  12در میان خبرگان و انتخاب 

پرسشنامه های توزیع شده در میان اعضای خبره، نتایج بدست 

 ده در غالب جداول ذیل نمایش داده شده اند.آم

با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل کیفی دلفی فازی در 

غالب جدول فوق در سنجش و ارزیابی میانگین های بدست آمده 

از محاسبه مقادیر فازی حاصل از توزیع پرسشنامه در میان 

اختلاف مرحله تحت بررسی، مولفه های دارای  2خبرگان در 

، تایید خواهند گردید. بدین 0.2 انگین نهائی کمتر یا مساوییم

ترتیب با توجه به سنجش ستون اختلاف میانگین نهائی، مشخص 

میباشد که تنها زیرمولفه ی اول شاخص اصلی اجتماعی و 

سیاسی که زیرمولفه ی جایگاه حاکمیتی میباشد، از میان کلیهی 

اعتبار کافی از دیدگاه  زیرمولفه های مورد مطالعه، دارای برازش و

خبرگان مورد مطالعه نبوده است. بنابراین در جمع بندی تحلیل 

یده رس یخوب مناسب و به اجماع کیفی مدل پیشنهادی اولیه،

 یم.ا
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 تکمیل پرسشنامه نظرات خبرگان در مراحل اول و دوم یانگیناختلاف م( 1جدول)

 مولفه
میانگین فازی دیدگاه خبرگان )پرسشنامه 

 اول(

)پرسشنامه  میانگین فازی دیدگاه خبرگان

 دوم(

اختلاف میانگین 

 نهائی

 بعد نیروی انسانی

1 2 1 2 1 2 

5/5،7/3،9/3 ،9/5 5/5،7/3،9/3 ،9/5 4/8.6/3 ،7/8،8/2 6،8 ،10،10 0.35 0.2 

3 4 3 4 3 4 

6،8 ،10،10 4/8.6/3 ،7/8،8/2 6،8 ،10،10 5/3،7 ،9 ،9/3 0 0.1 

عوامل سیاسی 

 اجتماعی

1 2 1 2 1 2 

4/8.6/3 ،7/8،8/2 6،8 ،10،10 5/8،7/7،9/7 ،9/8 6،8 ،10،10 0.14 0 

3 4 3 4 3 4 

4/8.6/3 ،7/8،8/2 - 5/3،7 ،9 ،9/3 - 0.1 - 

 عوامل اقتصادی

1 2 1 2 1 2 

5/8،7/7،9/7 ،9/8 5/5،7/3،9/3 ،9/5 5/8،7/7،9/7 ،9/8 5/5،7/3،9/3 ،9/5 0 0 

3 4 3 4 3 4 

5/5،7/3،9/3 ،9/5 - 6،8 ،10،10 - 0.2 - 

نهادهای قانون 

 گذاری

1 2 1 2 1 2 

5/5،7/3،9/3 ،9/5 5/8،7/7،9/7 ،9/8 6،8 ،10،10 5/8،7/7،9/7 ،9/8 0.2 0 

3 4 3 4 3 4 

(5/5،7/3 ،9/3 ،9/5) - 6،8 ،10،10 - 0.2 - 

عوامل سازمانی و 

 فناوری

1 2 1 2 1 2 

4/8.6/3 ،7/8،8/2 6،8 ،10،10 5/8،7/7،9/7 ،9/8 6،8 ،10،10 0.14 0 

3 4 3 4 3 4 

5/5،7/3،9/3 ،9/5 5/8،7/7،9/7 ،9/8 6،8 ،10،10 5/8،7/7،9/7 ،9/8 0.2 0 

 

 پژوهش و تجزیه و تحلیل داده هایافته های  -5

 و مبانی تحلیل کمی مدل حاضر در این مقاله، مبتنی بر تفسیر

 جامعه خبرگان مورد از شده جمع آوری هایداده تحلیل و تجزیه

 صورت ترکیبی کمی و کیفی به تحلیلی آمار قالب در مطالعه،

 متغیرها این از یک هر به مربوط هایداده که طوری به. میباشد

های طراحی شده محقق خبرگان به پرسشنامه پاسخ از که

مرحله بدست آمده  2فازی در  ANPساخته، بصورت روش کیفی 

بوده است، براساس اصول روش تحقیق کمی و روش تحلیل 

 ( مورد تجزیه و تحلیل قرار میگیرند.ANPشبکهای فازی )

 

 (ANPتحلیل شبکهای فازی ) -5-1

فازی، ابتدا میانگین هندسی ارزیابی خبرگان  ANPدر روش 

محاسبه خواهد گردید. سپس، با استفاده از روش گوگوس و بوچر 

ها در سطح هر روابط میان هر مولفه و زیرمولفه یسماترسازگاری 

های مربوط به آن مولفه، محاسبه خواهد گردید. بدین منظور با 

دستیابی  ستایتوجه به استاندارد روش تحلیل شبکه ای، در را

 های مقایسات زوجیپرسشنامه روش کمی حاضر،به هدف 

 مبتنی بر مدل پیشنهادی و تایید شده در روش کیفی ذکر شده،

. با توجه به رویکرد فازی در گردیدطراحی و بین خبرگان توزیع 

 این پژوهش، از عبارات کلامی و اعداد فازی مندرج در جدول

 گردیده شده است.استفاده  ذیل

 
ی كیفی و اعداد فازی متناظر با آنها در روش هاواژه(  2جدول )

 FANPتحلیل شبکهای فازی )

 كلامی عبارات فاری عدد

 اهمیت یکسان (1،1،1)

 اهمیت یکسان تا ضعیف (1،1.5،1.5)

 اهمیت ضعیف (1،2،2)

 اهمیت ضعیف تا قوی (3،3.5،4)

 اهمیت قوی (3،4،4.5)

 خیلی قویاهمیت قوی تا  (3،4.5،5)

 اهمیت خیلی قوی (5،5.5،6)

 اهمیت خیلی قوی تا مطلق (5،6،7)

 اهمیت مطلق (5،7،9)

 (2012)سوکلی و همکاران،  
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 ها و زیرمولفه های مورد مطالعه( مولفه3جدول )

 تکامل حسابداری مدیریت(مولفه های موثر بر  بر موثر عوامل اولویت بندی و )هدف: شناسایی

 نماد زیر مولفه  مولفه ردیف

1 

 A بعد نیروی انسانی

 a1 خصوصیات فردی و رفتاری

 a2 تجربه و تحصیلات 2

 a3 دانش حسابداری مدیریت 3

 a4 میزان همکاری و همگامی در حسابداری مدیریت 4

5 
عوامل سیاسی 

 اجتماعی
B 

 b1 فرهنگ اعتماد به سیستم

 b2 میزان تجربه و آگاهی در مورد سیستم 6

 b3 میزان آموزش در مورد سیستم 7

8 

 C عوامل اقتصادی

 c1 نحوه ثبت و طبقه بندی اطلاعات

 c2 نحوه ساختار و گزارش دهی هزینه و سود 9

 c3 میزان درآمد هزینه و سود؛ روشهای بکار رفته در مدیریت هزینه و سود 10

11 

 D نهادهای قانونگذاری

نهادهای قانونگذار)دولت، دیوان محاسبات، سازمان بورس و اوراق بهادار، وزارت امور و اقتصاد و 

 دارایی، سازمان امور مالیاتی وسیستم پول و اعتبار بانک مرکزی(
d1 

 d2 مالیاتی(انجمن های حرفهای)انجمن حسابداران رسمی، داخلی و خبره، جامعه مشاوران رسمی  12

 d3 انجمن های تخصصی علمی)انجمن حسابداری، مدیریت و مهندسی مالی( 13

14 
عوامل سازمانی و 

 فناوری
E 

عوامل سازمانی )نرمافزارهای حسابداری، اجرای حسابداری، داده های حسابداری، بانک اطلاعات 

 حسابداری مدیریت و اتوماسیون اداری(
e1 

15 
)عوامل نرمافزاری، عوامل سخت افزاری، عوامل مغزافزار )فکرافزار( وعوامل تکنیک عوامل فناوری 

 افزار(
e2 

 

که ازطریق مصاحبه و نظر خبرگان  3با توجه به جدول شماره 

بدست آمده است و مبتنی بر مولفه ها و زیرمولفه های تایید 

شده که حاصل از روش کیفی دلفی فازی، و نظر خبرگان 

، در گام اول، میانگین FANPمیباشد، در مسیر حصول نتایج 

ل ذیل مقایسات زوجی معیارهای مورد مطالعه، در قالب جدو

 نمایش داده شده است. 

در جدول ذیل در گام نخست، مولفه های اصلی موثر بر 

تکامل حسابداری مدیریت مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته و 

متناسب با استاندارد روش تحلیل شبکه ای فازی، میانگین 

 هندسی فازی این مولفه ها محاسبه گردیده است.

ه بررسی میانگین مقایسات ، ب5در ادامه در قالب جدول شماره 

 در سنجش زیرمعیارهای شناسائی شده پرداخته خواهد گردید:
 

 ( میانگین مقایسات زوجی معیارهای اصلی موثر بر تکامل حسابداری مدیریت4جدول )

 معیارها
A B C D E هندسی میانگین 

l m u l m u L m u l m u L m u l m u 

A 1 1 1 0.9 1.1 1.1 0.5 0.5 0.6 2.3 0.68 3.32 3.4 4.24 3.4 1.2672 1.08848 1.477 

B 0.9 1 1.09 1 1 1 0.4 0.4 2.2 2.3 0.87 3.22 2.1 1.54 3.2 1.0921 0.87322 1.907 

C 1.85 2.1 2.2 2.2 2.6 2.8 1 1 1 3.2 0.57 4.66 3.4 5.65 0.8 2.1497 1.77259 1.902 

D 0.3 0.3 0.44 0.3 0.3 0.4 0.2 0.2 3.3 1 1 1 2.0 3.33 2.5 0.5261 0.61507 1.104 

E 2.41 2.9 3.1 2.2 2.8 3 1.2 1.3 2.8 2.3 1.21 4.41 1 1 1 1.7115 1.66801 2.584 

 8.976 6.01739 6.7467      مجموع

 =0.069 g=0.025 CR mCR سازگار  
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 مولفه ها و زیرمولفه های موثر بر تکامل حسابداری مدیریتزوجی  میانگین مقایسات(5)جدول 

مولفه ها 

 )شاخصها(
 نماد زیرمولفه ها

نرخ  میانگین هندسی

 سازگاری

وضعیت 

 l m U سازگاری

بعد نیروی 

 (A) انسانی

 a1 1.24187 1.42655 1.56086 خصوصیات فردی و رفتاری
=

0
.0

1
9

 
g

=
0

.0
1

0
 C

R
 

m
C

R
 

 سازگار

 a2 1.29986 1.61835 2.13092 تجربه و تحصیلات

 a3 1.16818 2.37278 2.52291 دانش حسابداری مدیریت

میزان همکاری و همگامی در 

 حسابداری مدیریت
a4 1.31125 1.97692 1.89823 

 A 11.4635 11.1790 12.4858 فرهنگ اعتماد به سیستم

عوامل 

سیاسی 

 احتماعی

(B) 

میزان تجربه و آگاهی در مورد 

 سیستم
b1 1.12065 0.93140 1.44802 

 
g

=
0

.0
1

2
 C

R
 

m
C

R

=
0

.0
3

3
 

 b2 1.20235 1.01912 2.02821 میزان آموزش در مورد سیستم سازگار

 b3 1.98606 1.47530 2.36785 اطلاعاتنحوه ثبت و طبقه بندی 

 B 8.69328 8.05480 10.5177 نحوه ساختار و گزارش دهی هزینه و سود

عوامل 

 (c) اقتصادی

میزان درآمد هزینه و سود؛ روشهای 

 بکار رفته در مدیریت هزینه و سود
c1 1.12065 0.93140 1.44802 

=
0
.0

1
7

 
g

=
0

.0
0

1
 C

R
 

m
C

R
 

 سازگار

نهادهای قانونگذار)دولت، دیوان 

محاسبات، سازمان بورس و اوراق 

بهادار، وزارت امور و اقتصاد و دارایی، 

سازمان امور مالیاتی وسیستم پول و 

 اعتبار بانک مرکزی(

c2 1.20235 1.01912 2.02821 

انجمن های حرفهای)انجمن 

حسابداران رسمی، داخلی و خبره، 

 مالیاتی(جامعه مشاوران رسمی 

c3 1.98606 1.47530 2.36785 

انجمن های تخصصی علمی)انجمن حسابداری، 

 مدیریت و مهندسی مالی(
C 8.69328 8.05480 10.5177 

نهادهای 

 قانونگذاری

(D) 

عوامل سازمانی )نرمافزارهای 

حسابداری، اجرای حسابداری، داده 

های حسابداری، بانک اطلاعات 

مدیریت و اتوماسیون حسابداری 

 اداری(

d1 2.14759 2.21316 1.53438 

=
0
.0

5
5

 
g

=
0

.0
0

8
 C

R
 

m
C

R
 

 سازگار
عوامل فناوری )عوامل نرمافزاری، 

عوامل سخت افزاری، عوامل مغزافزار 

 )فکرافزار( وعوامل تکنیک افزار(

d2 2.35967 2.07718 2.16871 

 d3 1.89013 2.14740 2.52786 خصوصیات فردی و رفتاری

 D 12.7796 15.3835 13.3889 تجربه و تحصیلات

عوامل 

سازمانی و 

 (E) فناوری

 e1 1.13398 0.94039 1.39881 دانش حسابداری مدیریت

=
0

.0
1

0
 

 
m

C
R

=
0

.0
2
3

 
g

C
R

 

 e2 1.16156 0.86425 1.40787 میزان همکاری و همگامی در حسابداری مدیریت سازگار

 E 7.46229 7.61306 8.15275 مجموع

 

های هندسی محاسبه در گام سوم، به نرمالایز کردن میانگین

شده در مرحله ی قبل پرداخته میشود. در این مرحله مقادیر به 
را برای  شود. مقادیر یمدست آمده از مرحله دوم نرمالیزه 

 شود.یمنرمالایز  هر ماتریس با مجموع 
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 هاگزینهقایسات در صورتی که این اوزان نرمالیزه شده مربوط به م

ام( و در صورتی  jمعیار در ارتباط با  ام i)وزن گزینه  باشد 

. شودمینامیده  که مرتبط با مقایسه معیارها باشد 

 5جدول زیر، این مقادیر نرمالیزه شده در سنجش مولفه های 

 دهد.یمگانه اصلی را نشان 
 

 اصلیمعیارهای میانگین هندسی نرمالیزه شده  -6جدول 

 نماد معیارها
 شده نرمالیزه هندسی میانگین

l M u 

بعد نیروی 

 انسانی
A 0.187835 0.18089 0.164538 

عوامل سیاسی 

 احتماعی
B 0.161872 0.145117 0.212523 

عوامل 

 اقتصادی
C 0.318631 0.294578 0.211967 

نهادهای 

 قانونگذاری
D 0.077979 0.102216 0.12309 

عوامل 

سازمانی و 

 فناوری

E 0.253683 0.2772 0.287881 

 

 دستبهدر این مرحله اوزان فازی مرحله چهارم؛ دیفازی کردن: 

 آمده، طبق رابطه ذیل دیفازی خواهند گردید.

𝐶𝑟𝑖𝑠𝑝(�̃�) =
(𝑢𝑙 + 2 × 𝑢𝑚 + 𝑢𝑟)

4
 

 

�̃�در این رابطه  = (𝑢𝑙 , 𝑢𝑚, 𝑢𝑟)  و 𝐶𝑟𝑖𝑠𝑝(�̃�)  دیفازی شده𝑈 

 باشد.می

با انجام این محاسبات، اوزان نهایی، به ترتیب به دست خواهند 

 آمد.

ترتیب با توجه به نتایج حاصل از دیفازی کردن خروجی  بدین

(، FANPمرحلهی سوم در محاسبه روش تحلیل شبکهای فازی )

میتوان به اولویت بندی مولفه ای اصلی و زیرمولفه های مرتبط 

 خت:به قرار جدول ذیل پردا

 

 اولویت بندی معیارها و زیرمعیارهای مدل تحقیق -5-2

با توجه به نتایج حاصل از محاسبات تحلیل شبکه ای فازی و 

خروجی بدست امده در غالب بخش های مذکور، می توان اولویت 

بندی کلی مولفه ها در گروه معیار اصلی خود و در سطح کل 

ب از بیشترین اولویت معیارها را به قرار ذیل نمایش داد )به ترتی

 به کمترین(:

 
 یارهاماتریس اوزان نهایی مع  -7جدول 

 رتبه
 نهایی قطعی وزن

 هامولفه
 مؤلفه

3 0.178538 A بعد نیروی انسانی 

4 0.166157 B 
عوامل سیاسی 

 احتماعی

1 0.279939 C عوامل اقتصادی 

5 0.101375 D نهادهای قانون گذاری 

2 0.273991 E 
سازمانی و عوامل 

 فناوری

 

یارهای اصلی را نشان میدهد. با ماتریس اوزان نهایی مع 6جدول 

توجه به نتایج حاصل میتوان ترتیب و اولویت بندی این معیارها 

روی مولفه های موثر بر تکامل حسابداری  در تاثیرگذاری بر

مدیریت را بدین قرار نشان میدهد )به ترتیب از بیشترین اولویت 

 کمترین(:تا 

 بعد نیروی انسانی (1

 عوامل سیاسی احتماعی (2

 عوامل اقتصادی (3

 نهادهای قانون گذاری  (4

  عوامل سازمانی فناوری (5

حال با مشخص شدن اوزان نهائی معیارهای اصلی تحقیق، به 

سنجش و ارزیابی اوزان نهائی زیرمعیارهای مرتبط با هر یک از 

 (:7)جدول مولفه و معیار اصلی خواهیم پرداخت  5این 
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 گانه 5های اصلی وزن نهایی زیر معیارهای مولفه  -8جدول 

رتبه نهائی 

 درونی

 هامولفهزیر

 اوزان نهایی  دی

 فازی شده
 معیار علامت اختصاری زیرمولفه ها

 A1 خصوصیات فردی و رفتاری 0.122141 4

 انسانیبعد نیروی 

 A2 تجربه و تحصیلات 0.143398 3

 A3 دانش حسابداری مدیریت 0.182118 1

2 0.155025 
میزان همکاری و همگامی در حسابداری 

 مدیریت
A4 

 B1 فرهنگ اعتماد به سیستم 0.124463 2
عوامل سیاسی 

 احتماعی
 B2 میزان تجربه و آگاهی در مورد سیستم 0.146048 1

 B3 میزان آموزش در مورد سیستم 0.204977 3

 C1 نحوه ثبت و طبقه بندی اطلاعات 0.124463 3

 عوامل اقتصادی
 C2 نحوه ساختار و گزارش دهی هزینه و سود 0.146048 2

1 0.204977 
میزان درآمد هزینه و سود؛ روشهای بکار 

 رفته در مدیریت هزینه و سود
C3 

3 0.142595 

قانونگذار)دولت، دیوان محاسبات، نهادهای 

سازمان بورس و اوراق بهادار، وزارت امور و 

اقتصاد و دارایی، سازمان امور مالیاتی 

 وسیستم پول و اعتبار بانک مرکزی(

D1 

نهادهای قانون    

 گذاری
1 0.154169 

انجمن های حرفهای)انجمن حسابداران 

رسمی، داخلی و خبره، جامعه مشاوران 

 مالیاتی(رسمی 

D2 

2 0.153972 
انجمن های تخصصی علمی)انجمن 

 حسابداری، مدیریت و مهندسی مالی(
D3 

1 0.142646 

عوامل سازمانی )نرمافزارهای حسابداری، 

اجرای حسابداری، داده های حسابداری، 

بانک اطلاعات حسابداری مدیریت و 

 اتوماسیون اداری(

F1 
عوامل سازمانی و 

 فناوری

2 0.138848 
عوامل فناوری )عوامل نرمافزاری، عوامل سختافزاری، 

 عوامل مغزافزار )فکرافزار( وعوامل تکنیک افزار(
F2 
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 مدل پژوهش

 

همانطور که در مدل پژوهش مشخص است پنج عامل اصلی 

نهادی شامل عوامل فناوری، اقتصادی، قانون گذاری، نیروی 

مدیریت در ایران از دیدگاه حسابداری انسانی و سیاسی بر تکامل 

خبرگان منتخب در این پژوهش تاثیرگذار می باشند، هر کدام 

از این عوامل نیز در بردارنده چندین زیر مولفه فرعی که میزان 

 تاثیر آنها نیز در مباحث قبلی مشخص گردیده است.

در حوزه عوامل سیاسی توجه به آموزش، شکل دهی اعتماد 

مدیریت و میزان تجربه و دانش  به موثر بودن حسابداری

حسابدارن مدیریت در شرکتها نقش برجستهای را ایفا میکنند از 

آنجایی که نیروی انسانی مهمترین سرمایه هر سازمانی است، 

عدم توجه به توانمندی ها و میزان مشارکت نیروی انسانی در 

تکامل حسابداری میتواند کارآمدی مولفه های قبلی را نیز به 

یندازد در این خصوص بایستی خصوصیات فردی و رفتاری خطر ب

حسابداران و میزان علاقه مندی و مشارکت آنها در حسابداری 

مدیریت تجربه و تحصیلات مرتبط با حسابداری مدیریت و 

همچنین سطح دانش و آگاهی حسابداری مدیریت از فرآیند 

 تکامل حسابداری مدیریت بایستی مد نظر قرار بگیرد.

بر نیروی انسانی یکی از زیر ساخت های اصلی تکامل  علاوه

حسابداری مدیریت در دنیای کنونی توجه به پیشرفت فناوری و 

نقش آن در تکامل حسابداری مدیریت است. همان طور که قبلاً 

نیز بیان شده زیر ساخت فناوری و مدیریت آن نیازمند توجه به 

ی آنها، سیستمهای اطلاعات حسابداری مدیریت و اثربخش

 

مولفه های موثر بر تکامل 

عوامل  حسابداری مدیریت

سازمانی و 

 فناوری

 بعد نیروی انسانی

 

نهادهای 

 قانونگذاری

 عوامل اقتصادی

همکاری و میزان 

 همگامی در ...

دانش حسابداری 

 مدیریت

تجربه و 

 تحصیلات

خصوصیات 

فردی و 

 رفتاری

فرهنگ 

اعتماد به 

میزان تجربه و  سیستم

آگاهی در مود 

 سیستم

میزان آموزش در 

 مورد سیستم 

سازمانی)نرمافزا

رها،اجرا، 

دادهها، 

 اطلاعات و...(

فناوری)نرمافزار

ی، سختافزاری، 

فکرافزار و 

 تکنیک افزار(

نحوه ثبت و 

طبقه بندی 

ساختار و نحوه  اطلاعات

گزارشدهی 

 هزینه و سود

میزان درآمد 

هزینه و سود، 

روش مدیریت 

 هزینه و سود

 عوامل سیاسی اجتماعی

انجمن های 

تخصصی علمی 

)انجمن 

 حسابداری و...(

انجمن های 

حرفهای 

)حسابداران رسمی 

 و ...(

نهادهای 

قانونگذار)دولت، 

 دیوان محاسبات و...(
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زیرساخت های سخت افزاری ارتباطی و اطلاعاتی از قبیل شبکه 

های بهم پیوسته حسابداری مدیریت و نهایتاً مدیریت فنون و 

 داده های مرتبط به حسابداری مدیریت است. 

در حوزه عوامل محیطی تاثیرگذار نیز به عوامل سیاسی 

تقریباً  میتوان نقش عوامل اقتصادی را بسیار مهم تلقی کرد که

اساس شکل گیری استانداردهای ساختار ثبت دادهها و نحوه 

گزارش دهی به مدیران ارشد است و در این حوزه برای دستیابی 

به گزارشات دقیق در مورد میزان هزینه درآمد و سود بایستی 

شیوه های مدیریت سود و هزینه مد نظر قرار گیرد، علاوه براین 

ی ساختار گزارش دهی هزینه و سود استانداردهایی برای نوینساز

طراحی و پیاده سازی شود. برای تحقق عوامل مولفه های فوق و 

رسیدن به عامل های مطرح شده در موضوع پژوهش، توجه و 

شیوه صحیح ثبت و طبقه بندی اطلاعات مرتبط با حسابداری 

مدیریت لازم وضروری است که در این راستا توجه همه جانبه 

 می طلبد.حسابداران را 

در نهایت زیر ساخت نرم افزاری مهم تاثیرگذاری عامل 

قانون است که نهادهای قانون گذار داخلی و خارجی موثر بر 

سیستم حسابداری مدیریت باید مورد توجه قرار بگیرد فشارهای 

عمومی بر قانونگذار همانند دولت، سازمان بازرسی، سازمان امور 

قانون گذاران اختصاصی مرتبط  مالیاتی، دیوان محاسبات کشور و

با حسابداری مدیریت در دو حوزه انجمن های علمی و انجمن 

های حرفه ای بایستی بررسی شده و نگرش و قوانین تدوین شده 

ها که بر حسابداری مدیریت موثر است بایستی مورد -توسط آن

 توجه قرار بگیرد. 

لازم به یادآوری است تکنیک مورد استفاده در این پژوهش 

فازی است و چون قبلاً اولویت این عوامل بررسی و  ANPروش 

شناسایی شده است حسابدارن مدیریت و نهادهای سیاست گذار 

بایستی در تکامل حسابداری مدیریت به ترتیب اولویت و اهمیت 

مشخص شده نسبت به پیاده سازی سیاستهای خود اقدام کنند. 

ا در این همچنین با توجه به بررسی تاثیر همه جانبه مولفه ه

مدل و این روش دقت ابعاد و مولفه های شناسایی شده قابل اتکا 

بوده و میتواند راهکارهای بهینه ای برای تکامل حسابداری 

 مدیریت در آینده باشند.

 

 بحث و نتیجه گیری -6

اطلاعاتی است که فرا یک سیستم مدیریت حسابداری  سیستم

حسابداری ی به عنوان مهمترین مجموعه سیستمهای اطلاعات

آوری، طبقه بندی، تلخیص و ارائه  مدیریت، وظیفه جمع

و گزارشهای مربوط به وقایع مالی و اقتصادی یک سازمان 

در این پژوهش فرایندهای تکاملی را بر عهده دارد. مدیریت آنها 

حسابداری مدیریت در چارچوب رویکرد نهادی مورد مطالعه قرار 

پژوهش تحلیل ادراکات تیم گرفت. علاوه بر این، اهداف این 

مدیریت و حسابداران در اثرگذاری تغییرات رخ داده در 

سیستمهای حسابداری مدیریت و درک آن در سازمان بورس و 

اوراق بهادار میباشد. همچنین تأثیر عوامل نهادی بر سیستمها و 

 عملکردهای حسابداری مدیریت را مورد بررسی قرار داده است.

اصلی بدست آمده از پژوهش را ارائه میدهد. موارد زیر، نتایج 

مطالعات نشان داده است که اهداف شرکتهای بورسی به طور 

این اهداف از اهداف اجتماعی به اهداف  کامل تغییر کرده است.

اقتصادی تغییر یافته است. به طور خاص تر، زمانی که شرکتها 

به بخش خصوصی واگذار شدند و دچار تغییرات عمده شدند، 

اهداف خود را از اهداف سیاسی و اجتماعی به اهداف اقتصادی 

 تغییر دادهاند.

هدف اصلی این پژوهش بررسی و شناسایی مولفه  های 

موثر بر تکامل حسابداری مدیریت بوده است که با توجه به نتایج 

حاصل از محاسبات تحلیل شبکهای فازی و خروجی بدست آمده 

اولویتبندی کلی مولفه ها در  در غالب بخش های مذکور، میتوان

گروهها و معیارهای اصلی که  در سطح کل، پژوهش معیارهای 

یارهای اصلی را مع ،ماتریس اوزان نهاییمربوطه را مشخص کرد. 

نشان میدهد. با توجه به نتایج حاصل میتوان ترتیب و اولویتبندی 

روی تکامل حسابداری مدیریت را  این معیارها در اثرگذاری بر

ین قرار نشان داد )به ترتیب از بیشترین اولویت تا کمترین(: بد

( عوامل 3( عوامل سیاسی احتماعی؛ 2( بعد نیروی انسانی؛ 1

( عوامل سازمانی فناوری 5( نهادهای قانون گذاری؛ 4اقتصادی؛ 

از بحثی که مطرح شد، میتوان چنین نتیجه گیری نمود که 

ر بخش بوده، ولی برای حسابداری مدیریت، خود مفهومی کارا و اث

دستیابی به آن بایستی اصول و قواعد سخت در این راه را به 

درستی اجرا کرد. با توجه به بررسیهای صورت گرفته شده 

کشورهای موفق در این راه که از دولتهای مختلف در سراسر 

جهان با توجه به قواعد، حقوقی، قانونی و مقررات و در واقع 

خود در راه حسابداری مدیریت و رعایت ظرفیت و توانایی های 

اصول حسابداری مدیریت و اصول حسابرسی صحیح گام برداشته 

اند و توانسته تا حد ایده آلی ساختار حسابداری مدیریت را مبتنی 

محقق در دلیل هم به همین بر تفکر نهادی پایه گذاری نمایند. 

ت مدیری راهکارهای تکامل حسابداریپژوهش جاری بکارگیری 

در در حسابداری مدیریت ق یتحق هرا لازم مبتنی بر تفکر نهادی

مینماید. معرفی بکارگیری حرفهای اصول و قواعد حسابداری 

بعد  ی همچون؛چراکه در این مدل علاوه بر تأکید ویژه بر عوامل

(، پاشا و 1398نیروی انسانی)همانند درهشیری و همکاران )

((، عوامل 1393)فلاح شمس و بیات ترک(، 1381همکاران )

(، چان و 2019ی )آراخو واندرل ویکلادسیاسی اجتماعی)موافق 

((، عوامل 2006( و مغایر با نیسیم و پنمن)2006همکاران)
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(، لواین 2003)مانیسلاقتصادی)همراستا با یافتههای تحقیقات 

((، نهادهای قانونگذاری)کمال 1397( و خادم )2011و اسمیت)

((، عوامل سازمانی و 2017و همکارن ) (، وایلاتی2015)

کولن  و فناوری)همانگونه که اندیشمندانی چون واندرلی

عنوان نمودند. لازم است این  1397(، رضازاده در سال 2013)

حسابداری بستر و ساختار نکته را مورد توجه قرار دهیم که  

و مدیریت صحیح اصول پارامترهای مدنظر  مدیریت را بر اساس

تا بتوانیم موقعیتهای بهتری  را در مدنظر قرار داده ی حسابدار

چنین با توجه هم جهت موفقیت سازمانی و شرکتی مهیا نمائیم.

مدیریتی و سطوح در بخش  حسابداری مدیریتبه اینکه وجود 

بخش  مدیریتی و تقویتبالا بردن توان  بالای سازمان سبب

محبوبیت  و همچنین مقبولیت و حسابداری مدیریت و حسابرسی

حسابداری در بین آحاد جامعه در تقابل با سیستم سنتی 

با توجه به بستر پژوهش و نتایج  میگردد.مدیریت و در این زمینه 

حاصل از آن و دیدگاه های خبرگان امر در زمینه این پژوهش 

پششنهاد میگردد که سازمان دستاندرکار و نهادهای متولی 

ین پژوهش را در سازمان حسابداری مدیریت، مدل پیشنهادی ا

خود مطابقت داده و با تهیه چک لیستهای کنترلی از مولفه های 

اثرگذار نوعی خود ممیزی حسابداری مدیریت را شکل داده و 

نقاط قابل بهبود سازمان خود را مشخص نمایند؛ پس از شناسایی 

نقاط قابل بهبود برای بهبود عملکرد هر یک عوامل پنجگانه 

 رهای به شرح زیر اجرایی نمود: کا-میتوان راه

با ایجاد و تعریف رشته حسابداری  -در حوزه نیروی انسانی

مدیریت پیشرفته یا مهندسی حسابداری مدیریت زیر گروه رشته 

حسابداری یا مدیریت مالی در مقاطع تحصیلات تکمیلی، زمینه 

آموزش دانشگاهی حسابداری مدیریت را فراهم نمایند تا هدایت 

ده بهینه از حسابداری مدیریت هدفمند گردیده و بتواند و استفا

خدمات شایستهای را به سازمانها ارائه نماید؛ در ایجاد دورههای 

آموزشی حین خدمت کارکنان شاغل در حسابداری مدیریت و 

پذیرش موضوع مورد بحث ر ا در سازمان با اهتمام کامل بکار 

ای حسابداری گیرند چرا که آموزش صحیح و هدفمند در راست

مدیریت منجر به ایجاد فهم مشترک و تشریک مساعی کارکنان 

شده و اجرای هدفمند فرایند حسابداری مدیریت را در پی خواهد 

داشت؛ علاوه بر این در حرکت به سمت تکامل حسابداری 

مدیریت توجه به عوامل سازمانی، موضوعی بسیار با اهمیت است 

انی حسابداران مدیریت در برای مثال توجه به جایگاه سازم

سازمان )اینکه زیر مجموعه مدیر عامل شرکت یا مدیر مالی 

باشند( نکتهای بسیار با اهمیت برای همه شرکتها است زیرا محل 

قرار گرفتن حسابداری مدیریت در چارت سازمانی نشان میدهد 

که سازمان چه اهمیتی برای آن قائل است. بر اساس نتایج این 

اد میشود که حسابداری مدیریت ساختار سازمانی پژوهش پیشنه

زیر مجموعه معاون مالی قرار گیرد تا بتواند اطلاعات مورد نیاز 

برای تدوین گزارشات مدیریتی را از واحدهای زیر مجموعه معاون 

 مالی دریافت و تحلیل نماید.

از طرفی شرکتها در استخدام کارکنان جدید برای استخدام 

ریت علاوه بر تحصیلات مرتبط در رشته پست حسابداری مدی

حسابداری باید افرادی را انتخاب کنند که آشنایی کافی با 

تکنیک های تجزیه و تحلیل نسبتهای مالی را داشته باشند و از 

نرم افزارهای محاسباتی همچون اکسل کاملاً آشنا باشند. 

 همچنین علاقمند به زمینه حسابداری مدیریت باشند.

قانون گذاری در این حوزه پیشنهاد میگردد که به نهادهای 

اولاً استانداردهای مختص حسابداری مدیریت را تدوین نمایند؛ 

ثانیاً برنامهریزی مناسب برای شکلدهی پارادایم های نوین 

حسابداری مدیریت انجام داده و در این راستا انجمن های 

معتبر  حرفهای میتوانند با تشریک مساعی با اساتید دانشگاههای

کشور هر ساله از کنفرانسها، همایشها و کارگاههای تخصصی 

حسابداری مدیریت در سطح کشور برگزار نموده و تفکرهای نوین 

حسابداری مدیریت را به دانشجویان و دانش طلبان آموزش 

دهند. همچنین انجمن های علمی فعال در این حوزه میتوانند 

موضوع تکامل حسابداری مجلاتی به شکل فصلنامه و ماهنامه با 

مدیریت ایجاد نموده و مقالات اندیشمندان این حوزه را به منظور 

ترویج این تفکر منتشر نمایند. همچنین دانشگاه و موسسات مالی 

نیز به عنوان مالی و تخصصی با سیاستگذار در زمینه حسابداری 

مدیریت میتوانند سرفصل های تکامل حسابداری مدیریت را در 

سابداری ایجاد نموده و رساله ها و پایان نامه هایی در دروس ح

 این راستا تالیف و عملیاتی نمایند.

علاوه بر نهادهای تخصصی نهادهای قانونگذار عمومی 

بایستی حسابداری مدیریت را به عنوان یکی از مولفه های 

ممیزی شرکتها در گزارش حسابداری خود منظور نمایند.در 

ایستی تمامی مبادلات حسابداری بر حوزه عوامل اقتصادی ب

اساس معیارهای مشخص دسته بندی شوند و این تبادلات با 

نهادهای سیاست گذار به ویژه نهادهای حاکمیتی هم جهت و 

 هم راستا شود. 

در حوزه فناوری پیشنهاد میگردد شرکتها سیستمهای 

موجود حسابداری مدیریت خود را ارتقا و بهبود دهند و به منظور 

شنایی به نرمافزارهای نوین حسابداری و نرمافزارهای مالی آ

مرتبط کارگاههای آموزشی تخصصی برای حسابدارن و مدیران 

ارشد برگزار نمایند همچنین در برگزاری جلسات نقد و بررسی 

عملکرد سیستمهای اطلاعات حسابداری مدیریت فعلی به صورت 

سیستم  منظم و با حضور متخصصین امر، نقاط ضعف و قوت

فعلی حسابداری را شناسایی نمایند از این رو بایستی برای رفع 
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کاستی ها راهکارهایی هدفمند و منسجم در اختیار دستاندکاران 

 مربوطه قرار بگیرد. 

در عوامل اقتصادی تدوین روشهای تجزیه و تحلیل 

صورتهای مالی جدید براساس درآمد هزینه و سود و زیان و 

سازمان بورس و اوراق بهادار میتواند یکی از مطابق با سیاستهای 

راهکارهای توسعه حسابداری مدیریت باشد. هدفمند نمودن 

زیرساختها و نرم افزارهای حسابداری مدیریت با برنامه توسعه 

آتی این سیستم ها یک راهکار مناسب به نظر میرسد. در این 

راستا شرکتها بایستی سیستم هایی را خریداری نمایند که 

قابلیت توسعهای آن را در آینده تضمین نمایند. برای شکل دهی 

اعتماد به عملکرد سیستم حسابداری مدیریت شرکتها و نیز 

فرهنگسازی در مورد افزایش انگیزش کارکنان شاخه حسابداری 

مدیریت شرکتها باید آموزش های مرتبط تعریف و اجرا نمایند و 

 ادینه شود. آنها را تکرار نمایند تا این وضعیت نه

در نهایت توجه به مثلث سه بعدی انسان، سازمان و محیط 

 میتواند تکامل حسابداری مدیریت را تسریع بخشد.
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Abstract 

The primary purpose of accounting information is to assist users in making decisions. Management accounting 

is a branch of accounting that provides information to managers and forms an essential part of the strategic 

process in an organization and includes the process of identifying, measuring, collecting, analyzing, preparing, 

interpreting and sharing information. Institutional thinking in management accounting can be expressed in the 

emergence of qualitative characteristics of accounting information such as impartiality, objectivity, and honest 

expression that are expressed in the conceptual framework of financial reporting. The present study is a survey 

and is of an applied type. The statistical population of this research includes experts familiar with management 

accounting, accountants and auditors in the Stock Exchange and Securities Organization, of which 10 experts 

were identified and considered as the statistical population of the research. Data collection tool is an expert 

questionnaire and pairwise comparisons. According to the studies, it was found that 5 components of 

manpower, socio-political factors, economic factors, legislative institutions and organizational and 

technological factors have been identified as the main dimensions in the design of this model. Based on the 

results, it was found that all these components have had a significant impact on management accounting. 

Therefore, according to the research findings, it can be concluded that among the management accounting 

factors, the main components of economic factors and organizational and technological factors have had the 

greatest impact on the formation and evolution of management accounting. 

Keywords: Management Accounting, Accounting Evolution, Stock Exchange and Securities Organization, 

Fuzzy ANP Method 
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