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  چكیده

کنند تا از همه نمایند سعی میها به منظور حفظ بقای خود و شرکتی که در آن فعالیت میهای رقابتی، مدیران شرکتدر محیط

ها به صورت عام و سیستم حسابداری مدیریت شرکت به طور ها سیستم اطلاعاتی شرکتها استفاده کنند. یکی از این ظرفیتظرفیت

شود. ارزیابی تاثیر تکنیک های حسابداری مدیریت بر رابطه رقابت با عملکرد مدیریت پرداخته میباشد. در این پژوهش به خاص می

با استفاده از پرسشنامه و  1398تا  1391های شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سال 122های بدین منظور داده

 های حاصل از پژوهش حاکی از آنمعادلات ساختاری، تجزیه و تحلیل شد. یافتهداده های آرشیوی گردآوری گردیده و توسط مدل 

عملکرد مدیریت بهبود پیدا کرده و همچنین تکنیک های حسابداری مدیریت، رابطه مثبت بین ، است که با افزایش رقابت بازار محصول

ساز ها و همچنین نهادهای تصمیمردهای برای مدیران شرکتتواند کاربهای مید. این یافتهبخش رقابت و عملکرد مدیریت را بهبود می

 داشته باشد.

 

 رقابت، تکنیک های حسابداری مدیریت، عملکرد مدیریت، معادلات ساختاری. کلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

نگر برای امروزه پرداختن به ابزارها و رویکردهای اثربخش و آینده

پیش بینی عملکرد آینده سازمان و پیش بینی منابع مورد نیاز 

در قبال دستیابی به این عملکرد بسیار حیاتی و ضروری است. 

است.  "حسابداری مدیریت"یکی از حیاتی ترین این ابزارها، 

گیری و حسابداری مدیریت ازطریق بهبود در فرایند تصمیم

ارزش سازمانی کمک مدیریت اعضای یک سازمان به خلق 

کند. حسابداری مدیریت نظامی است که وظیفۀ آن، می

گیری و تهیۀ اطلاعات مالی و عملیاتی است؛ به نحوی که اندازه

فعالیت مدیران را هدایت، رفتارهای مناسب را برانگیخته و 

های مورد نیاز برای دستیابی به اهداف راهبردی سازمان ارزش

ستفاده ا (.2018)سیزن و همکاران،   کندرا خلق و پشتیبانی می

های حسابداری مدیریت باعث افزایش تمرکز بر روی از شیوه

وری و اثربخشی و بهبود راهبری شرکتی مسئولیت پذیری، بهره

های حسابداری مدیریت نوین به عنوان شود. از این رو، شیوهمی

کمک به عملکرد بهتر شرکت ها توسعه داده شده اند. با این 

های حسابداری مدیریت، شواهد ل، با وجود حمایت از شیوهحا

های حسابداری تجربی کم پیرامون رواج و موفقیت شیوه

 (.2019، 1)پترا و ساجاکوف مدیریت در شرکت ها وجود دارد

ها و استفاده از در دنیای امروزه، موضوع مدیریت هزینه

ای به های ارتقای کارایی و اربخشی منابع مالی و بودجهشیوه

دلیل کمبود منابع، رقابت در قیمت، عرضه کیفی کالا و خدمات 

ترین و چالش برانگیزترین و ورود به بازارهای جهانی از مهم

موضوعات است. از این رو پرداختن به ابزار و رویکردهای 

ها، کاهش نگر برای مدیریت کارآمد سازماناثربخش و آینده

ت و تخصیص منابع مالی هزینه ارائه خدمات و تولید محصولا

در راستای دستیابی به اهداف و عملکرد مورد انتظار ، بسیار 

(. 1393رسد )کردلر و مقدس پور، حیاتی و ضروری به نظر می

(، 1998المللی حسابداران )بین ونیفدراسدر همین راستا، 

را ارائه کرده است که مراحل تکامل تکنیک های  یچارچوب

. در سطح دهدیم حیر چهار سطح توضرا د تیریمد یحسابدار

 یابینهیهز یبر رو تیریمد یاول تمرکز تکنیک های حسابدار

سطح،  نیدر دوم تیریمد یبود. تمرکز حسابدار یمال و کنترل

و کنترل، ارتقاء  یزیراهداف برنامه یدر راستا لاعاتاط هیبه ته

کاهش  یرو تیریمد یسطح تمرکز حسابدار نی. در سومافتی

از  ینیسطح به ارزش آفر نیو در چهارم یاتلاف منابع تجار

 ی واست )کردستان افتهیکارا از منابع ارتقاء  یاستفاده قیطر

 (. 1393 منصوره سادات ،

 
1 Petera , Soljakov 
2 Walker, Fleischman and Johnson 
3 Chenhall 

پژوهشگران داخلی و خارجی، پژوهش های ، با توجه به 

اکثر ابزارهای حسابداری مدیریت بر روی مدیریت هزینه 

از طرفی نیز طبق مراحل چهارگانه تکامل گذارد؛ و تاثیرمی

رود ابزارهای حسابداری مدیریت هر چه مراحل تکامل بالاتر می

شود و قاعدتا تاثیرآنها روی سود تر میمدیریت هزینه پیشرفته

را بیشتر ترغیب به استفاده از این   مدیرانعملیاتی بیشتر شده و 

. (1394، ، حسین پور و احمدی یانتی)د دینمایم هاابزار

در  ریتواند به مدمی تیریمد یاطلاعات مربوط به حسابدار

محصول  یهانهیو هز متیمحصول، ق یهایژگیو یابیارز

موجود  انیو بتواند با حفظ مشتر دیدر بازار کمک نما نیگزیجا

سهم بازار عملکرد خود را بهبود بخشد. استفاده از  شیفزاو ا

کند تا کمک می انریبه مد تیریمد یتکنیک های حسابدار

 .دهد شیرا افزا تیریمد ییبهتر را اتخاذ کرده و کارا یهامیتصم

نقش  دیاطلاعات مف هیبا ته تیریمد یحسابدار ستمیس

 تیفیک دیها باکند. شرکتمی فایها ارا در سازمان یاساس

 یاصل اریرا به عنوان مع تیریمد یحسابدار ستمیاطلاعات س

در نظر داشته باشند )واکر ، فلیسچ من و  یعملکرد حسابدار

این موضوع  دیبا تیریمد یحسابدار بخش (.2012،  2جونسون

 یاطلاعات خود را برا تیفیتواند ککند که چگونه می یبررس را

. دهند شیها افزاسازمان یو بهره ور مدیران یرگیمیبهبود تصم

 یکدهد که نشان میپژوهش  یو تجرب ینظر اتیادب یبررس

 یبرا یمنحصر به فرد و جهان سیستم حسابداری مدیریت

و  یداخل یهایژگیبه و یبستگ نیا رایها وجود ندارد، زسازمان

به پیشنهاد رو، نیاز ا(. 2003، 3)چنهال دارد هاشرکت یطیمح

باید سیستم حسابداری مدیریت ها سازمان( 2011) 4هوکو

)براند ،اندنیچ   بکار گیرند.  همچنین طبق باورمتناسب خود را 

 نیا یاحتمال کردیرو یقاعده اساس( 2013 5،تراپ و هاف جان

 نیا رایز .در عملکرد دارد یمثبت ریتأث "6تناسب"است که 

با بکارگیری سیستم ها کند که سازمانفرض می کردیرو

 متناسب با عوامل یندهایاز ساختارها و فرآ حسابداری مدیریت

 کنند.استفاده می یطیمح

های گذشته در حوزه حسابداری مدیریت، به پژوهش

های سازمانی و بررسی ارتباط بین شرایط محیطی، ویژگی

 ریتاثاند. اما شواهد تجربی اندکی در ارتباط با عملکرد پرداخته

با  بازار محصول بر رابطه رقابت تیریمد یسابدارتکنیک های ح

( 2009وجود دارد. اعتمادی ،دیلمی و بزاز ) تیریعملکرد مد

بیان می نمایند که تکنیک های نوین حسابداری مدیریت ممکن 

ها و کشورهای مختلف، اثر بخشی یکسانی است در شرکت

4 Hoque 
5 Brandau, Endenich, Trapp and Hoffjan 
6 Fit 
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 یحسابدار نیو تکنیک های نو هاروشواردات نداشته باشند. 

توسعه ممکن  کشور در حال کیو استفاده از آنها در  تیریمد

 مشابه در ییکارا یو سازمان یفرهنگ مختلف مل لیاست به دل

به طور مشابه، عوامل . نداشته باشد را شرفتهیپ یکشورها

 یکشور در حال توسعه با کشورها کیتجارت در  یبرا یطیمح

 یهایبه ورود یدر ارتباط با رقابت بازار، دسترس شرفتهیپ

دولت مقررات  و نی، قوانهارساختی، زی، منابع انسانیدیتول

(. همچنین 2016)قاسمی ،کرمی و عسگری زاده،  متفاوت است

ها، ابزارها و تکنیک های حسابداری اکثر مطالعات درباره سیستم

مدیریت در کشورهای پیشرفته انجام گرفته و مطالعات معدودی 

ها در کشورهای نوظهور و به خصوص ایران درباره این روش

نیک وجود دارد. همچنین در بسیاری از مطالعات گذشته، تک

های حسابداری مدیریت به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته 

شده است، حال آنکه در این پژوهش، اثر تعدیلی تکنیک های 

حسابداری مدیریت بر رابطه بین رقابت و عملکرد مدیریت مورد 

 گیرد.توجه قرار می

 یحسابدار تکنیک های ریتاث یابیارزهدف این پژوهش، 

است. در بررسی  تیریبا عملکرد مد بر رابطه رقابت تیریمد

های مختلفی ادبیات پژوهش در محیط پژوهشی ایران، پژوهش

در ارتباط با عوامل موثر بر عملکرد مدیریت انجام شده است. اما 

پژوهشی که به بررسی موضوع این پژوهش به صورت خاص 

انجام شده باشد، یافت نشد. بنابر آنچه گفته شد انجام این 

تواند ضرورت داشته باشد. در نتیجه ین حوزه میپژوهش در ا

در وهله اول کاربردهای  رود نتایج این پژوهش بتواندانتظار می

ها برای درک اهمیت و استفاده و اجرایی برای مدیران شرکت

ها بکارگیری از تکنیک های حسابداری مدیریت و در شرکت

ادبیات تواند های این پژوهش میداشته باشد. همچنین یافته

های آتی حوزه پژوهش را گسترش داده و راهگشای پژوهش

باشد. باقی مطالب مقاله به مبانی نظری و پیشنیۀ تجربی، 

 پردازد.ها میشناسی، نتایج و بحث و تفسیر یافتهها، روشفرضیه

 

 هامبانی نظری، پیشینة  تجربی و فرضیه-2

 ریترابطه بین رقابت بازار محصول و عملكرد مدی -1-2

 ییایاز پو ناشی منتظره ریدر حال تحولات غ یاقتصاد جهان

منظور از رقابتی بودن (. 2013، 1)ارکیدی و ریپول رقابت است

های مختلف در تولید و فروش بازار محصول این است که شرکت

آنها نسبت به دیگری  کالاهایرقابت تنگاتنگی دارند و  کالا

این باشد بازار به سمت  از برتری چندانی ندارد، زیرا اگر غیر

 
1 Urquidi, and Ripoll 
2 Du , Shen 

دیگر  عبارت به .کندانحصار یا انحصار چندجانبه تمایل پیدا می

پذیر بودن به این معنی است که شرکت نتوانسته شیوه  رقابت

یا  ،تری تولید کندباکیفیت کالاهایتولیدی اتخاذ نماید که 

تر از سایر رقبا عرضه کند ولیدی خود را باقیمت پایینهای تکالا

و درنتیجه بازار فروش را در قبضه خود بگیرد لذا رقابتی بودن 

بازار محصول در جهت عکس انحصاری بودن بازار محصول 

، راتییتغ نیبا توجه به ا(. 2018، 2)دو و شن مطرح میگردد

 گذشتهنسبت به تر دهیچیپبسیار  یطیشرکت در مح رانیمد

، طیشرا نیدر ا(. 2012، 3)چونگ ، سو و یوجی کنندیم فعالیت

 یبراباید خود را با شرایط جدید سازگار نمایند.  هاشرکت

 ستمیس کی دیبا رانی، مدطیشرا نیدر ا زیآم تیموفق تیریمد

 یو ضرور یکه اطلاعات کاف بکار بگیرندرا  شرفتهیپ یاطلاعات

. در این آنها قرار دهد اریرا در اخت و کسب و کار در مورد تجارت

تواند است که می یستمیسراستا، سیستم حسابداری مدیریت، 

 یو استفاده از اطلاعات لازم برا یابیدست یبرا رانیمد به

 یتیریبهبود عملکرد مد جهیبه اهداف شرکت و در نت یابیدست

 .کند کمکآنها 

ها را از چند دهه قبل متمایز آنچه در دنیای امروز شرکت

کند، محیط ناپایدار و رقابت روزافزون برای جذب منابع می

محدود است. براساس مطالعات اخیر، تصمیمات تأمین منابع 

های های گروهمالی شرکت، هم از عوامل داخلی و هم از فعالیت

براین، توجه به بازار گیرد؛ بناخارج از مرزهای شرکت تأثیر می

رقابت در تعیین روش تأمین مالی مناسب برای افزایش بازده و 

ها اهمیت دارد و از عوامل اصلی رشد و ادامۀ حیات شرکت

رو، (؛ ازاین1388شود )طورسیان، پیشرفت آنها محسوب می

ها برای انتخاب بهترین ترکیب سرمایه، لازم است مدیران شرکت

ای منزلۀ وسیلهپذیری بهمات مالی، به رقابتهنگام گرفتن تصمی

یابی به عملکرد مطلوب توجه کنند )خدادادی و برای دست

(. از عوامل داخلی تأثیرگذار بر جذب تأمین مالی 1388آقاجری، 

دهی شرکت شرکت از منابع خارجی، شفافیت اطلاعات و گزارش

ای شود که حفظ و بقاست. در ادبیات راهبردی نیز بیان می

ها در محیط رقابتی، راهی جز کسب مزیت رقابتی برای شرکت

منزلۀ قدرت بازاری گذارد و کسب مزیت رقابتی بهآنها باقی نمی

 (. 1393زاده، هاست )عباسشرکت

منزلۀ توانایی اقتصادی بنگاه برای ثابت پذیری بهرقابت

المللی داشتن و افزایش سهم خود در بازارهای ملی و بیننگاه

طور معمول این استدلال وجود دارد که هرچه شود. بهتعریف می

سهم بازار نسبت به سایر رقبای تجاری در صنعت زیادتر باشد، 

3 Chung., Su, and Yu-Ju 
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آوردن سهم فروش و تأمین مالی با تعداد دستشرکت برای به

شود. درنتیجه هرچه تعداد رقبا در رو میرقبای بیشتری روبه

نیز شدت بیشتری  صنعت بیشتر باشد، رقابت در آن صنعت

منظور از رقابت در بازار (. 2020، 1)جنتر و کانانیابد می

های مختلف در تولید و فروش کالا محصول این است که شرکت

رقابت تنگاتنگی دارند و کالاهای آنها نسبت به یکدیگر برتری 

سمت انحصار یا چندانی ندارد؛ زیرا اگر غیر از این باشد، بازار به

ی، رزایپور و بکند )خدامینبه تمایل پیدا میانحصار چندجا

پذیربودن بدین معنی است که دیگر، رقابتعبارت (؛ به 1392

شرکت نتوانسته است شیوۀ تولیدی در پیش بگیرد که کالاهای 

تری تولید کند یا کالاهای تولیدی خود را با قیمتی باکیفیت

فروش را در تر از سایر رقبا عرضه کند و درنتیجه بازار پایین

بودن بازار محصول در مقابل دست خود بگیرد؛ بنابراین، رقابتی

شود؛ زیرا شرکتی که توانسته باشد بودن مطرح میانحصاری

سازی تکنیک های تولیدی، کالاهایی باکیفیت واسطۀ بهینهبه

تر عرضه کند، انحصار بیشتری در های پایینتر یا با قیمتبالا

ها (. شرکت2017خان و پورزمانی، یمانبازار داشته است )سل

برای گرفتن سهم بازار و مشتریان بیشتر در بازار محصولات با 

کنند و افزایش درجۀ رقابت، نااطمینانی در یکدیگر رقابت می

 دهد؛ این نااطمینانی سبب قطعیتعملکرد شرکت را افزایش می

 ، شود )سپاسینداشتن عملکرد کل صنایع یا کل اقتصاد می

(. درواقع، وجود رقابت در بازار سبب 1396، کاظم پور  و شعبانی

افزایش شفافیت و کاهش عدم تقارن اطلاعاتی، هزینۀ سرمایه و 

مقایسه شود؛ زیرا اطلاعات مشابه و قابلریسک ورشکستگی می

توان از سایر رقبای فعال در بازار کسب کرد و از آنها برای را می

شده توسط مدیریت طلاعات ارائهبررسی درستی ادعاها و ا

طور (. به2017خان و پورزمانی، شرکت استفاده کرد )سلیمان

منزلۀ سازوکاری راهبردی عمل کلی رقابت در بازار محصول به

های تولید و کند و انگیزۀ مدیران را برای کاهش هزینهمی

جلوگیری از واگذاری سهم بازار به رقبا و جلوگیری از خطر 

 بر محصول، بازار در رقابت. دهدمی افزایش ورشکستگی

 تأثیر محصول بازده و نوآوری بهبود برای مدیریت هایانگیزه

بود به و نوآوری تحریک ازطریق را عملکرد رشد و گذاردمی

  (.2014،  2،لی ،ماری دهد )چنوری ارتقا میبهره

هایی در این زمینه در محیط پژوهشی ایران نیز پژوهش

( نشان 1392در این زمینه باقری )وجود دارد. به عنوان نمونه، 

داری بر عملکرد داد رقابت بازار محصول تأثیر مثبت و معنی

( نیز 1393)، غیوری ، حاجب  گذارد. قاسمیهجای میمالی به 

 
1 Jenter, Kanaan 
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آیا رقابت در بازار درصدد پاسخگویی به این سؤال برآمدند که 

تواند میزان تأثیر اهرم مالی بر عملکرد را تغییر دهد محصول می

یا خیر. آنها دریافتند که رقابت در بازار محصول تأثیر مثبت و 

گذارد و نشان دادند این تأثیر با توجه معناداری بر عملکرد می

کند. نتایج پژوهش آنها به سطوح مختلف اهرم مالی تغییر می

دهد با افزایش سطح رقابت، تأثیر اهرم مالی بر عملکرد می نشان

در نتیجه فرضیه  شود.بیشتر و با کاهش آن، این تأثیر کمتر می

 گردد:اول به شرح زیر بیان می

 ریتاث تیریرقابت در بازار محصول بر عملکرد مد: فرضیه اول

 مثبت دارد.

 

یهت و  -2-2 مهدیر بهداری  سهها ههای ح یهه  طهه بین تكن راب

 عملكرد مدیریت

برداری مناسب از منابع و پاسخگویی حصول اطمینان از بهره

های حسابداری مدیریت عملی درخور، تنها با استفاده از تکنیک

پذیر است؛ زیرا حسابداری مدیریت فرآیند شناسایی، و امکان

گیری، گردآوری، تهیه و تفسیر و انتقال آن گروه از اندازه

منظور سایر اطلاعات کلی است که مدیریت بهاطلاعات مالی و 

ریزی، کنترل و ارزیابی عملیات در داخل یک واحد برنامه

سازی، کند. با حرکت به سوی خصوصیاقتصادی اعمال می

ها، توسعۀ تغییرات در الگوهای رقابت، تولید، ساختار شرکت

شدن تجارت جهانی، اهمیت حسابداری فناوری و نیز مطرح

اند. خوبی نمایان شدههای اقتصادی بهبنگاهمدیریت در 

دهند های تجربی در کشورهای پیشرفته نشان میپژوهش

شدن، حسابداری مدیریت برای نگهداشتن ارتباط خود با جهانی

های مدیران هماهنگ شود. باید با تغییرات در نیازها و خواسته

وکار، با تهیۀ عنوان دانش جدید کسبحسابداری مدیریت به

تواند به مدیران در تعامل موفق با یک محیط متغیر اطلاعات می

هم یک منبع  کمک کند. نظام اطلاعات حسابداری مدیریت

آید و ریزی به حساب میاطلاعاتی برای اخذ تصمیمات برنامه

، 3)فورتس و همکاران بخشی از نظام کنترلی سازمان است

2020.) 

ی مدیریت های حسابدارروش نوین،حسابداری مدیریت 

کند و سنتی برای دستیابی و درک اطلاعات مالی را استفاده می

سپس به منظور تدوین و فرموله کردن استراتژیک طرح های 

کند و به این ترتیب، تجاری شناسایی شده، از همان استفاده می

کمک  هادر سطح استراتژیک، به بهبود عملکرد این گونه سازمان

توان به بنابراین، می(. 2018، 4آل خاجه و خالیدکند )می

3 Fuertes 
4 Alkhajeh, Khalid 
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را بر عملکرد  نوینهای حسابداری مدیریت کارگیری روش

های یکی از مشخصه( 1996) 1لرد. شرکت موثر دانست

کند: راه های کاهش حسابداری مدیریت را این چنین بیان می

ها یا افزایش تفاوت قیمت محصولات شرکت را با بهره هزینه

نجیره ارزش و بهینه سازی محرک های برداری از پیوندها در ز

هزینه برای کسب مزیت رقابتی، مورد تجزیه و تحلیل قرار 

دهد. بنابراین، یکی از کارهایی که حسابداری مدیریت می

هاست. سازی هزینهدهد، کاهش و بهینهاستراتژیک انجام می

های ها به مطالعه و شناسایی روشپژوهشگرانی که در طی سال

اند )برای مثال؛ کراونز و دیریت استراتژیک پرداختهحسابداری م

همواره اشکال (، 2012، 3؛ کادز و گولدینگ2001، 2گولدینگ

گوناگون ارزیابی عملکرد را از اجزای حسابداری مدیریت 

 .انداستراتژیک برشمرده

ه دنبال پیشرفت روزافزون تجارت، علم و تکنولوژی در ب

نندگان بزرگ و متعددی ها و تولیدکشرکت های اخیر،دهه

شود. این امر اند و هر روزه نیز بر شمار آنها افزوده میآمدهبوجود 

های متنوع، با کیفیت و قیمت کالاهایکه  موجب شده است

گوناگون وارد بازارها شوند. در این بازارها، رقابت سنگینی حاکم 

خود را با  کالاهایتواند ای نمیشده است و هر تولیدکننده

های پایین بفروش برساند. پس با های دلخواه و کیفیتتقیم

گاه ایستا ها هیچسازمان توجه به اینکه محیط تجاری حاکم بر

باشد و دائما در حال تغییر است، بنابراین حسابداری مدیریت نمی

نیز جهت حفظ کارایی و اثربخشی خود در جهت ایفای مسئولیت 

. زیرا اگر تکامل تدریجی خویش، باید دائما در حال تغییر باشد

سیستم حسابداری مدیریت از سیر تکامل و تحول محیط حاکم 

جاری عقب بیفتد و با این تغییرات هماهنگ نشود؛  هاسازمانبر 

عملکرد حسابداری مدیریت نه تنها در راستای دستیابی سریعتر 

و بهتر به اهداف سازمان نخواهد بود؛ بلکه باعث کندی و یا حتی 

 سازمان در جهت دستیابی به اهداف خود خواهد شدانحراف 

در چنین شرایطی ضرورت تهیه و ارائه (. 1384)شباهنگ، 

پذیر بیش از هر زمان مالی مربوط، قابل اتکا و مقایسه اطلاعات

در این راستا حسابداری مالی نیازهای شود. احساس میدیگری 

کنندگان برون سازمانی و حسابداری مربوط به استفاده اطلاعاتی

کنندگان درون مربوط به استفاده اطلاعاتیمدیریت نیازهای 

 .کندسازمانی و مدیران را فراهم می

همچنین پژوهش های تجربی اخیر در کشورهای غربی 

داشتن ارتباط دهد که حسابداری مدیریت برای نگهنشان می

باید با تغییر در خود با سطح جهانی شدن روز افزون امروزی، 
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ها برای ادامه نیازهای مدیران هماهنگ شود. بسیاری از شرکت

های نوین بقاء در بازارهای رقابتی، ناگزیرند با استفاده از روش

در جهت بهبود مستمر کیفیت و کنترل بهای تمام شده 

 محصولات بشوند.

افزایش روزافزون هزینه های تولید، محدودیت دسترسی به 

بسیاری از صنایع، تغییر بافت و ترکیب هزینه ها با منابع در 

گرایش عمومی به سمت اتوماسیون و کاربرد کامپیوتر در فرآیند 

تولید، که منجر به کاهش شدید هزینه های دستمزد و 

جایگزینی آن با هزینه های ناشی از تکنولوژی و ماشین آلات 

ها جلب موجب شده است، توجه مدیران را به افزایش این هزینه

(. از طرفی نیز در حسابداری 1389پور و طالبی، کند )خدامی

مدیریت  ابزارهایی جهت مدیریت هزینه وجود دارد و تحقیقات 

مختلفی نیز بیانگر این است که  استفاده از ابزارهای مدیریت 

شود )حساس یگانه ، دیلمی هزینه منجر به کاهش هزینه می

هزینه بالطبع روی سودآوری (، که این کاهش 1390،نوروزبگی، 

 سازمان تاثیر می گذارد. 

های مختلفی در زمینه موضوع پژوهش انجام شده پژوهش

در پژوهشی با ( 2013) 4پادونگ سیتیاست. به عنوان نمونه، 

عنوان نقش حسابداری مدیریت در اقتصاد کشورهای نوظهور، با 

رات شرکت بورسی کشور تایلند، تغیی 70اطلاعات  استفاده از

گیری را در به کارگیری ابزارهای حسابداری مدیریت و نیز مچش

های حسابداری مدیریت در تایلند در منافع کسب شده از شیوه

را بیان کرد. همچنین این تحقیق  2001-1996دوره زمانی 

رابطه مثبتی بین منافع کسب شده از اجرای ابزارهای حسابداری 

در ایران نیز،.  .تایید کردها را مدیریت و عملکرد مالی شرکت

بررسی رابطه بین ( به 1395دیانتی دیلمی ، علم بیگی ، برزگر )

سازی، استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و خصوصی

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار عملکرد مالی شرکت

وجود رابطه دهنده پرداختند. بخشی از نتایج آنها نشان تهران

سازی است که حسابداری لکرد مالی و خصوصیمثبت بین عم

مدیریت به عنوان متغیری میانجی باعث تشدید این رابطه 

گردد. همچنین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت، با می

ها رابطه با خصوصی سازی آن ها و نیزعملکرد مالی شرکت

،حسین پور ، احمدی دیانتی دیلمی پژوهش  .مثبتی دارد

تحقیقی با عنوان اثر (  نیز موید همین نتایج است. آنها 1394)

ابزارهای مراحل تکامل حسابداری مدیریت بر روی سود عملیاتی 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادارتهران انجام شرکت

با توجه به مراحل های پژوهش آنها نشان داد که یافتهدادند. 

3 Cadez and Guilding 
4 Phadoong sitti  
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مدیریت که مبتنی بر تحقیق حساس یگانه  تکامل حسابداری

رود می بالاترباشد، هر چه مراحل می( 1390)وهمکاران 

شود و در نتیجه تاثیر آن تر میابزارهای مدیریت هزینه پیشرفته

، حاجیها. نتایج پژوهش شودروی سود عملیاتی بیشتر می

پژوهشی با عنوان باشد. آنها ( نیز جالب می1393)زاده خراط

 های حسابداری مدیریت ورسی رابطه کاربرد نوآوریبر

 های مالیهای مالی ارزیابی عملکرد انجام دادند. شاخصشاخص

ها، بازده حقوق صاحبان سهام و مذکور عبارتند از بازده دارایی

بازده فروش. براساس نتایج بدست آمده در این تحقیق میان 

ی حسابداری هاها و کاربرد از نوآوریشاخص بازده دارایی

داری وجود دارد. البته این رابطه میان بازده مدیریت رابطه معنا

حقوق صاحبان سهام و بازده فروش با کاربرد نوآوری های 

های بیان با توجه به استدلال .حسابداری مدیریت وجود ندارد

های گذشته، فرضیه دوم پژوهش به های پژوهششده و یافته

 گردد:شرح زیر تدوین می

 تیریبر عملکرد مد تیریمد یحسابدار یروشها: ضیه دومفر

 مثبت دارد. ریتاث

 

سههابهداری مهدیریهت بر  -3-2 اثر تعهدیلی تكنیهه ههای ح

 ارتباط بین رقابت بازار محصول و عملكرد مدیریت

از  یبانیپشت سیستم حسابداری مدیریت، ینقش اصل

چشم  نیاست. ا رانیو کنترل مد یزی، برنامه ر یرگیمیتصم

شود که در یم یها ناشیریگمیتصم یاقتصاد یانداز، از الگو

منجر به  دیبه اطلاعات مف یابینامشخص، دست یهاطیمح

مثبت را  جهیو احتمال بهبود نت افتهی شیمنابع افزا صیتخص

در  رانیبه مد دی، اطلاعات مفگریبه عبارت د کندمی جادیا

باعث بهبود عملکرد  نیند و اکمؤثر کمک می یهایرگیمیتصم

، استفاده از نیبنابرا(. 2017، 1)آمارا و بنفیلا شودیم یتیریمد

تواند به می ،رانیتوسط مد سیستم حسابداری مدیریتاطلاعات 

تر کمک کند که منجر به بهبود قیدق یریگمیآنها در تصم

 (. 2011)اسماعیل و عیسی،  عملکرد خواهد شد

کسب  یشرکت برا کیدر  سیستم حسابداری مدیریت

ها اطلاعات را در و فرصت جیاطلاعات در مورد مشکلات، نتا

و  قیدق یریگمیدهد و منجر به تصمقرار می رانیمد اریاخت

به  تیریمد یحسابدار ستمیسیک  شود.مناسب در پاسخ می

 یمناسب برا یاحتمالاً اطلاعات، شرفتهیشده و پ یطراح یخوب

عملکرد و بازخورد  یابیارز یاهداف عملکرد، استانداردها نییتع
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دهد که منجر به قرار می رانیمد اریدر مورد عملکرد را در اخت

 (.2017، 2)آزودین و منصور شودیم یتیریعملکرد مد شیافزا

های اخیر، تغییراتی در محیط تجارت رخ داده که در سال

حولات چشمگیر در مدیریت هزینه شده است. از جمله باعث ت

این تغییرات محیطی؛ افزایش رقابت جهانی، پیشرفت در 

های اطلاعاتی و تولیدی، سیستم نوین اقتصادی، تمرکز فناوری

بیشتر روی مشتریان، تغییر ساختار مدیریت و اداره شرکتها و 

و  تغییر در محیط اجتماعی، سیاسی و فرهنگی است )نیکبخت

(. امروزه بازار، واقعا یک بازار جهانی است. 1396دیانتی دیلمی، 

رقابت شدید جهانی، شرکتها را ناچار می سازد که به خاطر 

دست یابی به کیفیت بالای محصول با هزینه پایین بیش از 

گذشته تلاش کنند و همچنین در دوران معاصر نقش حسابداری 

اهش هزینه و افزایش به ویژه بهای تمام شده محصول برای ک

 وری گسترده شده است. افزایش بهره راندمان ونهایتاً

مدیران دهد که پردازش و استفاده نشان می پژوهش اتیادب

 یسازمان طیبا سطح رقابت آنها در مح یادیتا حد ز، از اطلاعات

بودن  خصوصی لیشود که به دل یاستدلال م شود.درک می

در عملکرد خود  نانیاز عدم اطم ییبالا زانیم رانیتجارت، مد

هستند.  به اطلاعات  یخاص ازیرو، آنها ن نیکنند. از ارا درک می

قادر به ارائه اطلاعات  های نوین حسابداری مدیریت،سیستم

 تکنیک های حسابداری مدیریت رایاست، ز رانیمد یبرا یضرور

 یو کنترل یاطلاعات یهاستمیاز س ریناپذ ییجدا یبه عنوان بخش

 شیافزا یبرا تیریمد یریگ میاز تصم یبانیکسب و کار پشت

 (. 2019، 3)کفاسی است تیریعملکرد مد

 یتوان از تکنیک های حسابداربحث ، می نیبراساس ا

، نیاستفاده کرد. بنابرا یمقابله مؤثر با عوامل رقابت یبرا تیریمد

تواند به می تیریمد یاطلاعات مربوط به تکنیک های حسابدار

و  متیمحصول ، ق یها یژگیو یابیسازمان در ارز کی ریمد

تکنیک های  در بازار کمک کند. نیگزیجا یکالاها نهیهز

کشف  یشرکت برا کیتواند به می تیریمد یحسابدار

، نیکمک کند. بنابرا یارزش مشتر شیافزا یبرا ییهافرصت

های یکی از آورده سهم بازار شیموجود و افزا انیحفظ مشتر

باشد )هوک، استفاده از تکنیک های حسابداری مدیریت می

 تیریمد یرو، استفاده از تکنیک های حسابدار نیاز ا(.  2011

و  داشته یبهتر ماتیکند تا تصمها کمک میبنگاه رانیبه مد

 را ارتقا دهند. تیریعملکرد مد

که اندداده شنهادیپ تیریمد یحسابدار گرانپژوهش

 یها هنگام اعمال و استفاده از تکنیک های حسابدارسازمان

3 Kefasi 
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کند ، خود مقابله می یطیو مح یسازمان طیکه با شرا تیریمد

، طیشرا نیدر ا(. 2009)اعتمادی و همکاران،  مؤثرتر عمل کنند

 دیبا ارائه اطلاعات مف تیریمد یحسابدار سیستمرود یانتظار م

ها ، به سازمان یرگیمی، کنترل، نظارت و تصمیزیربرنامه یبرا

، از نیکمک کند. بنابرا ریو متغ یرقابت طیمح کیدر  بقاء یبرا

)چیو  شودیاستفاده م تیریبهبود عملکرد مد یاطلاعات برا نیا

 (. 2019، 1و یانگ

گرفتند که اگر شدت  جهینت( 2020و همکاران )2بایراکتر 

ارتباط  سیستم حسابداری مدیریتدرک شده از رقابت در بازار با 

با عملکرد ارتباط  تیریمد یحسابدار ستمیداشته باشد و س

 قیشدت درک شده از رقابت در بازار و عملکرد از طر نیدارد، ب

بیش  وجود دارد. یمیرابطه مستق تیریمد یحسابدار ستمیس

 شرفتهیپ دیتول یفرض کردند که فناور (2020) 3واش و سوشیل

و گی شدیدی دارد همبست سیستم حسابداری مدیریتبا 

ارتباط دارد،  ییبا کارا همچنین سیستم حسابداری مدیریت

 قیکه از طر شرفتهیپ دیتول یاز فناور میرمستقیغ ریتأث نیبنابرا

پژوهش در  بر عملکرد نقش دارد. سیستم حسابداری مدیریت

که  بیان نمودنددر مطالعه خود  (2018و همکاران ) 4لی، گرید

سیستم حسابداری اگر عدم تمرکز و عدم اطمینان وظایف با 

با عملکرد  تیریمد یحسابدار ستمیدر ارتباط باشد و س مدیریت

ارتباط دارد، آنگاه عدم تمرکز و عدم اطمینان وظایف بر عملکرد 

  گذارد.تاثیر می تیریمد یحسابدار ستمیاز طریق س

 پژوهشگران  نیاز ا یرویو پ ی، با توجه به بخش قبلنیبنابرا

 یحسابدار ستمیرقابت بر س میمستق ریتوان گفت که تأثیم

بر عملکرد وجود دارد.  تیریمد یحسابدار ستمیو س تیریمد

 قیاز طر یتیریرقابت بر عملکرد مد میرمستقیغ ری، تأثنیبنابرا

های . با توجه به استدلالوجود دارد تیریمد یحسابدار ستمیس

 توان فرضیه سوم زیر را به شرح زیر بیان نمود:صورت گرفته، می

بر رابطه رقابت  تیریمد یتکنیک های حسابدار: فرضیه سوم

 مثبت دارد. ریتاث تیریدر بازار محصول و عملکرد مد

 

 روش شناسی پژوهش -3

پژوهش حاضر از لحاظ نتیجه اجرا، از نوع کاربردی، از نظر فرآیند 

اجرا، کمی، از نظر هدف، توصیفی و از نظر بعد زمانی، طولی 

 5عاملی تاییدی از تحلیلپژوهش،  هایۀبرای آزمون فرضیاست. 

  Eviewsهایو از نرم افزار 6سازی معادلات ساختاریو مدل

 شده است.  استفاده 8/8نسخه  PLSو  10نسخه 

 

 
1 Chiu , Yang 
2 Bayraktar 
3 Bishwas  , Sushil 

 جامعه و نمونه آماری -3-1

های جامعه آماری مورد بررسی در این پژوهش تمام شرکت

باشد. اما با توجه پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران می

های آرشیوی در حوزه حسابداری، به شرایط موجود در پژوهش

 اطلاعات مورد نیاز ازهای ، در این پژوهش برای آزمون فرضیه

بر اساس شرایط  های فعال در بورس اوراق بهادار تهرانشرکت

گیری به آوری شد. شرایط نمونه( جمع1391-1398خاص )

 باشد:شرح زیر می

قبل از دوره زمانی پژوهش در بورس اوراق بهادار  •

 تهران پذیرفته شده باشند؛

ها برای دورۀ زمانی های مالی مورد نیاز شرکتداده •

 پژوهش در دسترس باشد؛ 

ها، طی دورۀ زمانی پژوهش تغییر سال مالی شرکت •

 نکرده باشد؛

شرکت به عنوان نمونه آماری پژوهش انتخاب  122بر این اساس، 

 شد. 

 

یهتها یعهامل لیهتحل-3-2 مهدل یدی عهادت   یسههازو  م

 ی ساختار

معادلات ساختاری یا تحلیل چند متغیری با سازی مدل

های نوید بخش کوشش های متغیرهای مکنون یکی از روش

فراوان دهه اخیر به منظور بررسی روابط علی بین متغیرها به 

این روش که از آن تحت عنوان مدل علی  صورتی منسجم است.

تواند قابل قبول بودن می وتحلیلی ساختار کوواریانس یادشده،

های های خاص با استفاده از دادههای نظری را در جامعهمدل

غیرآزمایشی وآزمایشی بیازمایید. مطابق ساختار این  همبستگی،

مدل، ابتدا ساختارعلی خاص بین متغیرهای مکنون که به طور 

با مدل  سپس، مستقیم قابل مشاهده نیستند؛ اندازه گرفته شده،

ومتغیرهای نشانگر  اندازه گیری روابط بین متغیرهای مکنون

های بدست آمده داده )اندازه گیری شده( راتعریف کرده است.

ابتدا به صورت ماتریس همبستگی یا کوواریانس درآمده وسپس 

آنگاه مدل  توسط مجموعه ای ازمعادلات رگرسیون تعریف شده،

، تحلیل شده برازش آن PLSپژوهش با استفاده از نرم افزار 

بط بین متغیر برونزاد )مستقل( و آزموده شده است، و روا

متغیرهای درونزاد )وابسته( و نیز روابط میان متغیرهای مکنون 

تایید شده است و در نهایت تمام مدل )به جزء یک مورد( مدل 

ابارشی و حسینی، نظری پژوهش مورد تایید قرار گرفته است )

1391.) 

4 Le 
5 Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
6 Structural Equations Modeling (SEM) 
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ای طی مرحله های پژوهش، فرایند دوبرای آزمون فرضیه

 شود؛ به این ترتیبمی

گیری اطمینان که ابتدا باید از برازش قابل قبول الگوهای اندازه

 حاصل کرد؛ سپس به بررسی

برازش الگوی ساختاری مد نظر پرداخت. در واقع، چنانچه الگوی 

 گیری برازش مناسبی ازاندازه

گیری متغیر پنهان نشان دهد، برازش الگوی ساختاری با اندازه

 یشتری صورت خواهداطمینان ب

گرفت. به همین دلیل، در الگوسازی معادلات ساختاری، آزمون 

الگوی ساختاری است  گیری مقدم بر آزمونالگوی اندازه

پژوهش نیز آزمون  های(. برای رد یا تأیید فرضیه1392)قاسمی، 

معناداری هر یک از ضرایب مسیر استانداردشدۀ مدل ساختاری 

ـ  شود. چنانچه احتمال آمارۀ تیرا میاستیودنت( اج_)آزمون تی

های فرضیه درصد باشد، دلیلی بر رد 5استیودنت کمتر از 

 پژوهش وجود ندارد.

 

 پژوهشمتغیرهای  -3-2

متغیرهای این پژوهش در سه گروه، وابسته، مستقل و تعدیلگر  

 ارائه شده است. 

 

 متغیر وابسته -3-2-1

متغیر عملکرد مدیریت متغیر وابسته در این پژوهش، 

(PERFORMANCEمی ) باشد که توسط چهار متغیر مشاهده

 پذیر زیر سنجش شده است:

فروش در : برابر است با (SGROWTH) رشد فروش (1

بر فروش  میفروش در سال قبل تقس یمنها یسال جار

 در سال قبل

 میسود خالص تقس: برابر است با  (ROA) هابازده دارایی (2

 ها ییبر جمع دارا

برابر است با :  (MARKETYSHARE)سهم از بازار  (3

 یبر جمع فروش شرکت ها میفروش شرکت تقس

 صنعت

سود : برابر است با  (ROA) بازده حقوق صاحبان سهام (4

 ها ییبر جمع دارا میخالص تقس

 

 متغیر مستقل -3-2-2

 رقابت بازار محصولمتغیر مستقل در این پژوهش، متغیر 

(COMPETITION) باشد که توسط دو متغیر مشاهده پذیر می

 زیر سنجش شده است:

 

 

HHIit = ∑ Sij
2

k

i=1

 

 

Sij =
Xi

∑ Xi
k
i=1

 

 
VROAit =  α + βLnMCij + tit 

 

 

 متغیر تعدیلگر -3-2-3

( متغیر مستقل پژوهش MATهای حسابداری مدیریت )تکنیک

است. به منظور گردآوری اطلاعات اولیه در مورد اجرای تکنیک 

نامه های نمونه، از پرسشحسابداری مدیریت در شرکتهای 

تکنیک حسابداری  38نامه استفاده شده است. در پرسش

مدیریت ذکر شده است که هر کدام متعلق به یکی از چهار 

شود. این ی تکامل حسابداری مدیریت در نظر گرفته میمرحله

 های استفادهمتغیر در هر مرحله به صورت نسبت تعداد تکنیک

های هر مرحله بدست می شده از هر مرحله به تعداد کل تکنیک

آید. تکنیک ها و مراحل تکامل حسابداری مدیریت مربوطه در 

 ( مشخص شده است. 1390)حساس یگانه و همکاران،  1نگاره 

 

 ها  و مراحل تكامل حسابداری مدیریت  تكنیه  1نگاره 

 ابزارهای حسابداری مدیریت ردیف مرحله ابزارهای حسابداری مدیریت ردیف مرحله

 مرحله اول

 تجزیه و تحلیل صورت سود و زیان و ترازنامه 1

مرحله سوم
 

 بودجه بندی بر مبنای صفر 21

 تجزیه و تحلیل آماری 22 تجزیه و تحلیل صورت جریان وجوه نقد 2

 (ERP)  برنامه ریزی منابع شرکت 23 تجزیه و تحلیل نسبت های مالی 3

 (MRP) برنامه ریزی مواد 24 تجزیه و تحلیل انحرافات 4

 25 بودجه بندی وجوه نقد 5
تعیین بهینه ترین مقدار سفارش موجودی کالا 

 (EOQ) واردات

 رگرسیون چندگانه 26 دسته محصول /  بهایابی سفارش کار 6
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 ابزارهای حسابداری مدیریت ردیف مرحله ابزارهای حسابداری مدیریت ردیف مرحله

7 
 تجزیه و تحلیل نقطه ضعف گوت فرصت ها و تهدیدها

(SWOT) 

مرحله چهارم
0 

 کارت ارزیابی متوازن 27

مرحله دوم
 

 ......( پیش بینی)تکنیک کمی سازی  28 بهایابی استاندارد 8

 بهایابی هدف 29 بودجه بندی سالانه 9

 (EVA) ارزش افزوده اقتصادی 30 بودجه بندی انعطاف پذیر 10

 تراز سنجی 31 بهایابی مرحله ای 11

 (TQM) مدیریت کیفیت جامع 32 قیمت گذاری انتقالی 12

13 
تجزیه و تحلیل  - (CVP)سود  -حجم  -تجزیه و تحلیل بها

 نقطه سر به سر
 بهایابی کایزن 33

 تجزیه و تحلیل چرخه عمر محصول 34 بهایابی مستقیم 14

 تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش 35 جذبی بهایابی 15

 تجزیه و تحلیل سودآوری مشتری 36 تجزیه و تحلیل هزینه های ثابت و متغیر 16

17 
نرخ بازده -دوره بازگشت  ( فرون بودجه بندی سرمایه ای

 )(NPV)فعلیو خالص ارزش (IRR)داخلی 
 بودجه بندی و بهایابی بر مبنای فعالیت 37

 نگامه سیستم اقدام به 38 منفعت –تجزیه و تحلیل هزینه  18

   هزینه یابی فرآیند 19

   برنامه ریزی استراتژیک مدون 20

 

عاملی تاییدی که در این پژوهش از روش تحلیل با توجه به این

شود در نتیجه سازی معادلات ساختاری استفاده میو مدل

پذیر سنجش متغیرهای اصلی پژوهش توسط متغیرهای مشاهده

گیری آنها به صورت اند که ارتباط بین متغیرها و نحوه اندازهشده

 است. 1نگاره 

 

 هاگیری آنوه اندازهمتغیرهای پژوهش و نح.  2نگاره

نام متغیر 

 اصلی
 نماد متغیر مشاهده پذیر نام متغیر مشاهده پذیر نوع متغیر نماد متغیر اصلی

عملکرد 

 مدیریت
PERFORMANCE وابسته 

 SGROWTH فروش رشد

 ROA ها دارایی بازده

 marketshare بازار از سهم

 ROE سهام صاحبان حقوق بازده

بازار رقابت 

 محصول
COMPETITION مستقل 

 HHI شاخص هرفیندال

 BOONE شاخص بون

تکنیک های 

حسابداری 

 مدیریت
MAT گرنعدیل 

 STAGE1 روش مرحله اول

 STAGE2 روش مرحله دوم

 STAGE3 روش مرحله سوم

 STAGE4 روش مرحله چهارم

 

 های پژوهشیافته -4

 هاآمار توصیفی داده -1-4

 دهدهای پژوهش را نشان میآمار توصیفی داده 3نگاره 

ارائه شده است.  3آمار توصیفی متغیرهای پژوهش، در نگاره 

انجام شده است. میانگین و  Eviewsاین بخش توسط نرم افزار 

باشد. می 7029/0و  7035/0میانه متغیر شاخص هرفیندال، 

نزدیک بودن این دو عدد یه یکدیگر، نشان از توزیع تقریبا نرمال 

این متغیر دارد. مقدار خطای استاندارد این متغیر برابر با 

/ می 3610است. میانگین متغیر شاخص بون برابر با  0968/0

است. منفی  -6297/0قل متغیر رشد فروش برابر با باشد. حدا

باشد که در برخی از مشاهدات، بودن این عدد بدین مفهوم می

ها نسبت به دوره گذشته کاهش پیدا کرده است. فروش شرکت
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ها هم بدین مفهوم همچنین منفی بودن حداقل بازده دارایی

اند. اشتهها زیان دها برخی از شرکتباشد که در برخی از سالمی

بوده  1075/0ها به صورت میانگین برابر با سهم از بازار شرکت

است. همچنین حداکثر متغیر بازده حقوق صاحبان سهام برابر با 

است. آمار توصیفی برای متغیرهای تکنیک های  7315/0

حسابداری مدیریت نشان دهنده این موضوع می باشد که شرکت 

ی مرحله اول و دوم حسابداری ها به صورت میانگین از تکنیک ها

 مدیریت نسبت به سایر مراحل بیشتر استفاده کرده اند. 
 

 آمار توصیفی -3نگاره 
 مشاهده تعداد انحراف معیار حداقل حداکثر میانگین نماد متغیر نام متغیر

 HHI 7035/0 8549/0 4731/0 0968/0 976 شاخص هرفیندال

 BOONE 3610/0 7485/0 0462/0 1375/0 976 شاخص بون

 SGROWTH 1806/0 7328/0 -6297/0 4035/0 976 فروش رشد

 ROA 0912/0 6268/0 -7896/0 1620/0 976 ها دارایی بازده

 marketshare 1075/0 5166/0 0100/0 0197/0 976 بازار از سهم

 ROE 6181/0 7315/0 1470/0 2416/0 976 سهام صاحبان حقوق بازده

 STAGE1 7818/0 9125/0 2136/0 3438/0 976 روش مرحله اول

 STAGE2 5052/0 8326/0 1025/0 3103/0 976 روش مرحله دوم

 STAGE3 2114/0 3325/0 1569/0 3303/0 976 روش مرحله سوم

 STAGE4 1215/0 1514/0 1359/0 0314/0 976 روش مرحله چهارم

 

 هابررسی نرمال بودن داده -2-4

های پژوهش بصورت نگاره زیر نتایج آزمون نرمال بودن متغیر

است. برای توزیع های نرمال از آزمونهای پارامتریک و برای 

شود. توزیع های غیر نرمال از آزمونهای ناپارمتریک استفاده می

 انجام شده است. SPSSاین بخش توسط نرم افزار 

مقادیر)سطح معنی داری(  بدست با توجه به نگاره و با توجه به 

می باشند لذا بدلیل بزرگ  05/0ها بزرگتر از آمده که  مولفه

فرض صفر را تایید  05/0بودن مقدار )سطح معنی داری( از 

 باشد.کرده و توزیع متغیرها نرمال می

 

 هش. نتایج آزمون نرمال بودن متغیرهای پژو 4نگاره 

 نتیجه آزمون تصمیم گیری سطح معناداری آزمون آماره تعداد نماد متغیر نام متغیر

 است نرمال توزیع H1 رد COMPETITION 976 315/2 889/0 رقابت بازار محصول

 است نرمال توزیع H1 رد PERFORMANCE 976 896/4 356/0 عملکرد مدیریت

 است نرمال توزیع H1 رد MAT 976 782/3 198/0 تکنیک های حسابداری مدیریت

 

 تحلیل عاملی تاییدی مربوط به متغیرهای پژوهش -3-4

همانگونه که بیان شد، متغیرهای مشاهده پذیر مرتبط با هر 

متغیر قبل از اجرای مدل ساختاری باید از لحاظ تاییدی نیز 

بگیرند. این آزمون از طریق تحلیل عاملی مورد آزمون قرار 

نشان داده  5تاییدی انجام شده است. نتایج این آزمون در نگاره 

شده است. از آنجایی که برآوردهای ضرایب استاندارد شده بالاتر 

باشد، در نتیجه همه شاخص ها از لحاظ آماری معنادار می 7/0از 

 هستند.

 

پژوهش یرهایمربوط به متغ یدییتا یعامل لیتحل. نتایج آزمون 5نگاره   

 نام متغیر مشاهده پذیر نماد متغیر اصلی نام متغیر اصلی
نماد متغیر 

 مشاهده پذیر

 استاندارد ضرایب

 شده

 ضرایب

 معناداری 

وضعیت 

 گویه

 PERFORMANCE عملکرد مدیریت

 تایید SGROWTH 942/0 43/81 فروش رشد

 تایید ROA 925/0 91/11 ها دارایی بازده

 تایید Marketshare 802/0 07/22 بازار از سهم

 تایید ROE 760/0 12/11 سهام صاحبان حقوق بازده
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 نام متغیر مشاهده پذیر نماد متغیر اصلی نام متغیر اصلی
نماد متغیر 

 مشاهده پذیر

 استاندارد ضرایب

 شده

 ضرایب

 معناداری 

وضعیت 

 گویه

رقابت بازار 

 محصول
COMPETITION 

 تایید HHI 565/0 56/4 شاخص هرفیندال

 تایید BOONE 828/0 38/20 شاخص بون

تکنیک های 

حسابداری 

 مدیریت
MAT 

 تایید STAGE1 833/0 257/21 روش مرحله اول

 تایید STAGE2 831/0 308/16 روش مرحله دوم

 تایید STAGE3 878/0 733/32 روش مرحله سوم

 تایید STAGE4 828/0 911/11 روش مرحله چهارم

 

 پژوهش  اعتبارسنجی الگوی ساختاری -4-4

گیری و بخش برای متصل کردن بخش اندازه R Squaresمعیار 

رود و نشان سازی معادلات ساختاری به کار میساختاری مدل

زا زا بر یک متغیر دروناز تاثیری دارد که یک متغیر برون

زای های درونگذارد. مقدار این متغیر تنها برای سازهمی

زا، های برونگردد و در مورد سازه)وابسته( مدل محاسبه می

صورت مقدار این معیار صفر است. محاسبه این معیار به این 

آید که است که از توان دوم مقدار ضریب مسیرهایی بدست می

در رویکرد حداقل مربعات زا متصل شده است. به متغیر درون

، کیفیت و برازش مدل با استفاده از دو شاخص بررسی 1جزئی

و بررسی اعتبار اشتراک یا روایی  2اعتبار حشو یا افزونگی

انگر کیفیت مناسب شود. اعداد مثبت نشسنجیده می 3متقاطع

مقدار این معیارهای  (.1391ابارشی و حسینی، )باشند مدل می

 آمده است. 6برای متغیرهای پژوهش در نگاره 

برای  R Squaresارائه شده است مقدار  6همانطور که در نگاره

است و برای  000/0مدیریت  حسابداری متغیرهای تکنیک های

در حد متوسط  بازار محصول رقابتو  تیریعملکرد مددو متغیر 

 برای آمده دست به مذکور، مقادیر نگاره اطلاعات توجه بااست. 

 بررسی و (CV-Red) افزونگی یا حشو اعتبار بررسی هایشاخص

 مثبت همگی(، CV-Com) متقاطع روایی یا اشتراک اعتبار

 شده آزمون مدل مناسب کیفیت دهندهنشان که باشندمی

 . باشدمی

 

 . مقادیر معیارهای اعتبار متغیرهای پژوهش6نگاره 

 R Squares CV-Red CV-Com نماد متغیر نام متغیر

 PERFORMANCE 443/0 279/0 652/0 عملکرد مدیریت

 COMPETITION 418/0 357/0 838/0 محصولرقابت بازار 

 MAT 000/0 553/0 553/0 تکنیک های حسابداری مدیریت

 

 مدل نهایی پژوهش -5-4

  شده است.برآورد مدل نهایی پژوهش به صورت زیر 

 

 
 مدل نهایی پژوهش

 
1 PLS 
2 CV-Redundancy 

 های پژوهشنتایج آزمون فرضیه -5-5

گزارش شده است.  7فرضیه های پژوهش در نگاره نتایج آزمون 

 ساختاری، معادلات سازیمدل در تفسیری الگوی به توجه با

 باشد بزرگتر 96/1 از مسیر یک به مربوط t آماره مقدار چنانچه

 معنادار درصد 95 سطح در مربوطه مسیر که گفت توانمی

 با ادامه در. گرددمی تأیید مسیر آن به مربوط فرضیه و باشدمی

 کدام هر( مذکور نگاره) مدل آزمون از حاصل اطلاعات به توجه

 گردند.می بررسی جداگانه طور به پژوهش مسیرهای از

 

 

 

 

3 CV-Communality 
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 ها بر اساس ضرایب استاندارد شده و ضرایب معناداری. نتایج آزمون فرضیه7نگاره 

 فرضیه متغیر مستقل متغیر وابسته ضرایب استانداردشده داریضرایب معنا  نتیجه آماری

 اول رقابت بازار محصول عملکرد مدیریت 358/0 73/6 تائید فرضیه

 دوم مدیریت حسابداری تکنیک های عملکرد مدیریت 217/0 23/4 تائید فرضیه

 سوم مدیریت حسابداری رقابت از طریق تکنیک های عملکرد مدیریت 251/0 06/11 تائید فرضیه

 

برای آزمون فرضیه اول پژوهش به نتایج آماری مسیر تحلیلی 

شود. با توجه به اینکه سطح رقابت به ارزش آفرینی توجه می

معنی داری به دست آمده از برازش مدل ساختاری برای این 

کمتر است و همچنین  05/0می باشد که از  000/0مسیر برابر 

می  73/6برابر  عدد معنی داری به دست آمده از این ضریب نیز

با  05/0است. بنابراین در سطح خطای  96/1باشد که بیشتر از 

میتوان گفت بین رقابت و عملکرد مدیریت  95/0سطح اطمینان 

ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.  برای آزمون فرضیه دوم 

تکنیک های  ازیامتپژوهش به نتایج آماری مسیر تحلیلی 

شود. با توجه به عملکرد مدیریت توجه می تیریمد یحسابدار

به اینکه سطح معنی داری به دست آمده از برازش مدل 

 05/0می باشد که از  000/0ساختاری برای این مسیر برابر 

کمتر است و همچنین عدد معنی داری به دست آمده از این 

است. بنابراین  96/1می باشد که بیشتر از  23/4ضریب نیز برابر 

میتوان گفت بین  95/0با سطح اطمینان  05/0خطای  در سطح

و عملکرد مدیریت ارتباط  تیریمد یتکنیک های حسابدار

مثبت و معناداری وجود دارد. برای آزمون فرضیه سوم پژوهش 

 به نتایج آماری مسیر تحلیلی رقابت از طریق تکنیک های

شود. سطح مدیریت به عملکرد مدیریت توجه می حسابداری

و عدد  05/0اری بدست آمده برای این متغیر کمتر از معنی د

توان است. بنابراین، می 96/1تر از ضریب معناداری نیز بیش

بر رابطه رقابت در  تیریمد یحسابدار یروشهابیان نمود که 

  مثبت دارد. ریتاث تیریبازار محصول و عملکرد مد

 

 بحث و نتیجه گیری  -5

های گذشته در حوزه حسابداری مدیریت، به بررسی پژوهش

های سازمانی و عملکرد ارتباط بین شرایط محیطی، ویژگی

تکنیک  ریتاثاند. اما شواهد تجربی اندکی در ارتباط با پرداخته

با عملکرد  بازار محصول بر رابطه رقابت تیریمد یسابدارهای ح

ها، وجود دارد. همچنین اکثر مطالعات درباره سیستم تیریمد

ابزارها و تکنیک های حسابداری مدیریت در کشورهای پیشرفته 

ها در انجام گرفته و مطالعات معدودی درباره این روش

کشورهای نوظهور و به خصوص ایران وجود دارد. همچنین در 

به  بسیاری از مطالعات گذشته، تکنیک های حسابداری مدیریت

عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شده است، حال آنکه در این 

پژوهش، اثر تعدیلی تکنیک های حسابداری مدیریت بر رابطه 

 گیرد.بین رقابت و عملکرد مدیریت مورد توجه قرار می

 یتکنیک های حسابدار ریتاث یابیارزهدف این پژوهش 

د. در این باشمی تیریبر رابطه رقابت با عملکرد مد تیریمد

سازی معادلات ساختاری استفاده شده پژوهش از روش مدل

سازی معادلات ساختاری یا تحلیل چند متغیری با مدلاست. 

های نوید بخش کوشش های متغیرهای مکنون یکی از روش

فراوان دهه اخیر به منظور بررسی روابط علی بین متغیرها به 

 ژوهش، فرایند دوهای پبرای آزمون فرضیهصورتی منسجم است. 

که ابتدا باید از برازش قابل  شود؛ به این ترتیبای طی میمرحله

 گیری اطمینان حاصل کرد؛ سپس به بررسیقبول الگوهای اندازه

برازش الگوی ساختاری مد نظر پرداخت. در واقع، چنانچه الگوی 

گیری متغیر پنهان نشان اندازه گیری برازش مناسبی ازاندازه

 . دهد

با افزایش  است که از آن یحاکهای فرضیه اول پژوهش تهیاف

ها بهبود پیدا رقابت در بازار محصول، عملکرد مدیریت شرکت

( 2017های عبده و ورلا )های پژوهشکند. این نتایج با یافتهمی

باشد. همچنین در داخل ( هم راستا می2014و چن و همکاران )

( و 1396های سپاسی و همکاران )کشور نیز نتایج پژوهش

باشد. می شابه نتایج این پژوهش( م1393قاسمیه و همکاران )

های نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش نیز نشان داد که با تکنییک

حسابداری مدیریت نیز بر عملکرد مدیریت تاثیر دارد. این نتایج 

( و دیانتی دیلمی 2013های پادونگ )نیز با این نتایج نیز با یافته

ر نهایت باشد. د( هم راستا می1395( و )1394و همکاران )

 های فرضیه سوم پژوهش نشان داد که تکنیک هاییافته

عملکرد  و محصول بازار در رقابت رابطه بر مدیریت حسابداری

دارد. این نتایج نیز با نتایج پژوهش رضا و  مثبت تاثیر مدیریت

 باشد.( مشابه می2011( و اسماعیل و عیسی )2016همکاران )

 یدر دهه هاست که، های پژوهش بدین شکل اتفسیر یافته

در  شتریو رقابت ب نانیعدم اطم شیبا افزا یساز ی، جهان ریاخ

سطح  شیداده است. افزا رییرا تغ سازمان ها یطیبازار ، عوامل مح

شرکت  نانیو عدم اطم سکی، استرس ، ر یرقابت باعث آشفتگ

را  یمناسب یهاپاسخ ،در شرایط رقابت ها بایدشرکت شود.ها می

منظور  نیا یها ارائه دهند و آنها را براو فرصت دهاینسبت به تهد

 و استفاده کنند. یمناسب طراح باید سیستم حسابداری مدیریت
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در شرایطی که سطح رقابت بالا می باشد، استفاده از سیستم 

باشد. گیری بسیار مهم میحسابداری مدیریت برای تصمیم

سیستم حسابداری  یاح، رقابت ممکن است در طرنیبنابرا

ممکن است منجر  نیبگذارد و همچن ریدر سازمان تأث مدیریت

خود  یفعل یسازمان یها یتا طرح و استراتژ گرددبنگاه  ازیبه ن

 یابیدوباره ارز یرقابت یدر فضا تیمقابله با عدم قطع یرا برا

  کند.

در وهله اول کاربردهای اجرایی  واندمی تنتایج این پژوهش 

ها برای درک اهمیت و استفاده و بکارگیری ران شرکتبرای مدی

ها داشته باشد. از تکنیک های حسابداری مدیریت در شرکت

تواند ادبیات حوزه پژوهش را های این پژوهش میهمچنین یافته

 های آتی باشد. گسترش داده و راهگشای پژوهش

شود مدیران بر مبنای نتایج این پژوهش پیشنهاد می

های جدید نیز در سیستم تکنیک های نسل ها ازشرکت
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Abstract 

In competitive environments, corporate executives strive to make the most of their capabilities in order to 

Assessing the Impact of Management Accounting techniques on the Relationship between Competition and 

Management Performance.In competitive environments, corporate executivesstrive to make the most of their 

capabilities in order to survive and the company they work for. One of these capabilities is the corporate 

information system in general and the corporate management accounting system in particular. Consequently, 

this study evaluates the impact of management accounting techniques on the relationship between competition 

and management performance. For this purpose, the data of 122 companies listed in Tehran Stock Exchange 

during 2012-2019 with usage of Questionnaires and archival data were collected and were analyzed using 

structural equation modeling. Research findings indicate that with increasing product market competition, 

management performance improves and also management accounting techniques  improve the positive 

relationship between competition and management performance. These findings can have applications for 

corporate executives as well as decision makers. 

Keywords: Competition, Management Accounting techniques, Management Performance, Structural 

Equations . 

 

 


