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  چكيده

ریزی با چالش تغییرات سریع و عدم قطعیت مواجه شده و به دلیل عدم استفاده از ابزاری مناسب برای شناسایی های اخیر بودجهدر سال

ریزى فرض پژوهان بکارگیری ابزارهایی همچون برنامه ، مورد انتقاد پژوهشگران قرار گرفته است. از سوی دیگر، آیندهمفروضات برنامه

گیرند. پژوهش حاضر با شناسایی چالش ها توصیه نموده و به کار میبا مخاطرات آینده و کاهش عدم قطعیتبنیاد را جهت مواجهه 

ریزی پابرجا است. بر این اساس با ریزی از یک سو و پتانسیل آینده پژوهی از سوی دیگر، مترصد ایجاد یک رویکرد بودجهبودجه

پذیر در بودجه شرکت مورد مطالعه، میزان ارتباط آن با انحراف از بودجه یبرویکردی انتقادی ضمن شناسایی مفروضات باربر و آس

فرض  27و با رویکرد پسابرنامه، ابتدا  معیار نقطه شکستتعیین گردید. بدین منظور با استفاده از ابزارهای پرسشنامه، پنل خبرگان، 

 22شد. سپس با استخراج ر خبرگان باربر تشخیص داده فرض آن طبق نظ 14زیربنایی در بودجه شرکت مورد مطالعه استخراج شد که 

ها بندی گردید. یافتهپذیری هر یک از مفروضات باربر، در پنل خبرگان تعیین و اولویت، میزان آسیب1399ساز در سال رویداد شگفتی

 پذیر و انحراف از بودجه وجود دارد. نشان داد که رابطه مستقیمی بین مفروضات آسیب
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 مقدمه -1

است. عدم اطمینان سریع و شرایط  اتتغییرعصر حاضر سرشار از 

در توصیف شتاب تغییرات آلوین تافلر فقید در کتاب ثروت 

. وی معتقد نویسد که عمر حقایق کوتاه استمیانقلابی این طور 

های کلاسیک طراحی و هایی که در چارچوب روشبرنامهاست 

شتاب بالای تغییرات در محیط به دلیل شوند، ریزی میبرنامه

(. در 21، ص.1400میرند )تافلر و تافلر، حاضر، در نطفه می

 چنین شرایطی و همزمان با ورود به عصر دانش و اطلاعات،

نیازهای اطلاعاتی مدیران تغییر یافته و لازم است که پاسخ 

مناسبی به این نیازها داده شود. بدین منظور پژوهشگرانی 

ریزی را به عنوان ( بودجه2003) 1همچون هانسن و همکاران

ریزی یکی از ابزارهای اصلی و تاثیر گذار در فرآیند کنترل و برنامه

( نیز یکی 2013) 2اند. هانیننهدر اکثر کسب و کارها معرفی کرد

ها و اهداف استراتژیک به اعداد از اهداف بودجه را تبدیل برنامه

گیری و تبدیل و ارقام مالی در قالب فرآیندی ساده، جهت اندازه

از  داند.های استراتژیک به اقدامات عملیاتی و قابل فهم میایده

ابه ابزاری ( بودجه را مش2016) 3سوی دیگر پوپسکو و همکاران

های رسیدن به های لازم، راهریزیدانند که با انجام برنامهمی

 نماید. آینده مطلوب را طراحی می

با وجودی که پژوهشگران، بودجه را ابزار مناسبی برای 

دانند اما برخی دیگر از پژوهشگران همچون ریزی میبرنامه

ین ابزار، ( با وارد کردن انتقاداتی به کارآمدی ا2013هانینن )

 4دانند. در این میان هوپ و فراسربودجه را یادگار گذشتگان می

( با تاکید بر تغییرات سریع محیط کسب و کار و مشکلات 2003)

بینی بودن آن، معتقدند که بودجه، با ناشی از غیر قابل پیش

( 2000) 5بینی آینده مواجه شده است. پرندرگستچالش پیش

ریزی معتقد است که بودجه بر پرپایه بودجهنیز با انتقاد به ابزار 

مفروضات بدون پشتوانه و یا حدسیات است. در دیدگاهی مشابه، 

ریزی سنتی قادر به ( معتقدند که بودجه2007) 6لیببی و مورای

پاسخگویی تغییرات و نیازهای کسب و کار در محیط پر رقابت 

های بینیشود که پیشکنونی نیست. این مشکل زمانی حاد می

و اعتبار کمتری  ساز، از دوامای با وقوع رویدادهای شگفتیبودجه

 گردند. های تدوین شده با شکست مواجه برخوردار شده و برنامه

و ابزارها،  هااز این رو لازم است که با استفاده از سایر روش

برای مقابله با  ها، پایداری ابزار بودجهقطعیت ضمن کاهش عدم

پژوهی فزایش یابد. بدین منظور پژوهشگران آیندهسازها اشگفتی

پژوهی همچون (، بکارگیری ابزارهای آینده2002) 7همچون دوار

 
1 Hansen et al. 
2 Hanninen 
3 Popesko et al. 
4 Hope and Fraser 
5 Prendergast 

بنیاد را جهت مواجهه با مخاطرات احتمالی  ریزى فرضبرنامه

های اجتناب پذیر توصیه ها و شگفتیقطعیت آینده و کاهش عدم

ریزی رویکرد برنامه( نیز 2008) 8اند. لمپرت و همکاراننموده

م عدپاسخگو در قبال  رویکردهای زیکی ارا به عنوان بنیاد  فرض

داند. در واقع پژوهشگران این حوزه معتقدند که اگر ها میعیتطق

نقض گردد، اقداماتی  زیربنایی یک برنامه مخدوش و یا هایفرض

تظار گیرد، به نتایج مورد انکه برای تحقق برنامه صورت می

بینی شده با شکست مواجه ی پیشنرسیده و در نتیجه برنامه

 شود. می

استفاده از  پژوهش نیا هدف ذکر شده،توجه به مطالب  با

ی شرکت مورد ریزی فرض بنیاد در برنامه بودجهروش برنامه

 تحقق که یآن دسته از مفروضاتمطالعه است تا از این رهگذر 

به  منجر هاآن تحقق عدم و بوده وابسته آن هب بودجه اهداف

 پژوهش اینواقع در  در. شناسایی شود شودیم بودجه از انحراف

ریزی فرض بنیاد به عنوان یکی از بار از روش برنامه نیاول یبرا

پژوهی برای شناسایی آن دسته از پیش ابزارهای نوین آینده

بوده و از  9که از یک سو باربرای استفاده شد بودجه هایفرض

 10پذیرآسیبی واقعی، رویدادها زمان مواجهه بادیگر در  طرف

شوند. همچنین به این پرسش پاسخ داده شد که محسوب می

پذیر در بودجه چگونه عدم شناسایی مفروضات باربر و آسیب

شرکت مورد مطالعه منجر به انحراف از بودجه شده و تحقق 

سازد. هر چند در مطالعات مشکل مواجه می را با ایاهداف بودجه

قبل، پژوهشگران با رویکردی انتقادی عدم استفاده از ابزاری 

ای را به چالش کشیدند مناسب برای شناسایی مفروضات بودجه

اما این انتقادات به معرفی ابزاری مناسب منتج نگردید. بنابراین 

های این پژوهش از حیث بکارگیری و معرفی ابزار یافته

فرض بنیاد برای شناسایی مفروضات باربر و  ریزیبرنامه

های نوآوری پذیر در بودجه شرکت مورد مطالعه، از جنبهآسیب

در ادامه ضمن ارائه مبانی نظری و پیشینه  شود.آن محسوب می

های پژوهش ارائه شده و در پایان با بحث و پژوهش، یافته

پیشنهاداتی برای های پژوهش، گیری در خصوص یافتهنتیجه

 گردد. های آتی ارائه میانجام پژوهش
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 مبانی نظری و پيشينه پژوهش

 های آنتكنيک ریزی وبودجه

ترین ریزی را یکی از رایج( بودجه2011)1استرگرن و استنساکر

ابزارهای حسابداری مدیریت معرفی نمودند که به طور سنتی در 

ها مورد سازی استراتژیهبرای پیادها ها و سازماناکثر شرکت

ها نیز حاکی پژوهشنتیایج بدست آمده از . گیردمیاستفاده قرار 

ها، در سراسر جهان از ابزار درصد شرکت 90از آن است که 

 جهت ها،تیفعال یابیارز و یهماهنگ ،یزیربرنامه یبرا بودجه

پشتیبانی از  نیهمچن و کارکنان عملکرد یابیارز و زهیانگ جادیا

نمایند.مدیران ها استفاده میهای کنترل داخلی سازمانسیستم

 ریزی، استفاده از آنها نیز با پذیرش اهمیت ابزار بودجهشرکت

گیری عملکرد تصدیق ریزی، کنترل و اندازهرا برای مقاصد برنامه

 (. 2014، 3و کاردوس 2013، 2اند )پیترزاکنموده

بنیادین  ریزی از اصولبرنامهو  بر این اساس بودجه

رود که هم در سطح های حسابداری مدیریت به شمار میتکنیک

شود. از منظر ها استفاده میجهانی و هم در انواع مختلف سازمان

های کنترل ها نقش اساسی در اکثر سیستمتاریخی نیز بودجه

، 4رود )اوتلیمدیریت داشته و محرکی برای آن به شمار می

( در 2012) 5(. در همین راستا هورن گرن و همکاران1994

که دانند می ایبرنامهریاضی از  را بیانبودجه تعریفی ساده، 

استفاده از آن های تجاری هماهنگی فعالیتبرای  ،مدیران

( نیز در تعریفی مشابه، بودجه را برنامه 2013) 6. )کنانکنندمی

ع سازمان را برای انجام نماید که منابدقیق و جامعی معرفی می

ها و دستیابی به اهداف سازمانی، برای یک دوره زمانی فعالیت

 دهد.را تخصیص میتخمین زده و آن 

از ابزار استفاده  های اخیربا توجه به موارد فوق در سال

ها، به عنوان یکی از ابزارهای در بین مدیران شرکت ریزیبودجه

واقع شده و همراستا با تحولات  ریزی و کنترل مورد توجهبرنامه

های نوین دنیای کسب و کار و برای رفع نیاز مدیران، روش

، فراسوی 7ریزی برمبنای فعالیتریزی؛ همچون بودجهبودجه

ریزی و بودجه 9ریزی بر مبنای صفر، بودجه8ریزیبودجه

، 11وال و همکارانتوسط پژوهشگران معرفی شد )دی 10راهبردی

های قابل اتکا به بینی(. همچنین به منظور ارائه پیش2011

های خصوص در شرایط عدم اطمینان و ابهام، استفاده از روش

آماری به مانند هوش مصنوعی، فازی و استوار، توسط 

( و پورخطیر و 1392پژوهشگرانی همچون آذر و همکاران )

 ( توصیه شده است. 1395همکاران )

کور، همچنان انتقاداتی به ناکارآمدی این با وجود تحولات مذ

سازها و شرایط عدم ابزار مخصوصاً در زمان مواجهه با شگفتی

های نیلی و اطمینان مطرح شده بطوری که در پژوهش

( دوازده مورد از بیشترین 2013و پیترزاک ) (2003) 12همکاران

ریزی شناسایی گردیده که در جدول انتقادات در زمینه بودجه

ارائه شده است. با توجه به حجم بالای انتقادات مطرح  1ه شمار

( به 2011شده در این زمینه پژوهشگرانی همچون هانسن )

ها ها و مدلدنبال تغییر و یا حتی جایگزینی این ابزار با سایر روش

( نیز معتقد است که 1387جلیلی )، بودند. فارغ از این انتقادات

 ،بندیتکنیک بودجه ترینناسبانتخاب م های ایرانی برایشرکت

بندی از رویکرد بودجهکافی را به عمل نیاورده و عمدتاً دقت 

ریزی برنامه و بینیپیش برای ناقص آن هم به طوراستاندارد 

 کنند. استفاده میخود های آتی فعالیت

با توجه به مطالب بیان شده در این پژوهش نیز سعی شد تا 

ی بودجه یکی از بزرگترین انتقادی برنامه -با رویکردی تحلیلی 

ی های شناخته شدههای تولیدی ایران با استفاده از روششرکت

ای ضمن شناخت آینده پژوهی بررسی و با نگاهی میان رشته

بینی ریزی در مواجهه با عوامل پیشنقاط ضعف ابزار بودجه

ه اغلب ناپذیر آینده، پیشنهاداتی برای بهبود عملکرد این ابزار ک

شود ارائه های مالی و اقتصادی استفاده میریزیبرای برنامه

 گردد. 
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 ریزی( دسته بندی انتقادات ارجاع شده توسط پژوهشگران به بودجه1جدول شماره 

 انتقادشرح  دسته

انتقادات مرتبط 

با استراتژی 

 رقابتی

o 2؛ هوپ و فراسر2001، 1به ندرت بر استراتژی تمرکز داشته و غالباً با آن در تناقض است )کاپلان و نورتون بودجه ،

 (2020، 3؛ دوکولیل و همکاران2003

o (2005، 4تمرکز اصلی بودجه بر کاهش هزینه است نه بر ارزش آفرینی )بورنی 

o احمدی و سعیدی، ) .بودجه فاقد ارزش افزوده بوده و با تمایل به ایجاد بروکراسی، مانعی برای تفکر خلاقانه است

 (1384؛ به نقل از فخاریان، 1400

انتقادات مرتبط 

با فرآیند کسب و 

 کار

o  ،(2000بودجه برپایه مفروضات بدون پشتوانه و یا حدسیات است )پرندرگست 

o (2003، 5یری محدود مانعی برای تغییرات به هنگام است )دویلهپذبا انعطاف بودجه 

o (2010، 6آوری اطلاعات بودجه وقت گیر و پرهزینه است )لیبی و لیندسایجمع 

o 8؛ کمپ و دیونبار2001، 7شوند و معمولا سالیانه هستند )دروریبودجه به ندرت و با دفعات کم به روز رسانی می ،

 (2012، 9همکارانو گریسون و  2003

o (2011وال و همکاران، کند )دیبودجه، بازی و رفتار مخرب را تشویق می 

انتقادات مرتبط 

با قابلیت 

 سازمانی

o (2010کند )لیبی و لیندسای، های عمودی )بالا به پایین( را تقویت میبودجه، کنترل 

o کند )به نقل از هوپ و فراسر، اشد منعکس نمیهای نوظهور را که سازمان با آن تطابق داشته ببودجه، ساختار شبکه

2003) 

o  ،(2003بودجه، مانعی برای تشویق جهت به اشتراک گذاری دانش است )به نقل از هوپ و فراسر 

o (2003کند )هوپ و فراسر، بودجه، حس بی ارزشی را بین افراد سازمان ایجاد می 

 

 ریزی فرض بنيادبرنامه

و  1987بنیاد به سال  ریزى فرضاستفاده از روش برنامهقدمت 

معمارى براى نیروى "عنوان  با 10اندیشگاه رند پروژه پژوهشى

این روش  دهندگان مبدعان و توسعهگردد. برمی 11"زمینى آینده

اند که بهترین مسیر برای پیشنهاد دادهاز جمله پروفسور دوار 

های زیربنایی و جوی فرضیه سناریوهای متعدد، جست ساییشنا

های اگر فرضاین پژوهشگران معتقدند که هاست. برنامهدر 

 یا یا نقض شوند، همه برنامه و ومخدوش  یک برنامهدر زیربنایی 

 شکست مواجها ، بباشدمیها فرض اقداماتی که بر پایه درستی آن

العات خود هدف اصلی ( در مط1994و دوار ) 12بیلدر. شودمی

 
1 Kaplan and Norton 
2 Hope and Fraser 
3 Dokulil et al. 
4 Bourne 
5 Doyle 
6 Libby and Lindsay 
7 Drury 
8 Kemp and Dunbar 
9 Garrison et al. 
10 RAND 
11Architecture for the Future Army  
12 Builder 
13 Post Planning 
14 Berner and Flage 

های راهبردی ریزی فرض بنیاد را کاهش تعداد غافلگیریبرنامه

ها داند که موفقیت برنامه به آنهایی میو شناسایی فرضیه

با رویکرد  ،ریزی فرض بنیادبرنامهوابسته است. در واقع 

نموده و کمک  یک برنامههای شناخت فرض به 13ایپسابرنامه

همچنین  ها زیست پذیرتر و پابرجاتر شوند.برنامه شود تاباعث می

که از یک سو یی هافرضتا  کندکمک میها این ابزار به سازمان

های آینده رویدادها و اتفاق مقابلدیگر در طرف باربر بوده و از 

 ها وابسته استبه آننیز موفقیت برنامه و  ندترپذیرآسیب

طور کلی روش  به .(2017، 14برنر و فلاگ) شود ییشناسا

باشد که در مرحله )گام( می 5ریزی فرض بنیاد شامل برنامه

 شکل شماره یک نمایش داده شده است. 



 1402/ بهار 45/ شماره پیاپي  12دوره 

   و همکاراني تيکو يمهد... /  يامفروضات و کاهش انحرافات بودجه ييشناسا يبرا نينو يکرديرو اد؛یفرض بن يزيربرنامه

 

469 

 
  اد،يفرض بن یزیربرنامه یهاگام -1 شكل

 (3ص ،2002)دوار،  منبع

 

 

 1ریزی فرض بنیاد که در شکل شماره های برنامهبا توجه به گام

 دارد:زیر تمرکز اصلی دو موضوع نشان داده شد این روش بر 

شناسایى تمرکز این بخش بر : سازى برنامهی عقلایالف( 

هاست. بین آنرابطه ها و بررسی شکاف بین مفروضات و برنامه

 اتضوفربر پایه مکه هایی ها و استراتژی، برنامهمنظوره این ب

دوین ت ایات و یا برنامهاقدام هاآن برپایهى که اتفروضمیا و نبوده 

 کند.است را شناسایی می نشده

شناسایى تمرکز این بخش بر  :پذیرى برنامه شكستب( 

توانند یهاى باورپذیر مدر آیندهباربری است که  اتفروضم

ها . در چنین شرایطی برخی از پیش فرضندباش پذیر شکست

احتمالاً برای تحقق برنامه خیلی مهم بوده و برخی دیگر به 

که یی هافرضاند. این دسته از پیش شرایط محیطی وابسته

 به ،و در برابر رخدادهای آیندهوابسته بوده  به آنبرنامه موفقیت 

نامند. در واقع می باربر هایفرضپذیرند را اصطلاحاً یبسآ شدت

به احتمال زیاد در مسیر ند پذیرآسیبو هایی که باربر فرض

شوند و تبدیل میهای ناخوشایند شگفتی بهاجرای برنامه 

 .بررسى شود پژوهشگران توصیه می کنند که عوامل زیر در آنها

هایی استفاده فرض علایم برای پایشاین  از؛ 1علایم هشدار -1

ظهور شگفتی خواهند شد.  منجر به بروز و یاکه احتمالاً  شودمی

هستند که اگر تشخیص داده  ییعلایم، رخدادهااین در واقع 

 شکلیا به  ه وشدپذیر یک فرض آسیبمنجر به نقض شوند 

یا راهکاری  برای آنها چارهباید خواهند شد و ضعیف تخطرناکی 

 اندیشیده شود.

 
1 Signposts 
2 Hedging Actions 

ها فرض بودن از درست؛ این اقدامات 2کننده اقدامات بيمه -2

شرایط آینده  ها این است کهاز تعریف آنهدف کرده و حمایت 

 نماید.تا حد امکان کنترل را 

؛ با طرح ریزی این اقدامات، 3دهشكل دهن اقدامات -3

در  ضوکه بعضی از فرشوند میبرای شرایطی آماده  ریزانبرنامه

از تعریف هدف . شودها نقض میآننظر گرفته شده، توسط 

ها و انطباق از درستى فرضیه اقدامات شکل دهنده این است که

 حاصل شود.ریزان اطمینان با منافع برنامه هاآن

در پژوهش حاضر نیز برای شناسایی مفروضات باربر و تعیین 

 ی شرکت مورد مطالعهبودجه در برنامهآنها  یریپذبیآس زانیم

ذکر این نکته لازم . شد استفادهریزی فرض بنیاد ابزار برنامه از

ریزی فرض بنیاد در است که به منظور آزمون کارایی ابزار برنامه

ریزی بر روی یک ر به عنوان ابزار پسابرنامهریزی، از این ابزابودجه

( که امکان 1399ی بودجه تاریخ گذشته )برنامه سال برنامه

 سنجش انحرافات از اهداف را داشت، استفاده گردید. 

 

 پيشينه پژوهش

به عنوان یکی از  ادیفرض بن یزیرش برنامهاستفاده از رو راًیاخ

 مورد مختلف یهاپژوهشدر نگاری، یکردها و ابزارهای آیندهرو

( 1993) 4است. در این راستا جانسون و کنیون شده واقع توجه

به عنوان یکی  "نگاریبینی و آیندهپیش"در پژوهشی با عنوان 

به دنبال پرکردن شکاف بین دو  ها در این زمینهاز اولین پژوهش

از  یتروسیعخلق یک مفهوم  نگاری وبینی و آیندهمفهوم پیش

های رنگاری بودند. ایشان معتقدند که ابزابه نام آینده بینیپیش

ی موجود برای هامحدودیتراهکاری برای رفع  نگاریآینده

بینی آینده دارند که برای پیشآینده است و بیان می بینیپیش

3 Shaping Actions 
4 Johnson and Kenyon 
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ریزی فرض نگاری همچون برنامهتوان از رویکردهای آیندهمی

 برداری نمود. های آن بهرهیاد و قابلیتبن

ایجاد "( در پژوهشی با عنوان 2012) 1مندلو و همکاران

ریزی با اطلاعات ناقص: گزارش مفروضات منطقی برای برنامه

بر این نکته تاکید دارد که بسیاری از مشکلات  "خلاصه شده

ریزی، ناشی از اطلاعات ناقص در مورد وضعیت عملی در برنامه

 ریزی فرض بنیاد را توصیهجهان است. بر این مبنا نظریه برنامه

تری را برای نموده و معتقدند که این ابزار مفروضات اضافه

های پژوهش بر مفید کند. یافتهپشتیبانی از برنامه فراهم می

ریزی با ریزی فرض بنیاد در فرآیند برنامهبودن الگوی برنامه

 رویکردی جدید دلالت دارد.

ایجاد "( در پژوهشی با عنوان 2017برنر و فلاگ )

نامطمئن از منظر فرضیات پایه یریت ریسک برهای مداستراتژی

مند نظام یارائه طرحبه دنبال  "بنیاد ریزی فرضبرنامه

ها، با توسعه استراتژیمدیریت ریسک برای  )سیستماتیک(

بنیاد برای کاهش شرایط عدم ریزی فرض برنامهستفاده از ا

( نیز در پژوهشی 2019) 2. جانسناستاطمینان و مخاطرات آن 

بینی بودجه و انحرافات بودجه: شاخص خطاهای پیش"ان با عنو

با استفاده از تکنیک  "توان مالی به عنوان متغیر تعدیل کننده

 2018الی  2016گیری هدفمند، اطلاعات بودجه سالهای نمونه

گیری دولت محلی کشور اندوزی را تحلیل کرده و این طور نتیجه

دجه، مربوط به کرده که یکی از عوامل اصلی انحراف از بو

بینی است. وی همچنین این خطاها را به دلیل خطاهای پیش

ها برآورد بیش از واقع برای درآمدها و یا کمتر از واقع برای هزینه

 داند. می

 "عنوان با  ( در پژوهش دیگری1390کزازی و همکاران )

پذیر در اسناد توسعه فناورى شناسایى راهبردهاى شکست

ضمن  "بنیاد ریزى فرضاستفاده از روش برنامهاطلاعات کشور با 

، بنیاد و ابزار پرسشنامه ریزى فرضبرنامه گیرى از روشبهره

فرآیند در  قطعیتها دمعچالش راهکارهای فایق آمدن بر 

دهد یمطالعه نشان مهای این را بررسی نمودند. یافته ریزىبرنامه

بنیاد،  از آن ریزی فرض ابزار برنامه هاییوجود پیچیدگکه با 

یک ارزیابى مانند به ، پذیر کاهش شرایط آسیبتوان برای می

بهره گرفت. زالی و منصوری گذارى، پیشینى در فرآیند سیاست

 بیآس یراهبردهاشناسایی "عنوان ( نیز در پژوهشی با 1394)

 - ادیفرض بن یریزبرنامهرویکرد  بامنطقه  یتوسعه اقتصاد ریپذ

ای ابزار از رویکرد پسا برنامه "تهران : استانیمطالعه مورد

ی توسعه بلند راهبردها ریزی فرض بنیاد برای تصحیحبرنامه

های اجتناب پذیر استفاده نمودند. مدت و کاهش تعداد شگفتی

 
1 Mendelow et al. 

فرض  یزیربرنامههای این پژوهش نیز نشان داد که ابزار یافته

 ریزیبرنامهی هانادیده انگاریتواند نقاط ضعف و ، میبنیاد

 را شناسایی و بازبینی نماید.توسعه 

( در پژوهشی با 1395بیان )رهنمای رودپشتی و شیرین

گذاری با استفاده از رویکرد طراحی سبد سرمایه"عنوان 

در  "ریزی بر پایه فرضسناریونگاری با بکارگیری روش برنامه

بنیاد، ریزی فرض و با استفاده از ابزار برنامهکیفی  یکردروقالب 

پژوهش های این یافته نمودند.طراحی را گذاری سبد سرمایه

 برای بهینهبنیاد ریزی فرض روش برنامهنه تنها که دهد نشان می

را عملکرد بهتری  بلکهکاربرد دارد گذاری سرمایهسازی پرتفوی 

 نماید.ایجاد می سرمایه نسبت به شاخص بازار

با عنوان ( نیز در پژوهشی 1399احمدی و سعیدی )

شناسایی پیشرانهای آینده تفکر استراتژیک مدیران در نظام "

با روش پژوهشی  "پژوهیریزی ایران با رویکرد آیندهبودجه

استفاده از تکنیک مطالعه نیمه ساختار با  و اکتشافی پیمایشی

 22پژوهی رویکرد آیندهو برفی  گیری گلولهیافته و روش نمونه

 . شد شناساییکشور ریزی نظام بودجهدر پیشران تأثیرگذار 

 

 روش پژوهش

 بهپیمایشی و  نوعها از حیث گردآوری دادهاز حاضر  پژوهش

ترکیبی از  محسوب شده که در قالب کاربردی ،لحاظ هدف

، با استفاده از ابزارهای پرسشنامه، پنل کیفی و کمیهای روش

جام گردید. و با رویکرد پسابرنامه ان معیار نقطه شکستخبرگان، 

های با توجه به اینکه در این پژوهش ترکیبی از تکنیک

پژوهی با استفاده از ابزارهای آیندهحسابداری مدیریت و 

، مورد بررسی قرار گرفت، بنیاد ریزى فرضبرنامهریزی و بودجه

ای، محسوب های میان رشتهلذا پژوهش حاضر در زمره پژوهش

بی به هدف اصلی این پژوهش گردد. همچنین به منظور دستیامی

باشد، از ای میپذیر بودجههای باربر و آسیبکه شناسایی فرض

اطلاعات بودجه شرکت فولاد مبارکه به عنوان یکی از بزرگترین 

تولید کنندگان فولاد کشور ایران به عنوان شرکت مورد مطالعه 

استفاده شد. دلایل انتخاب شرکت مذکور به عنوان مورد مطالعه 

 ارتند از:عب

در دسترس بودن اطلاعات و امکان برگزاری جلسه با  •

 خبرگان صنعت مذکور

 کی زانیم به یناخالص داخل دیتول در شرکتآن  ریتاث •

 در یرانیا یهاشرکترتبه چهارم  کسب و درصد

 سازمان توسط)منتشر شده  IMI-100 یبندرده

 (.یصنعت تیریمد

2 Jancen 
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های حاصل از پژوهش از یافتهبه منظور آزمون پذیری 

به عنوان آخرین  1399های مالی حسابرسی شده سال صورت

نتیجه حاصل از عملکرد واقعی شرکت مورد مطالعه برای تعیین 

ای استفاده شد. بر این اساس دوره زمانی میزان انحرافات بودجه

در نظر گرفته شده است. با توجه به مطالب  1399پژوهش، سال 

های ذیل برای دستیابی به اهداف پژوهش انجام امبیان شده گ

 گردید:

در  شناسایی و استخراج مفروضات زیربنایی؛ گام اول

  بودجه شرکت مورد مطالعه:

مطابق  ی بودجه سال مورد مطالعه،هاشناسایى فرضبه منظور 

مصاحبه و تحلیل متنی استفاده دو رویکرد ( از 2002با نظر دوار )

شرکت  1399شد. بدین منظور ابتدا با مطالعه سند بودجه سال 

ای از مفروضات بودجه توسط مورد مطالعه، لیست اولیه

پژوهشگران استخراج گردید. سپس از طریق مصاحبه با مسئولین 

ریزی شرکت مورد مطالعه، مفروضات استخراج شده اولیه بودجه

 د. گذاری گردیصحه

ر در بودجه های باربفرضگام دوم؛ شناسایی و استخراج 

 : شرکت مورد مطالعه

در این گام با استفاده از ابزار پرسشنامه، میزان باربری مفروضات 

مذکور در  استخراج شده در گام قبل تعیین گردید. پرسشنامه

قالب طیف لیکرت برای گروه خبرگان، که شامل مدیران و 

مورد مطالعه و برخی از مدیران صنعت فولاد  تریزان شرکبرنامه

 ایران بودند، ارسال گردید. 

 

 

گام سوم؛ استخراج رویدادهای مهم و تاثير گذار در بودجه 

 شرکت مورد مطالعه: 

های معتبر خبری، در این گام با مطالعه اخبار مندرج در سایت

، رویدادهای با 1399های کثیرالانتشار سال مجلات و روزنامه

ی شرکت مورد مطالعه اهمیت و تاثیرگذار در برنامه بودجه

 استخراج و در پنل خبرگان به تایید رسید. 

پذیر در بودجه آسيبهای فرضگام چهارم؛ شناسایی 

 :شرکت مورد مطالعه

فروض باربر در بودجه شرکت  پذیریدر این گام میزان آسیب

مورد مطالعه، با برگزاری پنل خبرگان تعیین گردید. بدین منظور 

های ماتریسی از فروض باربر و رویدادهای شگفتی ساز که در گام

قبلی این پژوهش استخراج شده بودند، تهیه و میزان 

ی شرکت مورد مطالعه در پذیری هر یک از فروض بودجهآسیب

 یین شد. پنل خبرگان تع

ریزی فرض بنياد در گام پنجم؛ ارزیابی کارایی ابزار برنامه

 :برنامه بودجه شرکت مورد مطالعه

های این پژوهش، با ابزارهایی همچون پنل و هرچند یافته

مصاحبه با خبرگان، تحلیل متنی و پرسشنامه استخراج شد. اما 

در برنامه ریزی فرض بنیاد به منظور ارزیابی کارایی ابزار برنامه

های حاصل از پژوهش، بودجه شرکت مورد مطالعه و آزمون یافته

ریزی و به عنوان گام نهایی انجام این گام با رویکرد پسا برنامه

های شد. در واقع هدف از اجرای این گام صحه سنجی یافته

های حاصل از روش بدست آمده از طریق پنل خبرگان و یافته

عنوان روش مورد استفاده در این  ریزی فرض بنیاد بهبرنامه

های اجرایی در این پژوهش گام 2پژوهش است. در شکل شماره 

 به طور خلاصه نمایش داده شده است.
 

 
پژوهش یاجرا یگامها -2 شكل  

)تدوین شده توسط پژوهشگر(   
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 های پژوهشیافته

 های حاصل از اجرای گام اول پژوهش یافته

ای از مفروضات بودجه شرکت مورد در این گام ابتدا لیست اولیه

ی بودجه مذکور توسط مطالعه، از طریق مطالعه و تحلیل برنامه

پژوهشگران استخراج گردید. سپس از طریق مصاحبه با متولیان 

مفروض در بودجه  27مطالعه، تعداد ریزی در شرکت مورد بودجه

، شناسایی و تایید شدند. همه این مفروضات ویژگی 1399سال 

باربر بودن و آسیب پذیر بودن را ندارند. برای شناسایی این 

 ها بایستی به خبرگان رجوع شود.ویژگی

  

 های حاصل از اجرای گام دوم پژوهش یافته

روضات بودجه شرکت در این گام برای تعیین میزان باربری مف

 5الی  1ای در قالب طیف لیکرت )بین مورد مطالعه، پرسشنامه

نفر  60برای کمترین تا بیشترین اهمیت در برنامه بودجه( برای

از خبرگان ارسال گردید. گروه خبرگان شامل ترکیبی از افراد 

های شاغل در صنعت فولاد و فارغ التحصیل در یکی از رشته

ی پاسخ نامه 34ا مدیریت بودند. مجموعاً فنی، حسابداری و ی

تکمیل شده دریافت و میانگین نمره خبرگان به هر یک از 

 .مفروضات با استفاده از رابطه زیر محاسبه شد

𝐿. 𝐵 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 = ∑
𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒 

34

34

1

 

 

نمایانگر نمره تعیین شده توسط خبرگان به   𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒در این رابطه

آمار های یافته شناسایی شده در گام اول است.هر یک از فروض 

در جدول میانگین، میانه، نما و انحراف معیار  توصیفی؛ شامل

های پژوهش و به با توجه به یافته. شماره یک ارائه شده است

براساس میانگین منظور انتخاب مفروضات باربر ابتدا مفروضات 

و سپس با استفاده بندی رتبهنمرات ارائه شده توسط خبرگان، 

( و اجماع نظر خبرگان، 1پراکنش نمودار)از معیار نقطه شکست 

ی شرکت مورد فرض باربر )با اهمیت بالا( در بودجه 14تعداد 

 نمودارمنظور از نقطه شکست در . مطالعه شناسایی و انتخاب شد

یا  و کاهشبا خط منحنی در آن ه است، ک اینقطه، پراکنش

هایی که پس از توان دادهشود و طبق آن میشکست مواجه می

کاستلو و گیرند را از مطالعه حذف نمود )نقطه شکست قرار می

 (.1393ان، به نقل از رفیعی و همکار 2005، 2آزبورن
 

 

 ی آمار توصيفی حاصل از پرسشنامه اول هاافتهی -1شماره  جدول

 مفروضات مستخرج از بودجه شرکت مورد مطالعه انحراف معيار ميانگين بيشترین کمترین رتبه

 نرخ خرید مواد اولیه 475/0 676/4 5 4 1

 مقادیر تولید و فروش 485/0 547/4 5 4 2

3 3 5 412/4 609/0 
نسبت به شمش فولاد  و آهن اسفنجی گندله سنگ آهن، خرید کنسانترهنرخ ضرایب 

 خوزستان

 رخ فروش محصولاتن 768/0 334/4 5 3 4

 نرخ دلار 729/0 206/4 5 3 5

 مورد نیاز برای کل خریدها بودجه نقدی 844/0 118/4 5 2 6

 نرخ تورم عمومی 866/0 068/4 5 3 7

 تفکیک محصولبه مقادیر تولید و فروش  793/0 01/4 5 2 8

 های انرژینرخ حامل 814/0 94/3 5 2 9

 هابرداری توسعهافزایش مقدار تولید ناشی از بهره 799/0 906/3 5 2 10

 الکترود گرافیتینرخ خرید  917/0 847/3 5 2 11

 های جدیدهای توسعه برای ایجاد ظرفیتهزینه 888/0 808/3 5 2 12

 های صادراتی به داخلیدرصد ترکیب فروش 853/0 718/3 5 2 13

 های تامین مالی و نرخ بهره بانکیهزینه 826/0 700/3 5 2 14

 نرم استاندارد مصرف مواد اولیه 992/0 412/3 5 1 15

 های حمل و نقلنرخ هزینه 821/0 411/3 5 2 16

 در بودجه نقدی هامبلغ تسهیلات دریافتی از بانک 950/0 353/3 5 1 17

 درصد ترکیب مصرف قراضه به سایر مواد اولیه 906/0 294/3 5 2 18

 
1 Scatter plot 2 Costello and Osborne 
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 مفروضات مستخرج از بودجه شرکت مورد مطالعه انحراف معيار ميانگين بيشترین کمترین رتبه

 شده کیفیت مواد اولیه خریداری 931/0 265/3 5 1 19

 حقوق و دستمزد کارکنانهزینه درصد افزایش  923/0 235/3 5 2 20

 مقدار ساعت توقفات و تعمیرات 845/0 206/3 5 2 21

 گاز و... برق، یقطع مثل مترقبه ریغ یدادهایرو از یناش دیکاهش تول 857/0 147/3 5 2 22

 با پیمانکارانتوسعه  هایقراردادمبلغ  933/0 088/3 5 1 23

 محصولات غیرمنطبق با سفارش مشتری فروش 921/0 00/3 5 1 24

 افزایش سرمایه از محل سود انباشته 937/0 971/2 4 1 25

 شده های برون سپاریپیمان هزینه 055/1 911/2 5 1 26

 ی در بودجه نقدیتقسیم درصد سود 913/0 882/2 5 1 27

 های پژوهش()منبع یافته

 

 
 شرکت مورد مطالعه بودجه باربرنمرات خبرگان به مفروضات  نيانگيم پراکنش نمودار -1 نمودار

 (پژوهش یهاافتهی)منبع؛ 

 

 شاملبه ترتیب مفروضات باربر در شرکت مورد مطالعه  ستیل

 :است ریز موارد

 هیمواد اول دینرخ خر (1

 و فروش دیتول ریمقاد (2

کنسانتره سنگ آهن، گندله و آهن  دینرخ خر بیضرا (3

 نسبت به شمش فولاد خوزستان یاسفنج

 فروش محصولات نرخ (4

 دلار نرخ (5

 دهایکل خر یبرا ازیمورد ن ینقد بودجه (6

 یتورم عموم نرخ (7

 محصول کیو فروش به تفک دیتول ریمقاد (8

 یانرژ یهاحامل نرخ (9

 ها توسعه یبرداراز بهره یناش دیمقدار تول شیافزا (10

  یتیالکترود گراف دیخر نرخ (11

  دیجد یهاتیظرف جادیا یتوسعه برا یهانهیهز (12

 یبه داخل یصادرات یفروشها بیترک درصد (13

 یو نرخ بهره بانک یمال نیتام یهانهیهز (14

 

 های حاصل از اجرای گام سوم پژوهش یافته

های در این گام از پژوهش با مطالعه نشریات، مجلات، روزنامه

های معتبر، ابتدا کثیرالانتشار و اطلاعات مندرج در سایت

رویدادهای موثر بر صنعت فولاد در پنج دسته )شامل عوامل 

اقتصادی، بین المللی، مرتبط با صنعت فولاد کشور، مرتبط با 

بندی عوامل( دستهعوامل داخلی شرکت مورد مطالعه و سایر 

رویدادی که  22گردید. سپس بر اساس نظر و اجماع خبرگان، 

فررر    14

 منتخب

نقطه 

 شکست
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دارای بیشترین اهمیت و تاثیرگذاری بر فعالیت شرکت مورد 

 مطالعه بودند استخراج شد. 

 

 های حاصل از اجرای گام چهارم پژوهش یافته

پذیری در این گام از پژوهش به منظور تعیین میزان آسیب

ستون، شامل  22ول ماتریسی که دارای مفروضات از جد

سطر که شامل فروض  14رویدادهای موثر بر صنعت فولاد و 

باربر بود استفاده شد. این جدول ماتریسی در پنل خبرگان با 

های نفر از کارشناسان شرکت مورد مطالعه در بخش 7ترکیبی از 

ریزی مورد بررسی قرار گرفت. خبرگان با درج و برنامه بودجه

برای کمترین تا بیشترین  5الی  1ای در طیف لیکرت )بین مرهن

اثر( میزان تاثیرپذیری مفروضات باربر، از هر یک از رویدادهای 

 2های آن در جدول شماره گانه را تعیین نمودند که یافته 22

پذیری هر یک از فروض باربر در شده است. نمره آسیب ارائه

 زیر به دست آمده است: بودجه شرکت مورد مطالعه از رابطه

∑ 𝐸1 + 𝐸2 + ⋯ + 𝐸22

22

1

 

 

رویداد شناسایی شده  22؛ نمایانگر E22الی  E1در رابطه فوق، 

ها نشان داد که در بین در گام سوم این پژوهش است. یافته

مفرضات باربر شناسایی شده در بودجه شرکت مورد مطالعه، دو 

نرخ "و  "مبلغ مورد نیاز برای بودجه کل خریدهای شرکت"فرض 

به ترتیب، بیشترین و کمترین  "های انرژیهزینه حامل

را در زمان مواجهه با رویدادهای با اهمیت شناسایی  پذیریآسیب

 داشتند.  1399شده در سال 

 

 های حاصل از اجرای گام پنجم پژوهش یافته

فرضی  14های بدست آمده در این گام نشان داد که از میان یافته

 12که خبرگان آنها را به عنوان مفروضات باربر شناسایی نمودند، 

فرض با بیشترین انحراف از بودجه مواجه هستند. در این میان 

ضریب خرید گندله، کنسانتره "با وجودی که خبرگان دو فرض 

های نرخ هزینه حامل"و  "نو آهن اسفنجی به تختال خوزستا

پذیر شناسایی نمودند ولی این را به عنوان فروض آسیب "انرژی

فروض در زمان وقوع رویدادهای با اهمیت شناسایی شده، فاقد 

پذیری این دو انحراف از بودجه بودند. علت اصلی عدم آسیب

گذاری دستوری بوده به های قیمتفرض، مربوط به سیاست

وقوع رویدادهای شگفتی ساز، این عوامل ثابت طوری که حتی با 

های این بخش از اند. بطور کلی یافتهو بدون تغییر باقی مانده

پژوهش نشان داد که بیشترین انحراف از بودجه در شرکت مورد 

پذیر مطالعه مربوط به مفروضاتی است که به عنوان آسیب

به و بالاترین انحراف از بودجه نیز مربوط  شناسایی شده

 پذیرترین فروض باربر در بودجه شرکت مورد مطالعه است. آسیب

ریزی رسد که در صورت استفاده از روش برنامهبنابراین به نظر می

های ریزی در برنامهفرض بنیاد به عنوان یک ابزار پسابرنامه

ای را با شناسایی مفروضات توان انحرافات بودجهای، میبودجه

 ای کاهش داد. طور قابل ملاحظهپذیر به باربرِ آسیب
 

 های پژوهش(پذیری مفروضات با انحراف از بودجه شرکت مورد مطالعه )منبع یافتهمقایسه آسيب -2جدول شماره 

 عنوان فرض باربر ردیف
نمره 

 پذیریآسيب

انحراف از 

 بودجه

 70% 14/64 خریدهای شرکتمبلغ مورد نیاز برای بودجه کل  1

 32% 29/60 نرخ فروش محصولات 2

 12% 71/56 مقادیر تولید و فروش 3

 22% 86/50 بینی بودجه شرکتنرخ تورم عمومی، برای پیش 4

 23% 29/48 درصد ترکیب فروشهای صادراتی به داخلی 5

 11% 71/46 نرخ دلار 6

 50% 14/46 های تامین مالی و نرخ بهره بانکیهزینه 7

 19% 43/45 نرخ خرید مواد اولیه 8

 12% 86/42 مقادیر تولید و فروش به تفکیک محصولات 9

 30% 29/41 هاسازیهای جدید و بهینهبودجه توسعه برای ایجاد ظرفیت 10

 12% 86/39 نرخ خرید الکترود گرافیتی 11

 0% 62/34 نسبت به شمش فولاد خوزستان اسفنجیو آهن  گندله سنگ آهن، خرید کنسانترهنرخ ضرایب  12

 18% 43/32 هاافزایش تولید ناشی از بهره برداری توسعه 13

 0% 29/31 های انرژینرخ هزینه حامل 14
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 گيریبحث و نتيجه

راستا با انتقادات مطرح شده در خصوص این پژوهش هم

ریزی سنتی، ضمن مرور بر این نقدها و تایید بودجهمشکلات ابزار 

های آنها، مترصد ارائه راهکارهای عملیاتی برای رفع نقصان

های آینده پژوهی بودجه ریزی با اتکا به پارادایم فکری و روش

است. یک نقد بزرگ و صحیح این است که ابزار بودجه برای 

ر آینده از های احتمالی مفروضات زیربنایی دبینی حالتپیش

روش یا ابزار خاصی استفاده ننموده و عمدتاً بر پایه مفروضات 

ریزان در یک بدون پشتوانه و یا حدسیات است. در واقع بودجه

پیش فرض نادرست، آینده را ادامه وضع حال در نظر گرفته و بر 

کنند. این شیوه ریزی میبینی و برنامهاین مبنا اقدام به پیش

ریزی را به ه مخاطرات و ریسک های برنامهنگریستن به آیند

دهد زیرا نرخ تغییرات در تمامی جوانب شدت افزایش می

های فناورانه، اقتصادی، سیاسی و کسب محیطی از جمله جنبه

و کار شدیداً بالا است.  این مشکل در فضای کسب و کارهای 

کنونی و در محیطی که مدام در حال تغییر و تحول است و 

شود، نه تنها پابرجایی ابزار نامیده می 1جهان ووکا اصطلاحاً

-را به چالش می 2سازیشگفت یدادهایروبودجه در مواجهه با 

کشد، بلکه به دلیل وجود انحراف شدید در نتایج بودجه نسبت 

به عملکرد واقعی، کارآمدی آنرا نیز کاهش داده و منجر به سلب 

شود. این ند آن میریزی و فرآیاعتماد مدیران نسبت به بودجه

در حالی است که بودجه یکی از ارکان حیاتی برای ادامه حیات 

و رشد سازمان در آینده است، و اگر نتواند به درستی و بر مبنای 

های بدیل، تدوین شود، همین رکن های درست از آیندهقضاوت

 به ابرچالش و معضل سازمان مبدل خواهد شد.  

با رویکردی انتقادی مشکل حاضر بر این اساس در پژوهش 

ریزی برای شناسایی مفروضات زیربنایی با استفاده از ابزار بودجه

ریزی فرض بنیاد بررسی و ضمن و ابزار برنامه رویکرد پسا برنامه

شناسایی مفروضات باربر در بودجه شرکت مورد مطالعه، میزان 

پذیری این مفروضات در زمان وقوع رویدادهای مهم آسیب

و تحلیل شد. در واقع این پژوهش با معرفی ابزار  بررسی

ریزی فرض بنیاد به عنوان یکی از ابزارهای نوین علم برنامه

پژوهی، امکان استفاده از این ابزار را برای ارتقای ابزار آینده

ریزی و شناسایی مفروضات زیربنایی در بودجه شرکت بودجه

مفروضات باربر و مورد مطالعه، از طریق شناسایی و دسته بندی 

 پذیر بررسی نمود. آسیب

 
1 VUCA world: Volatility, Uncertainty, Complexity and 
Ambiguity 
2 Wild cards 
3 Senario network mapping 

 

رابطه مستقیمی بین که  های پژوهش نشان دادیافته

پذیر شناسایی شده با استفاده از ابزار مفروضات باربر و آسیب

ریزی فرض بنیاد و انحراف از بودجه در شرکت مورد مطالعه برنامه

وجود دارد. بدین معنا که در هنگام وقوع رویدادهای مهم 

ای مربوط به مفروضات ناسایی شده، بیشترین انحرافات بودجهش

پذیری بالایی برخوردارند. باربری بوده که از درجه آسیب

توجهی و یا عدم شناسایی بی که دادنشان ها همچنین یافته

پذیر در بودجه شرکت مورد مطالعه، اثرات قابل مفروضات آسیب

ریزی ابزار بودجهرایی کاتوجهی را در انحراف از بودجه داشته و 

را تحت تاثیر قرار داده است. در چنین شرایطی ابزار بودجه نه 

گویی به نیازهای مدیریت، تنها از تاب آوری لازم برای پاسخ

بخصوص در محیط پرچالش کسب و کار کنونی برخوردار نیست، 

ریزی، مانند بلکه با رفتاری دومینووار، سایر ارکان برنامه

تولید و یا توسعه را نیز تحت تاثیر قرار داده و آنها را ریزی برنامه

 با مشکل مواجه کرده است. 

های آینده پژوهی است که در اینجا این تنها یکی از روش

مورد استفاده قرار گرفت و نتایج آزمایشی بکارگیری آن نشان 

داد که پتانسیل بالایی برای ارتقاء سطح کیفی برنامه های 

دهد های این پژوهش نشان میبطور کلی یافتهای دارد. بودجه

ریزی فرض پژوهی همچون برنامهها و ابزارهای آیندهکه روش

ریزی مورد توانند با رویکردی نوین در فرآیند بودجهبنیاد می

استفاده قرار گیرند و با شناسایی مفروضات زیربنایی، پایداری 

از و عدم سابزار بودجه برای مواجهه با رویدادهای شگفتی

همچنین بکارگیری این ابزار برای  ها را افزایش دهند.قطعیت

ای پاسخی به انتقادات مطرح شده مدیریت مفروضات بودجه

(، پیترزاک 2003توسط پژوهشگرانی همچون نیلی و همکاران )

( است که 1387( و جلیلی )2000(، پرندرگست، )2013)

، از رویکرد خاصی معتقدند ابزار بودجه برای شناسایی مفروضات

بهره نبرده و آن را ماحصل مفروضات بدون پشتوانه و برپایه 

 دانند. حدسیات می

ریزی فرض بنیاد به هرچند در این پژوهش از روش برنامه 

پژوهی بهره گرفته شد، اما با های نوین آیندهعنوان یکی از روش

پژوهی، پیشنهاد آیندههای توجه به قابلیت سایر ابزارها و روش

پژوهی های آیندههای آتی از دیگر روشگردد که در پژوهشمی

نگری، های آینده، پسها، شبیه سازی، کارگاهمانند تئوری بازی

برای  3ریزی پابرجا، سناریونگاری و نگاشت شبکه سناریوبرنامه
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ای بالاخص های بودجهبینیریزی جهت پیشبهبود ابزار بودجه

ن تدوین مفروضات زیربنایی و برای کاهش اثرات عوامل در زما

بینی ناپذیر استفاده شود. در واقع با طراحی چنین مدلی پیش

بینی ریزی برای پیشتوان انتظار داشت که نظام بودجهمی

مفروضات آینده بجای استفاده از رویکردهای مبتنی برپایه 

ب با حدس و گمان و یا بدون پشتوانه، از الگویی متناس

مند گردد. توجه به این موضوع نگری بهرهرویکردهای آینده

های های پیش گفته، از جمله روشضروری است که روش

ی آینده پژوهی هستند که کارآمدی آنها در پرکاربرد در حوزه

ریزی به اثبات رسیده و های برنامهمواجه با آینده، در سایر حوزه

نسیل بالایی را برای بهبود رسد که این ابزارها پتابه نظر می

ای ایفا نمایند. ریزی بودجهها، رویکردها و نتایج برنامهروش

های اجرایی همچنین با توجه به عدم اجرای سایر مراحل و گام

گردد در زمان ریزی فرض بنیاد در این پژوهش پیشنهاد میبرنامه

ریزی، استفاده از سایر مراحل و فرآیندهای طراحی مدل بودجه

اجرایی این ابزار مدنظر قرار گیرد. ضمناً با توجه به تنوع اطلاعات 

توان متناسب با ای میهای بودجهبینیمورد نیاز برای پیش

پژوهی در قالب اطلاعات مورد نیاز از یک یا چند رویکرد آینده

پژوهی استفاده نمود. در نهایت ذکر  های آیندهسبدی از روش

ست که این مقاله مروج رویکردهای این نکته خالی از لطف نی

ها در حال باز های دانشگاهی و تخصصمیان رشته است. رشته

های دیگر و ها و تخصصهای خود بر روی رشتهکردن دروازه

ای در مواجه با مسائل چند رفتن به سمت رویکردهای میان رشته

وجهی آینده هستند. این مسئله با سرعت زیادی در حال اتفاق 

ریزی نیز از این است و حسابداری، حسابرسی و بودجه افتادن

قاعده مستثنی نخواهند بود. معرفت شناسی، روش شناسی و 

توانند منجر به ارتقاء های تخصصی دیگر میهای حوزهروش

 ریزی شوند.سطح علمی و بهبود عملکرد بودجه
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Abstract 

Budgeting has faced the challenge of rapid changes and high levels of uncertainty during recent years, and has 

been criticized by researchers for not using appropriate tools to identify budget assumptions. Futurists, on the 

other hand, recommend and used tools such as assumption base planning to investigate and address future 

risks and reduce uncertainties. This study aims to establish a sustainable budgeting approach by identifying 

budgeting challenges on one hand, and the potential of futurology on the other. Accordingly, the load-bearing 

and vulnerable assumptions in the budget of the company under study has been identified using a critical 

approach, and the extent of its relationship with the budget deviation was determined. For this purpose, panel 

of experts, questionnaires, and break point criterion were used as qualitative and quantitative research tools 

applying the post planning approach, to identify 27 underlying assumptions in the budget of the company 

under study at the first phase, 14 of which were identified as Load-Bearing based on experts' consensus. Then, 

at the second phase, the vulnerability of each Load-Bearing assumption was determined and prioritized by the 

panel members through extracting 22 surprising events in the year of 1399. The findings indicated that there 

is a direct relationship between vulnerable assumptions and budget deviation. 

 

Keywords: Assumption base planning (ABP), Futurology, Budgeting, Post planning, Budget deviation. 
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