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  چكیده

 "های حاکميت شرکتي با محوریت حسابداری مدیریت استراتژیک و حسابداری مدیریتتبيين الگوی ویژگي"هدف از این تحقيق 

های حاکميت باشد. در این راستا  با استفاده از روش تحليل عاملي تایيدی و مدل سازی معادلات ساختاری به طراحي الگوی ویژگيمي

ری مدیریت استراتژیک و حسابداری مدیریت پرداختيم. جامعه مورد مطالعه در بخش کيفي شامل شرکتي با رویکرد تعاملي حسابدا

بوده است و در بخش کمي تمام  1398مدیران و رؤسا و اساتيد دانشگاهي حسابداری مدیریت با تمرکز بر حاکميت شرکتي طي سال 

مي باشد. حجم نمونه مورد مطالعه در بخش کيفي  1397تا  1390های های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طي سالشرکت

خبره در حوزه حسابداری مدیریت با تمرکز بر حاکميت شرکتي است که به روش گلوله برفي و اشباع نظری انتخاب شده و در  24

ها آوری دادهای جمعشرکت در نظر گرفته شدند. بر 150بخش کمي به منظور برآورد حجم نمونه مناسب از طریق حذف سيستماتيک

در این پژوهش از مصاحبه نيمه ساختار یافته در بخش کيفي و پرسشنامه در بخش کمي استفاده شده است که روایي آن به صورت 

مورد تأیيد قرار  smart plsو  spssافزارهای روایي محتوا توسط خبرگان و روایي سازه و ساختار توسط تحليل عاملي تأیيدی در نرم

های های حسابداری مدیریت بر مؤلفهپایایي آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ تأیيد شده است.  نتایج نشان داد که مؤلفه گرفت و

های حسابداری های حاکميت شرکتي تأثير معناداری دارند. نتایج همچنين نشان داد که مؤلفهحسابداری مدیریت استراتژیک و ویژگي

 .های حاکميت شرکتي تأثير معناداری دارندژگيمدیریت استراتژیک بر وی

 .حاکميت شرکتي، حسابداری مدیریت، حسابداری مدیریت استراتژیک كلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

های های اخير مفهوم حاکميت شرکتي به یکي از جنبهدر سال

های زیادی در اصلي و پویای تجارت تبدیل شده است و پيشرفت

مورد نحوه اعمال حق حاکميت شرکتي در سطح جهاني مشاهده 

عنوان عنوان مثال سازمان توسعه اقتصادی بهشده است. به

المللي را در این المللي، استانداردهای قابل قبول بينسازماني بين

 قابل (. دستاورد1397سازد )محمودی و نجفي،مورد مهيا مي

تکامل  حاکميت شرکتي،ها در زمينه فعاليت و توجه تحقيقات

 شکاف زیادی هنوز اما باشد،مي حکومت مقررات و جدید قوانين

 کشورهای جدید برای شرکتي حاکميت مقررات یتوسعه ميان

 به بتوانند زودیبه دارند که نياز که دارد وجود نيافته توسعه

 عنوان به امروز جهان البته،. پيدا کنند دست بازار عملکرد بهترین

 تواندنمي هيچکس ولي است شده جهاني شناخته دهکده یک

اعمال  جهان از بخش هر برای را حکومت جدید مجموعه قوانين

 و مالي متفاوت، محيط فرهنگي، هایعلت تفاوتبه. کند

 گونهاین که گرددموجب مي کشورها، ناهمگن قانوني چارچوب

 درامروزه . نباشد استفادهقابل هر کشوری برای مقررات

 قوانين دارای مجموعه هر کشور جهان بزرگ هایشرکت

 قوانين تکامل روند. باشدخود مي مخصوص شرکتي حاکميت

 تدریجبه و شده شروع یافتهتوسعه از کشورهای شرکتي حاکميت

گردید )مالک و  تصویب نيز توسعه حال در در کشورهای

بتاً نظام حاکميتي شرکتي در ایران موضوع نس(. 1،2014همکاران

های اخير مورد توجه قرار گرفته و باشد که در سالجدیدی مي

صورت اقداماتي در جهت اجرایي کردن ابعاد مختلف آن به

غيرمنسجم در بازار پول و سرمایه کشور صورت گرفته است 

های اقتصادی نقش حسابداری مدیریت در بنگاه (.1393)سيف،

گذشته کاملاً جلوه کشور با توجه به وضعيت اقتصادی در دو دهه 

سازی، تغييرات در سوی خصوصي است. با حرکت به نموده

ها، توسعه فناوری و نيز الگوهای رقابت، توليد، ساختار شرکت

مطرح شدن تجارت جهاني، اهميت حسابداری مدیریت در 

 است بيشتر نمود پيدا کردههای اقتصادی بنگاه

 مدیریت حسدابداری هایبازنگری در شيوه (.2،2011)جانسن

 و کنترل یابي،هزینه هایزمينه را در نوین گوناگوني هایتکنيک

های استراتژیک، گيریاستراتژیک، تصميم عملکرد مدیریت

 یتوسعه به موازات. است آورده وجودبه مشتریان و رقبا ارزیابي

 لاحاصط مدیریت، فرد حسابداری به منحصر هایتکنيک سطح

نوین حسابداری مدیریت استراتژیک مطرح گردیده است 

های حسابداری مدیریت اهميت تکنيک (.3،0220هاکو)

 
1 - Malik et al. 
2 - Jansen. 
3 - Hoque. 

استراتژیک در محيط تجارت مدرن و بسيار رقابتي در حال رشد 

ها صرفاً با تدابير مالي و نياز به است. عدم امکان مدیریت شرکت

های مالي، سيستمتر مانند اقدامات غير ابزارهای استراتژیک

های جامع پشتيباني از اطلاعاتي با محوریت بيروني و سيستم

های حسابداری اجرای استراتژی، از دلایل نياز به اجرای تکنيک

 مدیریت حسابداری استقرار .باشدمدیریت استراتژیک مي

یاری  استراتژیک مدیریت عمومي بلوغ به تواندمي استراتژیک

 یک پایدار ( و از این طریق به توسعه4،2016کرابرساند )ویتک

 (.5،2020سولجاکوا و نماید )پترا کمک شرکت

های هدف پژوهش حاضر طراحي الگوی تأثير ویژگي

حاکميت شرکتي با رویکرد تعاملي حسابداری مدیریت 

باشد. با بررسي تحقيقات استراتژیک و حسابداری مدیریت مي

های امون ویژگيانجام شده شکاف موجود در مباني نظری پير

حاکميت شرکتي با رویکرد تعاملي حسابداری مدیریت 

استراتژیک و حسابداری مدیریت یافت شد. بنابراین با تمرکز بر 

هدف اصلي پژوهش، انجام پژوهش حاضر ضرورت و اهميت دارد. 

نتایج حاصل از این مطالعه با ارائه شواهد جدید و مستقيم در 

ي حسابداری مدیریت استراتژیک و مورد روابط بين رویکرد تعامل

حسابداری مدیریت و حاکميت شرکتي همراه است و باعث 

، جیاساس نتا و بر گردد.تقویت ادبيات نظری موجود مي

حسابداری ، های حاکميت شرکتيویژگي بهبود يشنهاداتيپ

 هئارا هاسازمانمدیریت استراتژیک و حسابداری مدیریت در 

، ساختاری معادلاتسازی مدلدر این پژوهش با کمک  دهد.مي

الگویي جامع تبيين مي گردد که بتواند شکاف تحقيقاتي موجود 

 های انجام شده را تکميل نماید.را در راستای تکميل پژوهش

 

 قمبانی نظری و پیشینه تحقی -2

ی موضوع های بسياری در زمينهدر ساليان اخير در دنيا پيشرفت

حاکميت شرکتي صورت گرفته است و کشورهای پيشرو در این 

زمينه، همچنان به تقویت نظام حاکميت شرکتي خود ادامه 

کنندگان در حاکميت دهند و در این جهت به مشارکتمي

ا، هشرکتي و موضوعاتي همچون سهامداران و روابط آن

مدیره، مسئوليت مدیره، بهبود عملکرد هيأتهای هيأتکميته

های حسابداری و کنترل خارجي، پاسخگویي، حسابرسان و نظام

نژاد ساروکلائي و سالاری دارند )عليای مبذول ميتوجه ویژه

 یه،سرما ینهمنظور کاهش هزها بهشرکت (.1398ساردویي،

غلبه  یيتوانا يلبالقوه، تسه يو امکانات مال ينقدشوندگ یشافزا

 یریتاز طرد شدن با وجود داشتن مد يریبر بحران و جلوگ

4 - Witek-Crabb. 
5 - Petera & Šoljaková. 
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 يتحاکم یبه استفاده از ابزارها يازن یه،سرما یمناسب در بازارها

 حاکميتمناسب  یهرو يریکارگبالا دارند. به يفيتبا ک يشرکت

 يدرت رقابتق یشافزا ي،از خروج وجوه داخل يشگيریبه پ يشرکت

کاراتر منابع  يصتخص غلبه بر بحران، یه،سرما یاقتصاد و بازارها

 گردديمنجر م يو ترق يشرفتاز پ یبه سطوح بالاتر يدنو رس

حسابداری مدیریت ،ب(. 1397و همکاران، يفشارک زادهي)طبائ

ی ابزارهای لازم، به که با ارائه استای از حسابداری شاخه

رساند. به عبارت ها در دستيابي به اهدافشان یاری ميسازمان

تحليل و  گيری، تجزیه ودیگر، حسابداری مدیریت فرآیند اندازه

در که به مدیران  استگزارشگری اطلاعات مالي و غيرمالي 

 کندمي کمکدر راستای اهداف سازماني گيری تصميم

 یهاتيگسترش فعال ليه دل(. ب1،2015و همکارانگرن )هورن

 یدر بازارها یگذارهیو رونق سرما يمال یبازارها ،یاقتصاد

و  يقيبه خصوص بورس اوراق بهادار توسط اشخاص حق هیسرما

 قيدق ليبه اطلاعات درست و به موقع و تحل يدسترس ،يحقوق

درست  ماتيابزار جهت اتخاذ تصم نیترها، مهمآن نانهيبو واقع

و مطلوب از امکانات  نهيو کسب منفعت مورد انتظار و استفاده به

 .(1394ی و همکاران،محمدرضا شورورز)است.  يمال

 

 حاكمیت شركتی

ای از سازوکارهای کنترلي درون حاکميت شرکتي مجموعه

باشد که موجب برقراری تعادل شرکتي و برون شرکتي مي

کسو و نيازها و اختيارات مناسب ميان حقوق صاحبان سهام از ی

ها مدیره از سوی دیگر شده و در نهایت این مکانيزمهيأت

کنندگان منابع اطمينان معقولي را برای صاحبان سهام و تهيه

ها گذاری آنهای ذینفع، مبني بر اینکه سرمایهمالي و سایر گروه

سازد با سود مناسبي برگشت داده خواهد شد، فراهم مي

 يتتر از حاکمگسترده یفتعار (.1397همکاران،)اميرکبيری و 

ها در برابر کل که شرکت باشديآن م یدهندهنشان يشرکت

 يت( مسئولیستز يط)مح يعيو منابع طب یندهآ یهاجامعه، نسل

 یهاموانع و اهرم يشرکت يتنظام حاکم یدگاه،د یندارند. در ا

که  باشديها مشرکت یبرا يو برون سازمان يتعادل درون سازمان

 نفعانیخود را نسبت به تمام ذ يتها مسئولآن کندمي ينتضم

صورت به ی،تجار يتفعال هایينهو در تمام زم دهنديانجام م

هدف  (.1397و همکاران، ی)خواجو نماینديمسئولانه عمل م

باشد که علاوه بر کاهش ها آن مينهایي نظام راهبری شرکت

همسوسازی منافع کارگمار با منافع مشکلات نمایندگي و 

ها و واحدها را نفع در شرکتهای ذیکارگزار، منافع تمام گروه

استقرار  (.1398نيز تأمين نماید )باقرزادگان و خانمحمدی،

 
1 - Horngren et al. 

های حاکميت شرکتي، که اقدام اساسي جهت مناسب مکانيزم

ی بهينه از منابع، ارتقای پاسخگویي، شفافيت، رعایت استفاده

باشد به استقرار ها مينفعان شرکتاف و حقوق تمام ذیانص

های مدیریتي منجر خواهد گردید )صراف و صحيح سيستم

بوسيله  یعات حسابداراطلا ینقش راهبر (.1398همکاران،

 عاتي، برلاشفافيت اط شیعاتي و افزالاکاهش عدم تقارن اط

 دیبا یمراجع قانونگذار گذار بوده لذاتاثير یگذار هیسرما انتخاب

 بهبود به قدرت بازار در نظارت بر رفتار شرکتها، یتوجه بيشتر

تخصيص  يیکارا شیو افزا یعات حسابدارلااط ینقش راهبر

 .(1397و همکاران، عليمحمدیمعطوف دارند) هیسرما

 

 حسابداری مدیریت

( FMACکميته حسابداری مالي و مدیریت ) 1998در ماه مارس 

( IFACالمللي حسابداران )فدراسيون بينی که زیرمجموعه

المللي ی بينی تجدیدنظر شده رویهرود، بيانيهشمار ميبه

حسابداری مدیریت را صادر کرد که در آن تمام مفاهيم مرتبط 

ی با حسابداری مدیریت تعریف شده است. این بيانيه دامنه

ریت های فرآیند مدیکاربرد حسابداری مدیریت را به تمام فعاليت

را بخشي های تجاری تعميم داد و آندر تمامي سازمان

ی اطلاعات ناپذیر از فرآیند مدیریت، جهت تهيه و ارائهجدایي

گيری قلمداد ریزی، ارزیابي، کنترل و تصميملازم برای برنامه

 حسابداری (.1390یگانه و همکاران،نموده است )حساس

 از مستمر بهبود و افزوده ارزش فرآیند دارای یک مدیریت

های سيستم کارگيریبه و گيریاندازه ریزی، طراحي،برنامه

 و عمل مدیران راهنمای که است مالي غير و مالي اطلاعاتي

 لازم اخلاقي و های فرهنگيارزش خالق و پشتيبان و رفتار مشوق

است )ليو  راهبردی و تاکتيکي اهداف عملياتي، به رسيدن برای

حسابداری مدیریت به عنوان الگویي (. 2،2006و چينگ

هایي شده برای اصلاح الگوی مصرف منابع، ابزار و روششناخته

را برای استفاده از اطلاعات حسابداری و مالي برای کمک به 

ها و مدیریت عملکرد سازمان در اختيار مدیران و کاهش هزینه

دمدت دهد و در تدوین راهبردهای بلنگيرندگان قرار ميتصميم

برای مدیریت بهای تمام شده و دستيابي به اهداف بلندمدت با 

گذاران یاری ریزان و سياستصرف کمترین بودجه به برنامه

اهداف در واقع  (.1393پور،کردلر و مقدسرساند )ابراهيميمي

طور کلي شامل تأمين اطلاعات اساسي حسابداری مدیریت به

کمک به  ریزی،گيری و برنامهتصميمموردنياز مدیران برای 

ایجاد انگيزه در  های عملياتي،مدیران در رهبری و کنترل فعاليت

و  مدیران و کارکنان برای فعاليت در راستای اهداف سازمان

2 - liou & ching. 
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سنجش و ارزیابي عملکرد واحدهای تابعه، مدیران و سایر 

سازمانها  (.1398)سعيدی و همکاران، باشدمي کارکنان سازمان

همراستا  یمرتبط برا يکنترل یاز سازوکارها یمجموعها از

 نیاکه  کنندياستفاده م يبا اهداف سازمان تهايفعال نمودن

 ليرا تشک يتیریمد نظام کنترل گریکدیسازوکارها در کنار 

 توانيتعامل، نم و ارتباط نیو بدون در نظر گرفتن ا دهنديم

 اران،و همک تاری وردی) از آن بدست آورد يحيصح ریتصو

1396.) 

 

 حسابداری مدیریت استراتژیک:

 هایشيوه از استفاده روی بر تمرکز به هاکه سازمان حالي در

 به پژوهشگران برخي متمایلند، سنتي مدیریت حسابداری

 دستيابي در نوین حسابداری مدیریت هایشيوه بالقوه سودمندی

)هارون و اند حاکميت شرکتي اشاره نموده نظام بهبود به

 سنتي مدیریت حسابداران نقش گذشته (. در1،2013همکاران

 گيری شده بود. اماتصميم جهت مفيد ی اطلاعاتارائه محدود به

حسدابداران  ی این است کهدهندهنشان های اخيرپژوهش

گيری تصميم فرآیند ناپذیر ازجزئي جدایي معاصر مدیریت

 (. همکاری2،2009همکارانباشند )آور و استراتژیک مي

 در کار و کسب هایاستراتژی یتوسعه جهت مدیریت حسابداری

 هدف پيدا کرده است و استراتژیک انعکاس مدیریت حسابداری

ای گونهبه باشد،مي رقيب هایبا شرکت رقابت در یافتن غلبه آن

 هاشرکت کار و کسب فرآیند یتوسعه و موجب حفظ تواندمي که

موجب  استراتژیک مدیریت حسدابداری دیگر، عبارتبه . شود

 و کار کسب استراتژی با شرکت هایفعاليت تمام ارتباط ميان

شود )مانيورانگ ها ميشرکت پذیریرقابت افزایش باعث و شده

حسابداری مدیریت استراتژیک از جمله (. 3،2013و کاساسي

جود آمده وباشد که در عصر حاضر با تغييرات بههایي ميسامانه

تواند با استفاده از مشارکت در محيط کسب و کار کنوني، مي

گيری ها در سيستم حسابداری مدیریت، به تصميمشرکت

ی ارزش کمک کند. ولي متأسفانه مدیران مالي در زنجيره

های حسابداری مدیریت رغم گذر زمان هنوز هم تکنيکعلي

و منجر گشته تا استراتژیک برای مدیران مالي ناشناخته مانده 

های استراتژیک کاهش پيدا گيریها در تصميممشارکت شرکت

افزایش  باعثهای حسابداری مدیریت استفاده از شيوه. کند

وری و اثربخشي و بهبود حاکميت پذیری، بهرهتمرکز بر مسئوليت

 (.1398)ابراهيمي کهریزسنگي و بخردی نسب، شودميشرکتي 

 

 
1 - Haron et al. 
2 - Aver et al. 

 :اندازه شرکت

ها نيز دچار های آن، بسياری از ویژگيبا افزایش سن شرکت

های رفتاری گوناگون سازمان از تغيير شده و این تغيير، بر جنبه

های حاکميت شرکتي مناسب شرکت ر مالي و ویژگيجمله رفتا

(. انگيزه 1397نيز تأثيرگذار خواهد بود )محمودی و نجفي،

ی حجم بالایي از اطلاعات در ویژگي اندازه شرکت قابل ارائه

کنندگان سرمایه مشاهده است. لزوم داشتن روابط خوب با تأمين

کي از دلایل یبا هدف دستيابي به منابع مالي در بهترین شرایط، 

های رود. در شرکتبه شمار مياصلي ارائه اطلاعات خارجي 

تری از تحليلگران، که بيشتر قابل مشاهده تر، با طيف وسيعبزرگ

هستند، این وضعيت منجر به افزایش کاربران بالقوه، تبدیل تقاضا 

شود )ميری قهدریجاني برای اطلاعات و فشار بر روی شرکت مي

 که باشندپژوهشگران بر این عقيده مي . برخي(1397و اربابيان،

 که باشندبرخوردار مي بيشتری فعاليت تنوع از بزرگ هایشرکت

 از و نمایدمي کمک هاآن بيشتر سودآوری به فعاليت تنوع این

بازار  ارزش دارای هایشرکت که اعتقاد دارند سوی دیگر برخي

 که باشدموضوع مي این آورندمي دستبه بيشتری بازده کوچکتر،

 به بزرگتر دارند و هایشرکت به نسبت بالاتری تنزیل نرخ هاآن

 (.1397همکاران، و نياباشند )غریبمي ترریسک پر عبارتي

 

 چرخه عمر سازمانی

های اقتصادی از زمان شروع و پيدایش خود مراحل مختلف بنگاه

قرارگيری در کند و هر کدام با توجه به چرخه عمر را طي مي

های مناسبي انتخاب نمایند. مراحل چرخه عمر باید استراتژی

توانند چارچوبي برای باشند ولي ميمراحل مذکور جامع نمي

ها فراهم سازند. یکي از ارزیابي، طراحي و توسعه استراتژی

های سازماني در نظر گرفتن متغيرهای مهم در تدوین استراتژی

یک از مراحل چرخه عمر ت در کدامباشد که شرکاین موضوع مي

همچون  (.1393خود قرار گرفته است )رستمي و همکاران

ها را در آغاز، با ارتباط ميان موجودات زنده، رشد و پيری سازمان

ها دهند. در جواني، سازمانپذیری و کنترل نشان ميانعطاف

ا پير باشند. بناپذیر ميپذیر اما در اکثر مواقع کنترلبسيار انعطاف

شود. کنترل افزایش و ها، روابط دچار تغيير ميشدن سازمان

ی کند. از سوی دیگر نهایتاً ادامهپذیری کاهش پيدا ميانعطاف

پير شدن با از دست رفتن قابليت کنترل نيز همراه خواهد بود. 

باشند. در نتيجه طول و گذر زمان، دلایل رشد و پيری نمي

که عمر طولاني دارند ولي پير یا های بزرگي وجود دارند شرکت

ها چه سبب رشد و پيری سازمانگردند. آنجوان محسوب مي

3 - Manurung & Kosasih. 
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باشد، طول و گذر عمر نيست. جوان بودن بدین مفهوم است مي

کند. از سوی دیگر به سبب عدم که بنگاه به آساني تغيير مي

ترین سطح کنترلي نيز قرار دارد. پير بيني در پایينامکان پيش

که انعطافي  باشد. در صورتيپذیری رفتار ميهوم کنترلبه مف

که سازمان وجود نداشته و تمایلي نيز به تغيير وجود ندارد. زماني

ی این دهندهپذیر باشد نشانقابليت انعطاف داشته باشد و کنترل

است که زیاد جوان یا پير نبوده و توأمان مزایای جواني را دارا 

ی تکامل شناخته عنوان دوره باشد. این وضعيت تحتمي

تواند جهت را تغيير داده و این تغيير شود. چنين واحدی ميمي

چه که مایل به انجام خواهد پيش ببرد و آنطوری که ميرا همان

  (.1397همکاران، و آن است را تحت کنترل درآورد )قاسميان

 

 اهداف و سوالات تحقیق -3

 باشد:پژوهش به شرح ذیل مي اهداف بر اساس مطالب ارائه شده

 یهايژگیو یهاشاخص و هامؤلفه یبندتاولوی -

 .خبرگان دگاهیشده از د یينها يشرکت تيحاکم

 تیریمد یحسابدار یهاشاخص و هامؤلفه یبندتیاولو -

 .خبرگان دگاهیشده از د یينها کیاستراتژ

 تیریمد یحسابدار یهاشاخص و هامؤلفه یبندتیاولو -

 .خبرگان دگاهیشده از د یينها

 نيروابط ب يابیپژوهش و ارز یشنهاديپ یآزمون الگو -

 .موجود یهاشاخص و هامؤلفه

 قیتحق تسوالا

 تيحاکم یها يژگیو یدر راستا یيتوان الگو يم ایآ 

 تیریمد یحسابدار يتعامل کردیبا رو يشرکت

 نمود؟ نييو تب يطراح تیریمد یو حسابدار کیاستراتژ

 یها يژگیو شاخصهای و هامولفه یبند تیاولو 

خبرگان چگونه  دگاهیشده از د یينها يشرکت تيحاکم

 است؟

 تیریمد یحسابدار شاخصهای و هامولفه یبند تیاولو 

 خبرگان چگونه است؟ دگاهیشده از د یينها کیاستراتژ

 تیریمد یحسابدار شاخصهای و هامولفه یبند تیاولو 

 خبرگان چگونه است؟ دگاهیشده از د یينها

 ها¬مولفه نيروابط ب يابیپژوهش و ارز یشنهاديپ یالگو 

 موجود چگونه است؟ شاخصهای و
 

 روش شناسی  و یافته های پژوهش -4

در پژوهش حاضر پس از مرور ادبيات موضوع و پيشينه مربوطه 

با استفاده از تحليل محتوا به ارائه سوالات مصاحبه مربوط به 

خبرگان حوزه حسابداری مدیریت با تمرکز بر حاکميت شرکتي 

جامعه مورد مطالعه در مرحله کيفي، خبرگان پرداخته و با تعيين 

حاکميت شرکتي شامل  حوزه حسابداری مدیریت با تمرکز بر

مدیران و رؤسا و اساتيد دانشگاهي حسابداری مدیریت با تمرکز 

بوده  1398طي سال  خبره 24تعداد  بهبر حاکميت شرکتي 

نظر به تفکيک خبرگان به صورت ابتدا تعدادی صاحبدر . است

های اساسي استخراج شده در تا مقوله شودميهدفمند انتخاب 

که در  استذکر  شایان. شودمرحله اول بررسي و واکاوی 

ها تعداد افراد نمونه بر مبنای اشباع نظری داده، گيری کيفينمونه

ها و نظرات تا هنگامي که همچنان مؤلفه گردد وميتعيين 

پيدا گيری ادامه نمونهشود، جدیدی توسط اعضای نمونه عرضه 

 کند.مي

ای و با استفاده از روش کتابخانهدر پژوهش حاضر، نخست 

سازی آن در نيمه ساختاریافته با خبرگان و پياده مصاحبه

 هاو انجام کدگذاری باز و محوری شاخص  MAXQDAافزارنرم

و سپس با استفاده از  هو تلخيص گردید ، شناسایيهاو مؤلفه

رگان رسيده و در مرحله يد نهایي خبأیها به تروش دلفي، شاخص

شکل  مدل نهایيبعد با استفاده از کدگذاری گزینشي، چارچوب 

به حاصل از روش دلفي و کدگذاری  تحقيقهای گرفت. یافته

 باشد:تفکيک مراحل به شرح ذیل مي

 

 مرحله كدگذاری باز )اولیه( -الف

 استپردازی داده محور فرآیندی تحليلي کدگذاری باز در نظریه

که طي آن مفاهيم، شناسایي و بر اساس خصائص و ابعادشان 

کامل  طور شده با خبرگان به های انجام. مصاحبهیابندميبسط 

چندین بار شده و  سازیپياده MAXQDA افزار مکتوب در نرم و

 کسبها تا شناخت کاملي از آنشود بررسي و بازخواني مي مورد

تک عبارات مصاحبه  سپس مضمون و مفهوم اصلي از تک گردد.

پردازی شده و توسط ت مرتبط، استخراج و مفهوملاو متون مقا

ی در کدگذاری باز هدف توليدکننده شدند.گذاری کدها نام

های گوناگون مصاحبه، از تمام عبارات و جملات و بخش

اد صورت شود و استخراج مفاهيم از اسنمصاحبه، استخراج مي

سازی اطلاعات خام و کدگذاری پياده نمایي از مرحلهگيرد. مي

 نشان داده شده است. 1در شکل  MAXQDAافزار باز در نرم

آمده است. های اوليه در این مرحله به دست شاخص

ترین هدف کدگذاری باز عبارت از خرد کردن و فهم متن و مهم

ین مقوله و منظم کردن آمده با یکدیگر و تدو دست پيوند اجزا به

از شاخص  35باشد. در این مرحله از تحقيق، تعداد مي هاآن

 ه است.به دست آمدطریق کدگذاری باز یا اوليه 
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 افزار نمایی از كدگذاری اولیه در نرم -1شكل

 

 

 كدگذاری محوری-ب

گردد، وجه در مرحله بعدی که کدگذاری محوری عنوان مي

پذیرد تا بندی انجام مياشتراک مفاهيم مشخص شده و دست

ها ایجاد گردند. در این مرحله از پژوهش، محقق به مقوله

کدهای اوليه  مطالعه باپردازی پرداخته و سپس مقوله

ها، تحت طبقات ها و تفاوتو شناسایي شباهت (هاشاخص)

اساس  نماید.بندی ميطبقهتر با عنوان مؤلفه تر و کليانتزاعي

های پيشين و شناخت کافي و ی پژوهشبندی، مطالعهاین طبقه

 جهت تسلط نظریمطالعه و دستيابي به  احاطه به موضوع مورد

. دباشميها حول یک محور مشخص یافتن مشترکات شاخص

 افزار در قالببخش مرتبط با کدگذاری محوری با استفاده از نرم

 . شده است نمایش داده 2شکل 

بندی طبقه 2به شرح شکل  مؤلفه 12بعد و  3در این مرحله 

های حاکميت ویژگي -1ها شامل: گردید. این ابعاد و مؤلفه

های آتي و شرکتي )اعضاء، مالکيت، منابع اطلاعاتي، برنامه

های حسابداری مؤلفه -2دام، معاملات و اظهارنظر( و استخ

مدیریت استراتژیک )استراتژیک، ارزیابي و نظارت، تجزیه و 

های حسابداری مدیریت )فعاليت، کيفيت، مؤلفه -3تحليل( و 

 باشد.تحليل، ارزیابي و بهبود،  مدیریت استراتژی سازمان( مي

 

 

 
 فزارانمایي از کدگذاری محوری در نرم -2شکل

 

 مرحله كدگذاری گزینشی)انتخابی( -پ

، ابعاد و مفاهيم بيننشان دادن روابط  مرحله نهایي جهتدر 

که  گيردميآمده، کدگذاری گزینشي انجام  دستبه هایمؤلفه

در کدگذاری  MAXQDA18 افزارخروجي نرمزیر  در شکل

 داده شده است. گزینشي نشان

ها مدل مفهومي پژوهش به شکل ذیل مقولهبا توجه به مفاهيم و 

 باشد:مي
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 MAXQDA18  افزار در نرم )انتخابی(كدگذاری گزینشی -3شكل 

 
 

 :و نتایج روش دلفی گزارش فرآیند -4-1

از  ها،پس از کدگذاری و شناسایي شاخص سنجش روایي جهت

طي  هخبر 15 نظراتبدین منظور  ه است.روش دلفي استفاده شد

و سپس با اختصاص  گردیدمرحله با توزیع پرسشنامه دریافت  3

صورت خيلي کم  به ميزان اهميت هر شاخص به 5تا  1امتياز 

ی مبنا و با در نظر گرفتن (5امتياز )خيلي زیاد  تا (1امتياز )

پذیرش  تایي برای 5 ليکرت طيف داشتن دليل به 3 ≤ ميانگين

يد نهایي أیشاخص به ت 35ی آخر نهایت در مرحله هر شاخص، در

دلفي و  یگانهآمده از مراحل سه دست خبرگان رسيد. نتایج به

صورت  به 1 شده توسط خبرگان در جدول های بررسيشاخص

 آورده شده است.بندی جمع
 

 گانه تحقیق دلفی بندی ادوار سهجمع -1جدول 

 وزن شاخص شاخص مؤلفه ابعاد

 

 

 

ویژگي های 

 حاکميت شرکتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاملات و اظهار نظر
 1 1 نوع اظهارنظر حسابرس

 2 2 معاملات با اشخاص وابسته

برنامه های آتي و 

 استخدام

 1 3 گزارش استخدام و اشتغال

 1 4 برنامه های آتي

 منابع اطلاعاتي
 

 2 5 قابليت اتکای اطلاعات

 2 6 زمان بندی تهيه اطلاعات

 2 7 وجود وب سایت اینترنتي

 مالکيت
 

 2 8 ساختار مالکيت

 3 9 تمرکز مالکيت

 

 

 2 10 سهامداران نهادی

 2 11 دارای حق کنترلسهام داران   
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 وزن شاخص شاخص مؤلفه ابعاد

 

 

 

  

 

 اعضا

 

 

 

  

 1 12 تشکيل کميته حسابرس

 1 13 غيرموظف بودن رئيس هيئت مدیره

 2 14 ثبات مدیرعامل

 2 15 نقش دوگانه مدیرعامل

 1 16 تعداد جلساتي هيئت مدیره

 2 17 تخصص هيات مدیره

 2 18 استقلال هيئت مدیره

مولفه های 

حسابداری 

مدیریت 

 استراتژیک

 

 تجزیه و تحليل

 2 19 تجزیه و تحليل سودآوری مشتری در طول عمر

 2 20 تجزیه و تحليل سودآوری مشتری

 

 ارزیابي ونظارت

 1 21 ارزیابي عملکرد رقبا

 2 22 نظارت بر موقعيت رقابتي

 2 23 ارزیابي هزینه رقبا

 2 24 ارزیابي برند

 

 استراتژیک

 2 25 استراتژیکقيمت گذاری 

 2 26 هزینه استراتژیک )مدیریت هزینه استراتژیک(

 

 

 

مولفه های 

حسابداری 

 مدیریت
 

مدیریت استراتژی 

 سازمان

 1 27 استراتژی سازماني

 2 28 مدیریت هزینه استراتژیک

 

 تحليل،ارزیابي و بهبود

 1 29 تحليل زنجيره ی ارزش

 2 30 کارت امتياز متوازن

 1 31 بهبود مستمر

 کيفيت
 2 32 عوامل کليدی تعيين کننده ی کيفيت

 2 33 مدیریت کيفيت کلي

 فعاليت
 3 34 هزینه یابي بر مبنای فعاليت

 3 35 مدیریت برمبنای فعاليت

 

 پژوهش روش كمی -4-2

 نتایج زیرا است کاربردی هایپژوهش زمره در حاضر پژوهش

 نتایج و آیدمي کار به مشکلات حل و نيازها رفع در آن از حاصل

 روش. است کلي و فراگير کاربردی دارای پژوهش این از حاصل

معادلات  یسازبه روش مدل يشیمايپ يفيتوص شده گرفته کار به

 این در باشد.يمی، آزمون رگرسيون و آزمون فریدمن ساختار

 مقالات، متون) ایکتابخانه روش از نظری بعد جهت تحقيق

 اطلاعات و کرد خواهيم استفاده( و غيره هاکتاب، اینترنتي

 ميدان در هاداده آوریجمع و پرسشنامه طریق از موردنياز

به اینکه جامعه آماری شامل  توجه با. شودمي استخراج تحقيق

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طي تمام شرکت

، از طریق حذف باشدمي 1397تا  1390هایسال

در نظر گرفته  به عنوان نمونه آماری شرکت 150سيستماتيک

 هایداده و پرداخته شده هاداده آوریجمع ها به بهکه از آن شدند

 هایتحليل انجام جهت سپس و اکسل افزارمدر نر شدهآوریجمع

 استفاده با پایایي تست ابتدا. شودوارد مي spss افزارنرم در آماری

 .گرددمي محاسبه کرونباخ آلفای آزمون از

 دست به مقادیر شودمشاهده مي 2در جدول طور که همان

 70/0 از بيشتر همگي مرکب پایایي و کرونباخ آلفای برای آمده

. تحقيق است متغيرهای مطلوب پایایي دهندهنشان که است

 .برخوردارند مطلوبي پایایي از گيریاندازه هایمدل بنابراین
 

 پایایی مركب و آلفای كرونباخ -2جدول 

 متغیرهای تحقیق پایایی مركب آلفای كرونباخ

 حسابداری مدیریت 1.003177 0.905590

0.850044 0.968785 
مدیریت حسابداری 

 استراتژیک

0.926329 0.971234 
ویژگي های حاکميت 

 شرکتي
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نرمال بودن  يپژوهش در ابتدا به بررس یها هيآزمون فرض یبرا

 یشرط برا نیابتدا ا در نیشود. بنابرايپرداخته م رهايمتغ

 3که در جدول  ردگييم قرار يبررس مورد قيتحق یرهايمتغ

 نشان داده شده است.
 

 اسمیرنوف –خلاصه نتایج حاصل از آزمون كولموگروف  -3جدول 

 متغیر
آماره 

 كولوموگروف

سطح 

معناداری 

(sig) 

آلفا 

)مقدار 

 خطا(

نتیجه 

 آزمون

حسابداری 

 مدیریت
0.075 0.041 0.05 

ها داده

نرمال 

 نيست

حسابداری 

مدیریت 

 استراتژیک

0.076 0.033 0.05 

ها داده

نرمال 

 ستين

ویژگي های 

 حاکميت شرکتي
0.088 0.006 0.05 

ها داده

نرمال 

 ستين

 

 جهت فوق جدول آزمون، در داریباتوجه به اینکه سطح معني

 توزیع لذا است، 0.05 از کمتر همگي پژوهش، متغيرهای تمام

الذکر تفاوت معناداری با توزیع نرمال دارد. يرهای فوقمتغ

ها نرمال نبوده و جهت آزمون استنباطي از بنابراین توزیع داده

 های ناپارامتریک باید استفاده نمود.آزمون

های تحقيق حال به سراغ اجرای مدل و بررسي فرضيه

 الگوی برازش و ابزار تحقيق ایسازه روایي بررسي رویم. برایمي

افزار سازی معادلات ساختاری نرمگيری و مدلاندازه

SmartPLS2  .به دو   یمدل معادلات ساختارمدنظر قرار گرفت

سازه و ساختار  یيروا دأیيجهت ت یدأیيت يعامل ليتحل يفاز کل

شود. در قسمت  يم ميتقس اتيفرض دأیيجهت ت ريمس ليو تحل

الات پرسشنامه با سازه ؤهمان س ایارتباط نشانگرها  یرياندازه گ

ارتباط  یقرار خواهد گرفت و در قسمت ساختار يها مورد بررس

مورد  اتيجهت آزمون فرض گریکدیبا  يمورد بررس یعامل ها

 توجه هستند.

جهت تست و تائيد روایي سوالات از تحليل عاملي تائيدی 

ت ساختاری استفاده و جهت تایيد مدل کلي از مدل سازی معادلا

در اینجا از تحليل عاملي تائيدی مرتبه اول استفاده مي  شود.مي

کنيم زیرا متغير های مکنون دارای خورده مقياس نيستند. به 

عدد مي باشد جهت  100علت اینکه تعداد مشاهدات بيشتر از 

 .استفاده مي شود 2ورژن   smart-plsتست روایي از نرم افزار 

 

 

 

 ضرایب استاندارد:

 
 استاندارد بایبراساس ضر یعامل لیتحل -4شكل 
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 )عدد معنا داری(: T-Valueضرائب 

شکل پایين سطح معناداری گویه متغيرهای پژوهش را نشان 

و کمتر  1.96معناداری بيشتر از دهد. لازم به ذکر است سطح مي

 باشد.  قابل قبول مي -1.96از 

شود بار عاملي سوالات و همانطور که در شکل ملاحظه مي

ضرایب مسير بين متغيرها، همگي از سطح معناداری خوبي 

باشد. در این مي 1.96زیرا همگي بيشتر از  برخوردار هستند.

ها و تحليل مسير بين يم روائي سازه و ساختار گویهیگوحالت مي

 گردد.متغيرها تائيد مي

 
 

 
 عدد معناداریاساس  بر یعامل لیتحل -5شكل 

 

 هالفهؤارتباط بین م -4جدول

 نتیجه معناداری ضریب متغیر وابسته متغیر مستقل مسیر

 مسيرتأیيد  3.722 0.273 ویژگي های حاکميت شرکتي حسابداری مدیریت 1

 مسير دیيتأ 61.016 0.887 حسابداری مدیریت استراتژیک حسابداری مدیریت 2

 مسير دیيتأ 8.124 0.559 ویژگي های حاکميت شرکتي استراتژیک حسابداری مدیریت 3

 

 

 نتیجه گیری -5

 نتابج، بحث و مقایسه

 هایپژوهشگاه در فناورانه کارآفریني مدل تبيين و در طراحي

های حسابداری مدیریت مؤلفهکشور به این نتيجه رسيدیم که 

های های حسابداری مدیریت استراتژیک و ویژگيبر مؤلفه

داد ن نشان ي. نتایج همچندارند معناداریحاکميت شرکتي تأثير 

های های حسابداری مدیریت استراتژیک بر ویژگيمؤلفه که

  .دارند معناداری شرکتي تأثيرحاکميت 

های حاکميت شرکتي های ویژگيبندی مؤلفهدر رتبه

لفه برنامه آتي و استخدام دارای بيشترین ؤمشخص گردید که م

د. در نلفه مالکيت دارای پایين ترین رتبه مي باشؤرتبه و م

های حسابداری مدیریت استراتژیک مشخص بندی مؤلفهرتبه

لفه ؤبي و نظارت دارای بيشترین رتبه و ملفه ارزیاؤگردید که م

و در نهایت در  د.نتجزیه و تحليل دارای پایين ترین رتبه مي باش

های حسابداری مدیریت مشخص گردید که بندی مؤلفهرتبه

لفه فعاليت دارای پایين ؤلفه کيفيت دارای بيشترین رتبه و مؤم

 د.نباشترین رتبه مي

به شرح ذیل  پيشينمقایسه نتایج تحقيق با تحقيقات 

باشد تا مشخص گردد این تحقيق با کدام یک از آنها همخواني مي

 داشته و با کدام یک از آنها همخواني ندارد.
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تجزیه و تحليل کاربرد حسابداری مدیریت در حاکميت  -

، شرکتي با نقش تفسير نهادی مسأله نمایندگي

ثير أاین تحقيق از نظر ت: (1397همکاران )چاله و چاله

لفه تجزیه ؤحسابداری مدیریت در حاکميت شرکتي و م

 و تحليل با تحقيق حاضر همراستا بوده و همخواني دارد.

تبيين رابطه بين پارادایم اندازه شرکت و حاکميت  -

های های مدیریت سود در شرکتشرکتي با مکانيزم

ار تهران با روش پذیرفته شده در بورس اوراق بهاد

سعيدی و ، سازی معادلات ساختاریهمبستگي و مدل

این تحقيق از نظر بعد حاکميت (: 1395همکاران )

با تحقيق حاضر  ءهای مالکيت و اعضاشرکتي و مؤلفه

 همراستا بوده و همخواني دارد.

بررسي کاربرد ابزارهای حسابداری مدیریت توسط  -

ه در بورس های توليدی پذیرفته شدمدیران شرکت

اوراق بهادار تهران با روش کيفي و تحليل محتوا 

این تحقيق از نظر بعد : (1389پور و طالبي )خدامي

حسابداری مدیریت و مولفه های تجزیه تحليل و فعاليت 

 با تحقيق حاضر همراستا بوده و همخواني دارد.

اسلواکي با روش  در اطلاعات تقارن عدم بر دولت تأثير -

سازی معادلات ساختاری به بررسي همبستگي و مدل

اثر حاکميت شرکتي بر عدم تقارن اطلاعاتي، موسوا و 

این تحقيق از نظر بعد حاکميت (: 2018) 1همکاران

لفه منابع با تحقيق حاضر همراستا بوده و ؤشرکتي و م

 همخواني دارد.

 با رابطه: استراتژیک مدیریت حسابداری هایشيوه -

 هایسازمان استراتژیک اثربخشي و ارتتج استراتژی

(: این تحقيق از نظر 2011) 2بنگلادش، فوزیا در توليدی

استراتژیک با تحقيق حاضر همراستا  مدیریت حسابداری

 بوده و همخواني دارد.

 بررسي مدیریت؛ و هزینه حسابداری هایشيوه -

توليدی با روش کيفي و تحليل محتوا،   هایشرکت

ن تحقيق از نظر بعد حسابداری ای(: 2010) 3اویار

مدیریت فعاليت، تحليل و های لفهؤمدیریت و م

استراتژی سازمان با تحقيق حاضر همراستا بوده و 

 همخواني دارد.

 

شایان ذکر است هر پژوهشي به هر اندازه که به صورت کامل 

انجام شود، باز هم از لحاظ برخي محدودیت های گوناگوني از 

زماني، قادر نيست به همه ابعاد موضوع بپردازد جمله موضوعي و 

های جدیدی روبرو و محقق پس از اتمام پژوهش خود با دیدگاه

خواهد شد که مي تواند راهنمای محققاني باشد که قصد پژوهش 

مشابه در آینده را دارند، لذا جهت انجام تحقيقات مشابه در 

 آینده، پيشنهاد مي شود:

دیگر انجام داده و با  آماریتحقيق حاضر را در جوامع  (1

 تحقيق حاضر مقایسه نمایند. 

شناسایي و اولویت بندی عوامل موثر بر ویژگي های  (2

 حاکميت شرکتي.

شناسایي و اولویت بندی مولفه های موجود در  (3

 حسابداری مدیریت استراتژیک.

ارائه و تدوین مدل حاکميت شرکتي با رویکرد مکانيزم  (4

 های کنترلي.

ي با رویکرد شرکت ینظام راهبرمدل  ارائه و تدوین (5

 توسعه حسابداری مدیریت استراتژیک.

بر عملکرد و بهره وری با  نوآوری بررسي تاثير پذیرش (6

 مدیریت. حسابداری هاینقش ميانجي سيستم

 

 پیوست ها

یحاصل مطالعات اكتشافی و شنهادیشده مدل پ ییشناسا یمولفه ها تیتناسب، ارتباط و اهم زانیم نییتعپرسشنامه   

یشنهادیشده در مدل پ ییشناسا یمولفه ها نیتناسب و ارتباط بهدف:   

 مولفه ها ابعاد
 منبع

 

 یشنهادیشده در مدل پ ییشناسا مولفه هایتناسب  زانیم

 نامرتبط كاملا نامرتبط
نسبتاً 

 مرتبط
 مرتبط

كاملاً 

 مرتبط

 یها يژگیو

 تيحاکم

 يشرکت

 استقلال هيئت مدیره

 (2014واورو )

     

      نقش دوگانه مدیرعامل

      ثبات مدیرعامل

 
1 - Musova et al. 
2 - Fowzia. 

3 - Uyar. 
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 مولفه ها ابعاد
 منبع

 

 یشنهادیشده در مدل پ ییشناسا مولفه هایتناسب  زانیم

 نامرتبط كاملا نامرتبط
نسبتاً 

 مرتبط
 مرتبط

كاملاً 

 مرتبط

      تخصص هيئت مدیره

غيرموظف بودن رئيس هيئت 

 مدیره
     

      کميته حسابرسي

      تعداد جلسات هيئت مدیره

      سهام داران دارای حق کنترل

      تمرکز مالکيت

      ساختار مالکيت

      معاملات با اشخاص وابسته

      سهامداران نهادی

      وجود وب سایت اینترنتي

      زمان بندی تهيه اطلاعات

      قابليت اتکای اطلاعات

      نوع اظهارنظر حسابرس

      برنامه های آتي

      گزارش استخدام و اشتغال

 یمولفه ها

 یحسابدار

 تیریمد

 کیاستراتژ

 تیری)مد کیاستراتژ نهیهز

 (کیاستراتژ نهیهز

و  لتیارونانسر

(، 2017چانلرم )

 نگیکادز و گالد

( و 2008)

و  نگيواگرانس

 (2007الواتج  )

     

      کیاستراتژ یگذار متيق

      برند يابیارز

      رقبا نهیهز يابیارز

      يرقابت تينظارت بر موقع

      عملکرد رقبا يابیارز

 یسودآور ليو تحل هیتجز

 یمشتر
     

 یسودآور ليو تحل هیتجز

 در طول عمر یمشتر
     

 یمولفه ها

حسابداری 

 مدیریت

 بهبود مستمر

و  توسيپاول

 سيکاستاک

(، نورادن 2018)

ابوبکر و همکاران 

( و چن 2016)

 لديهال و لنگف

 (1998)  تياسم

     

      مدیریت برمبنای فعاليت

      هزینه یابي بر مبنای فعاليت

      کارت امتياز متوازن

      تحليل زنجيره ی ارزش

      مدیریت کيفيت کلي

عوامل کليدی تعيين کننده ی 

 کيفيت
     

      مدیریت هزینه استراتژیک

      يسازمان یاستراتژ
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 فهرست منابع

 تبيين(. 1393. )هنگامه پور،مقدس علي؛ کردلر،ابراهيمي 

 مدیریت، حسابداری ایران، در مدیریت حسابداری وضعيت

 .83-57 صص ،23 شماره ،7 دوره

 وحيد نسب، بخردی خدیجه؛ کهریزسنگي، ابراهيمي .
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Abstract 

The purpose of this study is to "designing a model of corporate governance characteristics with an interactive 

approach to strategic management accounting and management accounting". In this regard, we used, 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling to design a model of corporate governance 

characteristics with an interactive approach to strategic management accounting. The study population on the 

qualitative part includes managers, heads and university professors of management accounting, during the 

year 2019 and on the quantitative part, all the accepted companies at TSETM, during the years 2011 to 2018. 

The sample size includes 24 experts in the field of management accounting with a focus on corporate 

governance and 150 companies, which was selected by theoretical saturation method and to collect data in this 

study, semi-structured interviews and Delphi method were used. Validity of the questionnaire, approved by 

experts with using analysis of Smart pls and Spss software and the reliability was approved by using 

Cronbach's alpha coefficient. The results showed that the components of management accounting, it has a 

significant effect on the strategic management accounting components and corporate governance 

characteristics. 
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