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  چکیده

 به. در نظر گرفته می شود گذاریسرمایه صندوق مدیریت برای گذاریسرمایه مدیر توسط که است ای هزینه مدیران مالی الزحمهحق

 قابل و مبنای منطقی یک بر و نیست استوار علمی مدل یک بر ما کشور در خدمت این الزحمهحق تعیین حسابداری کارهای وسعت رغم

شدنی است و معیارها، ساختارها و یا اختلافات  انجام ای هزینه چه با رسیدگی، مورد واحد ویژگیهای به توجه با کار این گفت نمیتوان دفاع

 دیرانم الزحمهحق بر مؤثر الزحمه مدیران مالی به چه دلیل است؟ این مطالعه با هدف شناسایی عواملهای حقموجود در پرداختی

 نفر 18 های عمیق نیمه ساختاریافته بامنظور مصاحبهاین  به .است  مالی انجام شده که برای انجام آن از روش داده بنیاد استفاده شده

سازی با استفاده از سه مرحله متوالی کدگذاری باز، محوری ههای متنی پس از پیادانجام شد. داده از مدیران مالی شرکت های بورس 

عوامل موثر بر  دهد کهوتحلیل قرار گرفتند و درنهایت مدل پارادایمی پژوهش تدوین شد. نتایج نشان میینشی مورد تجزیهو گز
گیرد. این فرآیند قرار دارد که تحت تأثیر شرایط علی شکل میبهبود کیفیت گزارشگری حول مقوله محوری    مالی مدیران الزحمهحق

با استفاده از راهبردها بهبود کیفیت گزارشگری است می شود که  مقوله محوری که گیریگردد و موجب شکلمیبا شرایط علی آغاز 

 .الزحمه مدیران مالی خواهد بودسیستم پرداخت مناسب حقایجاد  نیز و پیامد آن الزحمه مدیران مالی بهتر می شودلطف حقبه 
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 مقدمه -1

 مدیر در تخصص و وقت جبران برای مدیران مالی الزحمهحق

. است شدهگرفته نظر در سهام سبد مدیریت و سهام انتخاب

 روابط هایهزینه مانند دیگری موارد تواندمی همچنین

، 2بربگیرد)چن در را صندوق هایهزینه و IR)1 (گذارسرمایه

 برای درآمد شناسایی بندیزمان برای مهمی (.تغییرات2018

 متفاوتی تحلیل اما رودمدیریتی انتظار نمی الزحمهحق بیشتر

 .دارد وجود جدید هایکنترل به نیاز احتمالاً و است لازم

. است مدیریت به دلیل ماهیت مشمول محدودیت الزحمهحق

 یا هادارایی کل درصد عنوانبه طورکلیمدیرمالی به مهالزححق

 قطعیت عدم. شودمی محاسبه مدیریت تحت خالص هایدارایی

 که شودمی رفع زمانی مدیریت هایهزینه محاسبه به مربوط

 مربوطه دهی گزارش دوره پایان در مدیریت تحت دارایی

 که کنند موافقت است ممکن دارایی مدیران .شود مشخص

 صندوق هایهزینه وقتی و کنند محدود را صندوق هایهزینه

های مدیریت الزحمهحق از باشد، بخشی شدهتعیین حد از بالاتر

 هایهزینه میزان برآورد هنگام دارایی مدیران. بپردازند هم را

 و های سرمایههزینه باید محدودیت، این ارزیابی و مدیریتی

 تغییرات ، طورکلیبه .بگیرند نظر در نیز مدیریت را الزحمهحق

 مدیریتی هایهزینه برای درآمد تشخیص زمان در توجهیقابل
 تحلیل یک به نیاز جدید استاندارد اما است، نشدهبینیپیش

 مناسب کاربرد از اطمینان برای احتمالاً و دارد متفاوت

این مطالعه باهدف  .است نیاز جدید هایکنترل به ، هاراهنمایی

 مدیران مالی، ساختار الزحمهحق تعیین شناسایی معیارهای

در  گسترده مدیران مالی، شناسایی دلایل اختلاف الزحمهحق

الزحمه مدیران مالی، دلایل کم برآورد کردن حق الزحمهحق

مدیران مالی، و شناسایی سیستم مناسب برای پرداخت 

ه است. نتایج این تحقیق شدالزحمه مدیران مالی انجامحق

تواند اثرات مفیدی بر عملکرد مدیران مالی گذارد تا مانع می

انحراف آنها در جریان حسابرسی و بهبود فرایند گزارشگری 

 شرکت گردد.  
 

  مدیریت الزحمهمبانی نظری حق -2

. هاستای داراییمالی داشتن مدیریت حرفه مدیریت الزحمهحق

ای پول مدیران در انتخاب برای جبران حرفه الزحمهحقاین 

 ساختار. است صندوق گذاریسرمایه اهداف اوراق قرضه مبتنی بر

 ، است متفاوت صندوق دیگر به صندوقی از مدیریت الزحمهحق

 مدیریت تحت هایدارایی درصد اساس بر معمولاً هاآن اما

 
1 investor relations 
2 James Chen  

) 3(AUMصندوق مدیریت هزینه ، مثالعنوانبه. شوندمی تنظیم 

 4،2018باشد)چن مدیریت تحت دارایی ٪0.5 تواندمشترک می

 ، هاتیازجمله محدود ، متغیر گرفتن نظر در برای حسابداری.(

 به است ممکن و دارد نیاز متفاوت قرارداد لیوتحلهیتجز به

 است مالی ممکن مدیران .باشد داشته نیاز هانهیهز تخمین

 دهندیم ارائه که خدماتی برای را مختلفی هایهزینه

 بر مبتنی تشویقی هایهزینه ، مدیریت هایهزینهمثال عنوان)به

 هایهزینه بیشتر. کنند کسب( سرمایه تخصیص ، عملکرد

 تحلیل یک به نیاز که ، است مدیریت متغیر الزحمهحق

.  متحدهالاتیا  GAAPمتفاوت دارد مثل سیستم  حسابداری

 به خدمات یا کالاها انتقال یدرازا نهادکی که یتوجهقابل مبلغ

 معاملات قیمتعنوان به ، شود استفاده آن از دارد حق مشتری
 . شودیم گفته قرارداد

 هم و ثابت هم) معاملات قیمت ، جدید استاندارد طبق

 قیمت اساس بر قرارداد در عملکرد تعهدات به یطورکل( بهمتغیر

 نظر در به نیازطورمعمول . بهابدییم اختصاص آنها نسبی فروش

 قیمت تعیین: 3 مرحله به کنید نگاه) متغیرهاستبرآورد گرفتن 

 متغیر مستقیم تخصیص به مربوط راهنمایی اینکه مگر( معاملات

الزحمه حق تشخیص هنگام مالی مدیران .شده باشدگرفته در نظر

 دارایی مدیران از برخی  .کنند ارزیابی را محدودیت باید ، مدیران 

 شامل را هاییهزینه آن موجببه که دارند توافق خود مشتریان با

 تعدیلی و پایه الزحمهحق: است مؤلفه دو شامل که شوندمی

 مدیریت تحت هایدارایی درصد عنوانبه که عملکرد بر مبتنی

پایه در  هزینه عنوانبه اغلب اخیر هزینه این. شودمی محاسبه

 .(US GAAP,2018 شود)نظر گرفته می
 نسبت صندوق عملکرد به را دارایی مدیر جبران هزینه این

 خود معیار از صندوق اگر. کندمی مرتبط خاص معیار یک به

 را عملکرد از مبلغی ، پایه مبلغ بر علاوه دارایی مدیر ، رود فراتر

 تأثیر تحت را خود معیار صندوق اگر ، مقابل در. کندمی دریافت

 مبتنی منفی تنظیم با و شودمی مجازات دارایی مدیر ، دهد قرار

 دارایی مدیر ، بنابراین .یابدمی کاهش پایه هزینه ، عملکرد بر

 عملکرد و بازار نوسان با که ایهزینه از بخشی تعیین برای

 شرایط باید ، شودنمی محدود مربوطه معیار به نسبت صندوق

 هزینه حداقل .کند ارزیابی دقتبه را تمهیدات گونهاین خاص

 روش همان با( منفی عملکرد تعدیل حداکثر از کمتر پایه مبلغ)

 بر مبتنی عملکرد مؤلفه. شودمی ارزیابی مدیریت هزینه

 مبتنی ویقیتش هایهزینه که روشی همان به الزحمه پایه حق

 گیرد. مدیرانارزیابی قرار می مورد شودمی ارزیابی عملکرد بر

3 assets under management 
4 James Chen 

https://www.investopedia.com/terms/i/investorrelations.asp
https://www.investopedia.com/contributors/101529/
https://www.investopedia.com/terms/a/aum.asp
https://www.investopedia.com/contributors/101529/
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 سود تا آورندمی حساببه را حسابداری سیاسی انتخاب یک مالی
 استاندارد تحت خدمات برای غرامت عنوانبه را دست آمده  به

 دارایی مدیران .کند حساب مالی بهره یک عنوانبه یا جدید

 عنوان ها بهالزحمهساختار عملکرد را مبتنی بر حق است ممکن

 حمل بهره) مشابه ساختار یا مشارکت یک در سرمایه تخصیص

 صندوق توسط مدیریت الزحمهدرنهایت حق .کنند ایجاد( شده

تعیین  پیش از گذارسرمایه طبقه هر برای و شودمی مذاکره

یا کلاً  را هاهزینه مورد در مذاکره توانایی گذارسرمایه. شودمی

 ندارد یا به مقدار کمی دارد. 

 برای را خود منافع نهادیک اگر ، متحدهایالات GAAP تحت

 تشویقی هزینه معمولاً ، باشد نکرده تثبیت محدود مشارکت

 اختصاص خود به 2 روش یا 1 روش با را خود عملکرد بر مبتنی

(. کنید مراجعه عملکرد بر مبتنی تشویقی هایهزینه به) دهدمی

 عدالت روش قبلاً که اشخاصی به همچنین SEC راهنمایی این

. کرد مجازات ادامه به بودند کرده اعمال ترتیبات این در را

 درآمد استاندارد که رودمی کار به وقتی هدایت این ازآنجاکه

 که کنندمی مطرح را سؤال این ذینفعان ، نباشد اجراقابل جدید

 است جدید استاندارد محدوده در شده حمل بهره تسهیلات آیا

 باید ، هستند سهامی درون صورتبه هاآن طورکلیبه چون یا

گذار سرمایه به علاقه. شوند گرفته نظر در مالکیت عنوانبه

 تشویقی هایهزینه که داشتند ابراز را نظر این FASB اعضای

 محدوده در شده حمل بهره ترتیبات قالب در عملکرد بر مبتنی

 استاندارد برنامه SEC کارمندان. دارد قرار جدید استاندارد

 استفاده که معتقدند اما ، پذیرفته ترتیبات این برای را جدیدی

 ، جدید استاندارد جایبه ، ترتیبات این در مالکیت الگوی از

 باشد) قبولقابل خاص شرایط و حقایق اساس بر است ممکن

US GAAP,2018.) شناسایی زمانبندی برای مهمی تغییرات 

 اما مدیریتی انتظار نمی رود حق الزحمه بیشتر برای درآمد

 جدید های کنترل به نیاز احتمالاً و است لازم متفاوتی تحلیل

 است ملاحظه ای متغیر مدیریت نوعی حق الزحمه .دارد وجود

 کلی طور مدیریت به حق الزحمه. است محدودیت مشمول که

 مدیریت تحت خالص های دارایی یا ها دارایی کل درصد عنوان به

 های هزینه محاسبه به مربوط قطعیت عدم. شود می محاسبه

 پایان در مدیریت تحت دارایی که شود می رفع زمانی مدیریت

 ممکن دارایی مدیران .شود مشخص مربوطه دهی گزارش دوره

 و کنند محدود را صندوق های هزینه که کنند موافقت است

 باشد، بخشی شده تعیین حد از بالاتر صندوق های هزینه وقتی

 هنگام دارایی مدیران. بپردازند هم های مدیریت را حق الزحمه از

 
1 James Chen 
2  efficient markets hypothesis 

 باید ، محدودیت این ارزیابی و مدیریتی های هزینه میزان برآورد
 .بگیرند نظر در نیز مدیریت را حق الزحمه و های سرمایه هزینه

 درآمد تشخیص زمان در توجهی قابل تغییرات ، کلی طور به

 استاندارد اما ، است نشده بینی پیش مدیریتی های هزینه برای

 اطمینان برای احتمالاً و دارد متفاوت تحلیل یک به نیاز جدید

 .است نیاز جدید های کنترل به ، ها راهنمایی مناسب کاربرد از

 ٪ 2 از تا بیش %1 حداقل از تواندمی مدیریت الزحمهحق

 هایهزینه میزان در اختلاف این. باشد مدیریت تحت هایدارایی

 مدیر توسط که گذاریسرمایه روش به طورکلیبه شدهپرداخت

 صندوق هرچه. شودمی داده نسبت شودمی استفاده صندوق

 بیشتر شوندمی شارژ که مدیریتی هایهزینه ، شود اداره ترفعال

 بار چندین سالانه که تهاجمی سهام صندوق مثال،عنوانبه. است

 دهد،می تغییر را خود سهام سبد سود، هایفرصت جستجوی در

 کند،می اعمال ترمنفعل صندوق یک به نسبت بیشتری مدیریت

تجارت   بدون سهام سبد در وبیشکم که شاخص صندوق مانند
 هاآنهایی که سهام شرکت (.  1،2018کند)چنزیاد فعالیت می

های اولیه رشد خود قرار در مرحله عموماًخاصیت تهاجمی دارند، 

کنترل  اضافهبهدارند. مدیریت بهینه ریسک در چنین سبدهایی 

سودهای  موقعبههای احتمالی و همچنین شناسایی زیان

 فعال هایصندوق مدیران .هست، کلیدهای موفقیت شدهکسب

 سهامی شناسایی بازار به در سوءاستفاده عدم و ناکارآمدی برای

 ، حالبااین. هستند متکی  دارند بازار بهتری در پتانسیل که

 سهام قیمت دهد کهمی نشان EMH)2 (کارآمد بازار فرضیه

 کندمی منعکس را موجود انتظارات و اطلاعات تمام کامل طوربه

 یک ذاتی ارزش به تقریب بهترین فعلی هایقیمت بنابراین ،

مبتنی بر  سهام از سوءاستفاده از مانع امر این. است شرکت

 بوده تصادفی زیادی حد تا قیمت حرکات زیرا ، شودسازگاری می

 ، بنابراین. شوندمی هدایت نشدهبینیپیش حوادث وسیلهبه و

EMH تواندنمی فعالی گذارسرمایه هیچ که است معنی این به 

 شانسی طوربه طولانی زمانی هایبازه در را بازار مداوم طوربه

3تحقیق مورینگستار سال هاده طبق. دهد شکست
مدیریت  ، 

ها تمایل به کم برآورد کردن های بالای داراییفعال هزینه

الزحمه مدیران بر الزحمه مدیران در تمام طبقات دارند. حقحق

 شود: دو تئوری نمایندگی و قراردادی توضیح داده می اساس

 

 تئوری نمایندگی

شده و بر وکار مطرحنظریه نمایندگی در تجارت و محیط کسب
مدل انسان اقتصادی استوار است. این نظریه انسان را بازیگر 

3 Morningstar 

https://www.investopedia.com/contributors/101529/
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کوشد تا بالاترین منفعت را داند که همواره میخردمندی می

ان و هم صاحبان سرمایه برای خود کسب کند. هم مدیر

کوشند تا حداکثر منافع را از حداقل منابع به دست آورند، و می

ای را انتخاب های مختلف ، گزینهبه این دلیل از میان گزینه

ها را بیشتر کند. این نظریه فردگراست و کنند که منافع آنمی

فرض استواراست که مدیران و مالکان به تعارضی براین پیش

ها است، دچار طلبی آنه به دلیل ویژگی منفعتنهادی ک

 (.1976هستند)جنسن و همکاران، 

هدف اصلی نظریه نمایندگی این است که نشان دهد  

مدیران )نمایندگان( در پی منفعت خویش، منافع صاحبان 

گیرند و صاحبان سرمایه نیز خواهان افزایش سرمایه را نادیده می
ها و مخارج مدیریتی ینهسود خویش و کاهش هرچه بیشتر هز

باشند؛ این در حالی ست که مدیران نسبت به سازمان می

صاحبان سرمایه )مالکان اصلی سازمان( دارای مزیت اطلاعاتی 

که پاداش مدیران به ارقام سود وابسته هستند. برای مثال درحالی

های متفاوت کارگیری روشکند با بهاست مدیر تلاش می

زی سود اقدام به افزایش مبلغ سود نمایند. حسابداری و هموارسا

شده باشند و رخداد طبیعی است اطلاعاتی که باهدف خاص تهیه

ای را مطرح کنندهصورت واقعی احتمال گمراهها در آینده بهآن

 بینی کافی برخوردار نیست.کند از سودمندی در پیش

 وجود مسائلی و مشکلات نمایندگی تئوری در دیگر طرف از

 لحاظ بدون و خلاصه طوربه مربوطه را مشکلات توانمی که دارد

 نمود: اولین خلاصه بند پنج قالب در ارتباط، برقراری کیفیت

 نام "1معکوس انتخاب یا نامساعد انتخاب آثار"مشکل نمایندگی 

 ضمن دارند تمایل اشخاص که میافتد اتفاق زمانی مورد دارد. این

 فراهم را هاآن منافع آنچه درباره خصوصی اطلاعات بودن دارا

 درواقع انتخاب .نمایند منعقد قرارداد مقابل، با طرف سازد،می

 یک سوی از کارگزار یک نادرست انتخاب معنای معکوس به

 منافع تضاد وجود نمایندگی، رابطه مشکل دومین .کارفرماست

 دنبالبه  کارفرما که معنا کارگزار است. بدین و کارفرما بین

که درحالی است؛ گذاریسرمایه ارزش مرحله بالاترین به رسیدن

 سومین .است خود ثروت افزایش به دنبال اول وهله در کارگزار

 کنترل در کارفرما به ناتوانی مربوط نمایندگی، رابطه مشکل

 (.3،1979هلمسترم و1998 ،2جنسن (است کارگزار هایفعالیت

 تا کند دنبال روزانه طوربه را کارگزار اقدامات تواند، نمی کارفرما

 منافع منطبق با کارگزار، گیریتصمیم آیا که شود مطمئن

 اطلاعات فاقد مواردی در کارفرما بنابراین خیر؛ یا است کارفرما

 نمایندگی در را حالت این .است عملیات کارگزار خصوص در لازم

 
1 Adverse Selection effects 
2 Jensen 
3 Holmstrom 

 نمایندگی، خطر مشکل چهارمین .نامندمی  اطلاعات تقارن عدم

 است زمانی به مربوط نمایندگی، مشکل پنجمین و اخلاقی است

 نسبت اطمینان عدم شرایط در کارگزار و کارفرما بین قرارداد که

 و احمدی و 1390رجبی، ؛ 1384شود)نمازی، منعقد آینده به

 طرفین از یک هر نمایندگی تئوری (. مطابق1390همکاران ، 

 منافع فردی .کنند حداکثر را خود شخصی منافع که دارند سعی

 مطلوبیت تابع این که دارد مطلوبیتشان تابع به بستگی نیز یک هر

 ایطرفه از یک هر .نیست طرفین یکسان از یک هر خصوص در

کردن  بیشینه درنهایت و خود شخصی نفع به دنبال نمایندگی

  .هستند خود منافع

 

 تئوری قرارداد

 بین قرارداد گیریشکل نحوه بررسی به اقتصاد علم در قرارداد

 موردبررسی معمولاً قراردادهایی که .پردازدمی اقتصادی آحاد

 آحاد بین اطلاعات تقارن عدم شرایط به مربوط گیرندمی قرار

 تجاری واحد هر قرارداد، تئوری اساس بر .هستند اقتصادی

 هابا آن و نموده تنظیم مختلف اشخاص میان مختلفی قراردادهای

 افراد تعداد تجاری واحد بزرگی و اندازهبه توجه با .است ارتباط در

 در آنچه .باشند زیاد یا کم ممکن است قراردادها، این در درگیر

هر  که است آن هست، مشترک افراد همه برای قراردادها همه
 و دارد تجاری واحد به نسبت تعهدی منابع، تأمین برای شخص

 بنی داشت)بهمن خواهد آن واحد منافع از حقوقی نیز، مقابل در

   (.1389مهد،

 قراردادهای از ایمجموعه بررسی به  (2014)4اشمیت

 هابنگاه مکان تغییر و جاییاز جابه مانع که پردازندمی انگیزشی

 اشاره هاآن .گرددمی دیگر کشور به کشور یک از هاشرکت و

 کشور، یک توسط جانبهیک هایسیاست از برخی کنند کهمی

کند. می آن کشور از مکاننقل به وادار را هاشرکت یا و هابنگاه

 پویا بازی یک چارچوب در گذارقانون که دهندمی نشان هاآن

 مکاننقل از مانع که کندمی ها پیشنهادبنگاه به را قراردادهایی

 زمانی ، دوره و حال زمانی دوره یعنی زمانی دوره دو هر در بنگاه

5ابینا و کاتو دیگر ایمطالعه در گردد. می آینده
 با  2014سال در 

 با را اخلاقی مخاطره مدل آینده  یک و حال زمانی دوره دو فرض

 .دهندمی قرار موردبررسی نمایندگی رابطه یک گرفتن نظر در

 به تواندمی کارگزار گذشته عملکرد چطور که اندنشان داده هاآن

 بیان و نماید انگیزه کمک سازگاری محدودیت برقراری در کارفرما

 دستمزد سطح تواندمی نمایندگی، تضاد یک وجود که کنندمی

 تحت را بلندمدت قراردادهای در و همچنین زمانی دوره هر در

4 Pollrich and Schmidt 
5 Cato and Ebina 
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دوره  در عملکرد نسبت مقدار بر مطالعه این در .دهد قرار تأثیر
 تمرکز آینده زمانی دوره به مربوط دستمزد سطح به حال زمانی

 بلندمدت رابطه که آن است بیانگر مطالعه این نتایج .است شده

 در شدن سهیم و موقتی ریسک ایجاد برای فرصتی موجبات

 مقاله ( در2015)1موریرا  و کند.  گاتلیبفراهم می را نابرابری

 چارچوب در را معکوس انتخاب و اخلاقی مخاطره مسئله خود

 بیان هاآن .دهندمی قرار موردبررسی کارفرما-کارگزار مدل یک

 در که باشندمی ریسک گریز افرادی که کارگزاران کنندمی

 خصوصی بیشتری اطلاعات دارای اطلاعات تقارن عدم شرایط

 دیگر طرفبه نسبت خود تلاش هزینه و محصول توزیع درباره

 عنوان تحت بهینه مکانیسمی هاشرایط، آن این فرض با .باشندمی

 هر تحت تواندمی قرارداد این که دهندمی ارائه را قرارداد یک

 اشاره نیز پایان در البته .باشد کنندهقانع طرف دو شرایطی برای

 که باشد است بهینه ممکن صورتی در قرارداد این که کنندمی

  .دهد ارائه کارگزار به نیز را بازی فرصت

 هم و ثابت هم) معاملات قیمت ، جدید استاندارد طبق

 قیمت اساس بر قرارداد در عملکرد تعهدات به یطورکل( بهمتغیر

 نظر در به نیازطورمعمول . بهابدییم اختصاصها آن نسبی فروش

 قیمت تعیین: 3 مرحله به کنید نگاه) متغیرهاستبرآورد گرفتن 

 متغیر مستقیم تخصیص به مربوط راهنمایی اینکه مگر( معاملات

الزحمه حق تشخیص هنگام مالی مدیران .شده باشدگرفته در نظر

 دارایی مدیران از برخی  .کنند ارزیابی را محدودیت باید ، مدیران 

 شامل را هاییهزینه آن موجببه که دارند توافق خود مشتریان با

 تعدیلی و پایه الزحمهحق: است مؤلفه دو شامل که شوندمی

 مدیریت تحت هایدارایی درصد عنوانبه که عملکرد بر مبتنی

پایه در  هزینه عنوانبه اغلب اخیر هزینه این. شودمی محاسبه
 .(US GAAP,2018 شود)نظر گرفته می

 نسبت صندوق عملکرد به را دارایی مدیر جبران هزینه این

 خود معیار از صندوق اگر. کندمی مرتبط خاص معیار یک به

 را عملکرد از مبلغی ، پایه مبلغ بر علاوه دارایی مدیر ، رود فراتر

 تأثیر تحت را خود معیار صندوق اگر ، مقابل در. کندمی دریافت

 مبتنی منفی تنظیم با و شودمی مجازات دارایی مدیر ، دهد قرار

 دارایی مدیر ، بنابراین .یابدمی کاهش پایه هزینه ، عملکرد بر

 عملکرد و بازار نوسان با که ایهزینه از بخشی تعیین برای

 شرایط باید ، شودنمی محدود مربوطه معیار به نسبت صندوق

 هزینه حداقل .کند ارزیابی دقتبه را تمهیدات گونهاین خاص

 روش همان با( منفی عملکرد تعدیل حداکثر از کمتر پایه مبلغ)

 بر مبتنی عملکرد مؤلفه. شودمی ارزیابی مدیریت هزینه

 مبتنی تشویقی هایهزینه که روشی همان به الزحمه پایه حق

 
1 Gottlieb and Moreira 

 گیرد. مدیرانارزیابی قرار می مورد شودمی ارزیابی عملکرد بر
 سود تا آورندمی حساببه را حسابداری سیاسی انتخاب یک مالی

 استاندارد تحت تخدما برای غرامت عنوانبه را دست آمده  به

 دارایی مدیران .کند حساب مالی بهره یک عنوانبه یا جدید

 عنوان ها بهالزحمهساختار عملکرد را مبتنی بر حق است ممکن

 حمل بهره) مشابه ساختار یا مشارکت یک در سرمایه تخصیص

 صندوق توسط مدیریت الزحمهدرنهایت حق .کنند ایجاد( شده

تعیین  پیش از گذارسرمایه طبقه هر برای و شودمی مذاکره

یا کلاً  را هاهزینه مورد در مذاکره توانایی گذارسرمایه. شودمی

 ندارد یا به مقدار کمی دارد. 

 برای را خود منافع نهادیک اگر ، متحدهایالات GAAP تحت

 تشویقی هزینه معمولاً ، باشد نکرده تثبیت محدود مشارکت

 اختصاص خود به 2 روش یا 1 روش با را خود عملکرد بر مبتنی

(. کنید مراجعه عملکرد بر مبتنی تشویقی هایهزینه به) دهدمی

 عدالت روش قبلاً که اشخاصی به همچنین SEC راهنمایی این

. کرد مجازات ادامه به بودند کرده اعمال ترتیبات این در را

 درآمد استاندارد که رودمی کار به وقتی هدایت این ازآنجاکه

 که کنندمی مطرح را سؤال این ذینفعان ، نباشد اجراقابل جدید

 است جدید استاندارد محدوده در شده حمل بهره تسهیلات آیا

 به باید ، هستند سهامی درون صورت به هاآن طورکلیبه چون یا

 گذار اعضایسرمایه به علاقه. شوند گرفته نظر در مالکیت عنوان

FASB بر مبتنی تشویقی هایهزینه که داشتند ابراز را نظر این 

 استاندارد محدوده در شده حمل بهره ترتیبات قالب در عملکرد

 برای را جدیدی استاندارد برنامه SEC کارمندان. دارد قرار جدید

 مالکیت الگوی از استفاده که معتقدند اما ، پذیرفته ترتیبات این

 براساس است ممکن ، جدید استاندارد جای به ، ترتیبات این در
 (.US GAAP,2018 باشد) قبول قابل خاص شرایط و حقایق

 

  روش پژوهش

 بنیاد )گراندد تئوری(نظریه داده

، روش پژوهش کیفی پرکاربردی است که 2پردازی داده بنیادنظریه

ای زمینه پردازییهنظر .شده استتوسط استراوس و گلیسر ارائه

کیفی  یهاداده وتحلیلیهمند جهت تجز)گراندد تئوری(، روشی نظام

های عمومی موضوع منظور ارائه گزارشی نظری از ویژگیاست که به

موردنظر و همچنین تولید نظریه )تبیین کلی( مورداستفاده 

 هیرندپردازی داده بنیاد دربرگفرایند نظریه .گیردپژوهشگران قرار می

 ،کدگذاری محوری ،کدگذاری باز یا آزاد :سه مرحله کدگذاری است

  .کدگذاری انتخابی یا گزینشی

طور اند که بهای دانستهگراندد تئوری را تلاش برای یافتن نظریه

2 Grounded Theory (GT) 
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و نمایانگر آن پدیده  آیدیبه دست م اییدهاستقرایی از مطالعۀ پد

، و از طریق است. در گراندد تئوری نظریه را باید کشف کرد

که از آن  ییهاداده وتحلیلیهگردآوری منظم اطلاعات و تجز

عبارتی در گراندد تئوری  را اثبات کرد. به پدیده برآمده است آن

که بعد به  شودیتحقیق هرگز از یک نظریه مشخص شروع نم

و  شودیاثبات برسد، بلکه پژوهش از یک حوزه مطالعاتی آغاز م

 .آیدیاز دل آن نظریه بیرون م

 کنندهیفتنها توص رسدیکه گراندد تئوری به آن م اییهظرن

طور است که موردمطالعه قرارگرفته است و با آنچه به یاحوزه

تر شدن حتفاوت دارد. برای واض گوییمیعمومی به آن نظریه م

. نظریۀ اندیادکردهنتیجۀ کار گراندد تئوری از سه نوع نظریه 

انواع نظریه  توانی، را میادکلان، نظریۀ رسمی و نظریۀ خود بن

دنبال رسیدن به سومی  به تئوری . گراندددر دنیای علوم دانست

 .است و در سطح خردتری از دوتای اول قرار دارد

ها صورت ر اساس کار با دادهتولید نظریه در گراندد تئوری ب

. درواقع از طریق دستورالعملی پژوهشگر )با پژوهشگر( گیردیم

را بیرون  اییهها نظرو از دل داده روندیبه دل میدان تحقیق م

« )به 2ها در گراندد تئوری در »شکل . نحوه کار با دادهکشندیم

 .شده استنقل از پندیت( خلاصه

 

 

ها با یکدیگر: انواع نظریه و رابطه آن1شکل   

 
 

 

 ها در گراندد تئوری: فرآیند کار با داده2شکل 

http://modirama.ir/wp-content/uploads/2017/08/Untitled.png
http://modirama.ir/wp-content/uploads/2017/08/Untitled23.png
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در بخش کیفی این پژوهش از نظریه داده بنیاد با روش تحلیل 
مضمون با اتخاذ رویکردی ترکیبی متشکل از کدگذاری قیاسی 

 هایروشتحلیل مضمون یکی از  شده است.و استقرایی استفاده

 برایتوان از آن می خوبیاست که بهبنیادین تحلیل کیفی 

کیفی  هایداده در موجود تحلیل و گزارش الگوهای ،شناخت

های متنی دهاین روش، فرایندی برای تحلیل دا .کرد استفاده

هایی غنی و تفصیلی های پراکنده و متنوع را به دادهاست و داده

تحلیل مضمون، روشی است که هم برای بیان  .کندتبدیل می

)براون و کلارک  رودواقعیت و هم برای تبیین آن به کار می

(. با 153: 1390به نقل از عابدی جعفری و همکاران، 2006،

 شدهاستفادهاهبرد تئوری داده بنیاد توجه به ماهیت پژوهش از ر

است که هدف عمده آن، تبیین یک پدیده از طریق مشخص 

کردن عناصر کلیدی آن پدیده است و در پنج مرحله طرح 

ها و ها، تحلیل دادهها، تنظیم دادهی دادهآورجمعپژوهش، 

 (.1998شود )استراوس و کوربین، مقایسه با متون انجام می

ای از جمعیتی که عنوان مجموعهبهی جامعه موردبررس

ها اجرا و نتایج پژوهشگر مایل است که تحقیق خود را روی آن

در این  است. شدهفیها تعمیم دهد، تعرتحقیق خود را نیز به آن

های تحقیق در بخش کیفی  از روش پژوهش برای انتخاب نمونه

نمونه، در فرآیند انتخاب یک است.  شدهاستفادهگلوله برفی 

گیری گلوله برفی استفاده توانند از روش نمونهمحققان کیفی می

-کننده در پژوهش، ما را به شرکتشرکت کیآنکنند که در 

پانل  بیترتنیابهکند. کنندگان دیگر یا گلوله برفی هدایت می

نفر از نخبگان   3نظر؛ به تفکیک نفر صاحب 8مذکور با مشارکت 

ها ـ و ی و اساتید مدیریت دانشگاهعلمئتیهدانشگاهی ـ اعضای 

مدیران مجرب و  -ی بورسهاشرکتنفر از مدیران مالی   5
  کاردان در حوزه حسابداری و حسابرسی ـ ایجاد گردید.

تحقیق کیفی نوبت به  درروش هاداده آوریجمعبعد از 

اغلب با یک  مضمون. تحلیل رسدمی هاداده وتحلیلتجزیه

، برای تشریح یا خلاصه کردن گرااصولیا  گراواقعچارچوب 

براون و کلارک،  ازنظر. شودمیاستفاده  هادادهموجود در  الگوهای

خوب شامل چیزی بیش از یک گزارش دهی  مضمونیک تحلیل 

؛ این روش شامل هستها است،  دردادهچه چیزی  کهاینساده از 

در ارتباط با سؤال  هادادهرباره بیان یک داستان تفسیری د

  .هستپژوهش 

مختلفی برای تحلیل مضمون وجود دارد که هر  هایروش

، پژوهش. در این کندمی، فرایندهای خاصی را دنبال هاآنیک از 

 گامبهگامبا ترکیب روش پیشنهادی کینگ و هاروکس، فرآیند 

 شود می استفادهجهت تحلیل مضمون، 

 
1 Creswell & Miller 

 تحلیل کاربرد توسعه در بسزایی نقش ای،رایانه افزارهاینرم

 اخیر، هایسال در .اندکیفی داشته تحقیقات در مضمون

 تحقیق کیفی، افزارهاینرم ٔ  درزمینه چشمگیری هایپیشرفت

 .است گرفته صورت هاآن کارایی لحاظ به هم و تنوع لحاظ به هم

 و بیشتر دقت و سرعت با پژوهشگران است باعث شده امر این

(. در 2005دهند )ویکام و وودز،  انجام را تحقیقات کمتری، زمان

 این .مورداستفاده قرارگرفته است Nvivoافزار این مطالعه نرم

 قرار پژوهشگر اختیار در مختلفی ابزارهای و امکانات افزارها،نرم

 مضامین، به کدها متن، تخصیص کدگذاری امکان .دهندمی

 قابلیت جستجوی کدها، با پژوهشگر های یادداشت کردن مرتبط

 جمله آن از کدگذاشته هایداده بازخوانی عملیات و پیشرفته

  .است

 ییکنترل روا یمضمون، برا یلبودن روش تحل یفیبه علت ک

 یانهاثبات گرا یکردو رو یکمّ یارهایپژوهش حاضر از مع یاییپاو 

، اندداشته یانب ینکلنکه گوبا و ل گونههماناستفاده نشد؛ بلکه 
و  پذیری تأیید، پذیریاطمینان یری،باورپذ هایسنجه

و  ینگک یهگرفت و مطابق با توص رارمبنا ق پذیریانتقال

استفاده از  ی،خود آزمون کدگذار یه(، از چهار رو2010هاروکز)

ضمن  شوندگانمصاحبهبازخور از  یافتگذاران مستقل، درکد

برای  ، استفاده شد.هابررسی یاتو ثبت جزئ یغن یفارائه توص

روایی تفسیری)بازنمایی دقیق مفهومی( از استراتژی بازخورد 

کنندگان و برای روایی توصیفی)صحت در گزارش مشارکت

 از استراتژی تکثر مشاهده گران استفاده شد.  9اطلاعات توصیفی

 توسط شده ارائه معیارهای اساس بر روایی بررسی منظور به

 اقدامات پژوهش روایی از اطمینان حصول برای میلر و کرسول

 (:  2000 ،1میلر و کرسول)شد انجام زیر

ی تحلیلهای دادهای و از طریق ارائه :اعضا توسط تطبیق

ی گزارش نتایج آن به پاسخگویان تا از واکنشهای آنان در مرحله

  .ها آگاهی حاصل آیدنوشته

خبرگان و کارشناسان آشنا با  از تعدادی :همکار بررسی

 بررسی را محوری کدگذاری ، پارادیمبحث فضاهای مجازی

 .رفت کار به مدل تدوین در هاآن نظرات و نمودند

 از زمانهم طوربه :پژوهش بودن مشارکتی

 .شد گرفته کمک هاداده تفسیر و تحلیل در کنندگانمشارکت

 تکثر شامل پژوهش این در گراییکثرت :گراییکثرت

 مکانی تکثر .است پژوهش در کنندگانمشارکت کثرت و مکانی

های افراد مختلف در مکان با مصاحبه که است معنی این به

 است معنی این به نیز کنندگانمشارکت تکثر .شد انجاممختلف 

 .گرفت صورتهای سنی مختلف در رده افراد با مصاحبه که
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ی حسابداری اغلب، پژوهشگران حوزه پایاییبرای بررسی 

های شوند و پاسخهای باز جویا مینظرات افراد را از طریق پرسش

در  شوندهمصاحبه تنهاکنند. نهطور کامل یادداشت میها را بهآن

 ، بلکه زمینه،کندمیبرداشتی از خود را منعکس  گویدمیآنچه 

 گر آنچه راهای پژوهشگیریها و جهتعواطف، ادراکات، ارزش

را تحت تأثیر  اشگیرینتیجهشنود چگونگی را می بیند و آنچهمی

ها و متون مصاحبه لذا برای رسیدن به پایایی داده .دهدمیقرار 

ها در این پژوهش و برای نشان دادن قابلیت اعتماد و صحت یافته

مند شوندگان باید بهرهمصاحبهیا بازبینی توسط  یابی از اعتبار

شوندگان روشی مصاحبهیا بازبینی توسط  یابی اعتبار گردید.

های پژوهش توسط بررسی صحّت یافتهاست که به 

این پژوهش به شکل  تعیین آنکه آیا منظوربه شوندگانمصاحبه

 موضوع پژوهش تحت پوشش دربارههای آنان را صحیح دیدگاه

این برای تأمین پژوهشگر  شود.استفاده می یا نه دهدمیقرار 

هایی که از متون مصاحبه انجام داده بود بندیکلیه مقوله اعتبار،

ها نظر خود را شوندگان قرارداد تا آنرا دوباره در اختیار مصاحبه

حین این گفتگوها  در مورد ثبت درست نظرات را بگویند. البته در

شوندگان صورت گرفت برخی از که بین پژوهشگر و مصاحبه

 صلاح گردید. ها تعدیل و امقوله

 

 هایافته
آوری اطلاعات از مصاحبه استفاده شد. در این پژوهش برای جمع

الزحمه مدیران مطرح گردید که سؤالات مصاحبه پیرامون حق

الزحمه مدیران مالی چه معیارهایی هستند، حق تعیین معیارهای

الزحمه مدیران مالی اجازه اظهارنظر چه کسانی در مورد حق

الزحمه مدیران مالی چه ساختاری دارد و  کدام حقدارند، 

تر است. الزحمه مدیران مالی مناسبسیستم برای پرداخت حق

کد( در مرحله دوم کدهای  69خارج کدهای اولیه ) پس از است

 .زیر به دست آمد

با توجه به اینکه روش پژوهش در این مطالعه مبتنی بر 

کدهای ثانویه را بر اساس الگوی روش گرند تئوری است در ادامه 

ایم که شبکه زیر بر اساس این گذاری کردهاین روش مجدد نام

 شده است:رویکرد ترسیم
 

 

 : کدگذاری مفاهیم ثانویه1جدول

 مدیران الزحمهحق تعیین معیارهای

 نقش مدیر مالی
 عملکرد مبتنی بر

 خدمات جبران جهت

 جهت انجام وظایف
 جبران هزینه حضور و ارائه خدمات

 برقراری ارتباط
 تأمین معیشت

 عملکرد درست

 مدیران الزحمهحق ساختار

 بر اساس نوع صنعت
 بر اساس نوع فعالیت

 فردبر اساس ساختار منحصربه
 بر اساس نوع و گستره فعالیت

 مبتنی بر اندازه شرکت
 ساختار سازمان

 اندازه و نوع شرکت

 مدیران الزحمهدر حق گسترده دلیل اختلاف

 بنا به شرح وظایف
 های مدیریتبنا بر توانایی

 شرکت مدیریت نظر شرکت، فعالیت نوع ، شرکت ساختار
 الزحمه مدیران مالیساختار حق

 هاآن ها و خدماتسطح فعالیت شرکت
 شودمنجر به مسائل اخلاقی میمنصفانه نباشد 

 تخصص مدیر مالی

 الزحمه مدیران مالیکم برآورد کردن حق

 عدم تمایل مدیران به برآورد کم
 تمایل مدیران به برآورد کم

 با توجه به موقعیت مدیر مالی
 بنا به سیاست شرکت
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 تمایل مدیران به برآورد کم

 مدیران مالیالزحمه اظهارنظر در مورد حق

 مدیرههیئت
 مدیرهمدیرعامل و هیئت

 گذاران در مؤسسات خصوصیسرمایه
 هیئت مالی

 هایهزینه محاسبه به مربوط قطعیت رفع عدم
 مدیران مالی

 بستگی به شرح وظایف دارد
 کند و قطعیت نداردبرحسب نوع فعالیت فرق می

 عدم امنیت شغلی
 داشته باشدنباید عدم قطعیت وجود 
 های مالیحداکثر کیفیت گزارش

 بر اساس سود و زیان شرکت

 الزحمه مدیران مالیسیستم برای پرداخت حق

 ترکیبی
 عملکرد
 تعدیلی

 تعدیلی مبتنی بر عملکرد

 الزحمه مدیران مالیسیستم حق

 تخصص مدیریت مالی
 تجربه وی

 دیدن کارکرد مدیر مالی

 تحصیلات مدیر
 تجربه مدیر مالی

 دستگاهی مبتنی بر شرح وظایف

 های مدیرعاملبا توجه به سیاست

 تعیین حکم حقوقی بر اساس تجربه ، تحصیلات ، نحوه مدیریت و تعامل

 صورت دستگاهیروشی به

 های مدیر مالیمهارت

 

 

 
 : شبکه مضامین پژوهش3شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

شرایط علّی: این شرایط باعث ایجاد و توسعه پدیده یا مقوله 

ها به همراه ای از مقولهشوند. این شرایط را مجموعهمحوری می

-یر را بر شکلتأثدهند که بیشترین هایشان تشکیل میویژگی

گیری مقوله محوری دارند که در این پژوهش معیارهای علیّ 

الزحمه مدیران مالی نیازمند شناخت معیارها حق مؤلفهشناسایی 

 خاص طوربه هاو ساختارهای مناسب هر شرکت است. هزینه

 آن به مجزا خدمات انتقال برای مالی مدیر هایتلاش به مربوط

 متمایز هابخش ایرس در شدهارائه خدمات از که است هابخش

 سازگار کلی تخصیص باهدف آمدهدستبه تخصیص و است

 الزحمهحق برای را خود درآمد مالی مدیر ، درنتیجه. بود خواهد

 بین اگر .دهدمی تشخیص دوره این برای یافتهمدیریت اختصاص

 شروع برای صندوق، پایان ماههسه و مالی مدیر پایان ماههسه

 مدیر ، باشد داشته وجود تفاوت( نوامبر اول از صندوق ماههسه

 برآورد ماهه پایانیسه در را ماههسه مدیریت هایهزینه مالی

 از مقدار هر آیا که گیردمی نظر در را محدودیت این و کندمی

 زمانمدت برای  آن تاریخ در تواندمی های مدیریتالزحمهحق

 US شود) شده درجمعامله قیمت در ازآنتاریخ پس از خدمات

GAAP,2018.) الزحمهبنابراین برای هر سازمانی ساختار حق 

مدیران مالی بر اساس نوع فعالیت مثل خدماتی یا تولیدی، 
 به را دارایی خدمت مدیر  جبران هزینه . اینفرد هستمنحصربه

 اگر. کندمی مرتبط خاص معیار یک به نسبت صندوق عملکرد

 پایه مبلغ بر علاوه دارایی مدیر ، رود فراتر خود معیار از صندوق

 صندوق اگر ، مقابل در. کندمی دریافت را عملکرد از مبلغی ،

 شودمی مجازات دارایی مدیر ، دهد قرار تأثیر تحت را خود معیار

 .یابدمی کاهش پایه هزینه ، عملکرد بر مبتنی منفی تنظیم با و

 نوسان با که ایهزینه از بخشی تعیین برای دارایی مدیر ، بنابراین

 شودنمی محدود مربوطه معیار به نسبت صندوق عملکرد و بازار

 .کند ارزیابی دقتبه را تمهیدات گونهاین خاص شرایط باید ،

( منفی عملکرد تعدیل حداکثر از کمتر پایه مبلغ) هزینه حداقل

 عملکرد مؤلفه. شودمی ارزیابی مدیریت هزینه روش همان با

 تشویقی هایهزینه که روشی همان به الزحمه پایه حق بر مبتنی

گیرد. ارزیابی قرار می مورد شودمی ارزیابی عملکرد بر مبتنی

 آورندمی حساببه را حسابداری سیاسی انتخاب یک مالی مدیران

 تحت خدمات برای غرامت عنوانبه را آمده دستبه سود تا

 مدیران .کند حساب مالی بهره یک عنوانبه یا جدید استاندارد

ها الزحمهساختار عملکرد را مبتنی بر حق است ممکن دارایی

 مشابه ساختار یا مشارکت یک در سرمایه تخصیص عنوان به

 
1 Graham et al.  
2 Mergenthaler 
3 Mian 

 مدیریت الزحمهدرنهایت حق .کنند ایجاد( شده حمل بهره)

 از گذارسرمایه طبقه هر برای و شودمی مذاکره صندوق توسط

 مورد در مذاکره توانایی گذارسرمایه. شودتعیین می پیش

 یا کلاً ندارد یا به مقدار کمی دارد. را هاهزینه

طبقه محوری: پدیده یا مقوله محوری عبارت است از ایده 

ای ای که اساس و محور فرآیند است. مقوله)انگاره، تصور( پدیده

کافی  قدربهشود باید مقوله محوری انتخاب می عنوانبهکه 

انتزاعی بوده و بتوان سایر مقولات اصلی را به آن ربط داد. در این 

 هامصاحبهی بود که در تمام امقولهپژوهش کیفیت گزارشگری 

رد آن مشهود بود، یعنی بهبود کیفیت گزارشگری منوط به آن 

ی و بر اساس تدرسبهالزحمه مدیران مالی شرکت است که حق
 جهت شده باشد.  افرادیفتعرمعیارها و ساختارهای درست 

 تأمین منابع از یکی .دارند مالی اطلاعات به نیاز گیرییمتصم

 مالی گزارشگری نظری مبانی در .است مالی، حسابداری اطلاعات

 افراد گیرییمتصمدر  آن بودن مفید و مالی اطلاعات نقش به

 بیانیه در مالی حسابداری استانداردهای یئته .است شدهاشاره

 بیان صورت این به را مالی گزارشگری هدف 1شماره  مفهومی

 گذارانسرمایه که را اطلاعاتی باید مالی گزارشگری  :کندیم

 برای کنندگاناستفادهسایر  و اعتباردهندگان بالقوه، و فعلی

 تصمیمات و مالی تأمین گذاری،سرمایه درباره گیرییمتصم

 و مربوط اطلاعات آوردن آورد. فراهم فراهم را لازم دارند مشابه

 ی اصلیهادغدغه از یسازمانبرون کنندگاناستفاده برای اتکاقابل

 رودیم شمار به حسابداری اطلاعات یهادستگاه و مدیریت

 ضرورت افراد این برای شدهیهته کیفیت اطلاعات به توجه روینازا

 یا سایر مالی یهاصورت سودمندی بنابراین دارد خاصی

 گیرد. دریم قرار گزارشگری کیفیت تأثیر تحت مالی، یهاگزارش

 ، 1همکاران و گراهام ، مثالعنوانبه) کارهای پیشین راستای

عنوان به مدیران مالی، (2012 ، 2همکاران و مرجنتالر ؛ 2005

کنند، گیری شرکت میتصمیمعضوی از گروه ارشد اجرایی در 

عنوان شرکای تجاری مدیرعامل به به درگیر استراتژی هستند و

مدیره پردازند و همچنین اغلب در جلسات هیئتفعالیت می

فرد زمان به دلیل تخصص و دانش فنی منحصربهحضور دارند. هم

های مالی شرکت مدیر مالی،  بیش از مدیران عامل بر گزارش

 4؛ آیر و همکاران 2001،  3مثال ، میانعنوانند )بهگذارتأثیر می

ها نگهبانان رود که آن( و انتظار می5،2006، گایگر و نورث 2005،

 CFO شبیه به توصیف نقش دقت اطلاعات مالی باشند. این امر

عنوان ترکیبی از وظایف معتبر بر گزارشگری مالی و دخالت به

. (2009، 6ن و ماتجکاگیری است )اینجکیاتصمیم مدیریتی در

4 Aier et al 
5 Geiger and North 
6 Indjejikian and Matějka 
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 نظریه راستای و در انسانی سرمایه تئوری با مطابق این امر
 برای مدیرعامل به نسبت است ممکن شرکتها نمایندگی است،

 وظایف بر تمرکز حفظ مدیر مالی برای تشویق صحیح ایجاد

 ، درواقع زیرا باشند، ، داشته جدی تأکید به نیاز وی نگهبانی

طور الزحمه جبران خدمت شبیه مدیران اجرایی بهحقاستفاده از 

 شود.بالقوه به بهبود کیفیت گزارشگری مالی منجر می

گذارند بستر یر میتأثبستر: به شرایط خاصی که به راهبردها 

از شرایط علی مشکل است. در برابر  هاآنشود. تمیز گفته می

شرایط  ای از متغیرهای فعال است، اینشرایط علی که مجموعه

ای تشکیل ها یا متغیرهای زمینهای از مفاهیم، مقولهرا مجموعه

الزحمه مدیران مالی که های موجود در حقاختلاف دهند.می

ی مقوله بستر در هامؤلفه الزحمهمعمولاً منجر به برآورد کم حق

مدیریت شوند. الزحمه مدیران مالی محسوب میشناسایی حق

باشد. طبق ماده  یرموظفف یا غشرکت سهامی ممکن است موظ

تجارتی مجمع  یهاقانون اشخاص حقوقی و شرکت 110و  109

تواند با توجه به ساعات حضور اعضاء عمومی صاحبان سهام می

مزبور پرداخت مبلغی  یئتدر جلسات ه مدیرهیئته یرموظفغ

ها در جلسات تصویب ها بطورمقطوع بابت حق حضور آنرا به آن

ی این مبلغ را با توجه به تعداد ساعات و اوقاتی کند. مجمع عموم

حضورداشته  مدیرهیئتدر جلسات ه مدیرهیئته که هر عضو

الزحمه به مدیران طریق دیگر پرداخت حق .کندیاست تعیین م

شود مجمع  بینییشصورت است که در اساسنامه پ ینبه ا

عمومی حق دارد نسبت معینی از سود خالص سالانه شرکت را 

اختصاص دهد. این روش  مدیرهیئتعنوان پاداش به اعضاء هبه

تلاش بیشتر  یشترکه مدیران برای دریافت مزد ب شودیموجب م

نمایند. زیرا هر مقدار سود خالص سالانه بیشتر شود به نسبت 
 یرموظفرود. ولی اعضاء غالا میمزد شرکت ب یافتهمان مقدار در

جز آنچه مجمع عمومی تصویب نموده حق ندارند به مدیرهیئته

طور مستمر یا غیرمستمر است در قبال سمت مدیریت خود به

الزحمه وجهی از شرکت دریافت بابت حقوق یا پاداش یا حق

ق. ا.ح. ش. ت، حداکثر  110کنند. ولی مطابق قسمت آخر ماده 

عنوان پاداش سالانه تحت به یرانبه هریک از مد مبلغ پرداختی

وی و  یافتیاز پنج برابر در یرموظفهر عنوان نباید برای عضو غ

وی در طول سال مالی  یافتیاز دو برابر در یرموظفغ برای عضو

  .مورد رسیدگی بیشتر باشد

بیانگر  هاکنشبرهمها و راهبردهای تعامل و کنش: کنش

ی هستند که در پاسخ به دارهدفها و تعاملات رفتارها، فعالیت

شوند. به گر، اتخاذ مییر شرایط مداخلهتأثمقوله محوری و تحت 

تحت عنوان  هاآنشود. البته از این مقولات راهبرد نیز گفته می

 
1 William Sharpe 

شود. راهبردهای معرفی شه در این پژوهش فرآیندها نیز یاد می
الزحمه مدیران مالی ه در مورد پرداخت حقافرادی هستند ک

گذاران اشخاص کنند. با توجه به اینکه سرمایهیماظهارنظر 

الزحمه یر مستقیمی بر حقتأثتوانند ینمی هست سازمانبرون

مدیره که از طریق معاون اداری یئتهمدیر مالی داشته باشند و 

مدیر مالی  ی ازخوببهتواند کند،  مییممالی نقش خود را ایفا 

ین کند  بنابراین مدیر مالی فعال نقش تأمدفاع و منافع وی را 

الزحمه مدیر مالی شرکت خواهد راهبردی در شناسایی حق

 داده نشان 1شارپ ویلیام ، نوبل جایزه برنده داشت. تحقیقات

 فعالطور به مدیریتی که الزحمهحق متوسط بازده ، که است

طور بهمدیریتی است که  الزحمهحق بازده از کمتر ، شودیم اداره

ها آن راهبردهای در نقص دلیل به شود نهیم  مدیریت منفعل

 یهاصندوق مدیران اینکه برای. حسابی قوانین دلیل به بلکه

به  را بازده ٪2 از بیش باید ، دهند شکست را بازار ٪1 فقط فعال

 خود به را مدیریت الزحمهحق ٪1.19  میانگین تا آورنددست 

 .دهند اختصاص
و نتیجه  شدهارائهای که در رابطه با آن تئوری پیامد: مقوله

شود. این مقوله راهبردهای تعامل و کنش است، پیامد خوانده می

همان عنوانی )نام یا برچسب مفهومی( است که برای چارچوب 

شود که در این پژوهش آمده در نظر گرفته می به وجودیا طرح 

مقوله  عنوانبهالزحمه مدیران مالی راحی سیستم پرداخت حقط

ی تعدیلی سیستم دستگاهپیامد مشخص گردیده است که 

شده است. در تمام دنیا بر اساس کارکرد یمعرفمناسب پرداخت 

شود و مزایایی که علاوه بر حقوق یمبه مدیران مالی  پرداخت 

ی دارد که در شود به عملکرد مدیر مالی نیز بستگیمپرداخت 

صورت منطقی بودن آن انگیزه مدیر مالی برای بالا بردن سود 

 شود.شرکت بیشتر می
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Abstract 

A management fee is a cost that is considered by the investment manager to manage the investment fund. 

Management fees are considered to compensate the time and expertise of the manager in stock selection and 

stock portfolio management. Despite the scope of accounting work, determining the fees for this service in 

our country is not based on a scientific model and cannot be based on a logical and defensible basis and we 

don’t know "what is the reason for the differences in the payments of the financial managers"?  The aim of 

this study was to identify the factors affecting the remuneration of financial managers, for which the data 

method of the foundation has been used. For this purpose, in-depth semi-structured interviews were conducted 

with 18  financial managers of listed companies. The textual data were analyzed after configuration using three 

consecutive stages of open, central and selective coding, and finally the paradigmatic model of the research 

was developed. The results show that the factors affecting the remuneration of financial managers are around 

the central category of improving the quality of reporting, which is formed under the influence of causal 

conditions. This process begins with causal conditions and leads to the formation of a central category that 

improves the quality of reporting, which is improved by using strategies thanks to the salaries of financial 

managers, and the result will be the creation of a proper payment system for financial managers . 

Key words: financial management fee, grounded theory, reported quality, payment system  
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