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  چكيده

در سازمان، نحوه انجام  فرد عملکرد بر فردی نیز بخشی . اثرسبک رهبری شیوه نگرش مدیر نسبت به نقش خود و کارکنان است

 اهداف و ها، ویژگی کردن نهادینه براساس سازمانی دادن وظایف فردو میزان رسیدن به اهداف سازمان توسط فرد دلالت دارد. هویت

رابطه میان سبک کند. از این رو، این تحقیق  می پیدا نمود آن به نسبت تعلق احساس داشتن و کارکنان توسط سازمان های موفقیت

مورد بررسی  1398های رهبری )آزاد منشانه، تلفیقی و آمرانه( با هویت سازمانی و اثربخشی فردی موسسات حسابرسی را در سال 

از  ند.می باشجامعه آماری، مدیران موسسات حسابرسی دولتی و خصوصی است. روش تحقیق توصیفی پیمایشی و قرار داده 

برای سنجش سبک رهبری، پرسشنامه های شرر،گری و همکاران برای سنجش اثربخشی فردی و از  پرسشنامه سالزمن و اندرکولک

با استفاده از نرم  ها از روش معادلات ساختاریتحلیل داده جزیه و ت  پرسشنامه وان برای سنجش هویت سازمانی استفاده شده است.

یافته های تحقیق نشان می دهد که در هر دو بخش دولتی و خصوصی بکار گیری سبک رهبری . می باشد PLSو   SPSSافزارهای

تاثیر بیشتری نسبت به سبک های آمرانه و آزاد منشانه منجر به بهبود و ارتقای هویت سازمانی می شود ولیکن سبک رهبری آمرانه 

دیگر بر بهبود هویت در سازمان حسابرسی و تاثیر کمتری در موسسات حسابرسی بخش خصوصی دارد و در مقابل سبک رهبری آزاد 

منشانه در موسسات حسابرسی بخش خصوصی نسبت به دولتی بیشتر مشهود است. همچنین بین دو متغیر هویت سازمانی و 

 .موسسات حسابرسی  به ویژه بخش خصوصی رابطه معنی داری وجود دارداثربخشی فردی در 

 

 .سبک های رهبری، هویت سازمانی، اثربخشی فردی كليدی: های هواژ
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 مقدمه -1
1حرفه حسابرسی

از متشکل ترین و منضبط تررین حرفره     

های دنیاست. به دلیل نوع و ماهیت خدماتی که ارائه می دهرد  

از اعتماد و اعتبار خاصی نیز برخوردار است. تداوم این اعتبار و 

اعتماد و تقویت آن نیز به پایبندی فکری وعملی اعضای حرفره  

انتی به ضوابط رفتاری و اخلاقی آن بستگی دارد )اعتمادی و دی

و سربک هرای    موضوع رهبری(. در عصر جدید، 1388دیلمی، 

و  و محققین قرار گرفتره  مورد توجه بسیاری از پژوهشگران آن

ی مختلفری  و نظریه ها ه و توسعه تئوری هائمنجر به ارااین امر 

نظریرره  رهبررری شررده اسررت. مختلررف هررای در زمینرره سرربک

اری رواج حسابداری مدیریت به عنوان یک رویکرد جر  2اقتضایی

 است. نظریه های یافته و نتایج جدید قابل توجه ای ایجاد کرده

 و مهر   درک مفهوم اثربخشینقش پیشرفت در رهبری اقتضایی

 در رهبرهرا  آیرا  اینکه موضوع نظریه ها این. ایفا می کند حیاتی

 همره  در تعامرل  سبک های و ها ویژگی برای زمینه کردن مهیا

به بحث و بررسی مری پرردازد.    خیرهستند یا  موثر ها موقعیت

موضوعی که در اینجا مطرح می گردد این است که آیرا سربک   

رهبری در همه موقعیت ها و سازمانها مناسب و کاربردی است؟ 

برای همه موقعیرت هرا مناسرب     لزوماً یک سبک رهبری خاص

نمی باشد. از این رو یرک مردیر مری توانرد در موقعیرت هرای       

وت را برای رهبری کارکنران خرود برا    گوناگون سبک های متفا

توجه به فرهنگ حاک  برر سرازمان و بلروا سرازمانی کارکنران      

 برگزیند.

آیرا سربک    کره  است آن پژوهش این اصلی پرسش بنابراین

رهبری، هویت سازمانی و اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در 

موسسات حسابرسری در دو بخرش دولتری و بخرش خصوصری      

 بهی را ارائه می دهد یا خیر؟یکسان است و نتایج مشا

موسسرات   در عصر حاضر، سازمان های مختلرف از جملره  

های جدیدی مواجه هستند. برآورده سازی  با چالش حسابرسی

ترر مری شرود.     روز بره روز مشرکل   شررکتها نیازها و انتظرارات  

طور ه هایی باشند که بتوانند ب بنابراین مدیران باید به دنبال راه

را فرراه  سرازند    شررکتها خدمات مورد نیاز اثربخش و کارآمد 

ه بهینه خدمات بدون مشارکت کلیه نیرروی  ئارا (.2000کلگ، )

ه خدمات مستمر، مطلرو  و مررثر توسرط ایشران     ئانسانی و ارا

ه خدمات اثربخش بره جامعره ترا    ئارالذا امکان پذیر نمی باشد. 

حد زیادی به کار گروهی کارکنان و سبک رهبرری و مردیریت   

(. امرروزه،  1992نلری و سرورنتینو،  سازمانها بسرتگی دارد ) این 

بیشتر امور به صورت و  ندکارکنان از تحصیلات بالایی برخوردار

و دیگر نمی تروان آنهرا را هماننرد     استتخصصی در حال اجرا 

گذشته مجبور به انجام کار در سازمان مطابق خواسته سرازمان  

یشتری به مشارکت در سازمانهای امروزی نیاز بهمچنین  نمود.

در حقیقرت تغییرر    وجرود دارد و کارکنان در مدیریت سرازمان  

اسرتبدادی بره    سربک رهبرری  از حالت  رهبری سازمانهاسبک 

مشارکتی منجر به موفقیت هر چه بیشرتر   سبک رهبریسمت 

به کار گرفته شرده در   سبک رهبریلذا؛  .ه استدیسازمان گرد

های  و تشکیل گروهمشارکت گروهی کارکنان  باعثکه  سازمان

انجام اثربخش، کارآمد، منظ  و هماهنگ کارهرا   به، شودکاری 

 عنوان لذا اثربخشی به. (1998سان جان، ) منجر خواهد گردید

 افرراد  عملکرد ارزیابی و های سنجش شاخص ترین مه  از یکی

قرار  استفاده در موسسات حسابرسی دولتی و خصوصی مورد در

منزلره   بره  اثربخشری  میرزان  برودن  برالا  که طوری به گیرد، می

و  تحقرق  در مردیریت  و سرازمان  فرد، صحیح عملکرد و موفقیت

از  حراکی  آن برودن  پرایین  و اسرت  نظر مورد اهداف به دستیابی

مری   مردیریت  و فررد  سازمان، نامطلو  عملکرد و موفقیت عدم

 (.1384 تدبیری، و باشد )گیوریان

 گذشته دهه طی در  3سازمانی هویت از سوی دیگر، مفهوم

چررا کره هویرت     اسرت؛  کررده  جلرب  به خرود  را بسیاری توجه

 هرای  جنبره  از بسریاری  تحلیرل  برای ابزاری عنوان به سازمانی

 درک را سرازمان  مورد استفاده قرار می گیرد. هویت ها سازمان

 اعتقراد  انرد. بره   کرده تعریف سازمان به پذیری تعلق یا یگانگی

 هایی ایده و احساسات ها، تجربه عنوان به هویت سازمانی برخی،

 سرازمانی  هویت .دارند سازمان از کارکنان که است شده معرفی

 کردن نهادینه براساس که است اجتماعی هویت از خاصی شکل

 و کارکنران  توسرط  سرازمان  هرای  موفقیت اهداف و ها، ویژگی

کند )ویتینرگ،   می پیدا نمود آن به نسبت تعلق احساس داشتن

 و تعلرق  ایجراد  در اساسری  عوامرل  از یکری  شرک  (. بری 2006

 و مدیران آنان، سازمانی هویت بخشی برای حسابرسان دلبستگی

 ایرن میران   در کره  اسرت  ایشران  با ارتباط در آنان سازنده نقش

است.  برخوردار خاصی اولویت از رهبری های سبک نوع انتخا 

 انگیزه ایجاد در موسسات حسابرسی، مدیر اصلی وظیفۀ در واقع

حر    افرزایش  و روحیره  تقویرت  کارکنران،  مثبرت در  نگرش و

 و اساسری  عوامل از یکی لذا آنهاست، در ارزشمندی و همکاری

 و مردیران  رهبرری  سبک ها، موفقیت سازمان و توسعه در مه 

 (. از1388نوری،  و عریضی براتی، (باشد می آنها های صلاحیت

 سرطح  در هر   و فرردی  سرطح  در هر   سازمانی هویت که آنجا

 مبراحثی  با و بردارد در اساسی سازمان پیامدهای برای سازمانی

 سرازمان، رفتارهرای   بره  وفاداری انگیزش، شغلی، رضایت چون

 وجود با طرفی از و است و غیره مرتبط شغلی عملکرد و همکارانه

 بره  کمرک  برای امن پایگاه عنوان به رهبری مناسب سبک یک

 به پذیری همچنین تعلق و پویا مدیریت یک در سازمانی اعضای

 بیشتر کارایی و اثربخشی برای سازمانی، هویت قالب در سازمان

 مرورد  نیرز  را دیگرر  تأثیرگرذار  عوامل تا لازم است سازمان، یک
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 سبک رهبری و زمینۀ در نظری دانش داد. براساس قرار بررسی

 می رهبری های مرلفه کارگیری به که رسد می نظر به آن های

ارتقرا و   در طورمستقی  به و بوده موثر اثربخشی رهبری در تواند

 باشد. داشته بهبود هویت سازمانی موسسات حسابرسی نقش

 بری  و اسرت  خراص  رهبری سبک یک نیازمند سازمان هر

 موجود انسانی نیروی به آنها موفقیت که دانند می مدیران شک

 بره  ترا  شرود  مری  موجب اندیشه این و دارد بستگی سازمان در

خرود باشرند.    سازمان امور اداره در رهبری مناسب سبک دنبال

 و کننرده  تسرهیل  عامرل  یرک  مناسرب  رهبرری  سبک واقع در

 برر  مستقی  غیر و مستقی  طور به که است کارکنان برانگیزنده

 سربک  و ویرژه  نگررش  یرک  اعمرال . گذارد می تاثیر آنان رفتار

 حسابرسی موسسات جمله از سازمانها در ثابت و خاص رهبری

 از اینرو مطالعره . گردد سازمان پیشرفت و رشد ضامن تواند می

 دانرش  و آگاهی افزایش به پیش از بیش تواند می حوزه این در

 کمک رهبری مختلف های سبک به نسبت حسابرسی موسسات

 تصمی  و مداخلات اعمال در  را آنها توانمندی همچنین و کند

 و سازمانهاست دنیای امروز دنیای .دهد ارتقا صحیح های گیری

 متولیان آن سازمانی منابع با ارزش ترین عنوان به انسانی نیروی

 مردیران  و سرازمانها  موفقیرت  طور یقین به و می شود محسو 

 و شناسرایی  و بروده  عوامرل کلیردی   سرری  یک مرهون همواره

 دنبال به را سازمانها بیشتر چه هر کامیابی عواملی، چنین تقویت

عوامرل   (. از جملره 1388زاده،  خلیرل  و )رضرایی  خواهد داشت

مه  و اثر گذار بر رشد و موفقیت  موسسات حسابرسی، سربک  

سربک رهبرری یرا    رهبری به کار گرفتره شرده در آنهرا اسرت.     

تعیین کننده جو فرهنرگ و راهبررد هرای حراک  برر       ،مدیریت

سازمان است. سبک رهبری مجموعه ای از نگرش ها، صرفات و  

عامرل نظرام ارزش هرا،     4یران است که بر پایه مهارت های مد

اعتماد بره کارمنردان، تمرایلات رهبرری و احسراس امنیرت در       

موقعیت های مبه  شکل می گیرد. محققان ثابت کرده اند کره  

رهبران می توانند عامل تمایز در سازمان باشند. رهبرر قروی و   

دارای توانایی های خاص قادر به خلق یک فرهنگ سازمانی می 

اشد. رهبران به پیروان خود چنین القا می کنند که راه مطلو  ب

را تشخیص دهند و در واقع از آنان می خواهنرد کره در جهرت    

 وی کره  مطلوبی وضعیتتشخیص رهبر خود و برای رسیدن به 

بره   تعهرد  در رهبرری  ریشره . کننرد  تلاش است کرده مشخص

سبک  ،رفتار سازمانی در روانشناسی خدمت رسانی نهفته است.

در این تحقیق از که  شده استهای مختلفی برای رهبری ارائه 

مردیران برا   ( استفاده شده است. 1982سبک رهبری سالزمن )

و  سرازمانی  هویرت استفاده از سبک صحیرح رهبری می توانند 

 اثربخشی فردی حسابرسان شراغل در موسسرات حسابرسری را   

 .ددهن افزایش

مروثر در ارتقرا کیفیرت     به دنبال یافتن عوامل  پژوهش این

 حسابرسی بر اساس سبک های رهبری مختلرف اسرت. اینکره   

اتخرا    خود کارکنان به نسبت را سبکی چه موسسات حسابرسی

اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در سازمانهای  بتواند تا نمایند

 رسیدن برای به همین دلیل دهند؟ افزایش را دولتی و خصوصی

 نیازمنرد  شررکت هرا،   و سازمان هرا  در موقعیتی چنین ایجاد به

 مدیریت، طرف از جانبه همه شده ریزی برنامه تلاش و کوشش

 شرایط بهبود نیازمند خود که می باشد  یربط مسئولین و افراد

 بهبرود  کارکنران،  انگیزشری  روش های و محرکه ها تغییر و کار

 دستورالعمل ها، ها، بخشنامه قوانین، دستورالعمل ها، نظام ها،

 طبق پژوهش این مجموع در. باشد می غیره و فناوری ها،روش 

 زمینره، ارتبراط سره    این در گرفته صورت مطالعات و ها بررسی

 با را آزاد منشانه( رهبری )سبک رهبری آمرانه، تلفیقی و سبک

هویت سازمانی و اثربخشی فرردی  و همچنرین ارتبراط هویرت     

موسسرات  سازمانی با اثربخشری فرردی حسابرسران شراغل در     

  دهد. قرار تحلیل و تجزیه و آزمایش حسابرسی  را مورد

منظور از این پژوهش شناسائی بیشتر ادبیات و چرارچو   

نظررری مربرروط برره علرر  روانشناسرری از یررک سررو و همچنررین  

تحقیقات رفتاری در حوزه حسابرسی از سروی دیگرر و بررسری    

ارتباط بین سبک رهبری، هویت سرازمانی و اثربخشری فرردی    

ابرسان شاغل در موسسات حسابرسری دولتری و خصوصری    حس

است. تفاوت این پژوهش با پژوهش های قبلی صورت گرفته در 

زمینه حسابرسی و همچنین عل  روانشناسی در ایران، بررسری  

تفاوت های سبک های رهبری در موسسات حسابرسری بخرش   

و  دولتری و خصوصری و تراثیرات آن برر روی هویرت سرازمانی      

ی حسابرسان شاغل در آن سازمانها می باشد، که اثربخشی فرد

در سایر پژوهش های انجام شده در این دوحوزه چنین بررسی 

 هر   و ایرن زمینره   در کرافی  پرژوهش  انجام نشده است. فقدان

اهمیرت موضروع سربک رهبرری بکرار گرفتره شرده در         چنین

 انگیرزه  این سازمانهای دولتی و خصوصی موسسات حسابرسی،

سبک های  موضوع تا آورد وجود به مقاله این اننویسندگ در را

و  اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در  رهبری، هویت سازمانی

 مطالعره  مرورد  موسسات حسابرسی بخش دولتی و خصوصی را

 . نتایج این پژوهش می تواند منجر به آگراهی بیشرتر  دهند قرار

حسابرسرران و موسسررات  کشررور، حسرابداران رسررمی  جامعره 

 بهادار، اوراق بورس از دولتی و خصوصی، سازمان حسابرسی اع 

 حسابداری و حسابرسی پژوهشگران گذاران، دانشجویان، سرمایه

تراثیر سربک    مرورد  در مالی کنندگان صورتهای استفاده سایر و

های رهبری بر هویت سازمانی و اثربخشری فرردی حسابرسران    

شاغل درموسسات حسابرسی بخش  دولتی و خصوصری گرردد.   
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 افزوده ارزش و دستاورد بتواند پژوهش این نتایج رود می رانتظا

 :باشد داشته زیر شرح به علمی

سبک  آیا که داد خواهد نشان پژوهش شواهد که این اول

رهبری مورد استفاده در موسسات حسابرسی بخش دولتی و 

 یک عنوان به موضوع این خیر؟ خصوصی یکسان می باشد یا

 اختیار در را سودمندی اطلاعات تواند می علمی دستاورد

 مقاله این که این دوم. دهد قرار جامعه در قانونگذار نهادهای

هویت سازمانی و همچنین اثربخشی  از بهتری درک تواند می

فردی حسابرسان شاغل در بخش دولتی و خصوصی موسسات 

 پژوهش این نتایج که این سوم .دهد خوانندگان حسابرسی را به

 در جدید های پژوهش انجام برای جدیدی های ایده تواند می

 متغیرها نظری، مبانی ادامه در. نماید پیشنهاد حسابرسی، حوزه

  .گیرد می قرار بررسی مورد پژوهش های فرضیه آزمون و

 

 مبانی نظری -2

 سبک رهبری -2-1
رهبری توانایی نفو  در گروه برای رسیدن به اهداف است. اگر 

شود فرد به عنوان رهبر تلقی میمنبع نفو  شخصی باشد، 

(. رهبری، قدرت جذ  افراد و تأثیر و نفو  در 4،2016)روبرگ

آنها آنچنان که افراد )پیروان( برای دست یابی به هدف ها و 

نیاز های خود بطور داوطلبانه شخصیت و رهبری فردی را در 

و 5(. یاجین 66: 1389یک شرایط معین بپذیرند ) میرکمالی،

 نتیجه رهبری ( پ  از ارائه تعاریف مختلف از2016همکاران )

 رهبر)نظیر؛ تاثیرگذاری فرایند رهبری که کنندمی گیری

 مختلف سطوح در رهبران رفتاری شناختی،عاطفی، عملکرد

 .نفع است  ی گروهها یا افراد بر سازمانی( و گروهی فردی،

 باشند،می دیگران  در نفو  بیشترین دارای که افرادی بنابراین

 بعنوان فرد آن .نمایند ایفا در سازمان را رهبری نقش توانندمی

باشند می زیردستان سازمان در دیگران و شده قلمداد رهبر

(. به طور کلی رهبر در مرکز فعالیتها 2016)یاجین و همکاران،

و تغییرات گروهی قرار داشته و به عبارتی؛ تجلی اراده گروه 

 (415: 1385است)افجه ، 

طریقی را که رهبر، از نفو ش برای کسب اهداف استفاده می 

شیوه نگرش  سبک رهبری اساساً. کند سبک رهبری می نامند

مدیر نسبت به نقش خود و کارکنان است. بطور سنتی دو نوع 

 :دیدگاه درباره سبک رهبری وجود دارد

یا رهبر به  (: مدیرسبک آمرانه و سنتی )وظیفه مدار (1

چگونه  گوید چه کار باید بکنند و زیر دستان خود می

باید آن کار را انجام دهند.این سبک محافظه 

 .است کار)اقتداری(

رهبر یا مدیر در این (: سبک دموکراتیک )رابطه مدار (2

سبک مسئولیت رهبری خود را با زیردستانش تقسی  

می کند و آنها را در برنامه ریزی و اجرای آن مشارکت 

کارمند مدار یا رابطه می دهد. به این سبک سبک 

 .مدار نیز گفته اند

در واقع انواع سبک های رهبری دیگری میان این دو حالت 

وجود دارد که از آن به سبک میانی نام می برند. در سبک میانه 

مدیر نسبت به بعضی از جنبه های شغل مدیریت محافظه کار 

 -است و نسبت به جنبه های دیگر لیبرال )مشارکتی

 .(1387ضائیان، تلفیقی(.)ر

سبک های رهبری متفاوتی در حوزه روانشناسی وجود دارد که 

در این مقاله از مدل سبک رهبری سالزمن استفاده شده است. 

 در مدل سالزمن سبک رهبری در سه شکل مطرح می شود:

به  که سبک این سبک رهبری آمرانه )خودکامه(:در (1

 است، کارمند به توجه ک  بسیار و کار طرفدار شدت

 توقعی چه آنها از سازمان که می دانند دقیقاً کارکنان

 به رهبر طرف از روشنی دستورات راستا در این و دارد

  .می شود ابلاا آنان

ه   صورت به رهبر سبک این تلفیقی: رهبری سبک (2

 نشان شدید توجه کارمند و کار مقوله به نسبت زمان

 .می دهد

هیچ  به رهبر سبک این رهبری آزاد منشانه: در سبک (3

 کامل طور به اختیارات و نمی کند امور در دخالتی وجه

که  است بر این تصور زیرا می شود، واگذار زیردستان به

 تشخیص برای کافی شایستگی دارای زیردستان

 وظایف هستند. انجام و موقعیت

 

 امروزه اکثر سازمانها برای حفظ موقعیت رقابتی خود نیاز

 تغییرات سریع مستلزم آن است کهبه تغییر سریع دارند. 

 ،پذیر بوده سازمانها دارای رهبران و کارکنانی باشند که انطباق

 به طور مداوم سیستمها و فرآیندهاو  به صورت مرثر کار کنند

با توجه به ویژگیهای مردم و (. vaill،1996را بهبود بخشند )

 ینقش رهبری و مدیریت می تواند به گونه  سازمان، افراد در

آنچه که هست در پیشبرد امور و ارتقای سطح بهره  موثرتر از

(. سبک رهبری مناسب Abili، 1999) سازمانها ایفا گردد وری

رود  عنوان یکی از مهمترین عوامل سازمانی به شمار میبه 

(2011 ،Gelaidan .) کارایی و اثربخشی موسسات حسابرسی در

ت. امروزه با اثربخش و کارآمد این موسسات اس گرو مدیریت

ای که در اقتصاد، سیاست،  سابقه تغییرات شگرف و بی توجه به

تکنولوژی بخصوص در چند دهه اخیر به وقوع پیوسته،  عل  و

 تر و پیچیده و کارکردهای مدیریت به مراتب گسترده وظایف
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سبک رهبری را با ، گذشته شده است. به طوری که مدیرانازتر 

نفو  را از اثر بخشی  بیشتریناین هدف انتخا  می کنند که 

 گزینش درست یکاز سویی،  چنانچه  خود کسب کنند و 

 سبک رهبری با انگیزش بیرونی هماهنگ باشد ،می تواند

 بهبود موجب برآورده کردن نیاز های تعلق ،احترام،مقام،

و رضایت شغلی کارکنان گردد  هویت سازمانیعملکرد، ارتقای 

 فردی و سازمانی منجر گرددنهایت به احراز اهداف  و در

(2005 ،Gee.) 

 

 هویت سازمانی -2-2

موضوعات در سال های اخیر در  مه  ترین از یکی

مدیریت، بحث هویت سازمانی و مه  تر از آن شکل دهی 

هویت است که در این زمینه تحقیقات بسیار اندکی انجام شده 

 به تمایل نوعی دولتی، سازمانهای از بسیاری در است. امروزه

 میزان افزایش شغلی، کاهش خشنودی جابه جایی، نرخ افزایش

 احساس فقدان و کار از بیگانگی گسترش کار، از غیبت

 با اعضا هویت یابی عدم طور کلی به و کارکنان پذیری مسئولیت

 و مدیران آگاهی افزایش می شود. لزوم مشاهده خود، سازمان

 بالقوه منافع و یسازمان از هویت سازمانها این کنندگان اداره

 پیش از بیش مستحک ، و قوی سازمانی هویت وجود از حاصل

 و توسعه جهت تلاش و هویت سازمانی شناخت میشود. آشکار

 با افراد هویت یابی زیرا است؛ مه  مدیران برای آن تقویت

 می شود، کارکنان خدمت میزان ترک کاهش سبب سازمان

 و دهد می افزایش را سازمان اهداف با همسو و موافق رفتارهای

 می شود.  سازمان تحقق اهداف موجب نهایت در

 و دارد بسزایی تاثیر سازمانها بقای در که عواملی جمله از

 عامل مدیران سازمانهاست، و مسئولان توجه مورد همواره

 ( امروزه2010و تیتچر ) کوپر نظر به .است انسانی نیروی

اهمیت تاثیر هویت  به روزافزونی به طور مدیران و پژوهشگران

 نظر براساس .شده اند واقف سازمانی پیامدهای سازمانی بر

( هویت سازمانی مبتنی بر نظریه 2007کارملی و همکاران )

هویت اجتماعی شکل گرفته و به زع  کرینر و آشفورث 

( یک متغیر مه  سازمانی است و به گفته مورا و 2004)

 خود از بهتری درک کارکنان دمی شو ( باعث2009همکاران )

باشند )خود پنداری( و به خواسته های سازمان بیشتر  داشته

( و 2004همکاران ) و دیک ون اعتقاد به توجه کنند. همچنین

 امن تکیه گاه را سازمان ( کارکنان2009آپکر و همکاران )

 با را خود اهداف و ارزشها سرنوشت، و هویت خود دانسته

 می بینند.  خورده گره سازمان

 

 

 اثربخشی فردی  -2-3
ثربخشی کلید سازمان محسو  می شود و مدیران با ا

ایجاد شرایط و فرصتهای مطلو  و موفقیت آمیز در کار 

ند شمار را بیشتر از کارایی لازم می اثربخشی سازمانها، تلویحاً

 نتایج همخوانی درجه از است عبارت اثربخشی .(1371)الوانی،

سازمان )بهرنگی و  نظر مورد نتایج با عملکرد، از دست آمده به

 عملکرد به توجه با سازمانی هر در (. مدیران1388طباطبایی، 

 اثربخشی عملکرد، ارزیابی فرآیندهای طریق از کارمندان خود

 بر موفقیت یک اثربخشی که آنجایی از سنجند. را می کارمندان

 شود، می تعریف سازمان شده تعیین پیش از اساس اهداف

 این به رسیدن برای تاثیرگذار عاملی افراد خصوصیات رفتاری

 اثربخشی"(. به عبارت دیگر، 1382است )صادقی،  موفقیت

 رسیدن منظور به از کیفیت، ای درجه برقراری از عبارت "فردی

همکاران،  و شده است )پلامی تعریف پیش از های هدف به

 در سازمانی اهداف به نیل جهت در حرکت شک، (. بدون2012

 .در سازمان هاست کارمندان فردی اثربخشی به دستیابی گِرو

موفقیت  به خود، کارمندان تعهّد و تلاش بدون سازمانی هیچ

 اهداف به دستیابی برای این، سازمان ها بنابر .یابد نمی دست

دارند ) اکرفرد،  نیاز بالا اثربخشی با کارکنانی به خود سازمانی

 تحت بالا اثربخشی با کارمندانی وجود (. اما14ّ، ص، 1390

  .می باشد متفاوتی عوامل تأثیر

با توجه به اهمیت مقوله رعایت اخلاق و رفتار حرفه ای در 

هر حرفه به ویژه حرفه حسابرسی و فرهنگ سازمانی حاک  بر 

آن سازمان، همچنین تاثیر بسزای تفاوت های سبک رهبری 

و خصوصی به عنوان در بروز موسسات حسابرسی بخش دولتی 

یک معضل رفتاری و اجتماعی، نویسندگان مقاله را بر آن 

داشت  تا بر روی موضوع سبک رهبری، هویت سازمانی و 

اثربخشی فردی حسابرسان موسسات حسابرسی شاغل در 

بخش دولتی و خصوصی، متمرکز شوند.از آنجایی که مقوله 

ی گیرد، سبک رهبری، در حوزه روانشناسی کسب و کار قرار م

شناسایی متغیرهای موثر بر آن و ایجاد ارتباط با مباحث 

حسابداری و حسابرسی از اهمیت بالایی برخوردار است. 

شناسایی شیوه ها و ابزارهای مناسب و قابل اتکا برای اندازه 

گیری متغیرهایی نظیر سبک های رهبری، هویت سازمانی و 

متغیرها که در اثربخشی فردی و نیز تعیین ارتباط بین این 

واقع پیوند مباحث روانشناسی در کسب و کار با ویژگی های 

مدیریتی افراد به ویژه در حوزه حسابرسی است، نیز از مباحثی 

 است که توجه قابل ملاحظه ای را می طلبد.
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 پيشينه تحقيق -2-4
تبیین رابطه سبک های ( به 1397صراف و روخچکار)

)پیش و بهره وری رهبری تحولی، فرهنگ سازمانی و عملکرد 

های بخش دولتی و  نیازهایی برای عملکرد پایدار سازمان

نتیجه حاکی از آن بود که سبک رهبری (  پرداختند. خصوصی

-و سبک رهبری تحولی بر فرهنگ سازمانی و عملکرد تاثیر می

قیق روابط مشخص و معنادار گذارند و بین سه مولفه این تح

 .موجود است

( به بررسی تاثیر سبک رهبری بر 1396جعفری و نجفی)

عملکرد منابع انسانی با میانجی گری سکوت سازمانی جهت 

ها نشان داد که سبک  نتایج یافتهافزایش بهره وری پرداختند. 

رهبری تحول آفرین و مبادله ای با عملکرد سازمانی رابطه 

 سازمانی عملکرد با سازمانی سکوتار دارند. مثبت و معناد

 سکوت واسطه با آفرین تحول رهبری  رابطه منفی دارد.

عملکرد می شود و رهبری مبادله ای با  افزایش باعث سازمانی

واسطه سکوت سازمانی باعث کاهش عملکرد می شود. رهبری 

تحول آفرین با سکوت سازمانی رابطه منفی دارد. رهبری 

 .ا سکوت سازمانی رابطه مثبت داردمبادله ای ب

سبک  انیرابطه م یبررس( به 1396نوروزی و همکاران )

 یانجیبر نقش م دیکارکنان با تاک یو عملکرد شغل یرهبر یها

شهر سنندج استان  ی)مورد مطالعه شهردار یسازمان یریادگی

 پیرسون، همبستگیتایج ضریب پرداختند. ن کردستان(

آزمون کولموگروف اسمیرنف، نشان ن چند متغیره و رگرسیو

 به است هترداد که برای بالا بردن عملکرد کارکنان سازمان ب

 یادگیری رویکرد هبری،عواملی چون سبک ر نمودن مهیا

توجه شود. در ضمن در  سازمانی یادگیری فرهنگ و کارکنان

نظر داشت که بین این عوامل روابط علی برقرار است که می 

شغلی کارکنان سازمان را تبیین نمایند.  توانند سطح عملکرد

 .دهند کاهش یا ببخشند هبودیعنی، میزان آن را ب

بررسی ( در تحقیق خود به 1396بهمدی و همکاران )

سبک رهبری مدیران و تاثیر آن بر تعهد سازمانی کارکنان "

نتایج تحقیق پرداختند.   "تامین اجتماعی خراسان رضوی

که بین سبک رهبری مدیران و تعهد سازمانی رابطه  دادنشان 

توان گفت که رهبری استبدادی بر  یو م معناداری وجود دارد

رهبری استبدادی خیرخواهانه،  و تعهد سازمانی تاثیر عک 

مشورتی و مشارکتی بر تعهد سازمانی تاثیر مستقی  دارد. 

میزان تعهد سازمانی در بین مدیران نسبت به همچنین 

سطح تحصیلات، سن و جنسیت بر . باشد نان بالاتر میکارک

 بین سابقه ولی داری ندارد میزان تعهد سازمانی تاثیر معنی

و میزان تعهد کارکنان رابطه معنی داری وجود دارد.  کاری

سن و جنسیت کارکنان با سبک رهبری رابطه  همچنین بین

اما بین سطح تحصیلات کارکنان و  ،معنی داری وجود ندارد

بین  از طرفی، سبک رهبری رابطه معنی داری وجود دارد.

سن مدیران با میزان تعهد سازمانی رابطه و  سطح تحصیلات

مدیران و میزان  کاری معنی داری وجود ندارد. اما بین سابقه

بین سن و تحصیلات مدیران با  و همچنینتعهد سازمانی 

 سبک رهبری رابطه معنی داری وجود دارد.

 بین ( به بررسی رابطۀ1395نی و سپهوند )نصیری ولیک ب

 شغلی با عملکرد مدار امنیت رهبری سبک و سازمانی هویت

 پرداختند و دریافتند که بین سینا بوعلی دانشگاه کارکنان

 عملکرد شغلی با مدار امنیت رهبری سبک و سازمانی هویت

 وجود دار معنی و مثبت رابطه سینا بوعلی دانشگاه کارکنان

 راهبردی دانش مرلفه هویت سازمانی، ابعاد میان دارد. از

 بین از و داشته شغلی عملکرد پیش بینی در را تأثیر بیشترین

 استفاده و مقبولیت های مرلفه مدار، امنیت رهبری ابعاد سبک

 عملکرد در پیش بینی را تأثیر بیشترین ترتیب به  اتی انگیزه از

 دارند.  همدان سینا بوعلی دانشگاه کارکنان شغلی

رابطه بین "بررسی  ( که به1395دزفولی و همکاران )

سبک های رهبری و تحلیل رفتگی شغلی کارکنان در آموزش 

بین سبک رهبری پرداختند، دریافتند که  "عالی ایران

دستوری و تحلیل رفتگی شغلی رابطه مثبت و معنی داری 

ولی بین رهبری حمایتی، مشارکتی و تفویضی با ، وجود دارد

 حلیل رفتگی شغلی رابطه معکوس و معنی داری وجود دارد.ت

 ( در تحقیق خود با عنوان بررسی1391مولانا و همکاران)

 4رابطه بین سبک رهبری مدیران مدارس دولتی )براساس "

سبک رهبری مورد نظر لیکرت( با میزان رضایت شغلی 

بین سبک رهبری استبدادی به این نتیجه رسیدند که  "دبیران

اما  وجود نداردمعناداری ان با رضایت شغلی دبیران رابطه مدیر

با رضایت  ، مشارکتی و مشورتیبین سبک رهبری خیرخواهانه

همچنین نتایج نشان وجود دارد. معناداری شغلی دبیران رابطه 

میانگین استفاده از سبک های رهبری مشورتی و داد که 

میزان و  مشارکتی بیشتر از سایر سبک های رهبری می باشد.

% درصد بوده است. از میان 74رضایت شغلی دبیران حدودا 

سبک های رهبری لیکرت، سبک مشورتی پیش بینی کننده 

 .بهتر رضایت شغلی می باشد

تجزیه و »ای با عنوان  ( مطالعه2015لی و همکاران )

انجام « تحلیل رهبری مشارکتی، تنوع و خلاقیت کارکنان

یت عامل اساسی در پاسخ به اند. آنها معتقدند خلاق داده

ای در حال تحول  تغییرات محیطی است که با سرعت فزاینده

است. آنها رهبری مشارکتی را عامل اساسی برای رشد و 

شکوفایی استعدادهای سازمانی قلمداد کرده و مطالعه خود را 

اند. همچنین در  در موسسات آموزش الکترونیک متمرکز کرده
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ز بررسی شده است. آنها نتیجه این تحقیق نقش جنسیت نی

اند اشتراک دانش عاملی اساسی بین خلاقیت کارکنان و  گرفته

 سبک رهبری سازمانی است.

 ( در پژوهش خود با عنوان بررسی1396مظاهری، اکرم)

 و شغلی امنیت بین رابطه در سازمانی هویت میانجی نقش

 استان اجتماعی تامین سازمان موردی مطالعه کارکنان عملکرد

 شغلی امنیت بین که داد نشان پژوهش سمنان پرداخت. نتایج

 معناداری رابطه کارکنان سازمانی عملکرد با سازمانی هویت و

 رابطه سازمانی هویت و شغلی امنیت بین همچنین. دارد وجود

 رابطه در سازمانی هویت علاوه به. است داشته وجود معناداری

 .کند می ایفا میانجی نقش سازمان عملکرد و شغلی امنیت بین

 ( در پژوهش خود به بررسی1396حمید) موسوی، سید

 نقش و شغلی عملکرد با عاطفی تعهد و سازمانی هویت رابطه

 مالیاتی امور اداره: موردی مطالعه) رقابتی جو میانجیگری

 هویت داد نشان تحقیق های یافته پرداخت(شاهرود شهرستان

 دارد معناداری و مثبت رابطه شغلی عملکرد با تعهدعاطفی و

 تعهد و هویت اثر شدت تواند می رقابتی جو همچنینمولفه

 .دهد افزایش را کارکنان شغلی عملکرد بر عاطفی

 (در پژوهش خود به رابطه1396مقدم، مجید) مرادی

 میانجی نقش با معلمان شغلی اشتیاق و سازمانی پذیری جامعه

 پذیری جامعه بین که داد نشان ها سازمانی پرداخت. یافته هویت

 و مثبت رابطه معلمان شغلی اشتیاق و سازمانی هویت سازمانی،

شغلی و  اشتیاق بر سازمانی پذیری جامعه. دارد وجود معناداری

 همچنین. دارد معناداری و مثبت اثر هویت سازمانی

 معناداری و مثبت اثر معلمان شغلی اشتیاق بر سازمانی هویت

 گری میانجی با سازمانی پذیری هجامع درنهایت و دارد

 شغلی اشتیاق بر معناداری و غیرمستقی  اثر سازمانی هویت

 . می کند ایفا معلمان

 بین که دادند نشان پژوهشی ( در1395) همکاران و پروری

 مشابهت و وفاداری عضویت، مرلفۀ احساس سه و سازمانی هویت

  .دارد وجود داری معنی و منفی رابطه کارکنان بدبینی با

( در تحقیق خود با 1395ملک محمدی و همکاران )

بررسی رابطه هویت سازمانی با تعهد عاطفی کارکنان با عنوان 

شغلی در ادارات فرهنگ  توجه به نقش تعدیل کنندگی اشتیاق

رابطه معناداری میان دریافتند که  و ارشاد خراسان شمالی

اشتیاق  و هویت سازمانی با تعهد عاطفی کارکنان وجود دارد

شغلی رابطه بین هویت سازمانی و تعهد عاطفی را تعدیل می 

هویت سازمانی و تعهد  کند، همچنین بین تمام مولفه های

مولفه وفاداری و تمایل به صرف تالش های قابل )عاطفی بجز 

و شباهت و پذیرش نیرومند اهداف و ( توجه برای سازمان

 .ردارزشهای سازمان) رابطه معناداری وجود دا

 ساختاری روابط تحلیل نتایج ( در1395) همکاران و اردلان

 دانش ترتیب به شده، انتخا  سازمانی ویژگی پنج از نشان داد

 حمایت، و ابزارها ارتباطات داخلی، راهبرد )استراتژی( کارکنان،

هویت  بر را تأثیر بیشترین ،پویایی و گشودگی و مدیران کیفیت

 میان قوی بسیار علی رابطه همچنین .داشتند کارکنان سازمانی

 .دارد وجود سازمانی های ابعاد ظرفیت و سازمانی منسج  هویت

( در تحقیق خود به بررسی اثر واسطه ای 2013) 6اکتاژ

متغیرهای سن و پست بر رابطه بین هویت سازمانی و 

خشنودی شغلی پرداخته است. یافته های تحقیق نشان داد که 

ی بین هویت سازمانی و خشنودی شغلی رابطه مثبت و معنادار

وجود دارد. با بررسی اثر متغیر جنسیت بر رابطه بین هویت 

سازمانی و خشنودی شغلی مشخص گردید که جنسیت افراد 

اثری بر رابطه بین متغیرهای مذکور ندارد. همچنین نتایج 

نشان داد که پست سازمانی اثری بر رابطه بین هویت سازمانی 

ندارد. اما پست شغلی اثر مثبتی بر رابطه  و خشنودی شغلی

 بین هویت سازمانی و خشنودی شغلی دارد.

عنوان  تحت پژوهشی در (1395محمدی ) و مجدی

 کارمندان فردی بخشی اثر و اجتماعی ی سرمایه رابطه بررسی"

 اثر و سرمایه اجتماعی بین که رسیدند نتیجه این به "ها بانک

 معناداری وجود دارد. و مستقی  رابطه کارمندان، بخشی

 "( در تحقیقی تحت عنوان 1395همایون پور و همکاران )

دریافتند  "گرا انسان رهبری سبک روی از اثربخشی بینی پیش

 و مدار( وظیفه و مدار رهبری )رابطه های متغیرسبک که بین

 نظر از دارد و وجود معناداری و مثبت ارتباط مدیران اثربخشی

 مدار( وظیفه و مدار رهبری )رابطه سبک دو بین از بینی، پیش

 واریان  از بخشی توانسته مدار وظیفه رهبری سبک فقط

 پیش را اصفهان شهر ورزشی های مدیران سازمان اثربخشی

 گروهی تفاوت مقایسه و بررسی در همچنین و کند بینی

 ، گروه 2 جنسیت شامل قبیل از فردی های ویژگی براساس

 گروه، 3 شامل کاری سابقه و گروه 4 شامل تحصیلات میزان

 یا و افزایش در ها ویژگی این از هیچکدام که شد این نتیجه

 تاثیری ورزشی های سازمان مدیران اثربخشی کاهش میزان

 .است نداشته

( در پژوهشی، اثربخشی 2017همکاران ) و عبدالحکی 

مطالعه  مورد بحرین عمومی بخش در را داخلی حسابرسی

حسابرسی  استقلال که است آن بیانگر تحقیق نتایج .قراردادند

که  است زیادی های ضعف دارای عمومی های بخش در داخلی

اثربخشی  و ای حرفه صلاحیت عدم کارکنان، کمبود شامل

و  ها مهارت حسابرسان، از کمی تعداد و باشد می آنها پایین

رابطه  دهد می نشان مطالعه دارند. این بالا سطح های آموزش

اثربخشی  و داخلی حسابرسی عملکرد بین معناداری و مثبت
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 حسابرسان از عملکرد و شایستگی دارد. وجود داخلی حسابرسی

 تنها افزایش نه مناسب، های آموزش و ای حرفه صلاحیت حیث

 تواند اعتبار می بلکه دارد، همراه به را آنها کارآیی و اثربخشی

 داخلی، برای حسابرسی اثربخشی دهد. افزایش نیز را حرفه

 .اهمیت است حائز بسیار بحرین المللی بین مالی موسسات

خصوصیات  مفاهی  بررسی ( به2017ارفاح ) هرمیتی   

 حسابرسان در رفتار بر فردی خصوصیات این که پرداخت، فردی

 آماری این است. جامعه تأثیرگذار حسابرسی برنامه یک انجام

 بر اساس .بودند ماکاسار رد دولتی بخش حسابرس 50 مطالعه،

 برنامه پژوهش، اثربخشی این در شده بررسی رفتاری های جنبه

 ناکارآمد وجود رفتارهای و نیست مطلو  ماکاسار در حسابرسی

 کاهش را کیفیت حسابرسی حسابرسی، برنامه در حسابرسان

  .است داده

( نشان می دهد 2016همکاران ) و شو تحقیقات های یافته

آنها  عملکرد بر زیادی تاثیر حسابرسان، خودکارآمدی و تخصص

درصد از تمام حسابرسان  50تقریباً  بررسی با محققان این .دارد

کارایی  در مه  عوامل از یکی تجربه دریافتند تایوان دولتی

ای  حرفه قضاوت تواند می حسابرس تخصص و است حسابرسی

آنها  دولتی، حسابرسان تجربه و سن افزایش با بخشد. بهبود را

 ارزیابی ریسک مناسب، تحلیل و تجزیه تحریفات، شناسایی برای

 می ای تر حرفه اظهارنظر، و داخلی کنترل ارزیابی حسابرسی،

 طور تواند به می حسابرس های مهارت و دانش همچنین شوند.

 دریافتند تغییر آنها بخشد. بهبود را ای حرفه قضاوت موثر،

 و افزایش تخصص آموزشی، های فرصت ایجاد سازمانی، فرهنگ

 تأثیر کیفیت حسابرسی بر توجهی قابل طور به تواند می تجربه

 .بگذارد مثبت

( به بررسی عوامل تاثیرگذار بر 2016) 7دلروی و همکاران

عملکرد حسابرسی داخلی در بانک های جامائیکا پرداختند و به 

 این نتیجه رسیدند که مهارت های حرفه ای حسابرسان داخلی

و حمایت های مدیریتی از آنان، تاثیر قابل توجهی بر اثر بخشی 

حسابرسی داخلی دارد. حسابرسان داخلی باید تلاش کنند 

مهارت های حرفه ای، استقلال سازمانی و کیفیت کار انجام را، 

 برای حفظ اثر بخشی حسابرسی داخلی بالا ببرند.

( پژوهشی را با هدف 2016) 8شبری عبد و همکاران

بررسی تجربی تأثیر فرهنگ سازمانی، سبک رهبری و عملکرد 

حسابرس بر تعهد سازمانی و تاثیر آن، بر عملکرد حسابرسان 

 183داخلی دولتی در استان آچه ی اندونزی انجام دادند. تمام 

حسابرس داخلی دولتی در منطقه آچه، مورد بررسی قرار 

شان داد فرهنگ سازمانی و سبک رهبری، این تحقیق ن .گرفتند

عملکرد حسابرسان داخلی دولتی را به طور مستقی  یا غیر 

 مستقی  از طریق تعهد سازمانی تحت تاثیر قرار داده است.

 بخش دولتی در را حسابرسی حرفه های چالش (2016) ایز

حرفه  کنونی وضعیت وی .داد قرار بررسی مورد نیجریه،

 از بعد و نکرده توصیف مطلو  چندان کشور این در را حسابرسی

 نماید. نتایج نشان می وارد انتقاداتی آن به اثربخشی، و کارایی

 نیاز به کشور، این در موجود های چالش به توجه با دهد می

 بخش دولتی در حسابرسان، های مهارت افزایش و آموزش بهبود

 و حسابدارانکمبود  به توجه با دیگر، طرفی از شود. می احساس

 در بایستی دولتی نیجریه، مختلف ادارات در قانونی حسابرسان

 .انجام شود لازم اقدامات متخصص نیروهای جذ 

(، بیان می کنند 2015کارملی ) و ماآیان تحقیقات نتایج

بردن  بالا و داخلی حسابرسی از سازمان ارشد مدیریت حمایت

رفتار(، بازدهی و حسابرسان )مهارت، خلاقیت،  های ظرفیت

 .دهد می افزایش چشمگیری طور به را حسابرسان اثربخشی

( حاکی از آن است 2014همکاران ) و آلیسا پژوهش نتایج

حسابرسی  کارایی کاهش باعث حسابرسی، برنامه پیچیدگی که

و  وری بهره افزایش باعث حسابرس، بیشتر تلاش و تجربه و

 های پیچیده برنامه در دیگر طرف از .شود می حسابرسی کارایی

 را های حسابرس تلاش مثبت تاثیر حسابرس تجربه حسابرسی،

 .گردد می کیفیت حسابرسی رفتن بالا باعث و دهد می افزایش

 کیفیت بر تلاش حسابرس تاثیر بالا تجربه دیگر، عبارت به

 .دهد می افزایش را، حسابرسی

بر  موثر عوامل ( در پژوهشی2014دیوید ) و آلزبان

ارزیابی  سعودی عربستان در را داخلی حسابرسی اثربخشی

 79حسابرس داخلی از  239مدیر و  203کردند. داده ها از 

پژوهش  نتایج .شد آوری جمع سعودی عربستان دولتی سازمان

 با تجربه، و دیده آموزش کارکنان استخدام که است آن از حاکی

 داشتن خارجی و حسابرسان با ارتباط افزایش کافی، منابع تامین

 داخلی اثربخشی حسابرسی داخلی، مستقل حسابرسی واحد یک

 .دهد می گیری افزایش چش  طور به را دولتی های سازمان

 شایسته و از کارکنان مدیریتی حمایت دهد می نشان نتایج

 در را بخشی تواند اثر می احزابی، تعصبات از فارا سالاری

 .نماید تقویت توسعه حال در کشورهای

 

 روش شناسی پژوهش   -3

 جامعه و نمونه آماری -3-1

شاغل در موسسات  جامعه آماری پژوهش حاضر، مدیران

حسابرسی سازمان حسابرسی )بخش دولتی( و موسسات 

می حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی )بخش خصوصی( 

تصادفی است. از آنجایی که جامعه  روش نمونه گیری د.باش

نامحدود است، برای تعیین حج  نمونه از آماری در این تحقیق 

 فرمول زیر استفاده شد.



 يزهرا پورزمان و مهد يبهمن بن ،يطاهره خسروآباد... /  يدر موسسات حسابرس يفرد يو اثربخش يسازمان تيبا هو يرابطه سبک رهبر

 

 1400ام/ زمستان  سال نهم / شماره چهل  343

2

2

2

z Pq

n
d



  

 :در این فرمول

و      96/1 = مقدار نرمال استاندارد یعنی  n ،2/aZ2=تعداد نمونه

5/0p= q=    1/0و d= 

 96تعداد نمونه آماری بدست آمده مطابق با فرمول بالا 

پرسشنامه میان  359در این تحقیق تعداد می باشد که 

پرسشنامه  300و توزیع شد  تصادفیصورت  حسابرسان به

با توجه به قاعده حد مرکزی و نرمال بودن  دریافت گردید.

متغیرهایی که پرسشنامه آن ها را اندازه گیری می نماید، این 

 تعداد از پرسشنامه کافی است.

 مدل مفهومی پژوهش به شرح زیر است:

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شكل 

 

 و روش پژوهشنوع  -3-2

این تحقیق با توجه به ماهیت، از نوع تحقیقات کاربردی 

اخلاق و زمینه  آگاهی در وتوسعه دانش  آنهدف است، زیرا 

. ه  چنین از نظر روش است فرهنگ حرفه حسابرسی

 تحقیق نیز چارچو  نظری و پیشینهپیمایشی است.  –توصیفی

نتیجه نهایی،  و جمع آوری داده ها و استقرایی از راه قیاسی

پرسشنامه انجام  یقفرضیه ها از طر برای آزمون رد یا پذیرش

. از آنجایی که این تحقیق در یک محیط واقعی یعنی می شود

موسسات حسابرسی بخش دولتی و خصوصی انجام شده است، 

جزء تحقیقات میدانی به شمار می آید. جهت تدوین مبانی، 

در تعاریف و مفاهی  نظری از منابع کتابخانه ای استفاده شد. 

سالزمن و )این پژوهش از پرسشنامه سبک رهبری 

از جمله  ( استفاده شده است. این پرسشنامه،1982اندرکولک؛

سوال می  35پرسشنامه های محقق ساخته است که دارای 

خودارزیابی در شرایط رابطه مداری و وظیفه  آنهدف و  باشد

خود مدیران و روسا پاسخ داده می شود  که توسط مداری است

رهبری )و نیمرخ مرتبط با سبک های رهبری در سه طیف 

را  (خودکامه)ه، رهبری تلفیقی و رهبری آمرانه آزادمنشان

( 1982) 9. .از پرسشنامه های شرر و همکارانترسی  می نماید

( نیز برای سنجش اثربخشی فردی 2002) 10و گری و همکاران

استفاده شده است. از آنجایی که مبنا و رویکرد دو پرسش نامه 

ی همراستا و سوالات هر دو پرسشنامه حول مفهوم اثر بخش

فردی بوده است، سوالات آن ها مبنای جمع آوری داده های 

مربوط به این متغیر می باشند. پرسش نامه شرر و همکاران 

سوال بوده است. از آنجایی که این مقاله در  18( حاوی 1982)

محیط موسسات حسابرسی ایران انجام شده است، بنا به 

ه گری و صلاحدید اساتید متخصص در این حوزه، از پرسش نام

سوال انتخا  گردید. در نهایت  12( نیز تعداد 2002همکاران )

سوال از نوع لیکرت پنج گزینه ای از )کاملا  30مجموعاً 

( برای اندازه گیری متغیر اثر 5( تا )کاملا موافق =1مخالف =

بخشی فردی در نظر گرفته شد؛ به طوری که انتخا  گزینه 

ترین سطح اثر بخشی و نشان دهنده پایین « کاملا مخالف »

نشان دهنده بالاترین سطح اثر بخشی است. « کاملا موافق »

نیز از پرسشنامه وان  "هویت سازمانی"برای اندازه گیری متغیر 

 استفاده شده است.

مقدار ضریب آلفای کرونباخ سئوالات سبک رهبری برابر 

درصد و  81.6درصد، سئوالات هویت سازمانی برابر  86

درصد محاسبه شد. از  82بخشی فردی برابر سئوالات اثر
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درصد است، بنابراین  67آنجایی که این مقادیر بیش از 

برای تحلیل داده های   پرسشنامه ها از روایی لازم برخوردارند.

با استفاده از نرم  و از روش معادلات ساختاریاین پژوهش 

 . در ابتدا روایی واستفاده شده است.  PLSو   SPSSافزارهای 

پایایی سوالات با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی آزمون گردید 

و سپ  با استفاده از تحلیل معادلات ساختاری فرضیه های 

 پژوهش مورد آزمون قرار گرفت.

 

 متغيرهای پژوهش -4
اثربخشی "و  "هویت سازمانی"مستقل پژوهش  هایمتغیر

سبک های رهبری)آزاد "و متغیرهای وابسته نیز  "فردی

می باشد. همچنین با توجه به پیشینه  "منشانه، تلفیقی، آمرانه(

جنسیت، سن، مرتبه شغلی، تحقیق، از آنجایی که متغیرهای 

محل اشتغال، سطح تحصیلات و تجربه کاری متغیرهای تاثیر 

ت رفتاری حسابداری و حسابرسی به شمار گذار در اکثر تحقیقا

به عنوان متغیرهای کنترل در این مقاله می آیند از این رو 

 انتخا  شده اند. 

 

 تحقيق  های فرضيه -5

به  بر اساس مبانی نظری و هدف تحقیق  تحقیق های فرضیه

 د:نشرح زیر می باش

سبک رهبری آزاد منشانه موجب بهبود هویت سازمانی  (1

 سی در بخش خصوصی می گردد.موسسات حسابر

سبک رهبری تلفیقی موجب بهبود هویت سازمانی  (2

 موسسات حسابرسی در بخش خصوصی می گردد.

سبک رهبری آمرانه موجب بهبود هویت سازمانی  (3

 موسسات حسابرسی در بخش خصوصی می گردد.

سبک رهبری آزاد منشانه، اثربخشی فردی حسابرسان  (4

ا بهبود می شاغل در موسسات حسابرسی خصوصی ر

 بخشد.

سبک رهبری تلفیقی، اثربخشی فردی حسابرسان  (5

شاغل در موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می 

 بخشد.

سبک رهبری آمرانه، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل  (6

 در موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می بخشد.

هویت سازمانی، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در  (7

 را بهبود می بخشد.موسسات حسابرسی خصوصی 

سبک رهبری آزاد منشانه موجب بهبود هویت سازمانی  (8

 موسسات حسابرسی در بخش دولتی می گردد.

سبک رهبری تلفیقی موجب بهبود هویت سازمانی  (9

 موسسات حسابرسی در بخش دولتی می گردد.

سبک رهبری آمرانه موجب بهبود هویت سازمانی  (10

 موسسات حسابرسی در بخش دولتی می گردد.

سبک رهبری آزاد منشانه، اثربخشی فردی حسابرسان  (11

شاغل در موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می 

 بخشد.

سبک رهبری تلفیقی، اثربخشی فردی حسابرسان  (12

شاغل در موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می 

 بخشد.

سبک رهبری آمرانه، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل  (13

 د می بخشد.در موسسات حسابرسی دولتی را بهبو

هویت سازمانی، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در  (14

 موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می بخشد.

 

 نتایج تحقيق -6

 آماره های توصيفی پژوهش-6-1
در این بخش و قبل از انجام آزمون فرضیه آماره های توصیفی 

 ارائه می شود. 2و 1به شرح جدول شماره 

 

 آماره های توصيفی بخش خصوصی -1جدول 

 شرح
 (بخش خصوصی)موسسات عضو جامعه حسابداران رسمی 

 اثربخشی فردی هویت سازمانی سبک رهبری تجربه كاری سن تعداد مشاهدات

 3.39 3.68 3.17 7.2 32 176 میانگین

 3.67 5 3.17 3 30 176 میانه

 0.64 0.99 0.33 5.87 7.19 176 انحراف معیار

 1.33 1.33 2.26 1 19 176 حداقل

 5 5 3.89 30 65 176 حداکثر
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 آماره های توصيفی بخش دولتی -2 جدول

 شرح
 (بخش دولتی)سازمان حسابرسی 

 اثربخشی فردی هویت سازمانی سبک رهبری تجربه كاری سن تعداد مشاهدات

 3.66 4.12 3.34 13.55 38 124 میانگین

 3.89 5 3.51 12 35 124 میانه

 0.79 0.92 0.37 7.09 8.36 124 انحراف معیار

 1.56 1.33 2.46 1 22 124 حداقل

 5 5 4.11 30 65 124 حداکثر
 

 

 بخش در نفر 176 تعداد نفر 300 یعنی آماری کل نمونه از

هستند. حسابرسان  شاغل دولتی بخش در نفر 124 خصوصی و

 45درصد، مدرک کارشناسی  3.3با مدرک کاردانی و کمتر 

درصد و با مدرک دکتری  42.3درصد، مدرک کارشناسی ارشد 

درصد از جامعه آماری تحقیق را تشکیل می دهند. تعداد  9.3

نفر می باشد  186و تعداد مردان برابر  114زنان در این تحقیق 

 کاری تجربه میانگین می دهد نشان 1 شماره جدول همچنین

 دولتی بخش و سال 7.2 حسابرسی نزدیک خصوصی بخش در

 میانگین سبک رهبری، هویت سازمانی و .باشد می سال 13.55

 3.66و  4.12، 3.34ترتیب  به دولتی بخش در فردی اثربخشی

سبک رهبری، هویت  میانگین که است حالی در این باشد. می

ترتیب  معادل  به خصوصی بخش در فردی اثربخشی سازمانی و

باشد. همچنین حداقل سن نمونه  می 3.39و  3.68، 3.17

سال و در بخش  65سال و حداکثر  19آماری بخش خصوصی 

 سال می باشد. 65سال و  22دولتی به ترتیب 

 

 برازش مدل های اندازه گيری -6-2

ا می در تجزیه تحلیل استنباطی، پیش از آزمون فرضیه ه

بایست در گام اول برازش مدل های اندازه گیری را مورد آزمون 

قرار دهی . برای بررسی برازش بخش اول یعنی برازش مدل 

های اندازه گیری از سه مورد زیر استفاده می شود: پایایی 

 شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا.

( 2( بارعاملی،1به منظور آزمون پایایی شاخص، سه معیار

(پایایی ترکیبی آزمون می گردد. بارعاملی از 3کرونباخ و  آلفای

طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص های یک سازه با آن 

سازه محاسبه می شوند که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از 

شود، موید این مطلب است که واریان  بین سازه و  4/0مقدار

سازه بیشتر  شاخص های آن از واریان  خطای اندازه گیری آن

بوده و پایایی در مورد آن اندازه گیری قابل قبول 

(. آلفای کرونباخ معیاری کلاسیک برای 1999است)هالند،

سنجش پایایی و سنجه ای مناسب برای ارزیابی پایداری درونی 

)سازگاری درونی( محسو  می گردد. مقداری آلفای کرونباخ 

ت. پایایی نشانگر پایایی قابل قبول اس 7/0بالاتر از 

( معیار دیگری برای ارزیابی پایایی محسو  می CRترکیبی)

گردد که مقدار به دست آمده برای آن طبق یک قاعده 

باشد تا از پایایی متغیرهای پژوهش  7/0سرانگشتی بیشتر از 

(. هرچند در این 1978نیز اطمینان حاصل نمود)نونالی ، 

را  6/0تر از بیش  CRخصوص نیز برخی از پژوهش گران مقدار 

 (.1998نیز قابل قبول می دانند)موس و همکاران 

در تحلیل عاملی اولیه، سولاتی که شرایط لازم را نداشته 

حذف کرده و مجددا به آزمون تحلیل عاملی برای سوالات باقی 

مانده پرداخته شده است. نتایج تحلیل عاملی نهایی برای 

یر مربوط به آلفای سوالات باقی مانده متغیرهای پژوهش و مقاد

 3کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا در جدول شماره 

 نشان داده شده است. 

 

 نتایج تحليل عاملی نهایی و مقادیر برازش مدل اندازه گيری پژوهش  - 3جدول 

 AVE پایایی تركيبی آلفای كرونباخ خطای استاندارد بارعاملی اختصار نام متغير

 آزادمنشانه

LI11 0/751 0/436 

0.775 0.856 0.597 
LI6 0/794 0/370 

LI8 0/804 0/354 

LI9 0/74 0/452 

 تلفیقی

CM3 0/745 0/445 

0.584 0.781 0.544 CM5 0/754 0/431 

CM7 0/713 0/492 

 OR11 0/738 0/455 0.780 0.849 0.531 آمرانه
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 AVE پایایی تركيبی آلفای كرونباخ خطای استاندارد بارعاملی اختصار نام متغير
OR13 0/786 0/382 

OR4 0/674 0/546 

OR5 0/671 0/550 

OR7 0/766 0/413 

 هویت سازمانی

OI1 0/792 0/373 

0.874 0.908 0.665 

OI2 0/829 0/313 

OI3 0/843 0/289 

OI4 0/869 0/245 

OI5 0/739 0/454 

 اثربخشی فردی

PE11 0/682 0/535 

0.912 0.925 0.509 

PE12 0/704 0/504 

PE13 0/726 0/473 

PE15 0/753 0/433 

PE17 0/722 0/479 

PE18 0/747 0/442 

PE2 0/68 0/538 

PE22 0/604 0/635 

PE23 0/697 0/514 

PE6 0/739 0/454 

PE7 0/701 0/509 

PE8 0/786 0/382 

 

همانطور که در جدول فوق مشاهده می شود بعد از آزمون 

مجدد تحلیل عاملی، بارعاملی مربوط به سوالات باقی مانده 

بوده است. همچنین  4/0بیشتر از  همه متغیرهای پژوهش

می باشد.  7/0پایایی ترکیبی همه متغیرهای پژوهش بیشتر از 

است به جز  7/0خ متغیرهای پژوهش بالاتر از آلفای کرونبا

می باشد و از  6/0متغیر سبک رهبری تلفیقی که برابر با 

( مربوط به این متغیر از شرایط CRآنجایی که پایایی ترکیبی)

لازم برخوردار است، می توان ادعا نمود که با سطح اطمینان 

معقولی متغیرهای پژوهش از شرایط پایایی مناسبی برخوردار 

کرونباخ در مورد هر  یآلفا بیدر محاسبه ضرهستند. چرا که 

در محاسبات وارد  یمساو تیشاخص ها با اهم یسازه، تمام

، شاخص ها با بار CRمحاسبه  یکه برا یحالشوند، در  یم

 نیموضوع موجب ا نیدارند. ا یادتریز تیاهم شتر،یب یعامل

 یتر قیتر و دق یواقع اریسازه ها مع CR ریشود که مقاد یم

 همه به مربوط  AVE. کرونباخ آنها باشد ینسبت به آلفا

 روایی بیانگر که است 5/0 از بالاتر پژوهش نیز متغیرهای

 .باشد می پژوهش متغیرهای همگرا

روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که جذر میزان 

AVE  برای هر سازه بیشتر از واریان  اشتراکی بین آن سازه و

سازه های دیگر )یعنی مقدار ضرایب همبستگی بین سازه ها( 

بررسی این امر به وسیله یک ماتری   PLSدر مدل باشد. در 

نه های این ماتری  حاوی مقادیر صورت می پذیرد که خا

مربوط به  AVEضرایب همبستگی بین سازه ها و جذر مقادیر 

هر سازه است. نتایج روایی واگرای متغیرهای پژوهش در جدول 

 نشان داده شده است. 4شماره 

 

 نتایج روایی واگرایی متغيرهای پژوهش -4جدول 

 هویت سازمانی تلفيقی اثربخشی فردی آمرانه آزادمنشانه متغير

 0.773 آزادمنشانه
    

 0.729 0.711 آمرانه
   

 0.713 0.326 0.265 اثربخشی فردی
  

 0.738 0.207 0.517 0.580 تلفیقی
 

 0.815 0.360 0.572 0.549 0.523 هویت سازمانی

 

مربوط به هر  AVEجذر مقادیر  3در قطر اصلی جدول 

متغیر نشان داده شده است و در زیر قطر اصلی نیز همبستگی 

بین متغیرهای پژوهش نشان داده شده است همان طور که 

مشاهده می شود همبستگی بین هر جفت متغیر پژوهش از 
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هر کدام کمتر است که بیانگر روایی همگرا می   AVEجذر 

 باشد.

 

 برازش مدل های ساختاری -6-3
 2از آنجایی که در این پژوهش مدل مفهومی پژوهش در 

مدل برای بخش خصوصی و بخش دولتی مورد آزمون قرار می 

گیرد، برازش مدل ساختاری برای هر مدل مفهومی به صورت 

جداگانه آزمون می گردد ولی نتایج حاصله در یک جدول نشان 

 داده می شود.

ان تاثیر متغیرهای پژوهش بر یکدیگر را ضریب مسیر میز

مربوط به هر مسیر، معنا داری تاثیر  Tنشان می دهد و آماره 

( Tمربوطه را نشان می دهد به طوری که اگر مقدار این اعداد )

بیشتر شود، نشان از صحت رابطه بین سازه ها و در  96/1از 

% است. 95نتیجه تایید فرضیه ها پژوهش در سطح اطمینان 

( ، شدت رابطه میان سازه های مدل را f2عیار اندازه تاثیر )م

به ترتیب نشان از  35/0،  15/0، 02/0تعیین می کند. مقادیر 

اندازه تاثیر کوچک، متوسط و بزرگ یک سازه بر سازه دیگر 

در هر دوبخش دولتی  (f2) ریاندازه تاث اریمعاست. نتایج نتایج 

 ه شده است.نشان داد 5و خصوصی در جدول شماره 
 

 ( f2) رياندازه تاث اريمعنتایج   -5جدول 

 مســـير
 بخش خصوصی بخش دولتی

𝒇𝟐 اندازه تاثير 𝒇𝟐 اندازه تاثير 

 کوچک 0/006 کوچک 0/001 اثربخشی فردی <-آزادمنشانه 
 متوسط 0/043 متوسط 0/102 هویت سازمانی <-آزادمنشانه 
 کوچک 0/003 متوسط 0/058 اثربخشی فردی <-آمرانه 
 متوسط 0/089 متوسط 0/141 هویت سازمانی <-آمرانه 
 کوچک 0/000 کوچک 0/000 اثربخشی فردی <-تلفیقی 
 کوچک 0/001 کوچک 0/000 هویت سازمانی <-تلفیقی 

 بزرگ 0/333 متوسط 0/098 اثربخشی فردی <-هویت سازمانی 

 

، قدرت پیش بینی مدل در خصوص سازه های Q2معیار

درون زای مدل را مشخص می سازد. شدت قدرت پیش بینی 

 35/0، 15/0، 02/0مدل در مورد سازه های درون زا سه مقدار 

تعیین گردیده است که به ترتیب نشان از آن دارد که مدل 

قدرت پیش بینی کوچک، متوسط و بزرگ در قبال شاخص 

قدرت پیش بینی  5مطابق جدول شماره  های آن سازه دارد .

ی در بخش خصوصی و دولتی در حد بزرگ و سازمان تیهو

قدرت پیش بینی اثربخشی فردی در بخش خصوصی و دولتی 

در حد متوسط است و به طور کلی می توان گفت سازه های 

درون زای مدل در مجموع از قدرت پیش بینی مناسبی 

ساختاری را بار دیگر تأئید  برخوردار بوده و برازش مناسب مدل

 می سازد.

برون زا بر  هایریدارد که متغ یرینشان از تاث R2معیار 

 یسازه ها یتنها برا R2د. مقدار نگذار یدرون زا م ریمتغ کی

برون زا،  یگردد و مورد سازه ها یمدل محاسبه م یدرون زا

باشد،  شتریب اریمع نیصفر است. هر چه مقدار ا اریمع نیمقدار ا

 19/0( سه مقدار 1998) نینشان از برازش بهتر مدل است. چ

 ف،یضع ریمقاد یرا به عنوان مقدار ملاک برا 67/0، 33/0، 

 6مطابق جدول شماره  کند. یم یمعرف R2 یمتوسط و قو

و اثربخشی فردی در  یسازمان تیهومتغیرهای   R2مقدار 

 0.4تر از و در بخش دولتی بالا  33/0بخش خصوصی بالاتر از 

و خو  می باشد و برازش مناسب مدل ساختاری را بار دیگر 

 تایید می سازد.

مدل  تیفیسنجش ک اریشاخص مع شاخص افزونگی،

 یاشتراک ریاز حاصلضر  مقاد اریمع نیباشد. ا یم یساختار

مربوط به آنها به  R2 ری)شاخص اشتراک( سازه ها در مقاد

 کی یشاخص ها یریپذ رییو نشانگر مقدار تغ دیآ یدست م

 یم ریچند سازه برون زا تاث ای کیسازه درون زا است که از 

باشد، نشان از برازش  شتریشاخص ب نیهر چه مقدار ا .ردیپذ

مطابق  .پژوهش دارد کیمدل در  یمناسب تر بخش ساختار

و اثربخشی  یسازمان تیهوشاخص افزونگی   6جدول شماره 

صی در حد خو  است و فردی در هر دو بخش دولتی و خصو

میانگین شاخص افزونگی که از میانگین شاخص افزونگی کلیه 

متغیرهای درون زای مدل حاصل می شود در بخش خصوصی 

می باشد که  0.290و در بخش دولتی برابر با  197/0برابر با 

میزان نسبتاً خوبی است و برازش مناسب مدل ساختاری را بار 

تایج برازش ساختاری مدل در هر دیگر تأئید می سازد.خلاصه ن

نشان داده شده  6دو بخش دولتی و خصوصی در جدول شماره 

 است.
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 نتایج سایر شاخص های برازش ساختاری مدل مفهومی پژوهش -6جدول 

 متغير

 بخش خصوصی بخش دولتی

Q2 
مقادیر 

 اشتراكی
R2 

شاخص 

 افزونگی
Q2  اشتراكیمقادیر R2 شاخص افزونگی 

 225/0 338/0 665/0 205/0 0/374 0/563 0/665 0.319 یسازمان تیهو

 169/0 332/0 509/0 151/0 0/206 0/405 0/509 0.125 یفرد یاثربخش

 

 

 برازش كلی مدل مفهومی پژوهش -6-4

به منظور برازش بخش کلی  مدل های  معادلات ساختاری از 

معیار نیکویی برازش استفاده شده است. این  معیار از جذر 

حاصلضر  میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه )شاخص 

سازه های درون  زای  R squaresاشتراک( در میانگین مقادیر 

، ص  2009( بدست می آید. وتزل  و همکاران )R2مدل )

را به عنوان مقادیر   36/0،  25/0، 01/0( سه مقدار 187

ضعیف، متوسط و قوی برای معیار نیکویی برازش معرفی نموده 

اند. نتایج برازش کلی مدل های معادلات ساختاری در جدول 

نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می شود  7شماره 

مفهومی پژوهش حاضر از برازش قوی برخوردار بوده که مدل 

 می توان تا حد زیادی به نتایج آن اتکا نمود.

 

 نتایج آزمون فرضيه های پژوهش -6-5

پ  از انجام برازش مدل اندازه گیری و سراختاری تحقیرق در   

هر دوبخش دولتی و خصوصی، آزمون فرضیه هرا در دو بخرش   

نشران   3و  2و شرکل   9و  8خصوصی و دولتی به شرح جداول 

 داده می شود.

 

 نتایج برازش  كلی معادلات ساختاری مدل های مفهومی پژوهش - 7جدول 

 مدل
 ریمقاد نيانگيم

 ها سازه یاشتراك 

 ریمقاد نيانگيم

 R2 ها سازه 
GOF

 

 443/0 335/0 587/0 بخش خصوصی

 533/0 484/0 587/0 بخش دولتی

 

 نتایج آزمون فرضيه های مربوط به بخش خصوصی -8جدول 

 فرضـــــيه شماره
 ضریب

 مسير 

انحراف 

 استاندارد
 نتيجه آزمون T P Valueآماره 

1 
سبک رهبری آزاد منشانه موجب بهبود هویت سازمانی 

 .موسسات حسابرسی در بخش خصوصی می گردد
0.257 0.109 2.363 0.018 

نمی توان رد 

 کرد

2 
سبک رهبری تلفیقی موجب بهبود هویت سازمانی موسسات 

 .حسابرسی در بخش خصوصی می گردد
 رد می شود 0.721 0.358 0.078 0.028

3 
سبک رهبری آمرانه موجب بهبود هویت سازمانی موسسات 

 .حسابرسی در بخش خصوصی می گردد
0.352 0.096 3.675 0.000 

نمی توان رد 

 کرد

4 
منشانه، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل سبک رهبری آزاد 

 .در موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می بخشد
 رد می شود 0.224 1.219 0.087 0.106-

5 
سبک رهبری تلفیقی، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در 

 .موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می بخشد
 رد می شود 0.759 0.306 0.080 0.024

6 
اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در  سبک رهبری آمرانه،

 .موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می بخشد
 رد می شود 0.515 0.651 0.096 0.063

7 
هویت سازمانی، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در 

 .موسسات حسابرسی خصوصی را بهبود می بخشد
0.586 0.080 7.309 0.000 

نمی توان رد 

 کرد
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 بخش خصوصی –ضریب مسير و معنی داری موسسات حسابرسی  -2شكل

 

، در سطح  8و نتایج جدول شماره  2مطابق شکل شماره 

 درصد می توان نتیجه گرفت که: 95اطمینان 

سبک رهبری آزادمنشانه تاثیر مثبت  نتيجه فرضيه اول:

سازمانی دارد، به عبارتی با هر  ( بر هویت257/0درصدی ) 26

 واحد تغییر در متغیر سبک رهبری آزادمنشانه ، متغیر هویت

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. این تاثیر  26/0سازمانی 

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه آماره f2=043/0) کوچک

T  می  96/1و  بزرگتر از  363/2مربوط به این تاثیر برابر با

 باشد. بنابراین فرضیه اول یعنی تاثیر سبک رهبری آزادمنشانه

 سازمانی را نمی توان رد کرد. هویتبر 

 3سبک رهبری تلفیقی تاثیر مثبت  نتيجه فرضيه دوم:

سازمانی دارد، به عبارتی با هر واحد  ( بر هویت028/0درصدی )

سازمانی  ی، متغیر هویتقیتلفیر در متغیر سبک رهبری تغی

 واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. اما این تاثیر کوچک 03/0

(001/0=f2 از نظر آماری معنادار نمی باشد چراکه آماره )T 

می  96/1و  کوچکتر از  358/0مربوط به این تاثیر برابر با 

بر  یقیتلفبری باشد. بنابراین فرضیه دوم یعنی تاثیر سبک ره

 سازمانی رد می شود. هویت

 35تاثیر مثبت آمرانه سبک رهبری  نتيجه فرضيه سوم:

سازمانی دارد، به عبارتی با هر واحد  ( بر هویت352/0درصدی )

سازمانی  ، متغیر هویتآمرانهتغییر در متغیر سبک رهبری 

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. این تاثیر نسبتا  35/0

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه f2=089/0) متوسط 

 96/1و  بزرگتر از  675/3مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

آمرانه می باشد. بنابراین فرضیه سوم یعنی تاثیر سبک رهبری 

 سازمانی را نمی توان رد کرد. هویتبر 

سبک رهبری آزادمنشانه تاثیر  نتيجه فرضيه چهارم:

( بر اثربخشی فردی دارد، به -106/0درصدی ) 11منفی 

عبارتی با هر واحد تغییر در متغیر سبک رهبری آزادمنشانه ، 

واحد و خلاف جهت آن تغییر می  11/0 یفرد یاثربخشمتغیر 

( از نظر آماری معنادار f2=006/0) کند. اما این تاثیر کوچک

و   219/1مربوط به این تاثیر برابر با  Tماره نمی باشد چراکه آ

می باشد. بنابراین فرضیه چهارم یعنی تاثیر  96/1کوچکتر از 

 ی رد می شود.فرد یبر اثربخش سبک رهبری آزادمنشانه

 2سبک رهبری تلفیقی تاثیر مثبت  نتيجه فرضيه پنجم:

( بر اثربخشی فردی دارد، به عبارتی با هر 024/0درصدی )

ی، متغیر اثربخشی قیتلفیر در متغیر سبک رهبری واحد تغی

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. اما این تاثیر  02/0فردی 

( از نظر آماری معنادار نمی باشد چراکه f2=000/0) کوچک

 96/1و  کوچکتر از  306/0مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

هبری می باشد. بنابراین فرضیه پنج  یعنی تاثیر سبک ر

 اثربخشی فردی رد می شود.بر  یقیتلف

 6تاثیر مثبت آمرانه سبک رهبری  نتيجه فرضيه ششم:

دارد، به عبارتی با هر واحد  یفرد یاثربخش( بر 06/0درصدی )

 یفرد یاثربخش، متغیر آمرانهتغییر در متغیر سبک رهبری 

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. این تاثیر نسبتا  06/0

( از نظر آماری معنادار نمی باشد چراکه f2=003/0) کوجک

 96/1و  کوچکتر از  651/0مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

آمرانه می باشد. بنابراین فرضیه شش  یعنی تاثیر سبک رهبری 

 شود. یرد م یفرد یبر اثربخش

 59تاثیر مثبت  هویت سازمانی نتيجه فرضيه هفتم:

دارد، به عبارتی با هر  یفرد یخشاثرب( بر 586/0درصدی )

 یفرد یاثربخش، متغیر  واحد تغییر در متغیر هویت سازمانی
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واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. این تاثیر نسبتا  59/0

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه آماره f2=333/0) بزرگ

T  می  96/1و  بزرگتر از  309/7مربوط به این تاثیر برابر با

بر  سازمانی بنابراین فرضیه هفت  یعنی تاثیر هویت باشد.

 را نمی توان رد کرد. یفرد یاثربخش

 

 نتایج آزمون فرضيه های مربوط به بخش دولتی -9جدول 

 ضریب مسير فرضـــــيه شماره
انحراف 

 استاندارد
 نتيجه آزمون T P Valueآماره 

8 
آزاد منشانه موجب بهبود هویت سازمانی سبک رهبری 

 .موسسات حسابرسی در بخش دولتی می گردد
0.401 0.122 3.286 0.001 

نمی توان رد 

 کرد

9 
سبک رهبری تلفیقی موجب بهبود هویت سازمانی موسسات 

 .حسابرسی در بخش دولتی می گردد
 رد می شود 0.845 0.196 0.088 0.016

10 
بهبود هویت سازمانی موسسات سبک رهبری آمرانه موجب 

 .حسابرسی در بخش دولتی می گردد
0.385 0.111 3.481 0.001 

نمی توان رد 

 کرد

11 
سبک رهبری آزاد منشانه، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل 

 .در موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می بخشد
 رد می شود 0.798 0.256 0.063 0.016-

12 
فردی حسابرسان شاغل در  سبک رهبری تلفیقی، اثربخشی

 .موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می بخشد
 رد می شود 0.859 0.178 0.129 0.023

13 
سبک رهبری آمرانه، اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در 

 .موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می بخشد
-0.310 0.127 2.439 0.015 

نمی توان رد 

 کرد

14 
فردی حسابرسان شاغل در هویت سازمانی، اثربخشی 

 .موسسات حسابرسی دولتی را بهبود می بخشد
-0.381 0.127 3.005 0.003 

نمی توان رد 

 کرد

 

 

 
 بخش دولتی –ضریب مسير و معنی داری موسسات حسابرسی  -3شكل

 

، در سطح  9و نتایج جدول شماره  3مطابق شکل شماره

 درصد می توان نتیجه گرفت که: 95اطمینان 

سبک رهبری آزادمنشانه تاثیر  نتيجه فرضيه هشتم:

سازمانی دارد، به عبارتی  ( بر هویت401/0درصدی ) 40مثبت 

با هر واحد تغییر در متغیر سبک رهبری آزادمنشانه ، متغیر 

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. این  40/0سازمانی  هویت

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه f2=102/0) تاثیر متوسط

 96/1و  بزرگتر از  286/3مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

می باشد. بنابراین فرضیه هشت  یعنی تاثیر سبک رهبری 

 سازمانی را نمی توان رد کرد. هویتبر  آزادمنشانه

 2سبک رهبری تلفیقی تاثیر مثبت  نتيجه فرضيه نهم:

سازمانی دارد، به عبارتی با هر واحد  ر هویت( ب016/0درصدی )
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سازمانی  ی، متغیر هویتقیتلفتغییر در متغیر سبک رهبری 

 واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. اما این تاثیر کوچک 02/0

(000/0=f2 از نظر آماری معنادار نمی باشد چراکه آماره )T 

می  96/1و  کوچکتر از  196/0مربوط به این تاثیر برابر با 

بر  یقیتلفباشد. بنابراین فرضیه نه  یعنی تاثیر سبک رهبری 

 سازمانی رد می شود. هویت

 39تاثیر مثبت آمرانه سبک رهبری  نتيجه فرضيه دهم:

سازمانی دارد، به عبارتی با هر واحد  ( بر هویت385/0درصدی )

سازمانی  ، متغیر هویتآمرانهتغییر در متغیر سبک رهبری 

جهت آن تغییر می کند. این تاثیر نسبتا واحد و ه   39/0

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه f2=141/0) متوسط

 96/1و  بزرگتر از  481/3مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

آمرانه می باشد. بنابراین فرضیه ده  یعنی تاثیر سبک رهبری 

 سازمانی را نمی توان رد کرد. هویتبر 

سبک رهبری آزادمنشانه تاثیر  دهم:نتيجه فرضيه یاز

( بر اثربخشی فردی دارد، به عبارتی -016/0درصدی ) 2منفی 

با هر واحد تغییر در متغیر سبک رهبری آزادمنشانه ، متغیر 

واحد و خلاف جهت آن تغییر می کند.  02/0 یفرد یاثربخش

( از نظر آماری معنادار نمی f2=001/0) اما این تاثیر کوچک

و   256/0مربوط به این تاثیر برابر با  Tه آماره باشد چراک

می باشد. بنابراین فرضیه یازده  یعنی تاثیر  96/1کوچکتر از 

 ی رد می شود.فرد یبر اثربخش سبک رهبری آزادمنشانه

سبک رهبری تلفیقی تاثیر  نتيجه فرضيه دوازدهم:

( بر اثربخشی فردی دارد، به عبارتی 023/0درصدی ) 2مثبت 

ی، متغیر قیتلفاحد تغییر در متغیر سبک رهبری با هر و

واحد و ه  جهت آن تغییر می کند. اما  02/0اثربخشی فردی 

( از نظر آماری معنادار نمی باشد f2=000/0) این تاثیر کوچک

و  کوچکتر از  178/0مربوط به این تاثیر برابر با  Tچراکه آماره 

اثیر سبک می باشد. بنابراین فرضیه دوازده  یعنی ت 96/1

 اثربخشی فردی رد می شود.بر  یقیتلفرهبری 

تاثیر منفی آمرانه سبک رهبری  نتيجه فرضيه سيزدهم:

دارد، به عبارتی با  یفرد یاثربخش( بر -310/0درصدی ) 31

 یاثربخش، متغیر آمرانههر واحد تغییر در متغیر سبک رهبری 

واحد و خلاف جهت آن تغییر می کند. این تاثیر  31/0 یفرد

( از نظر آماری معنادار می باشد f2=058/0) نسبتا متوسط 

و  بزرگتر از  439/2مربوط به این تاثیر برابر با  Tچراکه آماره 

می باشد. بنابراین فرضیه سیزده  یعنی تاثیر سبک  96/1

 کرد. را نمی توان رد یفرد یآمرانه بر اثربخشرهبری 

 38تاثیر منفی  هویت سازمانی نتيجه فرضيه چهاردهم:

دارد، به عبارتی با هر  یفرد یاثربخش( بر -381/0درصدی )

 یفرد یاثربخش، متغیر  واحد تغییر در متغیر هویت سازمانی

واحد و خلاف جهت آن تغییر می کند. این تاثیر نسبتا  59/0

( از نظر آماری معنادار می باشد چراکه f2=098/0) متوسط

 96/1و  بزرگتر از  005/3مربوط به این تاثیر برابر با  Tآماره 

 سازمانی می باشد. بنابراین فرضیه چهارده  یعنی تاثیر هویت

 را نمی توان رد کرد. یفرد یبر اثربخش

 

 نتيجه گيری و پيشنهادها -7
سازمانی و  این مقاله رابطه میان سبک های رهبری، هویت

اثربخشی را در دو بخش دولتی و  خصوصی مورد مطالعه قرار 

داده است. طبق نتایج بدست آمده در مطالعات دو بخش 

خصوصی و دولتی، می توان اینگونه استنباط کرد که در هر دو 

بخش دولتی و خصوصی بکار گیری سبک رهبری آمرانه منجر 

شود. همچنین به بهبود و ارتقای هویت در آن سازمان می 

وجود رابطه معنی دار  بین سبک رهبری آزاد منشانه و هویت 

سازمانی نیز در هر دو مدل تایید شده است ولیکن با توجه به 

نتایج حاصله و اعداد بدست آمده، می توان نتیجه گرفت که 

سبک رهبری آمرانه تاثیر بیشتری نسبت به سبک های دیگر 

حسابرسی دارد و سبک رهبری بر بهبود هویت در سازمان 

رهبری آمرانه کمتری در موسسات حسابرسی بخش خصوصی 

وجود دارد و در مقابل سبک رهبری آزاد منشانه در موسسات 

حسابرسی بخش خصوصی نسبت به دولتی بیشتر مشهود است 

و این مبین این امر است که در سازمانهای خصوصی تفویض 

زمانی به کارکنان مسئولیت و اختیارات از رده های بالای سا

زیردست بیشتر وجود دارد و این امر موجب ایجاد اعتماد 

متقابل کارکنان به سازمان و اهداف آن است و منجر به افزایش 

و ارتقای کیفیت در موسسات حسابرسی به ویژه بخش 

خصوصی می گردد. از سوی دیگر سازمانهای خصوصی به دلیل 

ر سازمان، تمایل وجود قوانین و مقررات و ضوابط حاک  ب

کمتری به وارد کردن کارکنان و نظرات ایشان در تصمیمات 

مه  سازمانی دارند و سبک رهبری ایشان معمولاً آمرانه و 

دستوری می باشد و همین امر رضایت شغلی و حتی خلاقیت 

 کاری را در کارکنان این گروه سازمانی کاهش می دهد.

)سازمان از سوی دیگر هر دو گروه مطالعاتی فوق 

حسابرسی و موسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران 

رسمی( وجود رابطه معنی دار و مثبت را بین دو متغیر هویت 

سازمانی و اثربخشی فردی تایید می کنند. ولیکن این رابطه 

بیشتری در بخش خصوصی    T.valueمثبت و معنی دار با 

هویت مشهود است که این نشان دهنده تاثیرپذیری بالاتر 

سازمانی بر اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در موسسات 

 حسابرسی بخش خصوصی می باشد.
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امروزه نقش مدیر سازمان به عنوان رهبر به قدری اهمیت 

دارد که درهمه زمینه ها برای یافتن اشخاصی که توانایی لازم 

را برای رهبری داشته باشند کوشش مستمر صورت می گیرد 

ه  اکثر سازمانها چه دولتی و چه خصوصی  ولی با این حال باز

 با تورم مدیر و کمبود رهبر متناسب با آن سازمان مواجهند.

است  این بیانگر مقاله این علمی افزوده ارزش و دستاوردها

سبک رهبری مورد استفاده در موسسات حسابرسی دولتی  که

معمولا آمرانه و دستوری است و مدیرانی که از این نوع سبک 

رهبری تبعیت می کنند همه تصمیمات را خود می گیرند و 

کارکنان آنها نیز می بایست بدون سئوال یا نظری از تصمیمات 

وی اطاعت کنند. حالت شدیدتر آن، رهبری استبدادی است که 

در آن مدیران حداقل توجه ممکن را به آنچه ممکن است 

نتایج  کارکنان درباره وضعیت داشته باشند را نشان می دهد.

 علمی، اطلاعات دستاورد یک عنوان این مقاله می تواند به

. دهد قرار جامعه در قانونگذار نهادهای اختیار در را سودمندی

 در اثربخشی گذار اثر و مه  عوامل از اخلاقی های ارزش رعایت

است و هویت سازمانی نیز یکی از مولفه های  حسابرسان فردی

به شمار می آید از این رو این  مه  و موثر در رفتار سازمانی

هویت سازمانی و همچنین  از بهتری درک تواند می مقاله

اثربخشی فردی حسابرسان شاغل در بخش دولتی و خصوصی 

استفاده کنندگان این مقاله از جمله  موسسات حسابرسی را به

سازمان حسابرسی، جامعه حسابداران رسمی، سازمان بورس و 

  .ارائه دهد ... 

از جمله عوامل  اخلاقی و رفتارهای سازمانی معیارهای

 نقش کنند تا  می کمک حرفه اعضای یک به که هستند مهمی

 موضوع به پرداختن نمایند. کامل ایفا و روشنی به را خود های

از  آن در فرهنگی و ابعاد اخلاقی به توجه بدون بخشی فردی اثر

چه دولتی و یک سو و عدم توجه به موضوع هویت در سازمان 

 ایران در فایده است. بی امری چه خصوصی از سوی دیگر،

 از دلایل مختلفی به فردی اثربخشی مقوله به توجه اهمیت

 در بهره وری به درست نگرش و فرهنگ نبودن حاک  جمله

است. عدم وجود هویت پذیری  گردیده واقع غفلت مورد جامعه،

حسابرسان در سازمان نیز پیامدهای نظیر نداشتن درک 

درستی از سازمان و عدم تعلق خاطر به سازمان و اهداف آن را 

 و تعلق ایجاد در اساسی عوامل از یکی شک بیدر پی دارد. 

 و مدیران آنان، سازمانی هویت بخشی برای حسابرسان دلبستگی

 این میان در که است ایشان با ارتباط در آنان سازنده نقش

 اهمیت خاصی پیدا می کند.  رهبری های نوع سبک انتخا 
 

 

 

 فهرست منابع
 ،ایمان کریمی، و سیروس قنبری، محمدرضا؛ اردلان  ،

 هویت منسج  بر سازمانی های ویژگی تأثیر بررسی ،1395

 های دانشگاه در سازمانی های ظرفیت توسعۀ برای سازمانی

 س کاربردی، : 134-173.شناسی  جامعه مجلۀ همدان، شهر

 2 ش ، 23

 رفیع نیا،  ؛بزرگ زاده، علیرضا ، دزفولی، نازین

بررسی رابطه بین ،  1395. زیرک ؛آ ربایجانی، فرزانه ؛شیوا

سبک های رهبری و تحلیل رفتگی شغلی کارکنان در 

ه پیام نور تهران آموزش عالی ایران )مطالعه موردی: دانشگا

فصلنامه مطالعات آینده پژوهی و سیاستگذاری،   (،غر 

 .215-209، صص 2، شماره: 2دوره: 

 ،1395سهرابی،  الله روح و اسدالله نقدی، پیمان؛ پروری ، 

 بدبینی آن با گانه سه ابعاد و مانیساز هویت رابطه مطالعۀ

 و ورزش ادارات کارکنان بین ای کارکنان )مطالعه سازمانی

 منابع مدیریت : 170-173.، نشریه )قزوین استان جوانان

 .2 ش ،7 س ورزش، در انسانی

  .سبک  ریتاث،  1396جعفری هرندی، رضا؛ نجفی، حبیبه

سکوت  یگر یانجیبا م یبر عملکرد منابع انسان یرهبر

، شماره 26ی، مطالعات مدیریت بهبود و تحول، دوره سازمان

 .85-57، صص 85

 فرنیا، محمدعلی ؛حسینی نسب، سید داوود، مولانا، فیروزه  .

بررسی رابطه بین سبک های رهبری )بر اساس ،  1391

نظریه لیکرت( مدیران مدارس با رضایت شغلی دبیران 

 89 مقطع متوسطه شهرستان پارس آباد در سال تحصیلی

 32-13، صص  20، شماره آموزش و ارزشیابی مجله، 88 -

 بهمدی، معصومه ؛دهنوی، مری  ؛رشیدآبادی، سید مهدی  .

ی سبک رهبری مدیران و تاثیر آن بر تعهد بررس،  1396

سازمانی کارکنان و مدیران تامین اجتماعی خراسان 

 ،2شماره، مطالعات مدیریت و حسابداری مجله، رضوی

  215-209، صص دوره سوم

 .رابطه  نییتب، 1397صراف، فاطمه؛ روخ چکار، حسین

و عملکرد  یفرهنگ سازمان ،یتحول یرهبر یسبک ها

بخش  یها سازمان داریعملکرد پا یبرا ییازهاین شی)پ

، چش  انداز حسابداری و مدیریت، دوره (یو خصوص یدولت

 .68-55، صص 3، شماره 1

 .هویت میانجی نقش ، بررسی 1396مظاهری، اکرم 

 کارکنان عملکرد و شغلی امنیت بین رابطه در سازمانی

سمنان،  استان اجتماعی تامین سازمان موردی مطالعه

 پایان نامه کارشناسی ارشد،دانشگاه آزاد اسلامی شاهرود.
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 ،و سازمانی هویت رابطه بررسی ،1396 حمید سید موسوی 

 جو میانجیگری نقش و شغلی عملکرد با عاطفی تعهد

 شهرستان مالیاتی امور اداره: موردی مطالعه) رقابتی
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 شاهرود
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 پژوهش کارکنان، فصلنامۀ شغلی عملکرد با مدار امنیت
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