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  چكیده

مدیریتی در سطوح مختلف  -هدف این مقاله توصیف و تبیین وضعیت حسابداری مدیریت استراتژیک براساس رویکرد تکنیکی

 یها و در دسته پژوهش یا توسعه-یکاربرد تیماهدارای پژوهش کار و براساس نوع فعالیت در صنعت است.  و های کسب استراتژی

و  ی/صنعتتیریحسابداران مد نیپرسشنامه ب عیو توز یطراحساختار یافته و  طریق مصاحبه نیمهها از  . دادهاست اکتشافی -پیمایشی

 های که، ارتباط بین استراتژی ها نشان داد و به روش میانگین و تحلیل واریانس، تحلیل شد. یافته یآور شرکت جمع 57 یمال رانیمد

های حسابداری مدیریت استراتژیک بیشتر برای  ها از رویه شرکت وکار و حسابداری مدیریت استراتژیک قوی و مثبت است. کسب

وتوسعه، مدیریت ریسک و بهایابی هدف،  های تحقیق کنند. در استراتژی سطح عملیات تکنیک سازی استراتژی بازار استفاده می پیاده

وتحلیل رقبا، و  وتحلیل امکانات و منابع، و تجزیه وتحلیل سودآوری ترکیب محصولات، تجزیه تجزیه های استراتژی سطح بازار تکنیک

وتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید بالاترین میانگین  انداز صنعت، و تجزیه های تحلیل چشم استراتژی سطح شرکت تکنیک

 09بیش از شود.  وکار استفاده می های کسب در همه سطوح استراتژی وتحلیل زنجیره ارزش استفاده را دارند. همچنین، تکنیک تجزیه

های حسابداری  میزان استفاده از برخی رویههمچنین،  های استفاده شده در همه سطوح استراتژی، اهمیت زیاد دارند. درصد تکنیک

 .مدیریت استراتژیک در صنایع مختلف، متفاوت است
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 مقدمه -1

 فناوری و علم سریع پیشرفت نتیجه در اخیر،  دهه سه طی

 وجود به تولیدکنندگان و ها شرکت از عظیمی موج ،تجارت و

 و کیفیت با متنوع خدمات و کالاها امر، این نتیجه در آمدند.

 تولیدکنندگان و شدند بازار وارد مختلف های قیمت

 و دلخواه یها متیق با را خود یکالاها توانستند ینم

 که شرایطی چنین در .دنبرسان فروش هب نییپا یها تیفیک

 ژاپنی های شرکت بودند، مواجه رقابت چالش با ها شرکت همه
 کردند. کسب توجهی قابل تکنولوژیک و اقتصادی پیشرفت

 (1090 ،1)سایما ژاپنی های شرکت موفقیت رمز وتحلیل تجزیه

 و تهیه با استراتژیک برخورد داد، نشان رقابتی مزیت کسب در

 و رقابتی تموقعی حفظ بر مهمی تأثیر اطلاعات از استفاده نحوه

 غروی، ؛1757 )خاتمی، است داشته ها آن سودآوری نتیجه در

 (.1757 دیلمانی، تقوی ؛1750

 نقطه به که دریافتند ژاپنی مدیران جهانی، رقابت رشد با

 حسابداری بر تمرکز جای به باید و اند رسیده استراتژیک

 بر متکی مدیریت کنند. تمرکز بازار مدیریت بر شده، تمام بهای

 که کند، می تنظیم ای گونه به را شرکت اطلاعاتی سیستم زار،با

 نتیجه در و بازار انتظار حداکثر که کند تولید محصولی بتواند

 تفکر داشتن آن، لازمه نماید. تأمین شرکت برای رقابتی مزیت

 ریزی برنامه است. استراتژیک برنامه نتیجه در و استراتژیک
 برای مهم اقدامات انجام و اساسی تصمیمات خلق با استراتژیک

 از اطمینان ها، انرژی و منابع کردن متمرکز کارها، بهتر اجرای

 موقعیت ارزیابی بالاخره و کارکنان و اعضا تلاش بودن راستا هم

 کمک ها شرکت رقابتی موقعیت حفظ به بازار در شرکت

 جامع سیستم عنوان به مدیریت حسابداری وظیفه کند. می

 بلکه شرکت، کنترلی نیازهای تأمین تنها نه شرکت اطلاعاتی

 برای مناسب های استراتژی و ابزارها ساختن فراهم

 که شرایط این در است. مختلف شرایط در مدیران گیری تصمیم

 مدیریت حسابداری کرد، تغییر آن اطلاعاتی نیازهای و مدیریت

 مهرآذین، و رضایی ؛1910 ،1)فیلیپس شد مواجه چالش با

 (.1757 خاتمی، ؛1701

ای از  میلادی، مجموعه 1009و  1099های   در دهه

انتقادات به حسابداری مدیریت مبنی بر ضعف رقابت در میان 
های ژاپنی مطرح شد  های غربی به ویژه در برابر شرکت شرکت

های قدیمی حسابداری مدیریت و عدم  و آن را ناشی از ویژگی

ی استراتژیک ریز های تجاری و برنامه ارتباط با استراتژی

دانستند. در نتیجه ناکارآمدی حسابداری مدیریت برای  می

های مناسب در شرایط رقابتی، زمینه طرح مفهوم  واکنش

حسابداری مدیریت استراتژیک شد. حسابداری مدیریت 

استراتژیک، پاسخ حسابداری مدیریت به تغییر محیط 

 وکار از شیوه سنتی به شیوه استراتژیک است )شیلد و کسب

(. 1910؛ فیلیپس، 1911، 0؛ ویکراماسینگ و الواتج1001، 7چو

حسابداری مدیریت استراتژیک نسل جدیدی از حسابداری 

وتحلیل اطلاعات  مدیریت است که با فراهم کردن و تجزیه

های تجاری  شرکت و رقبای آن به توسعه و کنترل استراتژی

 کند.  شرکت کمک می

توصیف هدف اول،  پژوهش حاضر دو هدف اصلی دارد:

های حسابداری مدیریت استراتژیک در  وضعیت رویه

های تولیدی و غیرتولیدی در سطوح مختلف  شرکت

بررسی رابطه بین صنعت و هدف دوم، وکار  های کسب استراتژی

های حسابداری مدیریت استراتژیک  و میزان استفاده از رویه

 است. 
های دیگر  نوآوری پژوهش حاضر نیز در مقایسه با پژوهش

( توصیف وضعیت 1در حوزه حسابداری مدیریت استراتژیک: )

( 1ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک، ) تکنیک

های  ها و رویکردها با استراتژی تعیین ارتباط این تکنیک

های پذیرفته  ( دامنه مطالعه، که شامل شرکت7وکار و ) کسب

 ها است.  ر شرکتشده در بورس اوراق بهادار تهران و سای

در ادامه، ابتدا مبانی نظری و پیشینه پژوهش تحلیل و 

شناسی پژوهش مطابق هدف  شود. بعد آن، روش بررسی می

ها ارائه شده و در  شود. سپس، یافته پژوهش توضیح داده می

 شود. گیری می پایان نتیجه

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش -2
معرض تغییر و تحول قرار دارد. دنیای تجارت پیوسته در 

های پیش رو و تطبیق  کارها برای جذب فرصت و کسب

نفعان  های خود با آن، خلق ارزش برای مشتریان و ذی ظرفیت

های خود را تغییر  )به خصوص سهامداران(، باید استراتژی

های حسابداری مدیریت نیز تغییر  دهند. از این رو، رویه

کند، تا اهداف استراتژیک شرکت را تأمین نماید. در مطالعه  می

سیر تکامل حسابداری مدیریت آنچه اهمیت دارد این است، که 

در تحول استراتژیک حسابداری مدیریت، ماهیت حسابداری 

های آن تغییر کرده است. ماهیت  مدیریت ثابت مانده و رویه

های حسابداری مدیریت براساس مبانی نظری، در   تغییر رویه
 ادامه تشریح شده است. 

  

 ظهور حسابداری مدیریت استراتژیک -1-2

بر  ی،لادیم 1099 هتا قبل از دهحسابداری مدیریت 

متمرکز  یو اهداف کنترل یزیر برنامه یاطلاعات برا یآور جمع

 یتیریمد تیفعال کی تیریمد یحسابداردر این دوره،  بود.

های  گیری از تصمیمکارمند  کی شد که در نقش محسوب می
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 یها کیتکن ،راستا در همین کرد. مدیریتی پشتیبانی می

 لینقد تنز یها انیجر ی،ریگ میدرخت تصم شامل یمتعدد

، 7یتجمع یجامع، نمودار کنترل تیفیک تیری، مدشده

بر  یبند فرصت، بودجه  نهیهز یبند بودجهی، انتقال یگذار متیق

 ،هدف یبر مبنا تیریمد ،6یبحران ریمس یبند زمان ،صفر یمبنا

 ،یپرتفو تیری، مد5نآزمو یمنحن ،(دیبه موقع )تول یبند زمان

، برای کمک به محصول یابی تیموقع ، ومنابع مواد یزیر برنامه

 (.17: 1917، 9)کمال شد مدیران استفاده می

و شوک  میلادی 1099افزایش رقابت جهانی در اوایل دهه 

میلادی، بازارهای غربی  1059رکود قیمت نفت در اواخر دهه 

را با تهدید جدی مواجه کرد. افزایش رقابت که بر پایه پیشرفت 

های زیادی از صنعت تأثیر  سریع فنآوری شکل گرفت، بر جنبه

 مدیریت معرفی با جهانی رقابت با بودن منطبق گذاشت. چالش

طریق  از هزینه، کنترل حال عین در و تولید های تکنیک و نوین
تجاری،  فرایندهای در رفته کار به منابع در ضایعات کاهش

توانمندسازی  با امر این موارد، بسیاری گردید. در برطرف

اطلاعات برای  به نیاز این محیط، گرفت. در می صورت کارکنان

ایجاد  واحد گزارشگر در پراکنده مدیریتی های گیری تصمیم

ین دلیل، طراحی، نگهداری و تفسیر اطلاعات گردید. به هم

ها برای مدیریت اثربخش، در این برهه زمانی بسیار  سیستم

(. وظیفه حسابداران 1990، 0حائز اهمیت شد )کادر و لوتر

دهندگان اطلاعات به  مدیریت، به عنوان مشاوران و ارائه

مدیریت، تضمین صحت اطلاعات در دسترس مدیران و 

تحلیل و  و بکارگیری فرایندهای تجزیه کارکنان از طریق

شده است. از این رو،  تمام های مدیریت بهای تکنولوژی

کاربردهای جدیدی از حسابداری مدیریت ابداع و به کار گرفته 

های حسابداری مدیریت در این دهه: بهایابی بر  شد. از نوآوری
، تئوری 19افزوده مبنای فعالیت، بهایابی هدف، مدیریت ارزش

گذاری  ، برچسب11ها )گلوگاه(، یکپارچگی عمودی ودیتمحد

میلادی،  1009باشد. در دهه  می 17و الگوبرداری 11اختصاصی

ملاحظه و  سرتاسر جهان صنعت با عدم اطمینان قابل

های پردازش  گیر در تولید و فنآوری های چشم پیشرفت

های  اطلاعات مواجه شد. گسترش وب جهانی و تکنولوژی

نجر به ظهور تجارت الکترونیکی شد که به وابسته به آن، م

شدت بر مسئله رقابت جهانی اثر گذاشت. در این زمان، تأکید 

حسابداران مدیریت بر ایجاد یا خلق ارزش از طریق بکارگیری 

  (.16: 1917)کمال، اثربخش منابع بود 

ها  مدیران شرکت، میلادی 1099از دهه به طور عملی 

های  های حسابداری باید از استراتژی دریافتند که روش

بلندمدت سازمان/ شرکت پشتیبانی نماید. برای دستیابی به 
آن، باید ارتباط مستقیمی بین حسابداری مدیریت و اهداف 

بلندمدت سازمان وجود داشته باشد. در همین برهه زمانی، 

 کیاستراتژ تیریمد اتیباز اد یریگ با بهره محققان حسابداری

و  قدم برداشتند تیریمد یحسابدار یتوسعه مرزها یدر راستا

را مطرح کردند. این  کیاستراتژ تیریمد یمفهوم حسابدار

و بعد آن  1091در سال  10موندیبار توسط س نینخستمفهوم 

: 1919، 16)محمد مطرح شد 1009در سال  17چیتوسط برامو

را  کیاستراتژ تیریمد ی( حسابدار16: 1091) موندی(. س19

 لیوتحل هیفراهم کردن و تجز»کرد:  فیصورت تعر نیبد

 یآن، برا یرقبا ودرباره سازمان  تیریمد یحسابدار یها داده

 دهد ینشان م فیتعر نی. ا«یتجار یتوسعه و کنترل استراتژ

 تیآن حما یها هیو رو کیاستراتژ تیریمد یکه نقش حسابدار

( 1009؛1095) موندیسشرکت است.  یتجار یها یاز استراتژ

و  تیریکنترل مد یها ستمیس نیتلاش کرد تا ارتباط ب

کاپلن و همچنین، . دینما نییکار را تب و کسب یاستراتژ
و  کار و بکس یاستراتژ نی( رابطه ب1006؛ 1001) 15نورتون

: 1997) 19روزلندر و هارت .بیان کردندرا  تیریمد یحسابدار

حسابداری مدیریت استراتژیک را حسابداری مدیریت در ( 176

همه این  ،در واقعخدمت بازاریابی استراتژیک معرفی کردند. 

را  تیریمد یحسابدارمحققان تلاش کردند تا نقش یکپارچگی 

و  میمفاه گریبا د تیریمد یبدارحسا یکپارچگی. نشان دهند

با  یگکپارچی: اول، باشد یم قیاز سه طر تیریمد یها حوزه

و  تیانداز، مأمور همچون چشم کیاستراتژ تیریموضوعات مد

 تیریمد یکه حسابدار یبه طور ،کار و کسب یاستراتژ

 یارهایمدت و مع کوتاه یها تیفعال نیارتباط ب کیاستراتژ

)استراتژی  کند یشرکت را فراهم م رانیانداز مد چشم اعملکرد ب

 بیترک دربازار که  لیتحل یسطح شرکت(. دوم، حرکت به سو

محصولات شرکت در بازار یا  برند یابی تیبه موقع یابیبا بازار
 دیبازار(. سوم، حرکت به سمت تولسطح )استراتژی  پردازد یم

)استراتژی سطح  کتشر اتیعمل تیریبا مد یهماهنگ قیاز طر

شکل  (.100-109: 1911و الواتج،  نگیساکرامی)و عملیات(

های  ( ارتباط حسابداری مدیریت استراتژیک و استراتژی1)

 دهد. وکار را نشان می کسب

در مدل توسعه استراتژیک حسابداری مدیریت، نقش 

حسابداری مدیریت کمک به شناخت و تسهیل استراتژی است. 

به عبارت دیگر، تحول استراتژیک حسابداری مدیریت، منجر به 

های  ه منظور پوشش استراتژیتوانمند ساختن این دانش ب

تواند در  تجاری شرکت شده است و هر یک از مفاهیم آن، می

های تولید، بازار  های بلندمدت شرکت در زمینه تحقق استراتژی

 کار گرفته شود. و تکنولوژی به
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 استراتژیک سه گانه در حسابداری مدیریت . توسعه1شكل 

 (105: 1911)ویکراماسینگ و الواتج،  

 

 و  های کسب مفهوم استراتژی و معرفی استراتژی -2-2

 کار

(، استراتژی پاسخ مدیران به 1059از دیدگاه مایلز و اسنو )

شوند. از  هایی است که با آن مواجه می ها و فرصت محدودیت

های داخلی و خارجی کلیدی  دیدگاهی دیگر، استراتژی سازه

است که شرکت باید آن را دنبال نماید تا به مزیت رقابتی 

(. در 70: 1706 سعدی، قوهستانی، پایدار برسد )نمازی، دهقانی

و هماهنگ از تعهدات و  کپارچهی یا مجموعهواقع، استراتژی 

به منظور  یسازمان تفکر درون ی وهیش رییاقدامات در جهت تغ

 انیمشتر دگاهی( از دندهی)در زمان حال و آ میتصم نیاخذ بهتر

در این  (.5: 1917، 10)فونتین و احمد نفعان است یذ ریو سا

وکار: شرکت، بازار و  استراتژی کسبپژوهش سه سطح از 

 عملیات استفاده شده است.

است،  یسطح استراتژ نیاستراتژی شرکت که بالاتر

و به  کند یکل سازمان را مشخص م یرهنمود بلندمدت برا

ورود  دیبا یوکار شرکت در چه کسب»است که،  نیا لدنبا

بقا و  یبلندمدت برا ماتیسطح شرکت، تصم یاستراتژ«. کند؟
های رقابتی از  نیاز به تعیین اولویتاست که  یتجار دارید پارش

های عملیاتی مناسب و تعریف  های استراتژی طریق تدوین

(. در 5: 1919، 19الزامات مشتری دارد )فورتس و همکاران

استراتژی شرکتی، حسابداران مدیریت به عنوان مشاوران 

طلاعاتی وتحلیل ا اوری و تجزیه استراتژیک مدیریت وظیفه جمع

گیری در خصوص آینده  را دارند که زمینه مناسب برای تصمیم

های  شرکت در صنعت را فراهم نماید. از این رو، تکنیک

انداز شرکت  حسابداری مدیریت استراتژیک مانند تحلیل چشم

ها و  وتحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت در صنعت، تجزیه

میزان تهدیدها و کارت ارزیابی متوازن برای ارزیابی 

، 11در سطح شرکت مناسب است )ساتن  دهی استراتژی پوشش

1999 :1-1 .) 

اهمیت اصلی استراتژی سطح بازار چکونگی ایجاد و تقویت 

موقعیت رقابتی شرکت برای بلندمدت در بازار است. به عبارت 

استراتژی بازار، بر کسب مزیت رقابتی است  تمام تمرکز  دیگر،

رقابت  دیچگونه شرکت در بازار با»است که  تیحائز اهم نیو ا

یابی  حسابداری مدیریت استراتژیک از طریق موقعیت «.کند؟

استراتژیک محصولات شرکت در بازار رقابتی، دستیابی به 

های مختلفی برای  نماید. روش مزیت رقابتی را تسهیل می

ها در بازار وجود دارد. به عنوان  توصیف چگونگی رقابت شرکت

های تجاری اط نظر رهبری بها، تمایز در  راتژیمثال تدوین است

محصول، شناسایی ترجیحات مشتری از طریق مدیریت 
های بازار  محصولات و خدمات شرکت، شناسایی و کشف فرصت

ها با توجه  برای عرضه محصولات جدید. هر کدام از این برنامه

های که در سطح شرکت  به ترجیحات شرکت و استراتژی

(. 5: 1919شوند )فورتس و همکاران،  می تعیین شده، اجرا

های حسابداری مدیریت استراتژیک مناسب استراتژی  تکنیک

وتحلیل سودآوری ترکیب محصولات،  بازار شامل: تجزیه

وتحلیل رقبا، مدیریت  وتحلیل سودآوری مشتریان، تجزیه تجزیه

زنجیره تأمین و ... است. لازم به ذکر است که، استراتژی تولید 

 ای در موفقیت استراتژی بازار دارد کننده عییننقش ت

 (. 100-109: 1911و الواتج،  نگیکراماسیو)

وکار،  استراتژی کسب سطح ترین ، پاییناستراتژی عملیات

 ،منابع است تیریو مد عیتوز د،یآن بر تول یکه تمرکز اصل

با  اتعرضه خدم ایمحصول  دیتول یبلندمدت برا یطرح
زمان  نیو در بهتر شده تمام یبها نیتر نییپا ت،یفیک نیبالاتر

در استراتژی سطح عملیات،  (.1911، 11مزی)جاست  ممکن

حسابداران مدیریت استراتژیک به کمک تحلیلگران بازار، سقف 
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کنند.  قیمت قابل عرضه برای محصولات شرکت را تعیین می

براساس آن، بخش تکنولوژی ساخت و طراحی محصول با 

های کامل محصول و اجزای  همحاسبات دقیق، مشخص

ای که حداکثر  کند، به گونه دهنده آن را تعیین می تشکیل

انتظار بازار تأمین شود. در این سطح از استراتژی، تمام عملیات 

های  شود. برخی از تکنیک آفرینی انجام می با هدف ارزش

وتحلیل  سازی استراتژی عملیات: تجزیه مناسب برای پیاده

ریزی منابع سازمان، بهایابی هدف،  نامهزنجیره ارزش، بر

مدیریت کیفیت جامع، مدیریت ریسک و ... است. در ادامه، به 

 تها در حوزه حسابداری مدیری چند نمونه از پژوهش

 شود. استراتژیک اشاره می

(، سه تکنیک 1910) 17طبق مطالعه پیتر و سولیاکوف

ریزی استراتژیک، حسابداری مشتری و  ریزی و بودجه برنامه

بهایابی هدف، بیشترین و سه تکنیک کارت ارزیابی متوازن، 
گذاری استراتژیک و بهایابی بر مبنای فعالیت کمترین  قیمت

های جمهوری چک داشته است.  میزان استفاده را در شرکت

بررسی شده به عوامل صنعت، های  همچنین، سطح کاربرد رویه

اندازه و عدم اطمینان محیطی ارتباط ندارد، اما استراتژی محور 

 هستند.

( 1919) 10براساس پژوهش سسکن، کستانیتی و گراسیتی

های حسابداری مدیریت استراتژیک برای مدیران و  رویه

های بزرگ ایتالیایی اهمیت زیادی دارد  حسابداران ارشد شرکت

گذاری  هایی مانند قیمت ر سطح کاربرد رویهو عامل رقابت ب

استراتژیک، کارت ارزیابی متوازن، تجزیه و تحلیل و مدیریت 

ریسک، بهایابی هدف و بهایابی چرخه عمر محصول مؤثر 

 باشد. می

تکنیک و  75(، در بررسی وضعیت 1915نوری و سلطانی )
های ایرانی دریافتند  ابزار حسابداری مدیریت در شرکت

وتحلیل نقاط قوت،  های مالی، تجزیه وتحلیل صورت تجزیه

های  منفعت، ویژگی-ضعف، فرصت و تهدید، تحلیل هزینه

، مدیریت 17های مالی، عوامل کلیدی موفقیت کلیدی، تحلیل

وتحلیل ذینفعان و  وتحلیل قیمت، تجزیه کیفیت جامع، تجزیه

ترین ابزارهای حسابداری مدیریت هستند.  الگوبرداری متداول

منفعت، -کاربرد بهایابی بر مبنای فعالیت، تحلیل هزینه سطح

کارت ارزیابی متوازن، تحلیل چرخه عمر محصول، تحلیل 

های مجازی در صنایع متفاوت است.  زنجیره تأمین و تیم

های با اندازه مختلف، از کارت ارزیابی متوازن، تحلیل  شرکت

، طراحی 16پذیرش محصول جدید، تحلیل کلان محیط خارجی

، تحلیل زنجیره تأمین و تئوری 15ناریو، ائتلاف استراتژیکس

کنند. نوع مالکیت نیز بر  بازی به میزان متفاوتی استفاده می
سطح کاربرد هفت اس مکنزی، ماتریس استراتژی رشد 

، تحلیل کلان محیط خارجی، تحلیل قیمت، تحلیل 19آنسوف

ن چرخه عمر محصول، ائتلاف استراتژیک و تحلیل زنجیره تأمی

 مؤثر است.

در نیجریه دو مطالعه تجربی به فاصله یکسال از هم، 

های حسابداری مدیریت استراتژیک را بررسی  وضعیت تکنیک

های تولیدی  ها و شرکت ها بانک کردند. قلمرو مکانی پژوهش

گیری  نیجریه بوده است. طبق نتیجه، مدیران بانک برای تصمیم

های  م بازار از تکنیکدر حوزه کسب مزیت رقابتی و افزایش سه

کنند. اما، سطح  حسابداری مدیریت استراتژیک استفاده می

های حسابداری مدیریت استراتژیک در  پذیرش تکنیک

ای که  باشد، به گونه های تولیدی نیجریه بسیار کم می شرکت

های مدیران نداشته است )اوباه  گیری هیچ تأثیری روی تصمیم

 (. 1916، 79؛ اوجیا1915، 10و آجیبلاد

 یتجرب یا ( در مطالعه1917) 71و ناصر یکربار ،یشیال اب
را در  تیریمد یحسابدار  کیتکن 19کاربرد  تیوضع

کردند. محققان  یبررس یعربستان سعود یدیتول یها شرکت

به  لیتما یدر عربستان سعود یدیتول یها که شرکت دریافتند،

دارند.  تیریمد یابدارحس یسنت یها کیتکناستفاده از 

 ،استاندارد یابیسربار، بها یبها صیمثل تخص ییها کیتکن

 یها کیو تکن ولا یها بودجه فروش در رتبهو بودجه جامع 

موقع و  به دیتول ت،یفعال یبر مبنا یابیمثل بها کیاستراتژ

 میزانبه لحاظ  آخر یها چرخه عمر محصول در رتبه لیتحل

 یریبکارگ زانیبا م  اندازه شرکت ن،یمچنکاربرد قرار دارند. ه

 رابطه مثبت دارد. تیریمد یحسابدار یها کیتکن

(، در مطالعه خود دریافتند که از 1911)71هتیف و سدیک

های بهبود مستمر،  های رومانیایی تکنیک نگاه شرکت

وتحلیل زنجیره ارزش، بهایابی بر مبنای فعالیت رتبه اول  تجزیه
تا سوم و تکنیک کارت ارزیابی متوازن در اولویت چهارم قرار 

ها نشان داده که  دارد. همچنین، آزمون همبستگی بین تکنیک

دو تکنیک بهبود مستمر و کارت ارزیابی متوازن همبستگی  بین

تواند  بالایی وجود دارد. بکارگیری همزمان این دو تکنیک می

 دستیابی به اهداف استراتژیک را تسهیل نماید. 

 10، فوزیه، میزان اهمیت و سطح کاربرد 1911در سال 

های  تکنیک حسابداری مدیریت استراتژیک را در شرکت

های بهایابی بر مبنای  گلادش مطالعه کرد. تکنیکتولیدی بن

فعالیت، الگوبرداری، کنترل وضعیت رقابتی، بهایابی چرخه عمر، 

بهایابی کیفیت، بهایابی استراتژیک و بهایابی هدف در 

های بنگلادش در سطح بالایی استفاده شده و سطح  شرکت

ا باشد. ب ها در صنایع مختلف تولیدی یکسان می کاربرد تکنیک

های حسابداری  این وجود، استراتژی بر میزان کاربرد رویه
 (. 1911مدیریت استراتژیک اثرگذار بوده است )فوزیه، 
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 16(، در مطالعه سطح کاربرد 1700دهکردی و غلامیان )

های تولیدی  تکنیک حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت

یفیت، یابی ک تکنیک شامل هزینه 10دریافتند، میانگین کاربرد 

یابی  یابی چرخه عمر محصول، هزینه یابی هدف، هزینه هزینه

های محصول، الگوبرداری،  یابی ویژگی زنجیره ارزش، هزینه

یابی استراتژیک،  گیری عملکرد یکپارچه، هزینه اندازه

های  گذاری استراتژیک، ارزشیابی برند، برآورد هزینه قیمت

ل سودآوری وتحلی رقیب، نظارت بر موقعیت رقیب، تجزیه

مشتری و ارزیابی مشتری به عنوان دارایی، بیشتر از حد 

 میان انواع ها همچنین میزان استفاده از تکنیکمتوسط است. 

 باشد. میمتفاوت  صنایع

دو ، 1707پور در سال  طبق پژوهش ابراهیمی و مقدس
استفاده »و  «نرخ سربار برای کل شرکت کیاستفاده از »روش 

زیاد به میزان  «سازمان عملکرد ابییرای ارزاز معیارهای مالی ب

از واحدهای  کیسربار برای هر  نرخ استفاده از»های  تکنیکو 

استفاده از بودجه برای »، «ریپذ بندی انعطاف بودجه»، «سازمان

 بودجه وهاییتهیه سنار»، «رانیمد زییر برنامه فیانجام وظا

براساس تهیه بودجه » ،(«تحلیل شرطی: اگر... آنگاه ...)

استفاده از » ،«راهبردی شرکت های بلندمدت و برنامه

عملکرد  ابییکارکنان برای ارز های غیرمالی مرتبط با شاخص

 فو،یفا) ها های ارزشیابی موجودی استفاده از روش»و  «سازمان

در سطح ها  تکنیک ریسادر سطح متوسط و  ، در(«... فو،یلا

 شوند. پائینی استفاده می

در  ،1709نیز در سال  یگو نوروزب یانتی، دگانهیحساس 

 6/57بررسی وضعیت حسابداری مدیریت در ایران، دریافتند 
 بهای تمام شده نییدر مرحله اول توسعه )تع ها شرکت درصد از

تجزیه و تحلیل  رینظیی ها کی( قرار دارند. تکنیو کنترل مال

جریان صورت  لیو تحل هیترازنامه، تجز سود و زیان وصورت 

 یزیر و برنامه نه، بودجه سالاینسبت مال لی، تحلوجوه نقد

 رزیابیکارت انسبت به سایر ابزارها بیشتر، مواد  های زمندیاین

استفاده  نیز کمتر زنیکا بهایابیچندگانه و  ونیمتوازن، رگرس

 شوند. می

تحقیقات در حوزه حسابداری مدیریت و بعُد استراتژیک 

های ذکر شده،  ام از پژوهشآن، بسیار پراکنده است. هر کد

وضعیت چند تکنیک و رویکرد را در یک نوع صنعت خاص 

ها پژوهشی که ارتباط حسابداری  اند و در میان آن بررسی کرده

های سطح شرکت، بازار و  مدیریت استراتژیک را با استراتژی
عملیات بررسی کرده باشد، چه در داخل و چه در خارج از 

از این رو، پژوهش حاضر برای پاسخ  خورد. ایران به چشم نمی

آیا حسابداری مدیریت »به این سوال طراحی شده است: 

تواند اهداف استراتژیک شرکت را در سطوح  استراتژیک می

 «.وکار تأمین نماید؟ های کسب مختلف استراتژی

 

 شناسی پژوهش روش -3

ای  گیری توسعه پژوهش حاضر دارای ماهیت کاربردی با جهت

های  براساس نحوه گردآوری داده، از نوع پژوهشاست و 

اکتشافی است. ابزارهای سنجش، مصاحبه -پیمایشی

ساخته است. فرایند  ساختاریافته و پرسشنامه محقق نیمه
 شود. پژوهش در چندین مرحله توضیح داده می

و رویکرد   تکنیک 77مرحله اول، با مطالعه ادبیات 

ی و براساس نوع کاربرد حسابداری مدیریت استراتژیک شناسای

بندی شدند.  وکار طبقه های کسب در سه سطح از استراتژی

و  10، استراتژی سطح بازار 0برای استراتژی سطح شرکت 

 تکنیک و رویکرد شناسایی شد.  15استراتژی سطح عملیات 

نفر از  19 با ،یو تا اشباع نظر یدلف وهیبه شمرحله دوم، 

نفر از  1دانشگاه و  دیر از اساتنف 9) تیریمد یخبرگان حسابدار

ها  که، مشخصات آن شدساختاریافته انجام  نیمه( مصاحبه  حرفه

( ارائه شده است. در مصاحبه از خبرگان خواسته 1در جدول )

های حسابداری مدیریت استراتژیک و ارتباط  شد تا درباره رویه

 وکار، نظر بدهند و نظرات گانه کسب های سه ها با استراتژی آن

 ها گردآوری و در پژوهش به کار گرفته شد. آن
 

 . مشخصات نمونه در فرایند مصاحبه1جدول 
 گزینش تعداد  مرتبه/سمت ردیف

1 
دانشگاه  –استاد تمام حسابداری 

 علامه طباطبائی
1 

سوابق آموزشی، پژوهشی 
 و تجربی

1 
دانشیار گروه آموزشی حسابداری 

 دانشگاه خوارزمی
1 

پژوهشی سوابق آموزشی، 
 و تجربی

7 
استاد تمام واحد علوم و تحقیقات 

 دانشگاه آزاد اسلامی
1 

سوابق آموزشی، پژوهشی 
 و تجربی

0 
دانشیار دانشکده مدیریت و 

 حسابداری دانشگاه شهید بهشتی
1 

سوابق آموزشی، پژوهشی 
 و تجربی

7 
دانشیار دانشکده مدیریت و اقتصاد 

 دانشگاه تربیت مدرس
1 

پژوهشی  سوابق آموزشی،
 و تجربی

6 
دانشیار گروه حسابداری دانشگاه 

 تهران
1 

سوابق آموزشی، پژوهشی 
 و تجربی

5 
دانشیار گروه حسابداری دانشگاه 

 بین المللی امام خمینی )ره(
1 

سوابق آموزشی، پژوهشی 
 و تجربی

9 
حسابدار ارشد شرکت تهیه و تولید 

 مواد معدنی
 سوابق تجربی  1

0 
شرکت همکاران حسابدار ارشد 

 سیستم
 سوابق تجربی 1

 19 ها شونده جمع تعداد مصاحبه
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مرحله سوم، براساس اطلاعات گردآوری شده از مصاحبه و 

طراحی و در سه بخش   با توجه به هدف پژوهش، پرسشنامه

تنظیم شد. بخش اول، هدف و روش تکمیل پرسشنامه برای 

پرسشنامه در دهنده توضیح داده شد. بخش دوم، سوالات  پاسخ

های حسابداری  خصوص وضعیت استفاده و میزان اهمیت رویه

وکار طرح  گانه کسب های سه مدیریت استراتژیک در استراتژی

شد. بخش سوم نیز سوالات عمومی برای توصیف مشخصات 

 دهندگان پرسیده شد. ها و پاسخ شرکت

گیری انجام شد.  آوری پرسشنامه، ابتدا نمونه برای جمع

حسابداران  ،یمال رانیمددر این مرحله، پژوهش  یمارجامعه آ

شاغل در  یمال مدیرانو  یصنعتحسابداران  ت،یریمد

عضو بورس اوراق بهادار تهران  یدیرتولیو غ یدیتول یها شرکت

با توجه به اینکه  -بود. براساس فرمول کوکرانها  شرکت ریو سا

درصد،  7در سطح خطای  -حجم جامعه آماری نامحدود است
 (. 1نفر برآورد شد )رابطه  790حجم نمونه 

 (1رابطه 
  

    

  
    

 حجم نمونه  

 درصد( 7اشتباه مجاز )معمولاً   

دو  ؛ در آزمون   مقدار متغیر نرمال با سطح اطمینان    

درصد عدد  07دامنه مقدار این متغیر برای سطح اطمینان 

 است. 79/1درصد عدد  00و برای سطح اطمینان  06/1

 نسبت برخورداری از صفت مورد نظر   

 نسبت عدم برخورداری از صفت مورد نظر  

 

های  های مختلف فکس، ایمیل، شبکه ها به شیوه پرسشنامه

به   د. بیست و پنج شرکتاجتماعی و مراجعه حضوری توزیع ش

مشی شرکت اجازه تکمیل  خط»دلایل مختلف از جمله از اینکه 

مدیران و حسابداران وقت »، «دهد پرسشنامه تحقیقاتی را نمی

واحد »، «شرکت درگیر حسابرسی است»، «کافی ندارند

بدون مجوز رسمی واحد »، «حسابداری مدیریت ندارند

، حاضر به شرکت در «ددهن تحقیقاتی دفتر مرکزی پاسخ نمی

ها و با کنار  پیمایش نشدند. با درنظر گرفتن همه محدودیت
 11آوری شد که  پرسشنامه جمع 57های فوق،  گذاشتن شرکت

شود. نمونه  های توزیع شده را شامل می درصد پرسشنامه

سازی:  شرکت انبوه 7شرکت تولیدی،  07پژوهشی شامل 

 9گذاری،  ک و سرمایهشرکت بیمه، بان 15املاک و مستغلات، 

شرکت انرژی است  1شرکت تکنولوژی )رایانه و ارتباطات( و 

 (. 1)جدول 
 

 آوری پرسشنامه( . مشخصات نمونه برای پیمایش )جمع2جدول 

 گروه صنعت
فراوانی در 

 صنعت
 زیر صنعت

فراوانی در زیر 

 صنعت

 07 گروه تولیدی

 6 بجز قند و شکر یدنیو آشام ییغذامحصولات 

 7 یفلزات اساس

 7 ییایمیمحصولات ش

 0 قند و شکر

 0 ییمواد و محصولات دارو

 0 کیو پلاست کیلاست

 0 یبرق یها و دستگاه آلات نیماش

 7 خودرو و ساخت قطعات

 7 یکک و سوخت هسته ا ،ینفت یفرآورده ها

 1 تجهیزاتآلات و  ماشین

ساخت محصولات ی، فلز یها استخراج کانهمبلمان و مصنوعات دیگر، 

 کیو سرام یکاشی و رفلزیغ یمحصولات کان ریسای، فلز
 شرکت 1هر کدام 

 7 املاک و مستغلات ،یانبوه ساز 7 مستغلات و املاکی: انبوه ساز

 15 یگذار هیسرما، بانک، مهیب

 5 بیمه

 6 بانک

 0 گذاری سرمایه

 9 و ارتباطات( انهی)را یتکنولوژ
 0 وابسته یها تیو فعال انهیرا

 1 اطلاعات و ارتباطات
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 گروه صنعت
فراوانی در 

 صنعت
 زیر صنعت

فراوانی در زیر 

 صنعت

 1 خدمات فنی و مهندسی

 1 عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم 1 یانرژ

 57 جمع 57 جمع

 

برای بررسی روایی، پرسشنامه در اختیار اساتید و خبرگان 

ها پرسشنامه  حسابداری مدیریت قرار گرفت و براساس نظر آن

 یآلفا بیضر زیپرسشنامه ن ییایپا یبررس یبراویرایش شد. 

 ییسطح بالا و درمحاسبه  ییتا 79  کرونباخ براساس نمونه

 (.7 شد )جدول دییتأ
 

 )ضریب آلفای کرونباخ(. آزمون پایایی 3جدول

 
تعداد 

 ها/رویكردها تكنیک

وضعیت 

 استفاده

میزان 

 اهمیت

سوال ا: استراتژی سطح 
 عملیات

15 010/9 075/9 

: استراتژی سطح 1سوال 

 بازار
10 900/9 011/9 

: استراتژی سطح 7سوال 

 شرکت
0 570/9 971/9 

 

-ها، از آزمون کولموگروف برای تعیین توزیع آماری داده

وضعیت  های مربوط به داده همهاسمیرنوف، استفاده شد. 

های مربوط به میزان  استفاده غیرنرمال شناخته شدند و داده

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک  اهمیت تکنیک

ستراتژی در ا ارزش رهیزنج لیتحل و هیتجز» یها کیجز تکنبه 

 ،«سکیر تیریمد»، «هدف یابیبها»، «سطح عملیات

نقاط  لیتحل و هیتجز»، «رقبا لیتحل و هیتجز»، «توسعه و قیتحق»

 شناخته شدند. نرمال  «دیقوت، ضعف، فرصت و تهد

های پژوهش نیز با توجه به اهداف و براساس توزیع  داده

تحلیل  های پارامتریک )میانگین و آماری، با استفاده از آزمون

( و به 70دو و کروسکال والیس-( و ناپارامتریک )خی77واریانس

 آزمون و تحلیل شد.  SPSS 25افزار  کمک نرم

 

 های پژوهش یافته -4

های نمونه و مشخصات  آمار توصیفی مشخصات شرکت

 ( ارائه شده است.0دهندگان پرسشنامه در جدول ) پاسخ

 

 دهندگان   های مورد مطالعه و پاسخ . آمار توصیفی شرکت4جدول 
 درصد فراوانی فراوانی  سوال پرسشنامه آمار توصیفی

مشخصات 

های  شرکت

 نمونه

 نوع مالکیت

 درصد 5/79 17 دولتی

 5/61 05 خصوصی

 5/6 7 نیمه دولتی )نیمه خصوصی(

 نوع صنعت

 درصد 69 07 تولیدی

 0 7 املاک و مستغلاتسازی:  انبوه

 5/11 15 گذاری بیمه، بانک و سرمایه

 5/1 1 انرژی

 5/19 9 تکنولوژی )رایانه و ارتباطات(

 عضویت در بورس
 درصد 60 09 عضو )بورسی(

  76 15 غیر عضو )غیربورسی(

اندازه )براساس درآمد 
 فروش و خدمات(

 درصد 16 11 کوچک

 7/15 17 متوسط

 5/79 00 بزرگ

 9 6 نامشخص

مشخصات 

 دهندگان پاسخ
 حدود سنی

 درصد 7/67 00 سال 09کمتر از 

 5/11 15 سال 00تا  09بین 

 5/19 9 سال 70تا  79بین 
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 درصد فراوانی فراوانی  سوال پرسشنامه آمار توصیفی

 9 9 سال و بالاتر 69

 7/1 1 نامشخص

 رشته تحصیلی

 درصد 7/60 71 حسابداری

 5/10 11 های مدیریت رشتهاقتصاد، مدیریت بازرگانی، صنعتی و سایر 

 16 11 سایر

دوره تصدی در 

 سمت

 درصد 7/77 09 سال 7-1بین 

 7/11 16 سال 19-7بین 

 10 19 سال 19بالاتر از 

 77/1 1 نامشخص

 

درصد از  5/79( براساس نوع مالکیت 0طبق جدول )

درصد خصوصی و مابقی  5/61های نمونه دولتی،  شرکت

 69خصوصی( هستند. براساس نوع صنعت،  دولتی )یا نیمه نیمه

درصد نیز غیرتولیدی هستند  09ها، تولیدی و  درصد شرکت

درصد بیمه، بانک و  5/11سازی،  درصد انبوه 0که شامل 

درصد نیز تکنولوژی  5/19درصد انرژی و  5/1ی، گذار سرمایه

 60باشند. براساس عضویت در بورس،  )رایانه و ارتباطات( می

درصد عضو بورس اوراق بهادار تهران هستند. همچنین براساس 

ها در سه اندازه کوچک،  درآمد فروش و خدمات، شرکت

 16های کوچک با  بندی شدند. شرکت متوسط و بزرگ دسته

های  میلیارد ریال، شرکت 199وانی درآمد کمتر از درصد فرا

میلیارد ریال  1999تا  199درصد، درآمد بین  7/15متوسط با 
درصد فراونی درآمد بیشتر از  5/79های بزرگ با  و شرکت

 میلیارد ریال دارند.  1999

دهندگان، بیشترین افراد در  براساس آمار توصیفی پاسخ

 7/60تند. رشته تحصیلی سال هس 09محدوده سنی کمتر از 

درصد مرتبط است.  5/10دهندگان، حسابداری و  درصد پاسخ

دهندگان کمتر  درصد پاسخ 7/77براساس دوره تصدی سمت، 

درصد در محدود  16سال و  19درصد بیشتر از  10سال و  7از 

 سال، سابقه فعالیت دارند. 19 -7

 

وکار و حسابداری مدیریت  های کسب ارتباط استراتژی

 استراتژیک
ارتباط بین حسابداری مدیریت استراتژیک و  ی آزمونبرا

همه  عینرمال نبودن توز لی، به دلوکار های کسب استراتژی

طبق جدول  .استفاده شد رمنیاسپ یهمبستگ بیها از ضر داده

در ضریب همبستگی  درصد، 07 نانیدر سطح اطم( 7)

ارتباط قوی دهنده  قرار دارد که نشان 070/9تا  99/9محدوده 

های حسابداری مدیریت استراتژیک  ها و رویه استراتژی و مثبت

گانه  های سه . همچنین، همبستگی بین استراتژیاست

دهنده اثر  وکار نیز مثبت و بسیار قوی است که نشان کسب

دهد  ها بر یکدیگر است. این نتیجه نشان می متقابل استراتژی

گذارند و  اثر می ها در سطوح مختلف بر هم که، استراتژی

 حسابداری مدیریت استراتژیک نیز استراتژی محور است.

 

 وکار های کسب . ضریب همبستگی اسپیرمن جهت تأئید ارتباط حسابداری مدیریت استراتژیک و استراتژی5جدول

 
 مدیریت حسابداری

 استراتژیک

استراتژی 

 عملیات

استراتژی 

 بازار

استراتژی 

 شرکت

ضریب آلفای کرونباخ در 

 صورت حذف یک عامل

 071/9    1 استراتژیک مدیریت حسابداری

 079/9   1 070/9 تاستراتژی عملیا

 079/9  1 917/9 071/9 استراتژی بازار

 060/9 1 999/9 999/9 997/9 استراتژی شرکت

 

های  ها و استراتژی ها و رویكرد تكنیکوضعیت استفاده 

 حسابداری مدیریت استراتژیک

ها و رویکردهای  در این بخش، وضعیت استفاده تکنیک

حسابداری مدیریت استراتژیک براساس آزمون تی تک 

بررسی شده است. با توجه به اینکه آزمون استفاده،  77ای نمونه

کردهای ها و روی دو وضعیت استفاده و عدم استفاده تکنیک

کند، میانگین  حسابداری مدیریت استراتژیک را مقایسه می

 (.6فرض شده است )جدول  7/9جامعه 
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 ها، رویكردهای حسابداری مدیریت استراتژیک . وضعیت استفاده تكنیک6جدول 

  سطوح استراتژی
ها و رویكردها حسابداری مدیریت  تكنیک

 استراتژیک

وضعیت 

 استفاده

میانگین مشاهده 

 شده

میانگین 

 مفروض

سطح 

 داری معنی

استراتژی سطح 

 عملیات

 169/9 79/9 70/9 استفاده ارزش زنجیره تحلیل و تجزیه

 169/9 79/9 70/9 استفاده سازمان منابع ریزی برنامه

 190/9 79/9 75/9 استفاده مواد های نیازمندی ریزی برنامه

 019/9 79/9 00/9 استفاده موجودی مدیریت

 999/1 79/9 79/9 استفاده کلیدی های ویژگی تحلیل و تجزیه

 191/9 79/9 6/9 استفاده هدف بیبهایا

 970/9 79/9 75/9 استفاده فعالیت مبنای بر بهایابی

 905/9 79/9 79/9 استفاده فعالیت مبنای بر بندی بودجه

 999/9 79/9 17/9 استفاده گرا زمان فعالیت مبنای بر بهایابی

 999/9 79/9 15/9 استفاده عملگرا فعالیت مبنای بر بهایابی

 970/9 79/9 75/9 استفاده فعالیت مبنای بر مدیریت

 917/9 79/9 71/9 استفاده جامع کیفیت مدیریت

 996/9 79/9 77/9 استفاده سیگما شش

 991/9 79/9 60/9 استفاده مدیریت ریسک

 609/9 79/9 05/9 استفاده کیفیت بهایابی

 991/9 79/9 71/9 استفاده محصول عمر چرخه بهایابی و تحلیل و تجزیه

 99/9 79/9 11/9 استفاده کایزن بهایابی

 997/9 79/9 77/9 استفاده ای بهایابی حاشیه

 609/9 79/9 77/9 استفاده فرایند مدیریت و یابیبها

 107/9 79/9 75/9 استفاده مستمر بهبود

 970/9 79/9 75/9 استفاده اه(گلوگ) محدودیت تئوری

 991/9 79/9 71/9 استفاده مجدد مهندسی

 999/9 79/9 55/9 استفاده توسعه و تحقیق

 999/9 79/9 16/9 استفاده ناب تولید

 169/9 79/9 01/9 استفاده منابع مصرف حسابداری

 097/9 79/9 77/9 استفاده بلااستفاده ظرفیت مدیریت

 999/1 79/9 71/9 استفاده تولید اصلی زمانبندی

استراتژی سطح بازار 

 )رقابتی(

 999/9 79/9 11/9 استفاده پورتر پنجگانه نیروهای

 191/9 79/9 79/9 استفاده بازار بخش تحلیل و تجزیه

 109/9 79/9 75/9 استفاده بازار ترکیب تحلیل و تجزیه

 776/9 79/9 76/9 استفاده مشتریان وریآسود تحلیل و تجزیه

 997/9 79/9 69/9 استفاده محصولات ترکیب سودآوری تحلیل و تجزیه

 915/9 79/9 60/9 استفاده منابع و امکانات تحلیل و تجزیه

 097/9 79/9 77/9 استفاده تأمین زنجیره هزینه مدیریت

 999/1 79/9 79/9 استفاده ارزش زنجیره تحلیل و تجزیه

 991/9 79/9 10/9 استفاده محصول عمر هچرخ بهایابی و تحلیلو هتجزی

 019/9 79/9 00/9 استفاده بها رهبری استراتژی

 917/9 7/9 77/9 استفاده استراتژی تمایز

 970/9 7/9 75/9 استفاده استراتژی تمرکز

 991/9 79/9 61/9 استفاده رقبا تحلیل و تجزیه
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  سطوح استراتژی
ها و رویكردها حسابداری مدیریت  تكنیک

 استراتژیک

وضعیت 

 استفاده

میانگین مشاهده 

 شده

میانگین 

 مفروض

سطح 

 داری معنی

 700/9 79/9 76/9 استفاده الگوبرداری

 900/9 79/9 79/9 استفاده معکوس مهندسی

 917/9 79/9 09/9 استفاده برند ارزشیابی و مدیریت

 999/1 79/9 79/9 استفاده آفرینی ارزش

 097/9 79/9 77/9 استفاده کارآفرینی

 776/9 79/9 70/9 استفاده استراتژیک یابی موقعیت

استراتژی سطح 

 شرکت

 999/9 79/9 15/9 استفاده 76گروه مشاوران بوستون ماتریس

 999/1 79/9 71/9 استفاده ارزش زنجیره تحلیل و تجزیه

 99/9 79/9 15/9 استفاده 75ماتریس جنرال الکتریک

 097/9 79/9 71/9 استفاده تهدید فرصت عفض قوت نقاط وتحلیل تجزیه

 199/9 79/9 01/9 استفاده متوازن ارزیابی کارت

 975/9 79/9 79/9 استفاده مشتری عمر طول ارزش

 677/9 79/9 70/9 استفاده اقتصادی افزوده ارزش

 999/9 79/9 16/9 استفاده زیست محیط مدیریت حسابداری

 999/9 79/9 57/9 استفاده صنعت( تحلیل) انداز چشم

 

دهد، میانگین استفاده از  ( نشان می6همانطور که جدول )

های معرفی شده در استراتژی سطح عملیات  درصد تکنیک 00

وتوسعه، مدیریت ریسک، بهایابی هدف،  شامل تحقیق

ریزی منابع سازمان،  وتحلیل زنجیره ارزش، برنامه تجزیه

 های مواد، بهبود مستمر، مدیریت ظرفیت ریزی نیازمندی برنامه

بلااستفاده، بهایابی و مدیریت فرایند، مدیریت کیفیت جامع، 

های کلیدی  وتحلیل ویژگی زمانبندی اصلی تولید، و تجزیه

( است. یعنی اکثریت 7/9بیشتر از میانگین مفروض جامعه )

های  ها و رویه کنندگان در نظرسنجی، از تکنیک شرکت

ژی سازی استرات حسابداری مدیریت استراتژیک، در پیاده
اند. میانگین استفاده از  ه عملیات شرکت استفاده کرد

های بهایابی کیفیت، مدیریت موجودی و حسابداری  تکنیک

درصد است. بدین معنی که، این  09مصرف منابع نیز بالای 

اند. در  های نمونه استفاده شده ها نیز در برخی از شرکت تکنیک

عملیات، های استراتژی  مقایسه میانگین استفاده تکنیک

وتوسعه  بالاترین میانگین مربوط به سه تکنیک و رویکرد تحقیق

( است. 6/9( و بهایابی هدف )60/9(، مدیریت ریسک )55/9)

کمترین میانگین استفاده مربوط به بهایابی کایزن، تولید ناب و 

های مبتنی بر فعالیت است. با این وجود، دو تکنیک  تکنیک

ای فعالیت نسبت به دو نوع زمانگرا بندی بر مبن بهایابی و بودجه

 شوند.  و عملگرا بیشتر استفاده می

درصد  67در استراتژی سطح بازار، میانگین استفاده از 
ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک شامل:   تکنیک

وتحلیل  وتحلیل سودآوری ترکیب محصولات، تجزیه تجزیه

وتحلیل بخش بازار  تجزیهامکانات و منابع، تجزیه و تحلیل رقبا، 

و ترکیب بازار، تجزیه و تحلیل سودآوری مشتریان، الگوبرداری، 

وتحلیل زنجیره  یابی استراتژیک، کارآفرینی، تجزیه موقعیت

است که بالاترین میانگین  7/9آفرینی بیشتر از  ارزش و ارزش

وتحلیل سودآوری  استفاده نیز مربوط به سه تکنیک تجزیه

وتحلیل امکانات و منابع  ( و تجزیه69/9)ترکیب محصولات 

 باشد. ( می61/9وتحلیل رقبا ) ( و تجزیه60/9)

در استراتژی سطح شرکت، بالاترین میانگین استفاده 

( است. ارزش 57/9انداز صنعت ) مربوط به تکنیک تحلیل چشم

( جهت تعیین عملکرد شرکت، تجزیه و 70/9افزوده اقتصادی )
( و تجزیه و تحلیل نقاط قوت، 71/9تحلیل زنجیره ارزش )

های بعدی قرار  ( نیز در اولویت71/9ضعف، فرصت و تهدید )

ها  درصد شرکت 01دارند. تکنیک کارت ارزیابی متوازن نیز در 

استفاده شده است. کمترین میزان استفاده نیز مربوط به 

 های رشد است.  ماتریس

ارزش در  رهیزنج لیوتحل هی، تجز(6همچنین طبق جدول )

 رانیوکار مورد توجه مد کسب یها یهمه سطوح استراتژ

 گاهیارزش جا رهیزنج لیوتحل هیاست. تجز یرانیا یها شرکت

با  سهیآن در مقا یها تیشرکت را در مراحل مختلف فعال کی

 رهیدرست زنج تیریمد قیاز طر تواند یو م دهد یرقبا نشان م

منجر به خلق ارزش  ،نایارتباط با مشتر تیریو مد دیتول ن،یتأم

  شرکت شود.  یبرا یرقابت تیو کسب مز
ها و رویکردهای  در مقایسه درصد استفاده از تکنیک

حسابداری مدیریت استراتژیک در سطوح استراتژی، استراتژی 
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ها و  درصد، بیشترین میزان استفاده از تکنیک 67بازار با 

ها از   توان ادعا کرد که شرکت رویکردها را دارد. بنابراین، می

سازی  حسابداری مدیریت استراتژیک بیشتر برای پیاده

 کنند.  استراتژی بازار استفاده می

همچنین، در توضیح نتیجه آزمون وضعیت استفاده از 

ها  ری، وضعیت استفاده و عدم استفاده تکنیکنقطه نظر معنادا

و رویکردهایی مانند مدیریت ریسک، تحقیق و توسعه، 

وتحلیل سودآوری ترکیب محصولات، تجزیه و تحلیل  تجزیه

های مبتنی بر فعالیت، شش سیگما،  امکانات و منابع، تکنیک

تجزیه و تحلیل و بهایابی چرخه عمر محصول، بهایابی کایزن، 

های تمایز و تمرکز، مهندسی  ای، استراتژی اشیهبهایابی ح

معکوس، نیروهای پنجگانه پورتر، تئوری محدودیت، مهندسی 
مجدد، تولید ناب، حسابداری مدیریت محیط زیست و 

 های رشد، تفاوت معناداری با هم دارد.   ماتریس

های  ها و رویکرد در بخش بعدی میزان اهمیت تکنیک

ها  ک که، میانگین استفاده از آنحسابداری مدیریت استراتژی

 شود. بوده، تعیین می 7/9بیشتر از 

 

ها و رویكردهای حسابداری  میزان اهمیت تكنیک

 مدیریت استراتژیک

ها و رویکردهای  برای آزمون میزان اهمیت تکنیک

تک نمونه  tحسابداری مدیریت استراتژیک از آزمون میانگین، 

غیرنرمال( در سطح اطمینان  دو )داده- )داده نرمال( و آماره خی
با توجه به محدوده طیف لیکرت درصد استفاده شده است.  07

« 7»(، میانگین جامعه 7تا  1جهت تعیین میزان اهمیت )

لازم به ذکر است که در این بخش فقط میزان فرض شده است. 

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک  اهمیت تکنیک

 بوده، تعیین شده است.  7/9ا بیشتر از ه که وضعیت استفاده آن

(، چهار تکنیک تحقیق و توسعه، 9و  5با توجه به جداول )

مدیریت ریسک، تجزیه و تحلیل رقبا و بهایابی هدف، دارای 

، چهار تکنیک بهایابی کیفیت، تجزیه و «خیلی زیاد»اهمیت 

وتحلیل زنجیره ارزش )در استراتژی  تحلیل بخش بازار، تجزیه

لیات(، و تجزیه و تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و سطح عم

های  ها و رویه ، و مابقی تکنیک«متوسط»تهدید دارای اهمیت 

 باشند. می« زیاد»حسابداری مدیریت استراتژیک دارای اهمیت 

 

 (های نرمال داده)های حسابداری مدیریت استراتژیک  ها، رویكردها و استراتژی آزمون میزان اهمیت تكنیک. 7جدول 

سطوح 

 استراتژی

ها، رویكردهای حسابداری مدیریت  تكنیک

 استراتژیک

 3میانگین جامعه: 

 اهمیت
 tآماره 

درجه 

 آزادی
 داری معنی

 اختلاف

 میانگین

 سطح اطمینان

 حدبالا حدپایین

استراتژی 

سطح 

 عملیات

 زیاد 00/9 75/9 699/9 999/9 00 796/0 سازمان منابع ریزی برنامه

 زیاد 17/1 07/9 999/9 999/9 00 779/0 مواد های نیازمندی ریزی برنامه

 زیاد 97/9 99/9 077/9 919/9 07 015/1 کلیدی های ویژگی وتحلیل تجزیه

 زیاد 97/9 97/9 079/9 915/9 70 106/1 جامع کیفیت مدیریت

 زیاد 97/9 15/9 799/9 990/9 01 907/7 فرایند مدیریت و بهایابی

 زیاد 90/9 17/9 707/9 991/9 07 660/7 مستمر بهبود

 زیاد 90/9 11/9 776/9 991/9 00 779/7 بلااستفاده ظرفیت مدیریت

 زیاد 16/1 00/9 917/9 999/9 70 901/7 تولید اصلی زمانبندی

استراتژی 

 سطح بازار

 زیاد 17/1 65/9 069/9 999/9 00 517/6 محصولات ترکیب سودآوری تحلیل و تجزیه

 زیاد 96/1 07/9 577/9 999/9 09 077/0 منابع و امکانات تحلیل و تجزیه

 متوسط 01/1 56/9 990/1 999/9 00 617/6 بازار بخش تحلیل و تجزیه

 زیاد 11/1 07/9 597/9 999/9 07 566/0 بازار ترکیب وتحلیل تجزیه

 زیاد 11/1 77/9 916/9 999/9 07 615/7 مشتریان سودآوری وتحلیل تجزیه

 زیاد 99/9 17/9 055/9 997/9 07 066/1 الگوبرداری

 زیاد 99/9 11/9 709/9 991/9 01 776/7 استراتژیک یابی موقعیت

 زیاد 99/1 15/9 670/9 991/9 09 711/7 کارآفرینی

 زیاد 90/9 16/9 799/9 997/9 07 077/1 تأمین زنجیره هزینه مدیریت

 زیاد 90/1 09/9 567/9 999/9 75 711/7 ارزش زنجیره وتحلیل تجزیه

 زیاد 96/1 16/9 679/9 991/9 75 709/7 آفرینی ارزش
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سطوح 

 استراتژی

ها، رویكردهای حسابداری مدیریت  تكنیک

 استراتژیک

 3میانگین جامعه: 

 اهمیت
 tآماره 

درجه 

 آزادی
 داری معنی

 اختلاف

 میانگین

 سطح اطمینان

 حدبالا حدپایین

استراتژی 

 سطح شرکت

 زیاد 10/1 77/9 977/9 999/9 77 016/7 انداز صنعت تحلیل چشم

 زیاد 17/1 07/9 999/9 999/9 70 670/0 اقتصادی افزوده ارزش

 زیاد 09/9 76/9 665/9 999/9 79 770/0 ارزش زنجیره وتحلیل تجزیه

 

های غیرنرمال شامل  نتیجه آزمون میزان اهمیت داده

استراتژی سطح تحلیل زنجیره ارزش در  و تجزیه»های  تکنیک

عملیات، بهایابی هدف، مدیریت ریسک، تحقیق و توسعه، 

وتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و  وتحلیل رقبا، تجزیه تجزیه

 ( ارائه شده است.9دو در جدول )-براساس آزمون خی« تهدید

ها و رویکردهای استفاده  در مقایسه میزان اهمیت تکنیک

های  و رویه ها درصد تکنیک 07شده در هر استراتژی، 

پیشنهادی در سطح استراتژی بازار، دارای اهمیت خیلی زیاد و 

ها و رویکردهای منتسب به استراتژی  زیاد هستند. تکنیک

سطح عملیات و استراتژی سطح شرکت به لحاظ میزان اهمیت 

 در رتبه های دوم و سوم قرار دارند.
 

 (های غیرنرمال داده)ها و رویكردهای حسابداری مدیریت استراتژیک  تكنیکآزمون میزان اهمیت . 8جدول 

سطوح 

 استراتژی

ها، رویكردهای حسابداری مدیریت  تكنیک

 استراتژیک
 اهمیت

فراوانی مشاهده 

 شده

فراوانی مورد 

 انتظار
 داری معنی باقیمانده

 عملیات

 90997 6/7 0/0 17 خیلی زیاد بهایابی هدف

 90990 0/5 6/19 19 ادیز یلیخ مدیریت ریسک

 90999 0/5 6/11 10 خیلی زیاد تحقیق و توسعه

 90999 0/5 6/0 15 متوسط وتحلیل زنجیره ارزش تجزیه

 90999 0/5 6/0 15 خیلی زیاد تجزیه و تحلیل رقبا بازار

 90990 1/5 9/5 17 متوسط وتحلیل نقاط قوت،ضعف،فرصت،تهدید تجزیه شرکت

 

 یها هیرومیزان استفاده نوع صنعت و  نیارتباط ب

  کیاستراتژ تیریمد یحسابدار

دومین هدف بررسی رابطه  بین نوع صنعت و میزان 

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک  استفاده تکنیک

شد.  است. برای این هدف از آزمون تحلیل واریانس استفاده

همانطور که پیش از این بیان شد، در این پژوهش منظور از 

سازی:  ( انبوه1( تولیدی، )1صنعت پنج گروه فعالیت شامل )

( 0گذاری، ) ( بیمه، بانک و سرمایه7املاک و مستغلات، )

 ( انرژی است.7تکنولوژی )رایانه و ارتباطات( و )

براساس نتیجه آزمون تحلیل واریانس، نوع صنعت بر 

میزان استفاده از دوازده تکنیک و رویه حسابداری مدیریت 

استراتژیک در سطوح مختلف استراتژی تأثیر دارد که، شامل 

های مواد، بهایابی و مدیریت فرایند، بهبود  ریزی نیازمندی برنامه

وتحلیل بخش بازار،  مستمر، تئوری محدودیت )گلوگاه(، تجزیه

و تحلیل رقبا، مدیریت و  های تمایز و تمرکز، تجزیه استراتژی

ارزشیابی برند، تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش، ارزش افزوده 

انداز صنعت است. میزان استفاده از  اقتصادی و تحلیل چشم

ها و رویکردها در صنایع مختلف یکسان است.  سایر تکنیک

برای جلوگیری از طولانی شدن، از ارائه نتیجه آزمون خودداری 

یسه میانگین استفاده دوازده تکنیک شده است. برای مقا

نامبرده در صنایع مختلف، آزمون کروسکال والیس اجرا شده 

 ( نمایه شده است. 0که در جدول )
ها و  ( میانگین میزان استفاده از تکنیک0جدول )

رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک را در صنایع مختلف 

های مواد و  ندیریزی نیازم برنامه»دهد. دو تکنیک  نشان می

های تولیدی بیشترین میزان  در شرکت« تئوری محدودیت

گذاری از  های گروه بیمه، بانک و سرمایه استفاده را دارد. شرکت

وتحلیل بخش  بهایابی و مدیریت فرایند، تجزیه»های  تکنیک

، نسبت به «بازار، استراتژی تمرکز و مدیریت و ارزشیابی برند

کنند. گروه تکنولوژی )رایانه و  اده میها بیشتر استف سایر گروه

بهبود مستمر، استراتژی تمایز، »ارتباطات(، از پنج تکنیک 

تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش، ارزش افزوده اقتصادی و تحلیل 

سازی نیز  کند. گروه انبوه بیشتر استفاده می« انداز صنعت چشم

ستفاده ها ا بیشتر از سایر گروه« وتحلیل رقبا تجزیه»از تکنیک 

 کرده است.
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 های حسابداری مدیریت استراتژیک براساس نوع صنعت . مقایسه میانگین میزان استفاده رویه9جدول 

های حسابداری مدیریت  رویه

 استراژیک

 سازی انبوه تولیدی
بانک و ، بیمه

 گذاری سرمایه
 تكنولوژی انرژی

 رتبه میانگین رتبه میانگین رتبه میانگین رتبه میانگین رتبه میانگین

 0 19 1 19 11 5/10 0 57/6 1 15/15 های مواد ریزی نیازمندی برنامه

 5 17 9 65/6 1 17/19 6 7/10 6 15/11 بهایابی و مدیریت فرایند

 7 19 5 5 6 79/17 7 7/17 7 7/10 بهبود مستمر

 11 99/10 11 7 11 07/17 19 7/7 5 9/11 تئوری محدودیت )گلوگاه(

 6 0/10 7 7/9 7 97/15 5 97/11 0 0/10 وتحلیل بخش بازار تجزیه

 9 7/19 11 7/1 19 7/19 11 17/0 11 15/15 استراتژی تمایز

 11 7/11 0 7/6 0 10/11 9 7/9 11 97/10 استراتژی تمرکز

 19 01/10 0 97/9 7 17/16 1 97/77 7 7/16 تجزیه و تحلیل رقبا

 7 97/17 19 7/7 0 0/16 0 77/19 0 9/10 مدیریت و ارزشیابی برند

 0 99/16 1 65/0 5 70/17 19 7/7 9 11 تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش

 1 0/71 6 97/5 9 50/11 7 19 19 76/10 ارزش افزوده اقتصادی

 1 79 7 17/0 1 77/79 1 10 1 61/15 تحلیل چشم انداز صنعت

 

ریزی  (، تکنیک برنامه0همچنین طبق جدول )

های مواد در دو گروه انرژی و تولیدی به ترتیب رتبه  نیازمندی

انداز صنعت نیز در همه  اول و دوم را دارد. تکنیک تحلیل چشم
ها، جزء سه اولویت اول است. تکنیک بهبود مستمر که  گروه

ها در  تکنولوژی بسیار کاربردی است، در بقیه گروهبرای گروه 

اولویت پنجم تا هفتم قرار دارد. استراتژی تمایز و استراتژی 

های  ها به لحاظ میزان استفاده در اولویت تمرکز برای همه گروه

ها به جز  وتحلیل رقبا در همه گروه آخر است. تکنیک تجزیه

رد. تکنیک مدیریت و های اول قرار دا گروه تکنولوژی در اولویت

های خدماتی )بیمه، بانک و  ارزشیابی برند در گروه

ها بیشتر  گذاری و تکنولوژی( به نسبت سایر گروه سرمایه

 شود. استفاده می

 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه -5

با توجه به اهمیت و نقش حسابداری مدیریت استراتژیک 

های شرکت، در این پژوهش وضعیت  سازی استراتژی در پیاده

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک در  تکنیک

های مختلف صنعت،  سطوح مختلف استراتژی و در گروه

 توصیف و تبیین شد. 

کرد تکنیک و روی 77برای هدف اول پژوهش، وضعیت 

حسابداری مدیریت استراتژیک در سطوح مختلف استراتژی به 

لحاظ استفاده و اهمیت مطالعه شد. نتیجه نشان داد که 

های مختلف  حسابداری مدیریت استراتژیک و استراتژی

توان بیان  وکار ارتباط قوی و مثبت دارند. بنابراین، می کسب

ی، کرد که حسابداری مدیریت، استراتژی محور است. یعن

های آن از دیدگاه مدیران  حسابداری مدیریت استراتژیک و رویه

های تجاری شرکت  سازی استراتژی تواند ابزار پیاده ها می شرکت
ها، نیز  باشد. همچنین، ضریب بالای همبستگی بین استراتژی

ها بر  ها و اثرگذاری آن دهنده ارتباط قوی بین استراتژی نشان

ترین هدف تحلیل  ح شرکت مهمیکدیگر است. در استراتژی سط

انداز شرکت در صنعت، شناسایی نقاط قوت و ضعف  چشم

ها و تهدیدهای پیش رو و کسب  شرکت، تحلیل فرصت

اطمینان از پیشروی شرکت در مسیر اهداف استراتژیک است. 

در استراتژی سطح بازار، هدف کسب مزیت رقابتی است. 

شناسایی و یابی استراتژیک بازار،  شناسایی و موقعیت

وتحلیل رقبا و جلب رضایت مشتریان از طریق  تجزیه

وتحلیل سودآوری بسیار حایز اهمیت است. در استراتژی  تجزیه

آفرینی در تولید است. سه عامل  سطح عملیات، هدف ارزش

تمام شده کم، کیفیت زیاد  مهم در این سطح از استراتژی، بهای

یا عرضه خدمات  با کمترین زمان انتظار برای تحویل محصول
 است. 

های حسابداری مدیریت استراتژیک  میزان استفاده از رویه

وکار )شرکت، بازار و  های کسب در سطوح مختلف استراتژی

عملیات( متفاوت است. در استراتژی سطح عملیات، بالاترین 

وتوسعه، مدیریت  میانگین استفاده مربوط به سه تکنیک تحقیق

ستراتژی سطح بازار بالاترین ریسک و بهایابی هدف؛ در ا

وتحلیل سودآوری  میانگین استفاده مربوط به سه تکنیک تجزیه

وتحلیل امکانات و منابع  و  ترکیب محصولات، تجزیه

وتحلیل رقبا؛ در استراتژی سطح شرکت بالاترین میانگین  تجزیه



 يغلامرضا کردستان و يرودبار يرباقریآمنه م دهیس/  يتيريمد-يکیتکن کردي: رورانيدر ا کياستراتژ تيريمد يحسابدار تیوضع

 

 0044ام/ زمستان  سال نهم / شماره چهل  77

انداز صنعت،  استفاده مربوط به سه تکنیک تحلیل چشم

زش و تجزیه و تحلیل نقاط قوت، وتحلیل زنجیره ار تجزیه

ضعف، فرصت و تهدید است. در مقایسه میزان استفاده از 

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک در  تکنیک

ها بیشتر تمایل دارند که از  گانه استراتژی، شرکت سطوح سه

بازار   سازی استراتژی سطح  ها و رویکردها برای پیاده تکنیک

ثر رقابت و استراتژی بازار بر میزان استفاده استفاده کنند. ا

های حسابداری مدیریت استراتژیک در پژوهش پیتر و  رویه

( و اوباه و 1919(، سسکن و همکاران )1910سولیاکوف )

( نیز تأیید شده است. همچنین، در مقایسه 1915آجیبلاد )

نتیجه این مطالعه با مطالعات قبلی در خصوص وضعیت 

های حسابداری مدیریت )حساس یگانه،  یکاستفاده از تکن

(، 1707پور،  ؛ ابراهیمی و مقدس1709دیانتی و نوروزبگی، 

وتحلیل  هایی مانند تجزیه اکنون میزان استفاده از تکنیک
وتحلیل سودآوری مشتریان،  سودآوری ترکیب محصولات، تجزیه

تجزیه و تحلیل امکانات و منابع، تجزیه و تحلیل نقاط قوت، 

رصت و تهدید، تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش، تحلیل ضعف، ف

انداز شرکت در صنعت، افزایش  وضعیت رقابتی و تحلیل چشم

دهد که حسابداری مدیریت در ایران  یافته است و این نشان می

در حال تکامل و ارتقا است و اکنون علاوه بر بهایابی و 

ی ها ها از رویه بندی و کنترل مالی، مدیران شرکت بودجه

ریزی، استفاده بهینه از منابع و  حسابداری مدیریت برای برنامه

خلق ارزش از طریق جلب رضایت مشتریان و کسب مزیت 

کنند. با این وجود، همانند مطالعات قبلی،  رقابتی استفاده می

های مبتنی بر فعالیت، بهایابی کایزن،  میزان استفاده از تکنیک

ابداری مدیریت محیط تجزیه و تحلیل چرخه عمر محصول، حس

 زیست و چند تکنیک دیگر کم است.
های کلیدی،  وتحلیل ویژگی هایی مانند تجزیه تکنیک

وتحلیل ترکیب بازار و بخش بازار،  مدیریت ریسک، تجزیه

وتحلیل ارزش طول عمر  مدیریت و ارزشیابی برند و تجزیه

مشتری برای نخستین بار و فقط در این پژوهش بررسی شده 

 شوند. ها استفاده می ها در شرکت همه این تکنیک است که،

و رویکرد حسابداری   میزان استفاده از دوازده تکنیک

مواد،  یها یازمندین یزیر برنامهمدیریت استراتژیک شامل 

 تیمحدود ی، بهبود مستمر، تئورندیفرا تیریو مد یابیبها

 یژاسترات ز،یتما یبخش بازار، استراتژ لیوتحل هی)گلوگاه(، تجز

و  هیبرند، تجز یابیو ارزش تیریرقبا، مد لیو تحل هیتمرکز، تجز

چشم  لیتحل ی وتصادارزش، ارزش افزوده اق رهیزنج لیتحل

در صنایع مختلف متفاوت است. اثر صنعت بر  انداز صنعت

ها و رویکردهای حسابداری مدیریت  میزان استفاده از تکنیک
 اتیتفاوت در عمل( 1استراتژیک از دو جهت قابل توجیه است: )

های حسابداری  بدون شک بسیاری از روش صنایع.اصلی 

 صنایع نیهای حسابداری بهای تمام شده ب روش مدیریت مثل

، است. یکی از دلایل این است که متفاوتو خدماتی  دییتول

های  طور مشابه، روش ندارند. به کالا خدماتی موجودی صنایع

 تفاوت در( 1طور است. ) نیز همین وتحلیل زنجیره ارزش تجزیه

 ،یکار یها تیمقررات، اولو ن،ینوع ساختار صنعت. قوان

در یک  های عمل اجرا شده راهکارهای مشاوران یا بهترین رویه

های عمل خاص حسابداری مدیریت  صنعت طی زمان به رویه

تواند از صنایع دیگر متمایز  که می گردد منجر می کیاستراتژ

دست آمده از پژوهش نوری  باشد. نتیجه این مطالعه با نتیجه به

( 1700( و کمالی دهکردی و غلامیان )1915و سلطانی )

و همکاران  مطابقت دارد، با این وجود در پژوهش سسکن

( نتیجه 1911( و و فوزیه )1910(، پیتر و سولیاکوف )1919)

متفاوتی مشاهده شده و صنعت هیچ تأثیری بر سطح کاربرد 
های حسابداری مدیریت استراتژیک نداشته است. این  رویه

دهد که، اثر صنعت بر میزان استفاده  نتیجه متفاوت نشان می

تواند تابع موقعیت  می های حسابداری مدیریت استراتژیک رویه

 ها باشد. جغرافیایی شرکت

ها و رویکردها در صنایع  همچین پرکاربردترین تکنیک

ریزی  مختلف به ترتیب در گروه تولیدی دو تکنیک برنامه

های مواد و تئوری محدودیت، گروه بیمه، بانک و  نیازمندی

وتحلیل بخش  گذاری: بهایابی و مدیریت فرایند، تجزیه سرمایه

زار، استراتژی تمرکز و مدیریت و ارزشیابی برند، گروه با

تکنولوژی )رایانه و ارتباطات(، پنج تکنیک بهبود مستمر، 

استراتژی تمایز، تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش، ارزش افزوده 

سازی نیز  انداز صنعت و گروه انبوه اقتصادی و تحلیل چشم

 وتحلیل رقبا شناخته شد.  تکنیک تجزیه
تواند راهنمای خوبی برای مدیران  ن پژوهش مینتیجه ای

گیرندگان باشد. با این وجود، باید با در نظر  ها و تصمیم شرکت

های آن مطالعه شود. محدودیت اول، تعداد  گرفتن محدودیت

مشاهدات است که، برای کاهش اثر آن، نمونه از صنایع مختلف 

زمان، نظر از بعُد هزینه و  انتخاب شد. محدودیت دوم، صرف

آوری  دسترسی به افراد و هماهنگی برای مصاحبه و جمع

 پرسشنامه است.

تواند نقطه  های ذکر شده در این پژوهش، می نتایج و محدودیت

های آتی در حوزه حسابداری مدیریت باشد.  شروع برای پژوهش

 شود که: از این رو، پیشنهاد می

در این مطالعه ارتباط مثبت و قوی بین استراتژی و  (1

حسابداری مدیریت استراتژیک تأیید شد. مطالعه 

های  موردی چگونگی اثرگذاری هر یک از رویه

حسابداری مدیریت استراتژیک در پیشبرد اهداف 
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تری از اهمیت  وکار، تصویر جامع های کسب استراتژی

اتژیک، در ها حسابداری مدیریت استر بکارگیری رویه

 دهد. ها قرار می اختیار مدیران شرکت

ها و رویکردهای مطالعه  میزان استفاده از برخی تکنیک (1
باشد. مسائل و مشکلات  شده،  در سطح پائینی می

ها شناسایی  ها در عدم بکارگیری آن مدیران شرکت

ها راهکارهای مناسب ارائه شود.  شده و برای رفع آن

کارگیری گسترده ها و عواملی که سبب ب روش

حسابداری مدیریت )استراتژیک( در صنایع مختلف 

 خواهد شد، شناسایی و معرفی شوند.

در این مطالعه مشخص شد صنعت بر میزان استفاده از برخی 

توجه های حسابداری مدیریت استراتژیک مؤثر است.  رویه

نظر تجربی و هم از  های صنعت هم از نقطه تر به ویژگی صریح

گیری از  تواند دیدگاه بهتری برای بهره ، مینظری لحاظ
ها و  های حسابداری مدیریت در اختیار مدیران شرکت رویه

 فعالان اقتصادی قرار دهد.
 

 فهرست منابع

 ( ،1707ابراهیمی کردلر، علی. و مقدس پور، هنگامه .)

تبیین وضعیت حسابداری مدیریت در ایران، فصلنامه 

 .97-75(،  17) 5پژوهشی حسابداری مدیریت، -علمی

 ( ،حسابدار استراتژیک تحولی 1757تقوی دیلمانی، بهین ،)

(، 190و  197) 0در کاربرد حسابداری مدیریت، حسابدار، 

06-77 . 

  ،حساس یگانه، یحیی؛ دیانتی دیلمی، زهرا؛ نوروزبگی
(. بررسی وضعیت حسابداری مدیریت در 1709ابراهیم، )

ق بهادار تهران، های پذیرفته شده در بورس اورا شرکت

 .19-1(، 9) 0مجله حسابداری مدیریت، 

 ( ،نقش حسابداری مدیریت در 1757خاتمی، محمدعلی ،)

  0های حسابداری،  ژاپن، فصلنامه علمی پژوهشی بررسی

 .01-51(، 15و  16)

 ( ،1700کمالی دهکردی، پروانه، و غلامیان، مرتضی ،)

 کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یها کیکاربرد تکن یبررس

ی، ماهنامه صنعت یها شهرکی دیتولی ها در شرکت

 . 67-05، 11و  11پژوهش مدیریت و حسابداری، 

 (، 1701آبادی، حسین، و مهرآذین، سمیرا، ) رضایی دولت

رقابتی  مزیت ایجاد در مدیریت حسابداری نقش تحلیل

پویا، پژوهش  و متغیر های محیط در ها، سازمان برای

 .00-09، 9حسابداری، 

 ( ،استراتژی1750غروی، محمدجواد ،)  های آموختنی برای
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