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  چكیده

باشد. در همین راستا، هدف از انجام این بهای تمام شده دقیق، زیربنای شفافیت مالی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی مدیریت می

های عملکردی دانشگاهی، در تعیین بهای تمام به چرخه های کمی و کیفی و با توجهتحقیق ارائه روشی نوین با در نظر گرفتن ویژگی

این تحقیق یك مطالعه موردی در دانشگاه شیراز برای سال باشد. ها و موسسات آموزش عالی میشده آموزش و پژوهش در دانشگاه

ایی در اجرای مدل و است. رویکرد مورد استفاده در این تحقیق رویکرد استقر 39-31و ترم اول و دوم سال تحصیلی  6931مالی 

ها مربوط به فعالیت هایاحصای محرک و شناسایی باشد. برایمبتنی بر یك رویکرد ترکیبی )سیستمی( در طراحی مدل بهایابی می
شده است. بهای تمام شده کلیه مراکز مسئولیت و مراکز فعالیت و  استفاده مشاهده و مصاحبه از عملیاتی و پشتیبانی( )برای واحدهای

های های محیطی دانشگاهها( در دانشگاه شیراز با رویکرد جدید در یازده گام اجرایی )منطبق با ویژگیهای هزینه )خروجیوعموض

هایی در تکنیك بهایابی مبتنی بر فعالیت، علاوه بر عوامل کمی، فاکتورهای زمانی و کیفی ایران( تعیین گردیده است و با انجام تعدیل

زینه، در تعیین بهای تمام شده، به صورت سیستمی و مکانیزه لحاظ گردیده است و بهای تمام شده با دقت نیز بسته به موضوع ه

 .ریزی مبتنی بر عملکرد فراهم سازدسازی بودجهتواند مبنایی مناسب برای پیادهبالایی محاسبه شده است که می

 

گرا، بهای تمام شده، بر فعالیت، بهایابی مبتنی بر فعالیت زمانریزی مبتنی بر عملکرد، بهایابی مبتنی بودجه كلیدی: های هواژ

 .حسابداری مصرف منابع
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 مقدمه -1

های های حسابداری کنونی در حوزه فعالیتسیستم

آموزشی به راحتی اطلاعات مربوط به منابع درآمد و طبقات 

ها در پاسخ کنند، امّا این سیستممختلف هزینه را شناسایی می

ای از ها توسط طیف گستردهکرد این پولخرج به چگونگی

ها، ناتوان عمل ها و همچنین پاسخ به موثر بودن هزینهعملکرد

(. این امر موجب شده است مدیران 5162، 6اند )گریکرده

های خود برای جذب نیرو و منابع و دانشگاه در تصمیم
های مختلف، بدون توجه به همچنین، تخصیص منابع به بخش

های سنتی و ذهنی عمل و پیامدهای مالی و به شیوهآثار 

های آموزشی اطلاعات نمایند. هنگامی که مدیران و گروه

ها داشته باشند، بهتر تری از منابع و هزینهمفصل، بروز و دقیق

گیری بهتری توانند بازخوردها را بررسی نموده و تصمیم می

شته باشند پیرامون چگونگی استفاده موثرتر از این منابع دا

هنگامی که اطلاعات جزئی هزینه، دقیق  (.5111، 5)کاکینز

گیرندگان به آوری و تجزیه و تحلیل شده و با تصمیمجمع

اشتراک گذاشته شود، فرصت این وجود خواهد داشت که منابع 

ور تخصیص یابند که های بهرهبه صورت کاملاً شفاف، به بخش

ای که باید بدان نکته های مالی است.همانا هدف اصلی سیستم

توجه داشت آن است که در این مسیر، تأکید و تمرکز بر 

ها، به قربانی شدن کیفیت منتج نگردد. کاهش کاهش هزینه
ها به معنای کاهش کیفیت آموزشی نیست، بلکه ابزاری، هزینه

های تخصیص و ها و بهبود شیوهجهت شناسایی فعالیت

ها بدون نهایت کاهش هزینهگذاری بر روی آنها و در سرمایه

 (. 5165، 9باشد )لونسونتغییر در سطح آموزشی می

 فناوری و تحقیقات علوم، وزارت ساختار قانون تصویب با 

 در نظام اساسی تغییرات لزوم توسعه، چهارم و پنجم برنامه و

 این ترین بخشاست. مهم شده قطعی ایران دانشگاهی مدیریت

 چهارم، است. در برنامه دانشگاه مالی نظام به مربوط تغییرات

ریزی بودجه تهیه ملزم به 03 ماده اجرای راستای در هادانشگاه

 تمام شده بهای به دستیابی منظور به مبتنی بر عملکرد

 سرانه دانشجو هزینه تعیین و پژوهشی و آموزشی هایفعالیت

 عمومی از بودجه خود دولتی بودجه سهم دریافت منظور به

 توسعه برنامه پنجم کلی هایسیاست 55 بند همچنین هستند.
ریزی بودجه کشور به ریزیبودجه نظام تبدیل بر کشور نیز

قانون بودجه  51در تبصره  مبتنی بر عملکرد تاکید کرده است.

ریزی نیز قید شده، که در راستای اجرای بودجه 6931سال 

 2ده های اجرایی موضوع مامبتنی بر عملکرد، تمامی دستگاه

نسبت به تکمیل و استقرار کامل سامانه  6931مکلفند در سال 

حسابداری بهای تمام شده اقدام نمایند. به این ترتیب، با در 

های کلی برنامه نظر گرفتن موارد فوق و همچنین سیاست

% 51ششم توسعه کشور مبنی بر لزوم عملیاتی شدن بودجه 

ای که در پایان ههای اجرایی کشور در هر سال به گوندستگاه

ها به صورت برنامه پنج ساله ششم توسعه، بودجه تمام دستگاه

 و هاریزی دانشگاهبودجه نظام در تغییر عملیاتی هزینه گردد،

 از بیش موجود، ریزیبودجه سیستم در اساسی تحول و بازنگری

 و گذاری قیمت مناسب نماید. بنابراین، نظاممی ضروری پیش

 خود تجاری اهداف به سازمان الزامات نیل جمله از دهیگزارش

 یابیهزینه نظام سازیپیاده و رابطه انتخاب این باشد. که درمی

رسد )رهنمای رودپشتی و می به نظر ضروری امری مناسب

ریزی متداول و رسیدن به (. گذر از بودجه6939همکاران، 

ریزی مبتنی بر عملکرد و همچنین سنجش عملکرد بودجه

ها نیازمند راهکاری نوین، در عالی و مدیران دانشگاهزشآمو
تعیین بهای تمام شده آموزشی و پژوهشی با در نظر گرفتن 

های کمی و کیفی است، که هدف از انجام این تحقیق معیار

های زیادی در زمینه تعیین بهای تمام شده خواهد بود. تحقیق

ر تعیین بهای انجام شده است، ولی اغلب این مطالعات صرفاً ب

های تسهیم ذهنی و برآوردهایی تمام شده با اتکا بر شیوه

غیردقیق از بهای تمام شده متمرکز هستند که مبنای مناسبی 

آورند و استمرار این ریزی و تخصیص فراهم نمیرا برای بودجه

هزینه است. های متمادی بسیار پرهای محاسبه در دورهشیوه

عملکردی دانشگاهی )ترم  همچنین عدم توجه به چرخه

تحصیلی(، منجر شده است اعداد و ارقام مورد استفاده در این 

مطالعات، دقیق نباشد. در این مقاله رویکردی بسیار دقیق، با 

های فناورانه و علم حسابداری، مورد استفاده قرار ترکیب روش

های ذهنی گرفته است و تلاش شده است تا حد امکان تسهیم
 در تعیین بهای تمام شده کاهش یابد.و غیردقیق 

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش

 نظر در با آن طی که گرددمی اطلاق فرآیندی به یابیهزینه

 مناسبی و سهم مستقیم مصرفی، دستمزد مستقیم مواد گرفتن

 یا تولیدی محصول واحد هر شده تمام بهای سربار، هایهزینه از

گرن، داتار  گردد )هورنمی و تعیین محاسبه شده ارائه خدمات

گیری مدیران دانشگاهی درخصوص (. تصمیم5111 ، 0و فاستر

جذب هیات علمی و دانشجو و گشایش رشته و ارزیابی استفاده 

 دقیق اقلام از منابع موجود در دانشگاه، همگی مستلزم محاسبه

 هایگروه ها ورشته در دانشجو هر آموزش شده تمام بهای

های آموزشی در مختلف و ارزیابی نحوه عملکرد گروه موزشیآ

شده  محاسبه بهای تمام در افزایی برای دانشگاه است.ارزش

 های غیرمستقیمهزینه تخصیص نحوه های خدماتی،سازمان

های زیادی دارد و با توجه به سهم قابل توجه این هزینه اهمیت

، نهایی سازمانهای غیرمستقیم در بهای تمام شده خروجی



 فتحه نیمحمد حس و يجواد مراد... /  يتمام شده در آموزش عال يبها يستمیو س کپارچهيمدل  سازي ادهیدر پ نينو يکرديرو

 

 0011وهفتم/ بهار  سال نهم / شماره سي  302

-های دقیق و علمی با قابلیت پیادهها و تکنیكاستفاده از شیوه

های هزینه سازی سیستمی، اهمیت بسزایی دارد. تنوع موضوع

های خدماتی و همچنین، گستره های سازماننهایی و خروجی

های خدماتی نظیر ها، در سازمانعظیم و حجم بالای داده

از رویکردهای سنتی و یا دستی در  ها، عملاً استفادهدانشگاه

تعیین بهای تمام شده، که مستلزم استفاده از مبانی تسهیم 

های غیرمستقیم هستند را ناکارآمد متعدد در تخصیص هزینه

سازد. بهای تمام شده تعیین شده با استفاده از این می

رویکردها، معمولاً برآوردی ذهنی و اغلب غیردقیق از بهای تمام 

عی و منابع صرف شده برای تولید یك خروجی شده واق

 محصولات واحدهای خدماتی که وقتی رواین مشخص است. از

روشهای سنتی و دستی، به  این کنند،عرضه می را مختلفی

-نمی از سربا را شناسایی موضوع هزینه نهایی هر سهم درستی

 شود.نمی محاسبه به درستی شده تمام نتیجه بهای در کنند و

های های آموزشی )که در بخشدروس سرویسی بین گروهارائه 

شود( نیز عمومی نظیر معارف و ریاضی و ... بیشتر مشاهده می

-ها به رشتههای اساتید و بخشبر پیچیدگی تخصیص هزینه

های افزاید. برای رفع این مشکل، در روشهای مختلف می

 که یهایفعالیت همه بر شناسایی و ردیابی یابی نوین،هزینه

تمرکز و تأکید  موثرند، تولید خدمات در یا غیرمستقیم مستقیم

های ها مستلزم کاربرد سیستمسازی آنشده است که پیاده

ها و ترکیب اطلاعات مالی و عملکرد مکانیزه در ردیابی هزینه

 است.

 تمام شده بهای مورد در مناسب علمى اطلاعات فقدان اما

 جهت در گونه اقدامى هر لتى،دو هاىبخش در شده ارائه خدمات

 اساسى قانون  44اصل  و ریزى مبتنی بر عملکردبودجه اجراى

 مواجه شکست با را هاى دولتىبخش سازىخصوصى زمینه در

اهری،  فرد آذر، گرجی، هادیان و محبوبکرد )عبادی خواهد

-هزینه سیستم یك کارگیری به و طراحی لزوم ،(. این امر6912

 صحیح محاسبه و هاهزینه کشف و شناسایی جهتمناسب  یابی

 بر روز به روز وسازد را روشن می خدمات شده تمام بهای

-ستمیس در(. 6311، 2و کپلن )کوپر گرددمی افزوده آن اهمیت

 یابیبازار ی،ادار یهانهیهز یابیاغلب رد ی،سنت یابینهیهز یها

روش قابل  كیکالا معمولاً  یهایمحصول به موجود عیو توز

-نهیهز نیکه ایصورت در. ستین یخارج یهاگزارش یقبول برا

 خدمت است ایمحصول  كی یها نهیاز هز یها کاملاً بخش

 یپاسخهای نوین بهایابی، (. روش6911 ی،رودپشت یرهنما)

 یاطلاعات یازهاین د،یتول یهاطیمح، هاشرکت راتییبه تغ

 ستند.، هخاص یریگمیتصم یهاطیمنحصر به فرد مح

در  اماها مشترک بوده در بعضی از ویژگیها  ینوآور نیا
های از جمله روشمنحصر به فرد هستند.  گرید یجنبه ها

توان به موارد زیر اشاره کرد )بالاکریشنان، لابرو و نوین، می

1سیوارماکریشنان
  ،5165:) 

9یابی بر مبنای فعالیتهزینه (6
 

1گرا یابی بر مبنای فعالیت زمانهزینه (5
 

3سیستم حسابداری مصرف منابع  (9
 

 ،یابی کاملیابی بر مبنای فعالیت یك سیستم هزینههزینه

ز و نایاست )و مهم در حسابداری مدیریت  توسعه یافته

(. 5115 ،65لدداجونز و  و 6333، 66مالمی ؛6332 ،61میچل

-یاست که م یابینهیهز دیجد یهاستمیاز س یکاین سیستم ی

 یابینهیهز یهاستمیس ریهمراه با سا ایتواند بصورت جداگانه و 

 طریق در واقع بهایابی بر مبنای فعالیت ازبکار گرفته شود. 

 برای جدیدی بینش اطلاعات حسابداری، مجدد بهایابی

کند )رهنمای رودپشتی و پوریوسف، فراهم می هاسازمان

 یبر مبنا یابینهیهز ستمیس های مهمیژگیاز و یک(. ی6911
 كیسازد، تفکیم زیمتما یسنت یهاستمیکه آن را از س تیفعال

 ییو شناسا تیهر سازمان بر اساس مراکز فعال یبندو گروه

 یمبناها یریباشد تا با بکارگیمراکز م نیها بر اساس انهیهز

 یرا در محاسبه بها تیهر مرکز فعال یهانهیهز نه،یهز میتسه

 فعالیت مبنای بر یابیهزینه مدل منطق. دیتمام شده منظور نما

 مناسب با ساختار بیشتر« 69 فعالیت هزینه مراکز»که  است این

 محرک»که  فعالیت، خاص تخصیص مبناهای همراه به

-فعالیت ترصحیح یابیهزینه به شوند، منجرمی نامیده «60هزینه

 وسیله مبناهای به محصولات به هاهزینه گردند. تخصیصمی ها

 گوناگون محصولات وسیله به که مختلف هایفعالیت تخصیص

 خواهند ترصحیح محصول هایهزینه منجر به شوند،می استفاده

های هزینه، به (. محرک5111شد )هورن گرن و همکاران، 

ها به خدمات مورد استفاده قرار های فعالیتمنظور انتقال هزینه
به این مسئله اشاره دارد که چرا یك  گیرند. محرک هزینهمی

، 62شوند )یرلیها اجرا میای از فعالیتفعالیت یا زنجیره

کننده (. به بیان دیگر، محرک هزینه عوامل علیّ تعیین5113

هزینه منابع مورد نیاز برای انجام یك فعالیت است. برندت و 

( محرک هزینه را به عنوان عاملی که بر روی 6313همکاران )

گذارد ینه یك فعالیت، فرآیند و یا یك موضوع تأثیر میهز

تواند محصول، یا خروجی می 61کنند. موضوع هزینهتعریف می

ها خدمت، مشتری، پروژه یا هر مقصد نهایی دیگری برای هزینه

 (. 6331بر اساس هدف یك مدیر باشد )برندت و همکاران، 

 تمؤسسادر  فعالیت یمبنا بر هزینهیابیاز  دهستفاا سابقه

 زبا 6311 ههد خراوا به لیو ،ودمحد ربسیا چه گرا ،شیزموآ

 و رتپو»به  طمربو مینهز یندر ا منابع لیناز او یکی. ددگرمی

 تمؤسسا که شدند متذکر نیشاا است.(« 6313) 69برک
 هعرضهکنند یا هتولیدکنند یك قعدر وا عالی زشموآ
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 زاربا یكرا در  دخو اتتولید باید که هستند چندمحصولی

 بالا ربسیا تمحصولا ینا قیمت گر. اسانندر وشبفر قابتیر

و  هست نناآ ایبر قیبر نفع به زاربادادن  ستاز د خطر ،باشد

 الذ .دبو هنداخو جهامو نیاو ز رضر خطر با ،باشد کم خیلی گرا

بتوان قیمت این محصولات را به طریقی بر اساس قیمت  باید

واقعی آنها معلوم شود و بتوان تمام شده تعیین کرد تا ارزش 

 زش،موآ ت)خدمابین تولید محصولات یا ارائه خدمات مختلف 

 ین. ادنمو یلویتبندو  او دهکر اربرقر ازنتو سایر(و  هشوپژ

 خدماتیو شیزموآ تمؤسسا ایبررا  قابتیر مزیت بیشترین رکا

 (.6912)قارون، شت دا هداخو اههمر به

از  کافی تطلاعاا شتناند لیلد به مسئولینو  سارؤ

 قیمت بمطلو مدیریت به درقا ط،مربو یهزینههاو  فعالیتها
. نمیباشند باهزینهها مرتبط هاییتصمیمگیرو  هشد متما

 یشافزا موجب ت،عملیا پیچیدگیو  حجم یشافزا ،ینا بر وهعلا

 دمیشو تحصیلی یهادروس و دوره هشد متما قیمت

(، 6330) 61ینیكورلوو  هیزدی هش وپژ. (6910)باغومیان، 

 ،فعالیت یبرمبنا هزینهیابی منظا ارستقراز ا پس کهداد  ننشا

دوره  یك اریبرگز یهزینههاممکن است معلوم شود که، 

 دهبو ننشجویااز دا یافتیدر شهریه برابر سهاز  بیش ،تحصیلی

 یمبنا بر هزینهیابیروش  ایجراز ا دموجوب رست. تجاا

 هزینهیابی دیکرروبرخی  لمثا ایبر. ستا عمتنو ربسیا فعالیت

استفاده  علمی هیئت یهزینهها ایبر صرفاًرا  فعالیت یمبنا بر

 یگیرازهندا ایبراز آن  یگرد (. برخی6339، 63اند )دویالکرده

اند دهبر ربکا لتحصیلارغفا نه یكاسر هزینه و برنامه هر هزینه

 بر هزینهیابی روش توصیف اردمو لیناز او(. 6339 ،51)بیسلی
 ردیمو تمطالعا به انمیتوآن  دبررکا ییاامزو  فعالیت یمبنا

، 56کاتن و کتنآ) دکر رهشاا مریکاآ و ننگلستاا هایهنشگادر دا

در بریتانیا نیز تعدادی از (. 6331، 55و اویی داردگوو  6339

از نظام مذکور  6331ها برای اولین بار طی دهه دانشگاه

 مدیریتتر شدن مطلوبکه این امر موجب  اندهاستفاده کرد

)کوکس، دانی و و تخصیص بهتر آن شده است  مالی منابع

 (.6331 ،میچل و 6333، 59اسمیت

 خلاف بر گرا،یابی بر مبنای فعالیت زماناما تکنیك هزینه

 اول مرحله در فعالیت، مبنای بر یابیهزینه متداول روش

-فعالیت به را مربوط هایهزینه کند ونمی را شناسایی هافعالیت

 هافعالیت به هااولیه هزینه تسهیم دهد، لذانمی تخصیص ها

 ابتدا مدیریت تیم یا مدیران روش، این در شود. بلکهنمی انجام

 هزینه موضوع هر برای را نیاز مورد منابع طور مستقیم به

کنند که از می بینیوغیره( پیش مشتریان خدمات، )محصولات،

، شبیه تکنیك حسابداری 50محوراین منظر رویکردی خروجی

های با مصاحبه اینکه، جای مصرف منابع دارد. در این تکنیك به

ها ها به فعالیتهای ذهنی، هزینهبر و به شیوهبر و هزینهزمان

های های علمی و روشتخصیص یابد، با استفاده از معادله

ها و محصولات سنجی و کارسنجی، زمان استفاده خروجیزمان

ها و منابع موجود تعیین و مبنای تخصیص بهای تمام الیتاز فع

آندرسون،  و گیرد )کپلنها و محصولات قرار میشده به فعالیت

 فرآیند گرازمان فعالیت مبنای بر یابیهزینه (. مدل5110

 از نظرسنجی و برای مصاحبه نیاز حذف طریق از را یابیهزینه

 از پیش ها،فعالیت به منابع هایهزینه تخصیص برای کارکنان

 و محصولات )سفارشات، هزینه اهداف سوی به آنها حرکت دادن

 را منبع هایجدید، هزینه مدل نماید.می مشتریان( ساده

 دقیق، چارچوبی از و دهدمی تخصیص هزینه اهداف به مستقیما

 از هیچ یك محاسبه و دارد نیاز برآورد از مجموعه به دو فقط که

 (. 5119 و آندرسون، )کپلن کندمی پیروی نیست، دشوار آنها

یابی بر مبنای هزینه»( در کتاب 5119کپلن و اندرسون )

اند که ظرفیت، با زمان موجود از ، فرض کرده«گرافعالیت زمان

شود. اما با ارائه یك مثال، گیری میافراد و تجهیزات اندازه

ساعت و گیری با ها قابل اندازهنشان دادند که تمام ظرفیت

باشند. به عنوان مثال ظرفیت انبار با فضای عرضه دقیقه نمی

شود، همچنین برای کامیون یا حمل و نقل گیری میشده اندازه

مکعب تواند بر اساس فضای عرضه شده )مترریلی، ظرفیت می

های گیری شود. صرف نظر از واحدمکعب فضا( اندازهیا فوت

ن یا گیگابایت(، هنوز اصل گیری شده )زمان، فضا، وزاندازه

گیری هزینه ظرفیت، یعنی برآورد تمام هزینه منابعی که اندازه

در تأمین ظرفیت درگیر بوده و تقسیم بوسیله ظرفیت عملیاتی 

ماند. نرخ هزینه ظرفیت بوسیله که عرضه شده است، باقی می
مکعب، در هر کیلوگرم و یا در هر دلار در هر دقیقه، در هر متر

های ظرفیت شود. این نرخ، هزینهگیری میایت اندازهگیگاب

عرضه شده را به محصولات، سفارشات، خدمات و مشتریانی که 

دهد. کنند، اختصاص میبخشی از این ظرفیت را مصرف می

تر، شاید بتوان کپلن و اندرسون معتقدند که به بیانی دقیق

را  (CDABC) 52گرایابی بر مبنای فعالیت ظرفیتعنوان هزینه

 (TDABC)گرا یابی بر مبنای فعالیت زمانجایگزین هزینه

 نمود.

 توسط 5111 لسادر  ابتدا منابع فمصر اریحسابد

معرفی گردید. در  51کنسرسیوم مدیریت پیشرفته بین المللی

در  "منابع فمصر اریحسابد" انعنو تحت بخشی 5116سال 

 فمصر اریحسابد بعد لسا هفت طی. شد دیجاا موسسه ینا
 تمقالاو  شد منجاا که ردیمو تمطالعا قالبدر  منابع

 لسا. در یافت شگستر شد نوشتهآن  ردمودر  که تحقیقاتی

 موسسه علاقمند ننشگاهیاو دا انصاحبنظراز  هیوگر 5111

 تشکیل "منابع فمصر اریحسابد نجمنا" انعنو تحتای 
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 به تکنیك ینا ایبر صولیو ا هااردستاندا سیلهو بدین تا ندداد

معرفی  ریتجا ینیاد به تکنیك ینا ترتیب بدینو  یدآ دجوو

از  59ای در تجارتحسابداران حرفه کمیته 5113 لسادر  گردد.

 ییههااز رو یکی انعنو بهرا  منابع فمصر اریحسابد؛ 51یفكآ

 معرفی نمازسا ینا 53لمللیابین برتر یها یهرو یهنمادر را برتر

 یسیستمها ندو رو دیصعو سیرروی  بر هنمارا ین. ادکر

 انعنو بهرا  منابع فمصر اریحسابدو  شتدا تاکید بهایابی
و  صحتدارای  فعالیت یمبنا بر بهایابی به نسبت که شیرو

 دبعاا بر هنمارا ین. در ادنمو معرفی ،ستا یبیشتر عینیت

 نجریا قیقد یابیو رد منابع فمصر اریحسابد ظرفیت مدیریت

 تطلاعاا ی،تصمیمگیر ایبر نستامیتو که نمازسادر  منابع

 تاکید همهاز  بیشتر ،هدد ارقر مدیریت رختیادر ا یمناسبتر

 مدیریت ؛تکنیك ینا یهادبررکا مهمتریناز  یکی ایرزمیشد )

 فمصر اریحسابد ینا بر وهعلا. ست(ا شکل بهترین به ظرفیت
 نستندامیتو هانمازسا ،آن توسط که ،تکنیکی انعنو به منابع

و  کننددرک  بهتررا  نشادخو جتماعیو ا محیطی یهزینهها

 بچورچادر  ؛هندد ارقر نظر مد نهایشایگیر تصمیمدر 

 ب،چورچا ین. امیگنجید خوبی به نیز یفكآ ارپاید یشگرارگز

 یبها تعییناز  سیستمی انعنو بهرا  منابع فمصر اریحسابد

 ردمودر  بهتر یتصمیمگیر باعث نستامیتو که هشد متما

 دیصعو سیر. در دنمو معرفی د،شو نمازسا تعملیا

 هجایگا شتندا با منابع فمصر اریحسابد ؛بهایابی یسیستمها

 یمبنا بر بهایابیو  فعالیت یمبنا بر بهایابیاز  بالاتر همزدیا

حسابداری مصرف ست )موسسه ا گرفته ارقر  اگرنمازفعالیت 

شواهد قابل اطمینانی در مورد میزان استفاده  (.5111، 91منابع

المللی  های بین بداری مصرف منابع در آمریکا و یا شرکتحسااز 

 (.5165، 96ن، لابرو و سیوارماکریشنانبالاکریشنا) وجود ندارد
 بهایابی هایویژگی بهترین ترکیبی ازحسابداری مصرف منابع 

 سیستم از شده گرفته قرض هایویژگی با فعالیت مبنای بر

 ،95و کلینتون وبر) است  (GPK)داری هزینه های آلمان حساب

 (.5113 ،90سی و گانگو ت 5115 ،99مور و کیزدرون ؛5110

 پیچیدگی بیشتر،سیستم حسابداری مصرف منابع به دلیل 

 باشد تر از سیستم بهایابی بر مبنای فعالیت می در اجرا گران

رهنمای رودپشتی و عرب و  5165)بالاکریشنان و همکاران، 

-هایی تنها در شرکتواقع چنین سیستم (. در6935 ،احمدی

ها توسط سیستم هایی که پایگاه داده و امکانات محاسباتی آن

 .قابل اجرا هستند ،گرددهم میافر 92ریزی منابع سازمان برنامه

این است که به دنبال  ،معایب حسابداری مصرف منابع یکی از 

کاهش پیچیدگی سیستم نسبت به سیستم بهایابی بر مبنای 

ها بیشتر متکی به ادغام با که این سیستمبل ،باشدفعالیت نمی

-ریزی منابع سازمان برای غلبه بر پیچیدگیهای برنامه سیستم

 (.5113 ،گنگهستند )تسی و های سیستم 

های مطرح شده، هر یك دارای مزایا و در مجموع تکنیك

های متفاوت، ممکن است هر معایبی هستند و برای محیط

اشند. در این مقاله تلاش شده ها مناسب بکدام از این تکنیك

های مختلف بهایابی، مدلی های تکنیكاست از ترکیب ویژگی

سازی های ایران طراحی و پیادههمتناسب با محیط دانشگا

گردد. در ادامه به برخی از مطالعات انجام شده در این عرصه 

 اشاره شده است.

یابی بر مبنای فعالیت برای ( از روش هزینه6931رجبی )

-هنشگادر دا پزشکی وهگر ننشجویادا هشد متما قیمت محاسبه

 ینا یجنتا. دکر دهستفاا دیز و فسا از،شیر پزشکی معلو یها

 ینشجودا هر زشموآ هشد متما قیمت کهداد  ننشا هشوپژ

 515.599.501 فسادر  لیار609.695.033 ازشیر در پزشکی
 قیمت یشافزا علت. است لیار 606.691.120 دیزدر  و لیار

 هنشگادا دو به نسبت فسا پزشکی معلو هنشکددا در هشد متما

 یگرد هنشگادو دا به نسبتآن   کمتر ننشجویادا ادتعد یگرد

درصد بهای تمام شده آموزش  01علاوه بر این نزدیك به  .دبو

های سطح  های مورد بررسی مربوط به هزینه دانشجو در دانشگاه

-نشگاه و خدمات غیرهای حوزه ریاست دا هزینه)نگهداری 

های سطح واحد  و مابقی مربوط به هزینه (ستقیم آموزشیم

مواد مصرفی آزمایشگاه و ملزومات  ،هزینه های نیروی انسانی)

 .است (مصرفی آموزشی

های (، قیمت تمام شده هر یك از رشته6936عباسی )

علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول را با 

یابی بر مبنای فعالیت محاسبه نمود. از روش هزینهاستفاده 

های موجد نتایج پژوهش نشان داد که امکان شناسایی فعالیت
های هزینه و منابع سربار به تفکیك سربار هزینه، محرک

های علوم مستقیم و غیرمستقیم و تخصیص آن بین رشته

انسانی واحد دانشگاهی وجود دارد. رشته کارشناسی حسابداری 

مام وقت به دلیل تعداد زیاد دانشجویان از کمترین بهای تمام ت

شده و رشته کاردانی زبان انگلیسی به دلیل تعداد کم دانشجو 

 از بالاترین قیمت تمام شده برخوردار بود.

(، محاسبه هزینه 6935زاده و طاهرخانی )خطیری، زکی

تمام شده آموزش دانشجوی مقطع کارشناسی دانشکده علوم 

یابی بر مبنای به روش هزینه 31-13ی در سال تحصیلی انسان

فعالیت در دانشگاه آزاد اسلامی واحد تاکستان را انجام دادند. 

ها، هزینه تمام شده آموزش یك دانشجوی بر اساس نتایج آن

رشته کارشناسی در دانشکده علوم انسانی در مدل اولّ 

وم ریال و هزینه تمام شده آموزش در مدل د 1.920.911
ریال بوده است. نتیجه نهایی نشان داد که افت  9.192.611
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گذاری اولّیه از های سرمایهتعداد دانشجو باعث شده است هزینه

قبیل احداث دانشکده مجزا، انتخاب اساتید هیأت علمی دارای 

مرتبه علمی بالا جهت تدریس در سال جاری نسبت به 

ن بیشتر از درآمدهای بدست آمده از محل شهریه دانشجویا

 سنوات گذشته باشد.

(، به تعیین هزینه سرانه دانشجو با 6930جلیلی و اشرفی )

یابی بر مبنای فعالیت در واحد علوم و استفاده از روش هزینه

تحقیقات تهران پرداختند. نتایج آنان بیانگر تأثیر قابل ملاحظه 

های آموزشی است. به عبارت بکارگیری این سیستم در محیط

یابی بر مبنای فعالیت برای محاسبه به کارگیری هزینه دیگر،

-بهای تمام شده خدمات آموزشی موجب مدیریت و قیمت

 گردد.  تر آنها میگذاری دقیق و صحیح
(، بهای تمام شده خدمات آموزشی 6939رضایی )

یابی های پزشکی با استفاده از سیستم هزینهدانشجویان رشته

های لامت را محاسبه نمود. یافتهبر مبنای فعالیت در حوزه س

درصد کل هزینه دانشجو از منابع عمومی  31آنان نشان داد که 

ها بدون اعتبار درصد هزینه 61توسط دولت تأمین شده است و 

است. همچنین بهای تمام شده هر واحد درسی در رشته 

 بهداشت محیط بالاترین قیمت را به خود اختصاص داده است. 

یابی بر سازی هزینه( برای پیاده6331)ارنست و یانگ 

 رموا ،لیااسترا عالی زشموآ تمؤسسامبنای فعالیت در 

 بهرا  تتأسیساو  اداری رموا ،تحقیقو  یسرتد ،نشجوییدا

 به تنها  ماا .نددکر شناسایی هنشگادا هزینه زنمخا انعنو

 هزینه زنمخااز  یکی انبعنو تحقیقو  یسرتد سیربر

 مدیر بوسیله پرسنلو  ساتیدا دهستفاا ردمو تساعا. ختندداپر
ت خدماو  یسرتدو  تحقیق هایفعالیت بین شتهر هر وهگر

 یسرتد هزینه نمخزاز  کهداد  ننشا نتایج. شد تسهیمای فهحر

 به صددر 92و  تحقیق به صددر 9/51 ،یسرتد به صددر 6/21

 نسبت به یسرتد هزینه همچنیندارد. تعلق ای حرفه تخدما

 12و تکمیلی  تتحصیلادوره  ننشجویادا ایبر صددر 92

 هزینهو  یددگر تسهیم یکتردوره د ننشجویادا ایبر صددر

دلار و در  2539 تکمیلی تتحصیلا مقطعدر  نشجودا هر نهاسر

 دلار بود. 5306مقطع کارشناسی 

91لوپز
 الگوهای که دادند نشان خود تحقیق در (5111) 

 سازمانی رفتار بر آموزشی، مؤسسات مالی درون منابع تخصیص

تمرکززدایی  موجب و گذاردمی تأثیر آموزشی واحدهای

 منابع تخصیص الگوی در ویژه به شود،می آموزشی واحدهای

 منظور به شوندتشویق می هادانشگاه محور،-نتیجه مالی

کنند.  توجه عملکردشان بهبود به بیشتر، مالی منابع به دستیابی

 افزایش ضمن محور،-عملکرد مالی منابع های تخصیصهشیو در

 علاوه شود،بیشتر می نیز آنان مسئولیت مدیران، استقلال میزان

 اعتبارات از استفاده در شفافیت و پذیریانعطاف میزان براین،

 درآمدزایی نیز خصوص در مدیریتی نگرانی واحدهای و دولتی

 یابد.می افزایش

یابی هزینه»(، در تحقیق خود به موضوع 5169) 99هاشم

بر مبنای فعالیت برای مؤسسات آموزش عالی دولتی )یك 

مورد استفاده در این مدل پرداخت. « راهنما برای توسعه مدل(

 -6پژوهش در دو فاز طراحی شده است. فاز اول شامل: 

 نهیمجدد مراکز هز یبندطبقه -5منابع مصرف شده،  ییشناسا

 -0و  های هزینهموضوع ییشناسا -9 نه،یزن هزبه مخا

 -2دوم شامل سه مرحله است:  فاز. های منابعمحرک ییشناسا

از منابع به  نهیاختصاص هز -1 ت،یفعالهای محرک ییشناسا

نتایج . نهیهز موضوعبه  تیاز فعال نهیاختصاص هز -9و  تیفعال
مدل تحقیق نشان داد، بهای تمام شده محاسبه شده از طریق 

تر یابی بر مبنای فعالیت در مقایسه با روش سنتی پایینهزینه

باشد. او بیان کرد که این اختلاف تعجب آور نبوده به این می

اند. دلیل که بسیاری از محققان نیز به این نتیجه دست یافته

یابی بر مبنای نتیجه نهایی این تحقیق نشان داد که هزینه

ی دولتی عملکردی مشابه با فعالیت در مؤسسات آموزش عال

 های صنعتی دارند. ساختارهای سودده و محیط

(، بهای تمام شده هر ساعت را 5162) 91رامادن و برقاش

یابی های هزینهبرای مؤسسات آموزش عالی با استفاده از روش

یابی بر مبنای فعالیت محاسبه نمودند. مدل مشترک و هزینه

 3رضی است که شامل پیشنهادی این تحقیق برای نمونه ف

های رخ داده برای دانشگاه به چهار باشد. هزینهدانشکده می

دسته تقسیم شدند : سطح دانشکده، محصول، دسته و واحد. 
-محرک هزینه انتخاب شد و از یك مدل برنامه 65در نهایت 

ها استفاده نویسی جهت انتخاب یك مجموعه بهینه از محرک

های بهینه انتخاب شدند. محرک به عنوان محرک 3شد که 

نتایج این تحقیق نشان داد که روش پیشنهادی اطلاعات 

دقیقی در رابطه با بهای تمام شده هر ساعت در مؤسسات 

 دهد. آموزش عالی ارائه می

(، از طریق 5169) 93جعفر، جسور، راسمینی و روهایلا

یابی بر مبنای برآورد بهای تمام شده با استفاده از هزینه

المللی کردن آموزش عالی را مورد بررسی قرار ، بینفعالیت

 ی مدلبر مبنا یبه طور کل نهیروش محاسبه هزدادند. 

که پنج گام  بوده (5165) 01ی، سوفیا، روحانیتا و آزلینازواتیآم

 مصرف شده، منابع -6 :دهدیابی ارائه مینهیدر هز ار یعموم
 -0 ،مرتبط یهاتیفعال -9 های هزینه منبع،محرک -5

موضوع اختصاص منابع به  -2و  تیفعال نهیهز هایمحرک

نتایج تحقیق آنها نشان داد که دانشکده زبان و ارتباطات  .هزینه

المللی بالاترین بهای تمام شده را برای تولید دانشجویان بین
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دارد، در حالی که کمترین بهای تمام شده مربوط به دانشکده 

نین نشان داد که تفاوت قابل باشد. نتایج همچعلوم انسانی می

های برآورد شده های دانشگاه و هزینهای بین هزینهملاحظه

های این مطالعه وجود دارد. آنها همچنین بیان کردند که یافته

های دارای ارزش افزوده و فاقد آن موثر در شناسایی فعالیت

 المللی سازی آموزش عالی مفید خواهد بود.بوده و جهت بین

مطالعات انجام شده در ایران حاکی از آن است که بررسی 

گیری های ذهنی فراوان با بهرهدر اکثر این مطالعات از تسهیم

ها استفاده شده از مبانی تسهیم متعدد جهت تخصیص هزینه

افزارهایی ها به دلیل استفاده از نرماست و سطوح ردیابی هزینه

برخوردار  نظیر اکسل و اجرای دستی پروژه، از دقت کافی

نیست. همچنین استفاده از برآوردهای ذهنی و غیردقیق در 

سنجی عملکرد اعضای هیات علمی، در کارسنجی و زمان

ذهنی و  تکنیك بهایابی مبتنی بر فعالیت، منجر به  تخصیص
احتمالاً غیردقیق خواهد شد. همچنین در اکثر مطالعات، به 

ها، سطح دلیل پیچیدگی و گستردگی اطلاعات دانشگاه

ها ها قرار گرفته و ردیابی هزینهدانشکده مبنای ردیابی هزینه

های تحصیلی میسر نشده های آموزشی و رشتهبه سطح گروه

های دانشکده با استفاده از مبانی تسهیم ذهنی و است و هزینه

های تحصیلی تخصیص های آموزشی و رشتهغیردقیق، به گروه

های مربوط به دروس سرویسی یافته است؛ در این حالت هزینه

های آموزشی در نظر گرفته یك گروه آموزشی به سایر گروه

های انجام شده در شود. از سوی دیگر، در اغلب تحقیقنمی

های پژوهشی دانشگاه توجه نشده و داخل کشور، به خروجی

ها، در محاسبات بهای تمام های کیفی و زمانی خروجیویژگی

م توجه به چرخه عملکردی شده لحاظ نشده است. عد

های تحصیلی( نیز منجر به ادم دقت در آمار و دانشگاهی )ترم
اطلاعات مورد استفاده شده است؛ به عنوان مثال تعداد دانشجو 

یا تعداد واحدهای تدریس اساتید، در طول یك سال مالی 

-چگونه تعیین شود، در حالی که در هر ترم تحصیلی تغییر می

له، تلاش شده است راهکارهایی جهت رفع کنند. در این مقا

 سازی شود.  مشکلات مذکور ارائه و پیاده

 

 روش پژوهش و نرم افزار مورد استفاده

و  یك  تحقیق کااربردی اسات   تحقیق حاضر از نظر هدف،

گیارد و باه    در زمره تحقیقات تجربای قارار مای   از نظر ماهیت 

های بهایاابی را باه   کند تا تکنیك موجب آن محقق کوشش می
عملکارد  مبتنی بر  ریزیبودجه سازیمبنایی جهت پیادهعنوان 

از نظر نوع مطالعه، این تحقیق یك مطالعه موردی به کار گیرد. 

جهت ارائه و آزمون الگوی بهایابی در دانشگاه شیراز برای ساال  

اساات. در  39-31و تاارم اول و دوم سااال تحصاایلی  31مااالی 

ه آمااری و نموناه آمااری برابار باوده و      تحقیقات موردی جامعا 

منظور از جامعه آماری و نمونه آماری همان موردی اسات کاه   

در ایان مطالعااه از  شااود.  تحقیاق در ارتبااط بااا آن انجاام مای    

و برآوردهاای   هخواهاد شاد   اساتفاده و واقعی  گذشتهاطلاعات 

ماورد اساتفاده    ،زمانی و در صورت لزوم مورد انتظار از عملکرد

همچنین رویکرد مورد اساتفاده در ایان تحقیاق     گیرد.یقرار م

رویکرد استقرایی در اجارای مادل و مبتنای بار یاك رویکارد       

 باشاد. بارای  ترکیبی )سیستمی( در طراحی مدل بهایاابی مای  

مربوطاه )بارای    هاای هاا و محارک  فعالیات  احصاا   و شناسایی

 اساتفاده  مشاهده و مصاحبه از عملیاتی و پشتیبانی( واحدهای

شد. به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات و پاسخگویی باه ساؤال   

هاا و  مادیریت هزیناه  »افازار جاامع   تحقیق به شرح زیر، از نارم 

اساتفاده  « CMP»با علامت اختصااری  « ریزی عملکردیبودجه

 شده است. 
بهای تمام شده هار یاك از خادمات ارائاه شاده )آموزشای و       »

 «پژوهشی( چقدر است؟

 

 مدل پژوهش

مورد استفاده در این تحقیق، بهای تمام شده در  در مدل

سه سطح مرکز مسئولیت، مرکز فعالیت و موضوع هزینه 

ها( و به تفکیك ماهیت هزینه )کدهای حساب هزینه( )خروجی

ویژگی مهم دیگری که در این تحقیق مد نظر قرار  باشد.می

گرفته است دوره زمانی متفاوت برای مراکز مسئولیت پشتیبانی 

باشد. با توجه به اینکه در مراکز مسئولیت عملیاتی میو 
-واحدهای دولتی تخصیص بودجه هر سه ماه یکبار انجام می

شود جهت محاسبه بهای تمام شده مراکز پشتیبانی سال مالی 

-جا که هزینهدوره سه ماهه تقسیم شده است و از آن 0به  31

ت های خروجی )محصول( مربوط به سال )ترم( تحصیلی اس

ها، ترم اول و دوم سال جهت محاسبه بهای تمام شده خروجی

های تعیین بهای گاممدنظر قرار گرفته است.  39-31تحصیلی 

 به شرح زیر اجرا شده است: تمام شده

بندی دانشگاه به مراکز مسئولیت، شامل مراکز طبقه (6

هر مرکز مسئولیت بیانگر مسئولیت عملیاتی و پشتیبانی: 

دانشگاه است که مسئولیتی خاص در بخشی از عملیات 

راستای اهداف سازمانی را بر عهده دارد. این مراکز در 

ای که دانشگاه شیراز بر اساس نوع مسئولیت و وظیفه

شامل  دارند )مطابق با چارت عملیاتی( به دو دسته اصلی
پشتیبانی )نظیر واحدهای مالی و اداری( و عملیاتی 

 بندی شده است.مهای آموزشی(، تقسی)شامل گروه

ها و مراکز فعالیت هر مرکز مسئولیت: شناسایی حوزه (5

زیرمجموعه هر یك از مراکز مسئولیت تعیین شده بر 
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های فعالیتی در قالب اساس چارت سازمانی دانشگاه، حوزه

های آموزشی مراکز فعالیت، تعیین شده است و در گروه

آموزش و نیز، برای هر گروه، چهار دسته فعالیت شامل: 

مطالعاتی و گرنت اعضای هیات علمی در پژوهش و فرصت

 نظر گرفته شده است.  

شناسایی منابع مولد در اختیار هر مرکز فعالیت )و در  (9

منابع مولد نتیجه منابع در اختیار هر مرکز مسئولیت(: 

های سازمانی هستند که انجام فعالیت، شامل دارایی

نهایی و تولید خدمات های اصلی مرتبط با موضوع فعالیت

-گیرد. این منابع در تبدیل ورودیها صورت میتوسط آن

ها نقشی اساسی داشته و ایجاد هزینه ها به خروجی

)مصرف منابع(، ناشی از فعالیت این اقلام است. این 
های ها منبع اصلی و لاینفك جهت انجام فعالیتدارایی

موضوع  مرکز مسئولیت است، به نحوی که اجرای عملیات

ها میسر نیست. منابع فعالیت مرکز مسئولیت بدون آن

اصلی در مراکز مسئولیت دانشگاه شیراز، شامل موارد زیر 

 در نظر گرفته شده است:

 و پژوهشی(  اعضای هیأت علمی )آموزشی -

 اساتید مدعو از خارج از دانشگاه -

های آموزشی و بخش های کارکنان اداری )بخش -

  پشتیبانی دانشگاه(

های مستقیم مربوط به هر شناسایی و استخراج هزینه (0

مرکز مسئولیت از زیرسیستم مالی دانشگاه و شناسایی و 

های مستقیم هر مرکز هزینههای مشترک: تعیین هزینه

 مالیزیرسیستم بر اساس کد مراکز هزینه  مسئولیت،
دریافت و به مرکز  مذکور،، از زیرسیستم دانشگاه

برخی  شود.تخصیص داده میمستقیما مسئولیت مربوطه 

مستقیم قابل شناسایی نبوده ها نیز که به صورت از هزینه

و بین دو یا چند مرکز هزینه مشترک هستند، با اصطلاح 

در مدل شناسایی شده است و بر « های مشترکهزینه»

ها( نظیر سطح زیربنا، اساس مبانی قابل تعریف )محرک

های کارکنان و سایر محرک تعداد پرسنل، یا ساعات کار

موجود در سیستم، بین مراکز مسئولیت تسهیم خواهند 

 های غیرمستقیم مرکز مسئولیتشد و به عنوان هزینه

-شوند )نظیر سهم هر مرکز مسئولیت از هزینهگزارش می

 های عمومی مانند آب، برق، استهلاک و ...(.

های نیروی انسانی )شامل ردیابی و تخصیص هزینه (2
کارکنان و اعضای هیات علمی( به مراکز فعالیت تعریف 

های پرسنلی شده در سیستم و به تبع آن، تعیین هزینه
های مرتبط با نیروی انسانی هزینههر مرکز مسئولیت: 

فعال در هر واحد سازمانی، از زیرسیستم حقوق و دستمزد 

و بر اساس محل خدمت هر فرد در چارت سازمانی و 

احکام پرسنلی صادره برای کارکنان و  همچنین تغییرات

اعضای هیات علمی، به مراکز فعالیت مربوطه و به تبع به 

یابد. تخصیص این مراکز مسئولیت هر فرد، تخصیص می

ها به صورت کاملاً مکانیزه و توسط نرم افزار صورت هزینه

 گرفته است.
های مشترک ها در سیستم و تسهیم هزینهتعریف محرک (1

های تعریف شده یه(: در این مرحله، از محرک)تسهیم اول

دسته اصلی به  2شود که شامل در سیستم استفاده می

 شرح زیر است:

 

 های ظرفیت ورودی یا مورد انتظارمحرک -6-1

سنجی مورد استفاده، ها با توجه به مدل ظرفیتاین محرک

ممکن است بر اساس ظرفیت مورد انتظار و یا ظرفیت واقعی 

مورد نظر )نظیر کارکنان یا اعضای هیات علمی(،  منبع مولد

های موظفی اعضای هیئت علمی و تعریف و تغذیه گردند. واحد

همچنین ساعات کار عادی و اضافه کار کارکنان اداری از جمله 
 باشند.ها میاین محرک

 

های ظرفیت خروجی )عملكرد سازمانی( محرک -6-2

به ذینفعان آن هستند. ها، خروجی سازمان در ارائه این محرک

تعداد مقالات چاپ شده و تعداد دانشجویان هر رشته آموزشی 

 باشند.ها میهایی از این محرکدر هر مقطع تحصیلی نمونه
 

های عملكرد بخشی )از جنس استفاده یا محرک -6-3

 مصرف(

های هر مرکز فعالیت در راستای ها شامل اقداماین محرک

تعریف شوند به  06باید از جنس مصرفاهداف سازمانی است و 

نحوی که بیانگر میزان استفاده از منابع در اختیار هر بخش 

سازمانی در ارائه خدمات آن بخش باشند. به عنوان مثال 
محرک تعداد نامه ثبت شده برای فعالیت ثبت نامه یا تعداد 

 واحد تدریس شده برای فعالیت آموزش هر بخش.
 

 هد شدههای ظرفیت تعمحرک -6-4

های مشترک هستند و ها مبنای تسهیم هزینهاین محرک

مدت قابل کنترل نیستند، اما در بلندمدت قابل معمولاً در کوتاه
های اداری و ریزی هستند؛ نظیر سطح زیربنای ساختمانبرنامه

 آموزشی. 
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 های منابع مستقیممحرک -6-5
که هایی هستند ها شامل مبانی تخصیص هزینهاین محرک

مستقیماً برای یك یا چند موضوع هزینه خاص )محصول 

گردند نظیر میزان مواد و مصالح ارسالی مشخص( مصرف می

های مشترک تعیین شده در گام هزینه های عمرانی.برای پروژه

، بر اساس مبانی تسهیم تعیین شده )تسهیم اولیه( به شرح 0

تسهیم گیرنده ، بین مراکز مسئولیت سرویس6جدول شماره 

 گردیده است.

 
 های مشترک(های تسهیم )برای هزینهمحرک  -1جدول 

 محرک نام حساب محرک نام حساب

 تعداد درخواست کمك هزینه مهد کودک  تعداد پرسنل سایر حقوق دستمزد

 بازنشسته تعداد پرسنل حق عائله و اولاد بازنشستگان  تعداد ماموریت هزینه سفر

 تعداد پرسنل ایای و غیر سرمایهمالیات سرمایه تعداد پرسنل تلفن و فکس

  تعداد پرسنل هاهزینه سایر فضای در اختیار برق

 تعداد پرسنل سایر هزینه بانکی تعداد قراردادها سایر اشخاص حقیقی

 

 

تعیین ضرایب عملکرد مراکز فعالیت در هر مرکز  (9

مسئولیت جهت تعیین بهای تمام شده هر مرکز فعالیت 

های سطح مرکز مسئولیت به مراکز فعالیت )انتقال هزینه

شود، مشاهده می 6همانگونه که در شکل زیرمجموعه(: 

ز مسئولیت، با های تخصیص یافته به هر مرکهزینه

استفاده از ضرایب عملکرد مرکز فعالیت بر روی سطح دوم 
-)البته به جز هزینه شوندمدل )مراکز فعالیت( تسهیم می

های حقوق و مزایا که با اتصال مکانیزه به سیستم حقوق 

-و دستمزد مستقیماً به سطح مراکز فعالیت ردیابی می

های محرک . ضرایب عملکرد مراکز فعالیت، بر اساسشود(

سنجی ظرفیت ورودی تعیین شده به عنوان مبنای ظرفیت

ها به ازای هر مرکز، سیستم و با توجه به آمار این محرک

های آموزشی، از گردد. در فعالیت آموزش بخشتعیین می

واحد،  1بار موظف اعضای هیات علمی )استاد تمام 

به  واحد(، 65و احد و مربی  61واحد، استادیار  3دانشیار 

عنوان ظرفیت ورودی مورد انتظار استفاده شده است و 

ساعت در نظر گرفته  69معادل زمانی هر واحد تدریس 
های پشتیبانی، ساعات کاری شده است و برای بخش

کارکنان که از سیستم پرسنلی استخراج شده است به 

عنوان ظرفیت ورودی واقعی، استفاده شده است. برای 

های آموزشی نیز از مبانی بخشهای پژوهشی فعالیت

 استفاده شده است. 5مندرج در جدول شماره 

 

 
 ها بین سطوح مختلف در مدل بهای تمام شدهنحوه تخصیص هزینه -1شكل 
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 پژوهشی های ظرفیت ورودی مراكز فعالیتمحرک -2جدول 

 گذاریمبنای هدف ورودی محرک ظرفیت ردیف

 های هر بخش آموزشی با ده درصد افزایش نسبت به دوره قبلمیانگین تعداد مقاله تعداد مقاله )مورد انتظار( 6

 میانگین تعداد هر بخش آموزشی با ده درصد افزایش نسبت به دوره قبل تعداد شرکت در کنفرانس )مورد انتظار( 5

 انتظار(تعداد پایان نامه کارشناسی ارشد )مورد  9

 2/1 استاد تمام

 6 دانشیار

 6 استادیار

 تعداد رساله دکتری )مورد انتظار( 0

 6 استاد تمام

 92/1 دانشیار

 2/1 استادیار

        

علاوه بر اهداف کمی به شرح فوق، برای هر یك از  

مورد انتظار نیز با های پژوهشی فوق، یك ضریب کیفی محرک

های ارتقا و نظر خبرگان و نامهتوجه به مبانی مندرج در آیین

ارائه شده  9اساتید، تعیین شده است که در جدول شماره 

 .است

تخصیص بهای هر مرکز مسئولیت پشتیبان به مراکز  (1

گیرنده با استفاده از رویکرد تسهیم مسئولیت سرویس

ت به مراکز فعالیت متقابل )تسهیم ثانویه( و در نهای

عملیاتی بوسیله مبانی تسهیم مناسب و موجود: این مبانی 

 ارائه شده است. 0های تسهیم در جدول شماره و محرک

های هزینه ها و موضوعتعریف و مرتبط ساختن خروجی (3

دهنده آن خدمات یا نهایی، به مراکز فعالیت عملیاتی ارائه

ثر در ارائه های عملکردی موها و تعیین محرکموضوع

های های هزینه نهایی فعالیتموضوعخدمات نهایی: 

های آموزشی به آموزشی در دانشگاه، شامل کلیه رشته

باشد و محرک تفکیك مقطع و رسته آموزشی می

ها، تعداد واحد تدریس عملکردی موثر برای این خروجی

شده توسط اساتید به ازای هر رشته در هر مقطع در هر 

ارائه شده در ترم تحصیلی مورد نظر است کلاس درسی 

ساعت به ازای هر واحد  69که ضریب زمانی آن معادل 

های هزینه درسی در نظر گرفته شده است. موضوع

های پژوهشی نیز بر اساس های( نهایی فعالیت)خروجی

اطلاعات استخراج شده از زیرسیستم پژوهشی دانشگاه 

 گرفته شده است.در نظر  2شیراز، به شرح جدول شماره 

 

 های ظرفیت ورودی مراكز فعالیت پژوهشیضرایب كیفی مورد انتظار محرک -3جدول 

 ضریب كیفی مورد انتظار سنجیمحرک ظرفیت ردیف

 2 تعداد مقاله 6

 51 تعداد کتاب 5

 2 تعداد طرح تحقیقاتی 9

 5 تعداد شرکت در کنفرانس 0

 0 تعداد پایان نامه کارشناسی ارشد 2

 65 تعداد رساله دکتری 1

 

 های تسهیم متقابلمحرک -4جدول 

 محرک مركز محرک مركز

 تعداد پرسنل مدیریت اموراداری تعداد پرسنل ریزی و توسعه حوزه معاونت برنامه

 مدیریت روابط عمومی و امور بین الملل
تعداد تفاهم نامه و قراردادهای 

 المللی اقدام شدهبین 

مدیریت امور فنی و نظارت بر 

 های عمرانی طرح
 تعداد پروژه های تحت نظارت

مدیریت امور حقوقی، قراردادها و 
 رسیدگی به شکایات

تعداد شکایات پیگیری و اقدام 
 شده

مدیریت برنامه ریزی، تحول 
 اداری و بهره وری

تعداد اقدامات اصلاحی و تحول 
 ابلاغ شده

 تعداد پرسنل حوزه معاونت اداری و مالی تعداد پرسنل حراستمدیریت 

 تعداد پرسنلمرکز فناوری اطلاعات و  تعداد تخصیص بودجه مدیریت بودجه وتشکیلات
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 محرک مركز محرک مركز

 ارتباطات

 تعداد پرسنل مدیریت امورمالی تعداد مجلات علمی حوزه معاونت پژوهشی و فناوری

 دانشکدهتعداد دانشجویان هر  حوزه معاونت دانشجویی
مدیریت امور عمومی و 

 پشتیبانی
 تعداد پرسنل

حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات 

 تکمیلی
 تعداد دانشجویان پذیرش شده

مدیریت برنامه ریزی، تحول 

 اداری و بهره وری

تعداد اقدامات اصلاحی و تحول 

 ابلاغ شده

  

 های پژوهشیهای هزینه فعالیتموضوع -5جدول 
 ضریب كیفی های هزینهموضوع ضریب كیفی های هزینهموضوع

 51 تالیف کتاب ISI 7مقاله علمی پژوهشی 

 10 ترجمه کتاب ISC 2مقاله علمی پژوهشی 

 15 های کاربردیطرح SCOPUS 6مقاله علمی پژوهشی 

 15 اختراع یا اکتشاف ثبت شده در داخل یا خارج 4 هامقاله علمی پژوهشی دیگر نمایه

 10 اثر بدیع 3 ترویجیمقاله علمی 

 9 ارشدنامه کارشناسیپایان 3 مقاله علمی مروری

 1 رساله دکتری 1 هاخلاصه مقاله

   5 مقاله در کنفرانس

 
های هزینه نهایی به صورت ها به موضوعتخصیص هزینه

بالا نسبت به مکانیزه و از طریق ردیابی مستقیم، با دقتی بسیار 

های اجرا شده در کشور صورت گرفته است. به عنوان سایر مدل

مثال جهت تعیین بهای تمام شده مقطع کارشناسی 

های ارائه شده در گروه آموزشی حسابداری، ابتدا درس

های آموزشی دانشگاه و استاد مربوطه حسابداری و سایر گروه

ریس شده شود و با توجه به تعداد واحدهای تدمشخص می

توسط هر یك از اساتید و بر اساس حقوق و مزایای تعلق گرفته 

به هر استاد، بهای تمام شده هر واحد درسی آموزش داده شده 

گردد. سپس به ازای هر کلاس درس توسط استاد تعیین می

، تعداد دانشجویان از هر 6ارائه شده نظیر اصول حسابداری 
انشگاه، مشخص شده و رشته تحصیلی، از زیرسیستم آموزشی د

با توجه به تعداد واحد درسی هر درس و سهم استاد در تدریس 

آن درس، بهای تمام شده تدریس هر کلاس درسی به عنوان 

ها و هزینه مستقیم آن کلاس، تعیین و بین دانشجویان رشته

مقاطع تحصیلی مختلف که در آن کلاس حضور دارند، تسهیم 

 شده است.

-بهای هر مرکز فعالیت به موضوعتعیین ضرایب تخصیص  (61

در این مرحله، بر اساس ضرایبی که های هزینه مربوطه: 

به ازای هر موضوع هزینه نهایی )خروجی یا محصول( و بر 

های صرف شده برای هر یك در اساس تعداد محرک

سیستم تعیین شده است، هزینه هر مرکز فعالیت 

مرکز استفاده ای که از آن های هزینهعملیاتی، به موضوع

 یابد.اند، تخصیص میکرده

های هزینه تعیین بهای تمام شده هر یك از موضوع (66

های سازمانی( به تفکیك )خدمات نهایی و خروجی

 های هزینهحساب
 

 های پژوهشیافته
در جدول  31تراز حساب هزینه دانشگاه، برای سال مالی 

های ارائه شده است )جهت حفظ و حراست از داده 1شماره 

ها، دانشگاه، کلیه اعداد بوسیله فرمول و بدون تغییر در نسبت

های قابل تسهیم اند(. جمع هزینهتغییر یافته

 65( که تقریبا 9باشد )جدول ریال می 99،525،190،516

ریال( موجود در  610,667,518,785های )درصد کل هزینه

 دهد.جدول زیر را تشکیل می

ی دانشگاه )به جز هزینه های ستادی و پشتیبانهزینه

های آموزشی شامل حقوق و دستمزد اعضای مستقیم گروه

کارکنان بخش(، به مراکز مسئولیت )شامل هیات علمی و 

ها( به شرح جدول شماره واحدهای سازمانی ستادی و دانشکده
تخصیص یافته است. سربار غیرمستقیم شامل سهم هر مرکز  9

ی بر اساس خدمات مسئولیت از هزینه واحدهای خدمات

از واحد مزبور است که با رویکرد تسهیم متقابل دریافتی 

توضیح داده شد  1تخصیص یافته است. همانطور که در گام 

پس از تسهیم اولیه و مشخص شدن بهای تمام شده مراکز 
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ریال(  156,072,726,183پشتیبانی، بهای تمام شده این مراکز )

روی مراکز عملیاتی  های تسهیم متقابل بربوسیله محرک

سرشکن شده است، که در قسمت سربار غیر مستقیم مراکز 

باشد. بنابراین مراکز پشتیبانی فاقد سربار عملیاتی نمایان می

های غیر مستقیم بوده و مجموع سهم مراکز عملیاتی از هزینه

ریال( نیز برابر  335,085,363,125ها )پشتیبانی و سایر هزینه

-پر 9باشد. طبق جدول می 1یبانی جدول های پشتبا هزینه

باشد و پردیس ترین مرکز، حوزه معاونت مالی و اداری میهزینه

المللی دانشگاه، حوزه معاونت پژوهشی و فناوری و حوزه بین

اند. های بعد را به خود اختصاص دادهمعاونت دانشجویی رتبه

باشد و ترین مرکز فعالیت میدفتر مدیریت امور مالی پرهزینه

مراکز فعالیت اداره دریافت و پرداخت، اداره حفاظت فیزیکی، 

ها، دفتر حوزه معاونت پژوهشی، اداره دفترداری و تنظیم حساب

رسانی و اداره خوابگاه کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع

ها نیز های بعدی قرار دارند. در بین دانشکدهخواهران در رتبه

ریال(، دانشکده  51،316،691،535وم )به ترتیب دانشکده عل

ریال(، دانشکده دامپزشکی  63،113،019،366کشاورزی )

ریال( و دانشکده ادبیات و علوم انسانی  61،190،926،216)

 باشند.ترین میریال( پرهزینه 69،111،931،913)

 

 شیرازهای هزینه دانشگاه تراز حساب -6جدول 

 نام حساب
 مبلغ

 نام حساب
 مبلغ

 سالانه سالانه

 های پشتیبانیهزینه

 80,921 های ثبتی هزینه 3,738,963,110 التدریس حق

 51,013,711 های قضایی هزینه 20,379,517,847 سایر حقوق و دستمزد

 1,968,059 خرید دسته چك 69,580,055,588 اضافه کار و کشیك

 2,268,487 هزینه انتقال وجوه 104,331,810 ها العاده فوقسایر مزایا و 

 3,407,046 های بانکی سایر هزینه 363,675,315 هزینه سفر

 408,627,039 آب )آشامیدنی و تصفیه نشده( ویخ 163,664,990 العاده روزانه فوق

 646,703,016 کرایه وسایل نقلیه
  گاز، سوختهای حرارتی) نفت سفید،گازوئیل،

 نفت کوره(
4,670,525,897 

 2,646,204,737 برق 716,502,427 بهای بلیط مسافرت

 106,542,559 ومکان نقل  های مأموریت و  سایر هزینه
آهك   مصالح ساختمانی )گچ، آجر، سیمان،

)... 
731,680,003 

 1,508,411,630 ابزار و یراق )کلید، قفل، دستگیره، .....( 679,847,877 حمل کالا و اثاثیه دولتی

 29,669,420 ها و امانات پستی حمل و نقل نامه
سیفون  لوازم سرویسهای بهداشتی )شیرآب،

)... 
375,803,583 

 217,413,732 تلفن و فکس
لوازم یدکی )مربوط به وسایل نقلیه و ماشین 

 آلات و ...(
1,311,210,597 

 352,871,344 مواد غذایی 41,863,805 اینترنت

 1,558,005,581 لوازم خواب و پوشاک 21,448,067 و نقل و ارتباطاتسایر حمل 

 2,700,960,036 سایر مواد و کالاهای مصرف شدنی 139,647,783 ساختمان و مستحدثات

آلات و تجهیزات )اعم از ساکن و  ماشین

 متحرک(
 53,516,288 افزار و رایانه ای و ... خرید کتاب، نشریات، نرم 735,383,297

 32,789,663 وسایط نقلیه
هزینه برگزاری سمینارها و جلسات سخنرانی 

 و ...
12,543,175,081 

 2,310,393,865 های مطالعاتی وپژوهشی سایر هزینه 39,608,695 سایر داراییهای ثابت

 49,373,549 میز و صندلی و مبلمان
های آموزشی، مذهبی، فرهنگی،  اجرای برنامه

 هنری
250,852,024 

 60,487,886,061 سایر اشخاص حقیقی 113,017,309 لوازم صوتی و تصویری

 16,187,480,315 بیمه اجتماعی کارمندان دولت 43,364,702 لوازم سرمایش و گرمایش

 107,895 کمك هزینه بیماری و زایمان 193,600,983 رایانه

 13,123,010,869 کمك هزینه مهد کودک 19,098,178 سایر وسائل اداری

 202,434,731 کمك هزینه ورزشی 81,173,444 چاپ نشریات و مطبوعات
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 نام حساب
 مبلغ

 نام حساب
 مبلغ

 سالانه سالانه

 104,709,619 چاپ دفاتر و اوراق اداری
های ایثارگران وخانواده معظم  به خانواده کمك

 شهدا
94,694,224 

 58,406,589 پرداخت دیون 174,817,103 نگهداری و تعمیر وسایل اداری

 129,528,835 هزینه تغذیه دانشجویان کمك 64,287,245 های اداری چاپ آگهی

 10,007,237 کمك هزینه رفت وآمد دانشجویان 133,848,510 خرید نشریات و مطبوعات

 3,022,401 عکاسی
هزینه های مربوط به شرکت در سمینارها، 

 برگزاری اردوها و گردشهای علمی
472,934,155 

هزینه خدمات تبلیغاتی مانند خطاطی و  0
 نقاشی

2,385,013 

 3,311,305,044 کمك هزینه تحصیلی 1,285,836 های تبلیغاتی آگهی

 1,270,249,167 التحریر و ... کمك به تغذیه، پوشاک و لوازم 106,415,025 های تبلیغاتی سایر هزینه

 62,092,415 هزینه پذیرایی
آموزان و  های رفاهی دانش سایر هزینه

 دانشجویان
457,553,943 

 41,388,246 چراغانیجشن و 
مندی و اولاد بازنشستگان و  حق عائله

 موظفین
1,757,779,037 

 11,382,895 سایر کمکهای رفاهی بازنشستگان 147,835,640 های تشریفات سایر هزینه

 377,387,100 سایر 7,015,976,395 ای ای و غیر سرمایه مالیاتهای سرمایه

 235,528,444,641 های اصلیجمع هزینه حساب

 99,556,918,484 های پرسنلیجمع هزینه

 335,085,363,125 های پشتیبانیجمع کل هزینه

 های عملیات اصلی دانشگاههزینه

 1,216,252 هاسایر مزایا و فوق العاده 17,384,537,891 حق التدریس

 81,427,157 هزینه سفر 37,695,115,602 التحقیق حق

 11,504,617,934 رسمی و پیمانی هیات علمیحقوق کارکنان 
هزینه فرصت مطالعاتی و ماموریت های 

 علمی
1,734,775,445 

 2,257,437,052 بیمه اجتماعی کارمندان دولت 32,368,841,089 فوق العاده مخصوص

 6,196,543,490 بیمه درمان کارمندان دولت 368,648,601 فوق العاده سختی محیط کار

 22,293,004,339 بازنشستگی سهم دولت )کارفرما( 10,429,832 تفاوت تطبیق

 2,493,622,871 کمك هزینه عائله مندی
بیمه خدمات درمانی شاغلان )سهم دستگاه 

 اجرایی(
4,043,534,613 

 1,770,974,459 سایر کمکهای رفاهی کارمندان دولت 883,547,407 کمك هزینه اولاد

 1,008,777,994 های ایثارگران کمکهای موردی به خانواده 6,099,165,207 حق سرپرستی

 30,452,692,561 حق جذب
هزینه کارکنان فوت شده شامل : حمل 

 جنازه، کفن و دفن و ...
8,466,284 

 40,121,750 کمك هزینه ازدواج 24,383,628 عیدی

 304,937,500 سایر هزینه های رفاهی 96,555,336,704 فوق العاده ویژه

 232,525,063,560 آموزش -هزینه عملیات اصلی 

 43,057,092,100 پژوهش -هزینه عملیات اصلی 

 275,582,155,660 های عملیات اصلیجمع کل هزینه

 610,667,518,785 های دانشگاهجمع کل هزینه
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 بهای تمام شده مراكز مسئولیت و فعالیت واحدهای ستادی دانشگاه -7جدول 

 

 مركز فعالیت مسئولیتمركز 

های هزینه

مستقیم سطح 

 -مركز فعالیت

 نیروی انسانی

هزینه های مستقیم 

سطح مركز 

 مسئولیت

سربار مستقیم 

-)سهم از هزینه

 های مشترک(

 پشتیبانی

 

 دفتر ریاست

 

های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی  ت هماهنگی هیا اداره

 56،351،196 9،929،202 16،992،196  اعضای هیات علمی و کارکنان

619،122،509 

 ریاست امور حوزه
 156،191،326 661،666،212 119،916،001 

6،905،136،319 

 هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی دبیرخانه
 215،501،311 21،919،910 591،199،032 

126،219،911 

 هسته گزینش
 923،016،522 663،161،995 296،121،095 

6،121،191،151 

مدیریت بودجه و 

 تشکیلات

 

 اداره بودجه جاری
 555،253،502 1 913،039،012 

395،155،961 

 گروه تشکیلات و طبقه بندی مشاغل
 55،510،113 1 051،112،016 

005،513،013 

ی و روابط عموم تیریمد

 المللامور بین

 روابط عمومی
 110،609،251 291،690،293 6،910،992،193 

5،221،129،991 

 ،یامور حقوق تیریمد

به  یدگیقراردادها و رس

 اتیشکا

 اداره رسیدگی و پاسخگویی به شکایات

 393،936،561 1 6،055،123،596 
5،016،021،003 

 

 حراست تیریمد

 

 اداره حفاظت پرسنلی

 

595،611،606 1 631،265،551 
091،191،919 

 اداره حفاظت فیزیکی
0،910،931،130 1 1،901،150،122 

66،121،060،903 

 و یحوزه معاونت آموزش

 یلیتکم لاتیتحص

 دفتر حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی
 6،993،539،996 1 6،925،911،615 

5،136،339،225 

و  یحوزه معاونت پژوهش

 یفناور

 معاونت پژوهشی دفتر حوزه
 6،615،152،333 1،322،111،509 6،153،929،192 

3،111،112،516 

 گروه مجلات علمی
 562،913،162 6،352،215،991 511،156،119 

5،013،530،111 

 

 

 

 ییحوزه معاونت دانشجو

 

 مرکز حمایت از فعالیت های علمی دانشجویان
 201,723,408 0 304,840,446 

211،219،120 

 اداره حسابداری حوزه معاونت دانشجویی
 993،959،590 1 211،151،633 

351،922،090 

 اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی
 236،162،259 1 115،106،291 

6،020،129،611 

 دفتر معاونت دانشجویی
 212،311،191 1 162،191،612 

6،651،331،910 

 

 

 

 

 

 

 

 یزیرحوزه معاونت برنامه

 توسعه و

 

 اداره تعمیر و نگهداری مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های عمرانی
996،136،101 1 959،910،593 

6،132،122،511 6،132،122،511 

 

 

 یو بهره ور یتحول ادار ،یزیبرنامه ر تیریمد

 

 یزیگروه برنامه ر
693،293،115 1 013،131،151 

113،053،153 

 گروه آمار و اطلاعات
510،312،139 1 235،219،911 

6،326،550،315 

 

199،253،635 

گروه مطالعات تحول اداری و بهره 

 512،901،515 1 661،369،191 وری

010،511،111 

 مخابراتیاداره سیستم های  مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات
191،995،991 1 6،111،921،616 

6،321،955،093 6،321،955،093 
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 مركز فعالیت مسئولیتمركز 

های هزینه

مستقیم سطح 

 -مركز فعالیت

 نیروی انسانی

هزینه های مستقیم 

سطح مركز 

 مسئولیت

سربار مستقیم 

-)سهم از هزینه

 های مشترک(

 ریزیدفتر معاونت برنامه
 209،529،999 1 6،599،699،119 

6،150،919،206 

 

 یمال یحوزه معاونت ادار

 

 

 

 یامور ادار تیریمد

 

 اداره کارگزینی
993،995،912 1 119،115،290 

6،219،190،193 

 اداره رفاه و بیمه
129،351،636 1 103،193،591 

6،215،319،013 

 اداره آموزش کارکنان
613،061،193 1 696،915،619 

2،916،923،915 

 

911،993،111 

 اداره دبیرخانه
239،096،355 1 311،093،191 

6،033،196،223 

 دفتر مدیریت امور اداری
121،659،990 1 690،915،992 

191،211،213 

 اداره نمایندگی دانشگاه در تهران
 199،301،991 061،316،912 6،561،125،963 

5،916،916،630 

 دفتر معاونت اداری و مالی
 109،351،332 621،916،292 996،626،265 

6،699،101،105 

 

 یبانیو پشت یامور عموم تیریمد

 

 اداره تدارکات
219،111،591 6،591،222،169 125،611،901 

5،091،921،231 

 اداره خدمات عمومی و پشتیبانی
013،129،233 6،631،112،216 101،199،691 

6,493,368,250 

 

5،503،901،533 

دفتر مدیریت امور عمومی و 

 061،299،620 112،559،125 113،365،922 پشتیبانی

6،999،199،916 

 

 

 یامور مال تیریمد

 

 اداره اموال
591،125،139 9،969،112،313 660،106،011 

0،111،911،596 

 اداره تعهدات و اعتبارات
559،111،195 1،129،631،111 515،195،229 

3،605،929،013 

 اداره دریافت و پرداخت
121،239،995 50،991،610،516 920،319،161 

51،609،112،191 

93,540,585,568 

 

 اداره دفترداری و تنظیم حسابها
955،611،509 66،219،213،119 921،163،501 

65،510،211،216 

 اداره رسیدگی به اسناد
921،916،990 9،319،192،529 501،661،311 

1،210،622،229 

 دفتر مدیریت امور مالی
6،093،619،161 91،331،120،256 300،922،116 

99،063،239،301 

ها و ها، باغمرکز امور موزه

 فضای سبز

 اداره پردیس ارم
 921،063،691 1 599،132،916 

150،960،301 

  مراکز پشتیبانی جمع
156,072,726,183 

24,370,485,629 101,004,570,213 30,697,670,341 

 عملیاتی

 دفتر ریاست

 امور دانشجویان شاهد و ایثارگر اداره
 961،111،995 50,477,316 268,658,820 1,317,752,367 

5،909،990،192 

 اعضای هیات علمی ستاد رفاهی
 475,970,454 27,439,890 130,885,339 0 

190،532،119 

نمایندگی مقام معظم رهبری در  نهاد

 1 488,298,272 100,009,035 32,517,290  دانشگاه شیراز

151،150،231 

مدیریت بودجه و 

 تشکیلات

 اداره بودجه عمرانی
 119,973,378 1 281,521,343 165,058,329 

211،229،103 

 299,800,233 296,017,544 101,906,996 233,103,791  المللیهای علمی و بینمرکز همکاریمدیریت روابط 
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 مركز فعالیت مسئولیتمركز 

های هزینه

مستقیم سطح 

 -مركز فعالیت

 نیروی انسانی

هزینه های مستقیم 

سطح مركز 

 مسئولیت

سربار مستقیم 

-)سهم از هزینه

 های مشترک(

 391،151،210 عمومی

حوزه معاونت 

 لاتیتحص و یآموزش

 یلیتکم
 

 

 

 

 

 

 

 

 یموزشآخدمات  تیریمد

61،619،699،299 

 

 اداره پذیرش و ثبت نام
1,015,264,145 0 930,834,825 1,798,889,564 

9،900،311،290 

 اداره ثبت سوابق تحصیلی
715,621,877 0 533,177,180 1,028,804,619 

5،599،119،199 

 اداره دانش آموختگان
775,487,630 0 807,243,994 1,561,767,845 

9،600،033،013 

 اداره امتحانات
316,019,142 0 239,978,952 464,047,764 

6،151،102،121 

 مدیریت تحصیلات تکمیلی
 1,282,284,825 912,586,188 1,702,423,230 1,702,103,876 

2،233،931،663 

 گروه آموزش های ازاد و تخصصی
 091،695،210 1 257,255,085 606,857,973 

6،915،512،215 

 گروه حمایت استعدادهای درخشان
 599،916،251 1 663،092،152 1 

929،561،229 

 گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش
 55،990،931 1 80,109,866 0 

615،000،115 

حوزه معاونت 

 یو فناور یپژوهش

 

 مدیریت امور پژوهشی
 545,745,041 1 1,435,010,153 655,199,446 

5،192،320،193 

کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع 

 3,922,682,688 2,201,403,632 695,026,159 2,262,323,123  رسانی

3،116،092،116 

 مدیریت امور فناوری و طرح های کاربردی
 1,100,088,301 0 1,465,277,910 985,567,151 

9،221،399،915 

 آزمایشگاه مرکزی
 311,354,794 1 1,546,040,583 157,601,395 

5،160،331،995 

 کتابخانه مهندسی )خوارزمی(
 1,300,259,490 381,964,497 1,666,664,314 1,875,769,243 

2،550،129،200 

 گروه کارافرینی و ارتباط با جامعه
 501,052,509 1,894,875,866 257,421,030 913،151،595 

9،059،699،199 

 اداره انتشارات
 977,558,001 1 1,478,059,145 817,733,455 

9،599،921،116 

 فکریگروه مالکیت های 
 448,024,929 1,978,296,845 312,961,962 1 

5،993،519،991 

حوزه معاونت 

 ییدانشجو

 

 

 

 ییامور دانشجو تیریمد

61،929،693،225 

 

 اداره رفاه دانشجویان
093،361،606 911،129،911 216،111،165 6،099،931،019 

9،611،090،391 

 اداره تغذیه
397,040,669 000،106،191 961،103،061 919،513،611 

6،309،151،309 

 اداره خوابگاه خواهران
929،910،212 5،291،191،991 6،191،935،211 0،293،990،313 

3،913،301،939 

 اداره خوابگاه برادران
656،925،391 6،613،101،206 915،126،551 6،116،031،695 

9،392،690،191 

 مرکز مشاوره دانشجویی
 920،219،905 69،061،566 6،100،991،101 6،152،116،199 

0،105،920،091 

 

 یبدن تیامور ترب تیریمد

2،221،929،521 

 

 اداره تربیت بدنی خواهران
010،959،310 1 966،111،122 305،622،611 

5،691،919،151 

 اداره تربیت بدنی برادران
212،101،911 1 123،199،336 195،390،611 

5،131،020،393 

 اداره اماکن ورزشی
619،230،023 1 030،962،995 122،151،111 

6،969،391،039 
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 مركز فعالیت مسئولیتمركز 

های هزینه

مستقیم سطح 

 -مركز فعالیت

 نیروی انسانی

هزینه های مستقیم 

سطح مركز 

 مسئولیت

سربار مستقیم 

-)سهم از هزینه

 های مشترک(

 اداره بهداشت و درمان دانشجویان
 936،011،931 1 6،911،091،132 122،633،001 

5،099،602،691 

 

 

-حوزه معاونت برنامه

 توسعه و یزیر

 

مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های 

 عمرانی
 گروه فنی و مهندسی

6،621،191،225 1 6،000،561،955 5،999،960،191 

0،391،919،910 0،391،919،910 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات
دفتر مرکز فناوری اطلاعات و 

 1,801,304,600 1,068,972,250 1 1,139,339,243 ارتباطات

0،113،161،130 0،113،161،130 

 

حوزه معاونت 

 یو اجتماع یفرهنگ

 

 مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی
 6،113،933،939 6،115،061،150 6،113،963،996 6،120،239،151 

2،191،259،565 

مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و 

 6،950،505،051 119،612،160 6،200،912،912 912،509،365  اجتماعی

0،616،916،521 

 

نظارت و  تیریمد

 یابیارز

 گروه نظارت
 010،119،920 1 391،369،216 133،519،993 

5،660،311،190 

 ایگروه بهسازی و یادگیری حرفه
 590،519،105 1 296،169،056 051،111،511 

6،590،152،226 

الملل  نیب سیپرد

 دانشگاه

 حوزه ریاست پردیس بین الملل
 773,446,184 0 2,867,036,967 48,519,091,476 

25،623،290،151 

 یمرکز آموزش ها

 كیالکترون

 اداره آموزش

 

691،069،556 0 659،111،622 611،115،369 
091،111،535 

 های الکترونیكحوزه ریاست مرکز آموزش
6،611،619،911 0 6،356،511،933 2,664,924,083 

2،920،990،219 

 یگروه پژوهش

 یشناس تیجمع

 گروه پژوهشی جمعیت شناسی
 631،151،111 1 6،593،559،919 560،539،921 

6،136،299،200 

 

 

دانشکده اقتصاد، 

مدیریت و علوم 

 اجتماعی

 اداره امور اداری و پشتیبانی
 936،096،191 662،221،225 055،031،106 607,970,301 

6،299،030،996 

 اداره آموزش
 620،116،101 613،631،353 062،011،119 589,377,754 

6،511،191،061 

 اداره حسابداری
 592،125،615 21،311،116 511،199،021 290,775,396 

936،116،139 

 دانشکدهحوزه ریاست 
 6،926،111،526 561،911،105 169،919،090 1,158,721,974 

9،202،152،906 

 53,643,329,636 30,245,531,619 13,032,232,855 09،992،123،195  692،123،169،152 هاسایر دانشکده

ها، مرکز امور موزه

 ها و فضای سبزباغ

 باغ ارم و فضای سبز دانشگاه
 6،003،311،101 1 937,176,430 4,520,464,070 

1،319،151،202 

 موزه تاریخ طبیعی
 1,279,171,188 1 6،150،360،311 1 

5،910،111،113 

 موزه نارنجستان
 347,024,167 1 531،295،901 1 

109،231،219 

 یحوزه معاونت ادار

 یمال

 

 سایرحالت اشتغال، مهدکودک و  مدیریت امور اداری
6،663،326،962 1 299،511،609 6،519،561،612 

5،311،913،150 5،311،913،150 

 اداره نقلیه مدیریت امور عمومی و پشتیبانی
1،526،111،560 5،153،919،691 6،501،165،232 5،119،666،639 

9،139،996،610 9،139،996،610 

 156,672,726,153 99،525،190،516 91،101،939،391 92،951،510،111 335,085,363,125 جمع مراکز

 

ها ها، نحوه انتقال هزینهبا توجه به بالا بودن تعداد گزارش

از سطح مرکز مسئولیت به مرکز فعالیت تنها برای مرکز 

مسئولیت مدیریت امور دانشجویی نشان داده شده است. به 

های های غیر مستقیم )سهم از هزینههزینهعنوان مثال 

( مبلغ 9سه ماهه اول این مرکز مسئولیت )جدول  مشترک(

که  132/1باشد که با ضرب آن در عدد ریال می 818,739,748
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( 1ضریب ظرفیت ورودی اداره تغذیه در سه ماهه اول )جدول 

باشد )ظرفیت ورودی بر حسب مورد بر اساس تعداد می

فاهی، تعداد غذای رزرو شده و تعداد های ردرخواست

های غیر دانشجویان خوابگاهی تعیین شده است(، هزینه

مرکز فعالیت اداره تغذیه  های مشترک(مستقیم )سهم از هزینه

ریال خواهد  77,780,276( که مبلغ 3در سه ماهه اول )جدول 

 شود. بود، مشخص می

 

 بهای تمام شده مركز مسئولیت مدیریت امور دانشجویی -7جدول 

 جمع سالانه سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول شرح هزینه

 6,205,864,959 2,276,983,982 382,928,801 3,305,626,472 240,325,704 های مستقیمهزینه

 3,501,361,765 1,598,750,569 378,610,956 705,260,491 818,739,748 های غیر مستقیمهزینه

 8,645,912,829 3,915,538,101 1,107,783,848 1,310,860,008 2,311,730,871 سربار مستقیم

 18,353,139,552 7,791,272,652 1,869,323,605 5,321,746,972 3,370,796,323 جمع کل

 

 دانشجویی ضرایب ظرفیت ورودی مراكز فعالیت مدیریت امور  -5جدول 

 سه ماهه اول سه ماهه دوم سه ماهه سوم سه ماهه چهارم

 مركز فعالیت
 ضریب

 ظرفیت

 ورودی
 ضریب

 ظرفیت

 ورودی
 ضریب

 ظرفیت

 ورودی
 ضریب

 ظرفیت

 ورودی

 هیاداره تغذ 3906.000 0.095 3906.000 0.092 3615.884 0.089 3559.006 0.089

 اداره خوابگاه برادران 8846.000 0.214 9206.000 0.216 9013.470 0.221 8780.339 0.219

 اداره خوابگاه خواهران 22036.194 0.534 22598.000 0.531 21051.943 0.517 20825.006 0.520

 انیاداره رفاه دانشجو 6493.959 0.157 6819.333 0.161 7062.321 0.173 6869.240 0.172

 جمع 41282.153 1 42529.333 1 40743.618 1 40033.591 1

 

 بهای تمام شده مراكز فعالیت مدیریت امور دانشجویی -9جدول 

 سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول مركز فعالیت شرح هزینه

-های مستقیمهزینه

 نیروی انسانی

 105,305,671 99,957,509 100,167,670 91,609,820 هیاداره تغذ

 42,286,661 30,420,982 24,590,347 24,454,946 برادراناداره خوابگاه 

 135,442,449 126,719,321 61,411,233 30,211,562 اداره خوابگاه خواهران

 144,288,876 125,830,989 75,740,900 94,049,377 انیاداره رفاه دانشجو

 427,323,657 382,928,801 261,910,150 240,325,704 جمع سه ماهه

 1,312,488,311 جمع سالانه

 

هزینه های 

-هزینه–غیرمستقیم

های سطح مرکز 
 مسئولیت

 164,619,769 0 280,021,902 0 هیاداره تغذ

 509,354,099 0 660,486,442 0 اداره خوابگاه برادران

 961,823,369 0 1,616,213,367 0 اداره خوابگاه خواهران

 213,863,088 0 486,994,612 0 انیاداره رفاه دانشجو

 1,849,660,325 0 3,043,716,323 0 جمع سه ماهه

 4,893,376,648 جمع سالانه

 

سربار مستقیم )سهم 

های از هزینه
 مشترک(

 142,288,800 33,696,375 64,883,966 77,780,276 هیاداره تغذ

 350,126,375 83,673,021 153,041,526 175,210,306 اداره خوابگاه برادران

 831,350,296 195,741,864 374,493,321 437,207,026 اداره خوابگاه خواهران

 274,985,098 65,499,695 112,841,679 128,542,140 انیاداره رفاه دانشجو

 1,598,750,569 378,610,956 705,260,491 818,739,748 جمع سه ماهه

 3,501,361,765 جمع سالانه

 348,482,884 98,592,757 120,599,117 219,614,428 هیاداره تغذ 
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 سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول مركز فعالیت شرح هزینه

سربار غیرمستقیم 

از هزینه )سهم 
 واحدهای خدماتی(

 857,502,866 244,820,251 284,456,635 494,710,420 اداره خوابگاه برادران

 2,036,079,806 572,724,243 696,066,660 1,234,464,281 اداره خوابگاه خواهران

 673,472,546 191,646,598 209,737,597 362,941,742 انیاداره رفاه دانشجو

 3,915,538,101 1,107,783,848 1,310,860,008 2,311,730,871 جمع سه ماهه

 8,645,912,829 جمع سالانه

 

پس از مشخص شدن بهای تمام شده مراکز مسئولیت 

تسهیم متقابل به مراکز ها به وسیله پشتیبانی این هزینه

مسئولیت عملیاتی انتقال یافته و سپس با استفاده از ضرایب 
ظرفیت ورودی مراکز فعالیت عملیات به سطح مرکز فعالیت 

یابند. تمام این موارد برای مرکز مسئولیت دانشکده انتقال می

اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی نشان داده شده است. در 

اتی مراکز فعالیت به دو دسته آموزش و مراکز مسئولیت عملی

 شوند. پژوهش تقسیم می

جهت درک بهتر بهای تمام شده مرکز مسئولیت و مرکز 
نشان  66های بخش اقتصاد در جدول فعالیت، ردیابی هزینه

 تطابق دارند. 61داده شده است. که این اعداد با جدول 

 

 های دانشكده اقتصاد مدیریت و علوم اجتماعیبهای تمام شده بخش -16جدول 

جمع بهای تمام 

 شده

 بهای تمام شده هر نیمسال تحصیلی
 فعالیت-بخش

 نیمسال اول نیمسال دوم

 آموزش 1,244,286,843 1,868,835,554 3,113,122,397
 اقتصاد

 پژوهش 431,323,725 278,232,395 709,556,120

 جمع 1,675,610,567 2,147,067,949 3,822,678,516

 آموزش 2,564,104,644 3,313,821,605 5,877,926,249
 علوم اجتماعی

 پژوهش 415,043,298 321,535,651 736,578,949

 جمع 2,979,147,942 3,635,357,256 6,614,505,198

 آموزش 1,614,378,517 2,215,205,067 3,829,583,583
 مدیریت

 پژوهش 227,039,596 289,348,215 516,387,811

 جمع 1,841,418,112 2,504,553,282 4,345,971,394

 آموزش 1,228,860,987 1,601,354,942 2,830,215,930
 حسابداری

 پژوهش 251,546,162 200,854,150 452,400,313

 جمع 1,480,407,150 1,802,209,093 3,282,616,242

 آموزش 400,465,199 516,996,835 917,462,034
 جغرافیا

 پژوهش 50,144,879 48,416,268 98,561,147

 جمع 450,610,078 565,413,103 1,016,023,181

 

 محصول(-مركز فعالیت-ردیابی بهای تمام شده بخش اقتصاد )مركز مسئولیت -11جدول 

 نیمسال اول

 فعالیت آموزش بهای كل فعالیت آموزش بهای كل

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته اقتصاد انرژی 124,428,685 کاارشناسی-علوم اقتصادی 199,085,895

 کاارشناسی-کاربردی ریاضی 1,244,287 کاارشناسی-وادبیات فارسی زبان 2,488,574

 کاارشناسی-امار 23,641,450 اقتصاد پولی (Ph.D) دکتری تخصصی 43,550,040

 کاارشناسی-علوم اجتماعی پژوهشگری 3,732,861 کاارشناسی-کاربردها ریاضیات و 22,397,163

 کاارشناسی-تربیتی علوم 3,732,861 اقتصاد بین الملل (Ph.D) دکتری تخصصی 14,931,442

140,604,413 

ارشد ناپیوسته علوم اقتصادی گرایش برنامه  کاارشناسی

 1,244,287 ریزی سیستمهای اقتصادی
 کاارشناسی-آبمهندسی  علوم و
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 نیمسال اول

 فعالیت آموزش بهای كل فعالیت آموزش بهای كل

 کاارشناسی-نظری اقتصاد 395,683,216 ارشد ناپیوسته علوم اقتصادی )آموزش محور( کاارشناسی 12,442,868

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-اسلامی اقتصاد 126,917,258 کاارشناسی-بازرگانی 6,221,434

 کاارشناسی-ورزشی علوم 2,488,574 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-اقتصادی علوم 36,084,318

 کاارشناسی-و علوم ورزشی تربیت بدنی 1,244,287 کاارشناسی-وادبیات انگلیسی زبان 1,244,287

 کاارشناسی-کاربردها آمار و 26,130,023 اقتصاد بخش عمومی (Ph.D) دکتری تخصصی 54,748,620

 بهای تمام شده فعالیت آموزش بخش اقتصاد 1,244,286,843

 فعالیت پژوهش بهای كل پژوهشفعالیت  بهای كل

4,392,378 
 تالیف کتاب

15,226,909 

کاارشناسی ارشد -اسلامی پایان نامه اقتصاد

 ناپیوسته

 ISC مقاله علمی پژوهشی 100,439,036 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-پایان نامه علوم اقتصادی 63,250,238

 مقاله علمی پژوهشی دیگر نمایه ها 13,177,133 (Ph.D) دکتری تخصصی-پایان نامه علوم اقتصادی 87,554,728

 مقاله در کنفرانس 8,784,755 علمی)گرنت( اعطای پژوهانه به اعضای هیات 138,498,547

 بهای تمام شده فعالیت پژوهش بخش اقتصاد 431,323,725

 نیمسال اول –بهای تمام شده بخش اقتصاد  1,675,610,567

 

 نیمسال دوم

 فعالیت آموزش بهای كل فعالیت آموزش بهای كل

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته اقتصاد انرژی 170,064,035 کاارشناسی ارشد-سیستم های قدرت -مهندسی برق 9,344,178

 کاارشناسی-امار 35,507,875 کاارشناسی-کاربردها ریاضیات و 57,933,902

 کاارشناسی-علوم اجتماعی پژوهشگری 7,475,343 کاارشناسی-وادبیات فارسی زبان 1,868,836

 کاارشناسی-بازرگانی مدیریت 1,868,836 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-اقتصادی علوم 16,819,520

 کاارشناسی-مدیریت صنعتی 3,737,671 کاارشناسی-صنعتی 3,737,671

 کاارشناسی-بیوسیستممکانیك  مهندسی 1,868,836 اقتصاد بخش عمومی (Ph.D) دکتری تخصصی 100,917,122

179,408,213 
ارشد ناپیوسته علوم اقتصادی گرایش برنامه ریزی  کاارشناسی

 سیستمهای اقتصادی
 کاارشناسی-اقتصاد کشاورزی  - کشاورزی مهندسی 1,868,836

 کاارشناسی-نظری اقتصاد 605,502,720 اقتصاد بین الملل (Ph.D) دکتری تخصصی 65,409,245

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-اسلامی اقتصاد 179,408,213 اقتصاد پولی (Ph.D) تخصصی دکتری 91,572,942

 کاارشناسی-اقتصادی علوم 330,783,893 کاارشناسی-کاربردها آمار و 3,737,671

 بهای تمام شده فعالیت آموزش بخش اقتصاد 1,868,835,554

 فعالیت پژوهش بهای كل فعالیت پژوهش بهای كل

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-پایان نامه اقتصاد اسلامی 7,377,032 ترویجی مقاله علمی 2,058,707

 (Ph.D) دکتری تخصصی-علوم اقتصادی پایان نامه SCOPUS 20,930,184 مقاله علمی پژوهشی 4,117,413

 ناپیوستهکاارشناسی ارشد -علوم اقتصادی پایان نامه ISC 65,878,613 پژوهشی مقاله علمی 45,977,782

 کنفرانس مقاله در 6,347,679 کاارشناسی ارشد ناپیوسته-اقتصاد اسلامی پایان نامه 14,754,065

 ISI پژوهشی مقاله علمی 2,058,707 خلاصه مقاله 2,058,707

 اعطای پژوهانه به اعضای هیات علمی)گرنت( 106,673,507  0

 اقتصادبهای تمام شده فعالیت پژوهش بخش  278,232,395

 نیم سال دوم –بهای تمام شده بخش اقتصاد  2,147,067,949

 96-97سال تحصیلی  –بهای تمام شده بخش اقتصاد  3,822,678,516
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های نهایی( با توجه به نوع های هزینه )خروجیموضوع

-رشتهباشد که برای فعالیت آموزش شامل فعالیت متفاوت می

نامه، های مختلف تحصیلی و برای فعالیت پژوهش شامل پایان

باشد. با توجه به کثرت رشته بهای تمام مقاله، کتاب و ... می

های اقتصاد و حسابداری به تفکیك کل و واحد در شده، رشته

نامه به عنوان یکی از نشان داده شده است. پایان 65جدول 

رار دارد که بهای تمام ها در ذیل فعالیت پژوهشی قخروجی

-قابل مشاهده می 69شده آن در سطح کل و واحد در جدول 

-های هزینه( پژوهشی به جز پایانهای )موضوعباشد. خروجی

نامه مختص به رشته نبوده و برای کل دانشگاه قابل محاسبه 

 60ها در جدول باشد که بهای تمام شده این خروجیمی

 نمایش داده شده است.

-های متنوعی میای است که گزارشدل به گونهطراحی م

های ترین خروجیتوان دریافت نمود، از جمله پرهزینه

های هزینه( آموزشی و پژوهشی از لحاظ واحد محصول )موضوع

 باشد.نمایان می 62که در جدول 

 

 فعالیت آموزش( -اقتصاد و حسابداریبهای تمام شده موضوع هزینه )رشته  -12جدول 

 96-97سال تحصیلی 

 بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه

کاارشناسی ارشد ناپیوسته 

 اقتصاد انرژی
147,367,554 6 24,561,259 

-اسلامی اقتصاد

کاارشناسی ارشد 

 ناپیوسته

138,855,656 9 15,428,406 

 7,902,278 80 632,182,265 کاارشناسی-اقتصادیعلوم 

-اقتصادی علوم
کاارشناسی ارشد 

 ناپیوسته

233,508,746 54 4,324,236 

 (Ph.D) دکتری تخصصی

 اقتصاد پولی
55,901,739 3 18,633,913 

 (Ph.D) دکتری تخصصی

 اقتصاد بخش عمومی
68,360,697 5 13,672,139 

 (Ph.D) دکتری تخصصی

 المللاقتصاد بین 
 9,152,575 263 2,407,127,189 کاارشناسی-حسابداری 23,754,084 1 23,754,084

ارشد ناپیوسته  کاارشناسی

علوم اقتصادی گرایش برنامه 

 ریزی سیستمهای اقتصادی

164,803,660 9 18,311,518 
دکتری -حسابداری

 (Ph.D) تخصصی
281,106,850 39 7,207,868 

 9,344,909 139 1,298,942,374 کاارشناسی-نظری اقتصاد
کارشناسی -حسابداری

 ارشد
386,337,495 42 9,198,512 

 

 نامه(پایان-بهای تمام شده موضوع هزینه )رشته اقتصاد و حسابداری -13جدول 

 96-97سال تحصیلی 

 بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه

-اسلامی اقتصادپایان نامه 

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته
17,216,992 1 17,216,992 

-پایان نامه حسابداری

 (Ph.D) دکتری تخصصی
106,120,692 5 21,224,138 

-پایان نامه علوم اقتصادی

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته
95,551,540 11 8,686,504 

-حسابداری پایان نامه

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته
24,604,845 4 6,151,211 

دکتری -پایان نامه علوم اقتصادی

 (Ph.D) تخصصی
116,677,287 5 23,335,458     
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 بهای تمام شده موضوع هزینه )پژوهشی( -14جدول 

 96-97سال تحصیلی 

 بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه

 2,871,287 37 106,237,612 مروری مقاله علمی 9,028,628 55 496,574,529 طرح های کاربردی

 2,337,622 2,273 5,313,414,598 مقاله در کنفرانس 2,259,430 57 128,787,519 خلاصه مقاله ها

 6,842,609 104 711,631,296 تالیف کتاب ISC 3,834,475,302 841 4,559,424 پژوهشی مقاله علمی

 7,554,350 34 256,847,883 ترجمه کتاب ISI 8,096,403,784 1,322 6,124,360 پژوهشی مقاله علمی

 پژوهشی مقاله علمی

SCOPUS 
306,010,883 59 5,186,625 

اختراع یا و اکتشاف 

 ثبت شده
182,998,937 30 6,099,965 

 3,841,955 2 7,683,910 اثر بدیع 4,188,989 244 1,022,113,316 های دیگر نمایه هامقاله

  3,095,240 76 235,238,221 مقاله علمی ترویجی

 

 های هزینه دانشگاهترین موضوعپرهزینه -15جدول 

 96-97سال تحصیلی 

 بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه بهای واحد تعداد بهای كل موضوع هزینه

تخصصی بیهوشی  دکتری

و مراقبت های ویژه 

 دامپزشکی
264,173,680 2 132,086,840 

دکتری -نامه احتمال پایان

 تخصصی
56,334,473 1 56,334,473 

ارشد کاارشناسی
ناپیوسته بازاریابی 

 کشاورزیمحصولات

113,065,370 1 113,065,370 
بیماری  تخصصی دکتری

 شناسی گیاهی
430,054,831 8 53,756,854 

ارشد کاارشناسی

ناپیوسته شناسایی و 

 هرز مبارزه با علف

170,785,719 2 85,392,860 
ارشد ناپیوسته  کاارشناسی

 مهندسی زراعت
157,637,115 3 52,545,705 

نامه بررسی مسایل  پایان

-دکتری-اجتماعی ایران

 تخصصی

72,191,824 1 72,191,824 

حشره -کشاورزی مهندسی

 -شناسی کشاورزی

 کاارشناسی ارشد ناپیوسته

152,627,665 3 50,875,888 

-پاتولوژی کلینیکال
 تخصصیدکتری 

 48,719,590 2 97,439,179 دکتری هندسه رساله 60,182,900 17 1,023,109,296

ارشد  کاارشناسی

 ناپیوسته اصلاح نژاد دام
57,534,533 1 57,534,533 

-دکتری مهندسی هسته رساله

 ای
48,513,820 1 48,513,820 

 

 گیریبحث و نتیجه
های ارزیابی عملکرد و نظام سیستم پایه و اساس

باشد و رکن اصلی این شفافیت پاسخگویی، شفافیت مالی می

بهای تمام شده دقیق و موجز است که علاوه بر شفافیت، 

عالی را در پاسخگویی به دولت و مردم یاری مدیران آموزش

چه حایز اهمیت است توجه به رساند. علاوه بر این آنمی

در تعیین اهداف عملکردی و بهای تمام شده های کیفی ویژگی

ها است و بدیهی است که توجه صرف به بهای تمام در دانشگاه

ها ره به بیراهه رفتن است. هدف از شده در ارزیابی دانشگاه

انجام این مقاله ارائه راهکاری جدید در تعیین بهای تمام شده 

 های کمی وموسسات آموزش عالی با در نظر گرفتن شاخص

ها بوده است. های عملکردی دانشگاهکیفی و با توجه به چرخه

این تحقیق بهای تمام شده را در سه سطح مرکز مسئولیت، 
ها( محاسبه نمود. مرکز فعالیت و موضوع هزینه نهایی )خروجی

-از مهمترین دستاوردهای این تحقیق، در نظر گرفتن شاخص

های ترمی های کمی و کیفی و همچنین در نظر گرفتن چرخه

های آموزشی و پژوهشی برای اولین عملکرد، در ارزیابی فعالیت

بار در ایران بوده است که این امر منجر به بهبود در فرآیند 

محاسبه بهای تمام شده گردیده است. وجه تمایز دیگر نسبت 

آوردهای پژوهشی به به سایر تحقیقات در نظر گرفتن دست

( به همراه 6331و یانگ ) صورت مجزا )که در تحقیق ارنست

ها با تدریس محاسبه شده( و تعیین بهای تمام شده آن
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رویکردی کیفی است. همچنین در این تحقیق رویکردی 

سیستمی مطرح گردیده است که به صورت مکانیزه و با دقت 

را از سایر مطالعات قبلی که به قابل قبول اجرا شده است که آن

اند )نظیر: ام شده پرداختهصورت دستی به محاسبه بهای تم

؛ 6935؛ خطیری و همکاران، 6936؛ عباسی، 6931رجبی، 

و جعفر  5169؛ حسیم، 6939؛ رضایی، 6930جلیلی و اشرفی، 

( و یا جز کوچکی را از طریق برنامه 5169و همکاران، 

(، متمایز 5162اند )نظیر: رامادن و برقاش، سیستمی انجام داده

تمام شده یك دانشجو، رشته و  ساخته است. محاسبه بهای

باشد که در اکثر ها پیچیده میدانشکده بدلیل حجم زیاد داده

تحقیقات یا بهای تمام شده کلی و در سطح دانشکده )نظیر: 

( و یا تنها 6935و خطیری و همکاران،  6331ارنست و یانگ،

؛ عباسی، 6931به یك یا چند رشته خاص )نظیر: رجبی، 

( اکتفا شده است. اما همانظور که 6939و رضایی،  6936
ملاحظه شد در این مقاله بهای تمام شده در کلیه سطوح و با 

بالاترین کیفیت محاسبه گردیده است و موارد خاصی نظیر 

( نیز در محاسبه بهای 66های سرویسی )همانند جدول درس

 تمام شده لحاظ شده است.

های خشارشد و دکترای بهای کارشناسیبا مقایسه رشته

گونه نتیجه توان اینمی 65حسابداری و اقتصاد در جدول 

گرفت که با بالا رفتن سطح آموزش از کارشناسی به دکترا، 

ها در سطح واحد افزایش نیافته است )بر خلاف لزوما هزینه

(. اما این افزایش به طور حتمی و 6331تحقیق ارنست و یانگ، 

باشد. بدین ر موثر میکامل نبوده و تعداد دانشجو نیز بسیا

؛ 6931صورت که بر خلاف نتایج بعضی از تحقیقات )رجبی، 

( رشته حسابداری در هر سه سطح به دلیل دارا 6936عباسی، 

بودن تعداد دانشجوی بیشتر از بهای تمام شده واحد کمتری 
-نسبت به رشته اقتصاد برخوردار نیست و این خود نشان می

یابد. اما ها تغییر نمیجو هزینهدهد که به نسبت افزایش دانش

مقوله افزایش تعداد و کاهش بهای تمام شده واحد، در رابطه با 

 کند.( صدق می69نامه )جدول پایان

های کیفی و نتیجه نهایی اینکه در نظر گرفتن شاخص

-ها و مراکز مسئولیت، استفاده از محرککمی، تفکیك فعالیت

روز و های محاسبه بهشهای مناسب و در نهایت بکارگیری رو

تر خواهد تر و شفافسیستمی منجر به بهای تمام شده دقیق

و رامادن و  5169؛ حسیم، 6930شد )جلیلی و اشرفی، 

 (.5162برقاش، 

 هاییمحدودیت با ها،پژوهش بیشتر مانند پژوهش این انجام

 باشد: می زیر شرح ها بهمحدودیت این اهم که بود مواجه

باشد. با ها میمحدودیت در ارائه گزارشمهمترین  .6
توجه به اینکه تعداد صفحات مقاله محدود بوده و 

باشد نمی توان چندین هزار صفحه دارای سقف می

گزارش را در آن جای داد. اما سعی شده در این 

 مقاله حق مطلب با مختصرگویی ادا شود. 

های سنجش کیفیت محدودیت بعدی در شاخص .5

عالی که هنوز در نظام آموزش باشدآموزشی می

ای دقیق برای محاسبه آن وجود نداشته و ما سنجه

 ایم.نیز در تحقیق خود با این مشکل برخورد کرده

 و اطلاعات از زیادی حجم نیازمند مورد استفاده مدل .9

 و دشوار پیچیدگی افزایش به منجر که است هاداده

 .شودمی هاآن تحلیل شدن

جا که بعضی های صورت گرفته و از آنبا توجه به بررسی

ها خارج از پردیس اصلی بوده و این امر خود منجر از دانشکده

ها )دانشکده علوم، به افزایش هزینه شده و این دانشکده

ترین مراکز قرار کشاورزی و دامپزشکی( را در زمره پرهزینه
ها، شود که دانشگاه جهت کاهش هزینهداده است، پیشنهاد می

ها به پردیس اصلی را بررسی نماید. قال این دانشکدهانت

های هزینه ترین موضوعهمچنین دانشگاه با بررسی پرهزینه

ها را تواند مقرون به صرفه بودن ادامه روند در این رشتهمی

ها ها هزینهبررسی نموده و یا با حذف و یا اصلاح ساختار رشته

 شود:پیشنهاد می های آتیرا کاهش دهد. در آخر برای تحقیق

های ظرفیت از آنجا که در این تحقیق محرک .6

ورودی جهت محاسبه بهای تمام شده ملاک عمل 

-توان با در نظر گرفتن محرکقرار گرفته است، می

های ظرفیت خروجی بهای عملکرد و هزینه ظرفیت 

 را محاسبه نمود.

های مقایسه نتایج نظرسنجی اساتید با عملکرد بخش .5

ستای مقایسه کیفیت با بهای تمام مختلف در را
 شده 

آیا رابطه معناداری بین بهای تمام »بررسی اینکه  .9

های مختلف با میانگین معدل ها و رشتهشده بخش

 «ها وجود دارد یا خیر؟آن
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 ( ،6931رجبی، احمد ،)نگرشی  ،یابی برمبنای فعالیتهزینه

های  نوین جهت محاسبه بهای تمام شده آموزش رشته

های علوم پزشکی دانشگاه :مطالعه تطبیقی)گروه پزشکی 

دوره های حسابداری و حسابرسی. . بررسیفسا و یزد، شیراز

 .21-92، ص 10، شماره 61

 محاسبه بهای تمام شده ، (6939) عصومه،رضایی، م
های پزشکی با استفاده  خدمات آموزشی دانشجویان رشته

 .یابی بر مبنای فعالیت در حوزه سلامتاز سیستم هزینه

 .620-601 ، ص9، شماره 9. دوره پژوهش سلامت

 ( ،6911رهنمای رودپشتی، فریدون و اعظم پوریوسف ،)
فصلنامه حسابداری یابی نوین در کسب و کار، هزینه
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گیری )تحلیل تئوریك (، بهایابی از منظر تصمیم6935)

جهت توسعه دانش حسابداری مدیریت(، فصلنامه دانش 

، ص 9، شماره 5حسابداری و حسابرسی مدیریت، سال 

659-692. 
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، فصلنامه دانش حسابداری و )کشاورزی بانك موردی
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آزاد های تحصیلی علوم انسانی دانشگاه فعالیت در رشته
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