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  چكیده

ریزی را به عنوان موضوعی بسیار با اهمیت و چالش برانگیز برای صاحبنظران و  منابع کمیاب و نیازهای گوناگون در کشور، بودجه

تصمیم گیران کلان اقتصادی تبدیل نموده است. با توجه به ساختار دولتی اقتصاد ایران و تمرکز قسمت اعظم منابع مالی در دست 
یر بسزایی بر کل اقتصاد ایران و همچنین رشد و یا عدم رشد و توسعه اقتصادی دارد. از اینرو با توجه به ریزی تأث دولت، نظام بودجه

ریزی با رویکرد پویایی سیستم و در نظر گرفتن  اهمیت و ضرورت این مسأله در این پژوهش هدف اصلی ارائه مدل پیاده سازی بودجه
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وسیله سه  سازی، اعتبار مدل ایجاد شده به شبیه ترسیم گردید. پس از Vensimجریان و ارتباط مفهومی بین متغیرها در نرم افزار 
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 مقدمه -1

 در آن تأثیر و منابع و سرمایه بهینه تخصیص اهمیت

 همین به نیست پوشیده کسی بر اقتصادی توسعه و پیشرفت

 اقتصادی های زیرساخت و زیربنایی امور توسعه در بودجه دلیل

 نظام بنابراین. نماید می ایفا را مهمی نقش اجتماعی و

 به دستیابی که چرا دارد، ای العاده فوق اهمیت ریزی بودجه

 از زدایی محرومیت مستلزم کشور در متوازن و پایدار توسعه

 مناطق این در توسعه و رشد های زمینه ایجاد و محروم مناطق
نسب،  طباطبایی) است دیگر مناطق در تمرکز بردن بین از و

 از که کشور بودجه قانون 761 بررسی از(. 18، 7890 زهره،

 گفت توان می است، رسیده تصویب به 7887 الی 7198 سال

 و بودجه کلاسیک اصول رعایت ضمن ریزی ، بودجه شیوه که

 و است بوده افزایشی و سنتی روش همواره اصلاحات، از ای پاره

 و 7896 سال بودجه قانون 89 تبصره در قانونی الزام رغم به

 برنامه کلی های سیاست 88 و 81 بندهای در شده ایجاد تأکید

 وجود با و عملیاتی بودجه از استفاده بر مبنی توسعه پنجم

 با ایران، در ریزی بودجه روش همچنان شده، انجام های تلاش

 دارد زیادی فاصله( عملیاتی) عملکرد مبنای بر ریزی بودجه

 .(72، 7887، محمدباقرنوبخت، )

 مطلوب کشور بودجه کنونی ساختار و شکل این، بر علاوه

 بودجه ای هزینه و درآمدی برآوردهای دقت و شفافیت. نیست
 ناسازگاری دولت، ناگهانی و احساسی تصمیمات. است پایین

 منافع حاکمیت سنواتی، های بودجه و توسعه های برنامه بین

 علل جمله از کشور در دولتی مدیریت ساختار دستگاهی،

. است ها هزینه و درآمدها عملکردی و برآوردی اقلام بین تورش

 جابه مجلس، به بودجه متمم تقدیم طریق از معمولاً نقص این

 سرمایه اعتبارات تقلیل بودجه، قانون های ردیف اعتبارات جایی

 شود می ترمیم عمرانی، های پروژه گذاشتن تمام نیمه و گذاری

 .(777 ،7891 دیگران، و قاسمی، محمد)

 یکی درصد، هشت اقتصادی رشد نرخ هدفگیری همچنین

 و اجتماعی اقتصادی، توسعه های برنامه اهداف مشترک وجوه از

 هدف، این تکرار علیرغم. رود می شمار به کشور اخیر فرهنگی

 قابل فاصله دهد می نشان ایران اقتصاد اخیر دهه عملکرد

میرجلیلی، ) دارد وجود مطلوب و موجود وضع میان توجهی
 (2، 7882، سیدحسین

 توسعه مسأله نیز مقاومتی اقتصاد های سیاست در

 بر ها سیاست این سوم بند در. است شده مطرح ای منطقه

 ظرفیت بکارگیری و ها استان و مناطق بین رقابت بستر ایجاد"

 به "کشور مناطق های مزیت جغرافیای در متنوع قابلیت و

 تدوین لذا. است شده تأکید اقتصاد در وری بهره رشد منظور

 دارد ضرورت نیز ای منطقه توسعه و مناطق پذیری رقابت برنامه

 (.7881 مقاومتی، اقتصاد کلی های سیاست)

 مبنای بر ریزی بودجهسازی  پیاده مدل پژوهش این در

 پویایی رویکرد با ای رشد اقتصادی و رقابت پذیری منطقه

 مدل: پژوهش اصلی در این می گردد. لذا سؤال ارائه سیستم

 و اقتصادی رشد های تئوری با مناسب ایران ریزی در بودجه

 عبارتند نیز فرعی سؤالات است؟ چگونه ای منطقه پذیری رقابت

 رقابت اقتصادی و رشد با ریزی متناسب بودجه مدل عناصر :از

ریزی  بودجه مدل عناصر بین کدامند؟ روابط ای منطقه پذیری

 ایران در ای منطقه پذیری رقابت اقتصادی و رشد با متناسب

 است؟ چگونه

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 های شیوه بیانگر جهان در مالی و اداری نظام تجربه

 به توجه با آنها از کدام هر که است ریزی بودجه متفاوت

 فرآیندهای و اهداف دارای مدیریتی و قانونی اداری، های زمینه

 های شیوه از کدام هر اجرای حال عین در. هستند مختلفی
. دارد بیشتری اهمیت آنها شکل نوع از مراتب به ریزی، بودجه

 تعیین را ای بودجه تصمیمات قواعد تنها نه ها شیوه این

 ارزیابی قواعد یا موفقیت، سنجش استانداردهای بلکه کنند، می

 کاملاً های شیوه. نمایند می مشخص نیز را تصمیمات همان

 سنتی، یا متداول ریزی مانند: بودجه ریزی بودجه متفاوت

 ریزی بر بودجه ای، برنامه ریزی بودجه افزایشی، ریزی بودجه

و  عملیاتی ریزی بودجه برنامه، و طرح ریزی بودجه صفر، مبنای

 عمل در که است ضروری نکته این ذکر غیره وجود دارد اما

 این از یکی به کشور ریزی یک بودجه نظام ساختن منحصر

 چندین از جهان کشورهای اکثر و نیست پذیر امکان ها شیوه

 ریزی بودجه فرآیند از بخشی عنوان به همزمان، طور به شیوه

 .کنند می استفاده خود
 انواع گرفت، صورت هانسن توسط که ای مطالعه در

 برنامه بینی، پیش شاخص سه حسب بر ریزی بودجه های روش

 مقایسه یکدیگر با مدل یک در عملکرد ارزیابی و عملیاتی ریزی

 بودن تر مطلوب گویای مدل، این بررسی از حاصل نتایج. شدند

 ریزی بود بودجه های روش سایر به نسبت غلطان ریزی بودجه

 .(18، 7887، محمدباقرنوبخت، )

 و ریزی برنامه ریزی، طرح نظام از پس متحده، ایالات در

 هدف مبنای بر مدیریت قبیل از دیگری اقدامات ریزی، بودجه

(MBO7 )این اما کردند، ظهور صفر مبنای ریزی بر بودجه و 

 مجلس، جدی مشارکت عدم و دولت فشارهای دلیل به اقدامات

 و 7886 های سال بین این وجود با. نداشتند چندانی اثرگذاری

 مجلس سوی از جدید قوانین از وسیعی سیل میلادی، 7880
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 در عملکرد مبنای بر مدیریت ساز زمینه که رسید تصویب به

ریزی  بودجه" عبارت از بار اولین برای که بود دولت سطح

 نجار و آبادی، محمد حسن) شد استفاده آن در "نوین عملیاتی

 (.11، 7892صراف، علیرضا، 

ای یک چهارچوب  ( در مقاله1678) 1محمد عظیم قریشی

ا برای اقتصادی کلان را با استفاده از روش سیستم های پوی

کند و با توجه به پنج  کشورهای در حال توسعه ارائه می

سناریوی پیشنهادی )برای نمونه دو کشور پاکستان و غنا( 

گذاری داخلی از طریق وام را بهترین روش برای افزایش  سرمایه

 تولید ناخالص داخلی بیان می نماید.

( نیز بر سیستم پویا بعنوان یک مدل 1669) 8سری جاریا

ریزی تأکید دارد. اگرچه  ی و جایگزین در فرآیند بودجهابزار

ایجاد و ارزیابی این مدل آسان نیست اما در مقایسه با دیگر 

روشها دقیقتر بوده و برای پیش بینی و تحلیل در مقیاس 
 داند. بزرگ و کلان بسیار مناسب می

( با عنوان 7898در پایان نامه دکترا طیبه امیرخانی )

ریزی بر مبنای عملکرد در  ه سازی بودجهمدلی برای پیاد"

، پژوهشگر با بکارگیری روش تئوری سازی داده بنیاد به "ایران

های اولیه پرداخته است. سپس  استخراج مفاهیم و مقوله

تأثیرات و روابط بین آنها را تعیین نموده و در انتها با بکارگیری 

روش پویایی سیستم اقدام به طراحی مدل نموده است. 

غییرهای مورد نظر یافته از این تحقیق به منظور پیاده سازی مت

ریزی بر مبنای عملکرد در ایران عبارتند از: قوانین و  بودجه

ریزی بر  سازی بودجه مقررات پشتیبان، تمایل کارکنان به پیاده

گیری  مبنای عملکرد، تکنولوژی اطلاعات، کیفیت سیستم اندازه

زی استراتژیک، کیفیت عملکرد، کیفیت سیستم برنامه ری

سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت و ظرفیت علمی و فنی 
کارکنان. این تحقیق سه دستاورد اصلی دارد که عبارتند از: 

ریزی بر مبنای  سازی بودجه یادهالزامات پن مشخص کرد

عوامل بر  ینو تأثرات متقابل ا یرمشخص کردن تأث، عملکرد

و  بر مبنای عملکردریزی  بودجهسازی  یادهبه منظور پ یکدیگر

 عوامل مذکور. یانم یاضیمشخص کردن توابع و روابط ر

( با عنوان 7882ی )آباد یعل یفرزانه جلالدر رساله دکترا 

 یقاتبودجه در حوزه علوم، تحق ینتدو یمدل اجتماع یطراح"

مصاحبه با با بکارگیری تئوری سازی داده بنیاد و  "یو فناور

در  یلاتبخش برنامه و بودجه و تشک انیرکارشناسان و مد

و برنامه  یریتو سازمان مد یو فناور یقاتحوزه علوم، تحق

کنندگان بودجه در حوزه  ینتدو یمدل درک ذهن کشور یزیر

ی استخراج شده و به پنج نقش و فناور یقاتعلوم، تحق

 و کالاها تأمین نقشریزی بدین صورت تأکید شده است:  بودجه
 اقتصادی نقش، اجتماعی عدالت تأمین قشن عمومی، خدمات

 ثبات تأمین اقتصادی و نقش توسعه تأمین بودجه، نقش

 اقتصادی

 فرایند را اقتصادی رشد 8تودارو از سوی دیگر مایکل

 طی در اقتصادی تولید ظرفیت آن اثر در داند که می پایداری

شده و  ملی درآمد سطح افزایش سبب و یابد می افزایش زمان

 داند: اقتصادی زیر را در این مسیر تأثیرگذار می رشد مؤلفه سه

 های گذاری سرمایه کلیه جمله از سرمایه انباشت( الف

 راه از انسانی منابع و مادی تجهیزات زمین، حوزه در جدید

 رشد( ب .شغلی های مهارت و آموزش سلامت، در بهبود

( کار و ج نیروی در آن متعاقب رشد نتیجه در و جمعیت

کارها  دادن انجام برای جدید ای شیوه یعنی فناورانه پیشرفت

 (.721-789 ،7887 محمودی، وحید،)

 تحول حال در تاکنون آغاز از پذیری نیز رقابت تعریف

 به آنها همه اما. است بوده حرکت در تکامل سوی به و بوده
 پذیری رقابت موقعیت تعریف برای مشترکی شرایط و ها ویژگی

 سطح" به توان می ها ویژگی این جمله از. دارند اشاره ای منطقه

 کیفیت و استانداردها سرمایه، تولید و بالا درآمد و اشتغال

 طبیعی، عوامل به توجه و بازار در رقابت توانایی زندگی، بالای

 رقابت توان می نهایت در. نمود اشاره "فرهنگی و تاریخی

 در مناطق توانایی" عنوان به کلی طور به را ای منطقه پذیری

 بازار، سهم افزایش درآمد، و اشتغال از قبولی قابل سطوح ایجاد

 و عادلانه رقابت صحنه در ماندن و افزوده ارزش رشد سوددهی،

 نیز تازگی به. نمود تعریف "طولانی دوره یک برای المللی بین

 گرفته قرار توجه مورد ای منطقه توسعه در نرم بیرونی عوامل

 سرمایه انسانی، سرمایه مولد، سرمایه: از عبارتند که است

 زیرساختی سرمایه فرهنگی، سرمایه نهادی، - اجتماعی

 (.88، 7890دیگران،  و آقازاده، هاشم)دانشی /خلاق وسرمایه

ای در دنیای  برای عینیت بخشیدن به رقابت پذیری منطقه

 شود تا بتواند های مفهومی پرداخته می واقعی، به تدوین مدل

ای را توضیح دهد.  ابعاد مختلف و اساسی رقابت پذیری منطقه

رقابت پذیری  های شاخصدر این تحقیق به منظور استخراج 

سه مدل الماس مدل الماس مزیت رقابتی پورتر، ای  منطقه

ای مورد بررسی  مدل هرمی و مدل کلاه رقابت پذیری منطقه

 قرار گرفته است.

( به منظور تعریف و بررسی میزان موفقیت 1668) 2ورتونوا

ای در اتحادیه اروپا از مدلسازی سیستم  رقابت پذیری منطقه

پویا استفاده نمود و نمودارهای علی معلولی، جریان و معادلات 

مرتبط را ارائه نمود. نتیجه این پژوهش با توجه به شبیه 

بعنوان  ای های انجام شده تمرکز بر نیروی کار منطقه سازی

 متغیر رشد درونزاست.
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 روش تحقیق

 دلفی روش بکارگیری جهت آماری جامعه پژوهش، این در

 به خبرگان اصلی های گروه .باشند می متخصصین و خبرگان

 است: زیر شرح

 نظیر هایی سازمان در اشتغال دلیل به که افرادی 

 محاسبات دیوان کشور، ریزی برنامه و مدیریت سازمان

 اسلامی، شورای مجلس نمایندگی سابقه یا و کشور

 ایران در آن مشکلات و ریزی بودجه با عملی بصورت
 .اند بوده درگیر

 رشد مباحث ریزی و بودجه با علمی نظر از که افرادی 

 بدین دارند؛ آشنایی ای منطقه پذیری رقابت و اقتصادی

 و دارند اشراف روش این به اساتید جایگاه در که ترتیب

 با شده اشاره های زمینه در مشاور عنوان به بعضاً

 .اند داشته همکاری دولتی های دستگاه

 مرکز بودجه و برنامه مطالعات دفتر کارشناسان 

 اسلامی شورای مجلس های پژوهش

 ها داده آوری جمع برای هدفمند گیری نمونه روش

 با که موردهایی همه گیری نمونه روش این در. شد استفاده

 اوقات گاهی. شوند می انتخاب دارند سازگاری معینی معیار

 گروه و افراد از اطلاعاتی که کند ایجاب پژوهش است ممکن

 که افراد از خاصی انواع یعنی شود، آورده دست به خاصی های
 تنها آنها زیرا هستند، پژوهشگر نظر مورد اطلاعات ارائه به قادر

 یا دهند ارائه اطلاعاتی چنین توانند می که هستند افرادی

 دارند مطابقت کرده تدوین پژوهشگر که معیارهایی از برخی

 .(22 ،7887 دیگران، و فرد دانایی)

 خبرگان از نفر 71 از مرکب پژوهش این نمونه کلی بطور

 مکرراً مرحله هر نتایج کار انجام فرآیند در و است بوده مذکور

 توجه با لازم اصلاحات مرحله هر در و شده عرضه افراد این به

 است. شده انجام آنها نظرات به

 (SD) 0سازی به روش سیستم دینامیک مدل
ها  شناسی سیستم سازی با روش پویایی هنر اصلی مدل

کشف و معرفی فرآیندهای بازخوردی است که همراه با 

ها  ساختارهای حالت و جریان، تأخیرات زمانی و غیرخطی بودن

که به تشخیص کنند  های یک سیستم را تعیین می پویایی

کند نه مقصر شناختن افرادی  عیوب ساختار سیستم کمک می

 گیرند. که در آن ساختار تصمیم می

با توجه به آنچه  پیش از این گفته شد و به منظور اجرای 

سازی و نقطه آغاز بررسی و تحلیل یک سیستم باید ابتدا  مدل

های اولیه آن را بشناسیم. مسأله  چارچوب مسأله و ویژگی

کنیم؟ آیا مسأله به درستی  یست و چرا آن را مسأله تلقی میچ

از آنجایی  تبیین شده است؟ هدف از طرح این مسأله چیست؟

ریزی و پیامدهای  که قصد داریم پارامترهای مؤثر بر بودجه

های کمیّ  مرتبط با آن را تعیین و براساس آن با استفاده از داده

مینه را برای بهبود رشد تلاش کنیم راهکارهای موجود در این ز

ای به کار گیریم ابتدا برخی  اقتصادی و توسعه منطقه

های موجود را در بازه زمانی مورد نظر بررسی خواهیم  شاخص

کرد. برای این کار از نمودارهایی به نام الگوهای مرجع استفاده 

 کنیم. می

 

 1الگوهای مرجع

ارها و ای از نمود رفتار یا الگوهای مرجع درواقع مجموعه

های تشریحی است که پیشرفت مشکل را در طول زمان  داده

(. 18، 7899، ترجمه برارپور، 1666، 9)استرمن دهد نشان می

همانطور که پیش از این نیز به تفصیل بیان شد، روش 

ریزی دولتی در ایران سنتی است و پاسخگوی نیازهای  بودجه

است و ریزی ناقص  جامعه در حال توسعه ما نیست؛ بودجه

توان گفت چندان کارامد نیست. در این روش بیشتر روی  می
شود و پیامدها و نتایج کمتر مورد توجه قرار  ها تاکید می هزینه

توان گفت درمان بسیاری از مشکلات  گیرد. در حالی که می می

اقتصاد ایران از جمله تورم ،بیکاری ،کاهش بهره وری و رشد 

ریزی مناسب پیدا کرد. بر  بودجهتوان در  پائین اقتصادی را می

های کلیدی اقتصادی  همین اساس به بررسی رفتار شاخص

پردازیم و در ادامه روند تولید ناخالص داخلی، نرخ تورم  می

 بررسی خواهیم کرد. 7882تا  7892را در بازه زمانی  غیرهو

های سنجش و ارزیابی وضعیت  ترین مولفه یکی از مهم

ا استفاده از تغییرات تولید ناخالص رشد اقتصادی یک کشور ب

شود. بنابراین اگر رشد اقتصادی در یک  داخلی، محاسبه می

دوره به شکل مداوم افزایش یابد، بنابراین سطح رفاه برای مردم 

توان  نیز رشد خواهد کرد. با بررسی آمارهای اقتصاد ایران، می

وسط طور مت دریافت که رشد اقتصادی رفتار نوسانی داشته و به
 .درصد بوده است 8نرخ رشد تولید ناخالص داخلی نیز کمتر از 

 2810881برابر با  7892مقدار تولید ناخالص داخلی در سال 

به  7882باشد که این مقدار در سال  میلیارد ریال می

از سوی دیگر  میلیارد ریال افزایش یافته است. 0087666

دهد  نشان میبررسی آمارهای تورمی در بازه زمانی ذکر شده 

که حل مشکل تورم برای اقتصاد کشور یک مساله اساسی 

 7882تا  7892نرخ تورم در دوره ده ساله  1است. در شکل 

 نشان داده شده است.
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 1831تا  1831داخلی در بازه زمانی تولید ناخالص : 1شكل 

 

 
 1831تا  1831نرخ تورم در بازه زمانی : 2شكل 

 

 

سازی براساس الگوهای مرجع  لازم به ذکر است مدل

گیرد چرا که مسأله اصلی یک اتفاق نیست بلکه  صورت می

دهند؛  میروندی است که این نمودارها در طول زمان نشان 

دینامیک باید ساختار واقعی سیستم را طوری  مدل سیستم

تقلید کند که رفتار آن دقیقاً مثل رفتار سیستم واقعی باشد. 

رفتار، تنها به معنی تکرار تجربیات گذشته نیست، بلکه جواب 

های کاملاً جدیدی است که به  دادن به شرایط و سیاست

رجمه برارپور ، ، ت1666)استرمن،  شود سیستم اعمال می

7899 ،09.) 

پس از تعریف مسأله و تشریح آن در افق زمانی مناسب، 

سازی باید مرزهای سیستم را تعیین و سپس به  برای مدل

. به عبارت دیگر مسأله بررسی چگونگی بروز مسأله پرداخت

شود که  میموجود با یک رفتار پویا در طول زمان مشخص 

باشد که در ادامه به آن  هدف، یافتن علل این رفتار پویا می

 پرداخته خواهد شد.

 

 :8مرز سیستم

هر سیستم دارای حد یا مرزی است که آن را از پیرامونش 

توان  سازد. می جدا و درعین حال آن را با محیط مرتبط می

های  گفت، حد و مرز سیستم نقاطی است که فراتر از آن ویژگی
چه بسا اگر مرز را  .خاص سیستم دیگر قابل تشخیص نیست

بزرگتر در نظر بگیریم، واقعیات را بسیار روشن تر و بهتر درک 

کنیم؛ اما باید توجه داشته باشیم که گاهی بزرگتر کردن 

کند که حل مسأله را  هایی ایجاد می مرزهای سیستم پیچیدگی

نیست و  کند. مرز مدل از پیش تعیین شده دچار مشکل می

بدون در نظر گرفتن مسأله و مرز شود.  توسط مدلساز تعیین می
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   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 0011بهار / موهفت سي/ شماره  دهمسال  03

هایی  سازی کاری دشوار خواهد بود و چه بسا مدل سیستم، مدل

ساخته شود که بسیار دشوار، دارای اجزای بسیار زیاد و پیچیده 

تواند به یکدیگر مرتبط  خواهند بود چرا که عوامل زیادی می

چه هدفی کنار یکدیگر قرار  باشد ولی مشخص نیست که با

 خواهند گرفت و چرا رابطه بین آنها باید در نظر گرفته شود.

مرز با توجه به مصاحبه های صورت گرفته با خبرگان، 

طور خلاصه  شده است و به گردآوری 7سیستم در جدول 

ها،  بندی زیرسیستم ی مدل را با شناسایی و دسته محدوده

کند. لازم به ذکر  ایی میها و متغیرهای مدل شناس شاخص

 است نوع متغیرها در ادامه آورده خواهد شد.
 

شود در اینجا مرز  دیده می 7همانطور که در جدول 

وسیله سه زیرسیستم نیروی انسانی، مالی و اقتصادی  سیستم به

های رشد  و تولید و خدمات و با در نظر گرفتن شاخص

ای و الگوهای ایرانی اسلامی  پذیری منطقه اقتصادی، رقابت

پیشرفت و با معرفی فاکتورهایی نظیر تعداد نیروی کار، نرخ 

در نظر گرفته شده  غیرهناخالص داخلی و  اشتغال، تورم، تولید

و از سایر موارد صرفنظر شده است؛ در ادامه بیشتر این عوامل 

 تشریح خواهد شد.

پس از مشخص کردن مرز سیستم باید عوامل مؤثر بر 

متغیرهای کلیدی مسأله مشخص شوند. چه متغیرهایی در روند 

ز اجرای کند؟ پیامدهای ناشی ا ریزی ذهن را درگیر می بودجه

 ریزی چیست؟ بودجه

پس از تعریف مسأله و تشریح آن در افق زمانی مناسب و 

سازی باید شروع به ایجاد  معرفی مرزهای سیستم برای مدل

یک تئوری به نام فرضیه پویا کرد. فرضیه پویا به بیان علل 

پردازد. یک فرضیه پویا یک تئوری کارا در  ساز می رفتار مشکل

مسأله است. این یک فرضیه است چون مورد چگونگی بروز 

سازی  همیشه مشروط است و در حین یادگیری از فرآیند مدل
. گیرد و جهان واقعی، در معرض بازنگری یا حذف کردن قرار می

به عبارت دیگر مسأله موجود با یک رفتار پویا در طول زمان 

باشد  فتن علل این رفتار پویا میشود که هدف، یا مشخص می

 که در ادامه به آن پرداخته خواهد شد.

 

 : مرز مدل1 جدول

 رهای موردنظ شاخص

 

 های مدل زیرسیستم

 الگوهای ایرانی اسلامی پیشرفت ای پذیری منطقه رقابت رشد اقتصادی

 تولید و خدمات
و  ناخالص داخلیتولید ، تولید غیر نفتی

 وری نیروی کار بهره

سطح رفاه و و  وری نیروی کار بهره

 خدمات عمومی

تولید ناخالص داخلی بدون نفت 

 )کاهش وابستگی به نفت(

 وری نیروی کار بهره وری نیروی کار بهرهو  تعداد نیروی کار نیروی انسانی
نرخ اشتغال نیروی کار )تکیه بر 

 های داخلی نیروی کار( ظرفیت

 مالی و اقتصادی
، نابرابری درآمدی، بودجه دولت، تورم

 انداز پسو  سرمایه

متوسط و  گذاری خارجی سرمایه

 درآمد نیروی کار در منطقه

انضباط مالی )شفاف سازی و سالم 

 بودجه دولتو  سازی اقتصادی(

 

 

 فرضیه پویا

های پیش  یکی از چالش عنوان ریزی به طور کلی بودجه به

باشد. وابستگی این مسأله به رشد اقتصادی و  روی هر کشور می

عوامل ایجاد کننده آن باعث شد ساختار اقتصادی را با توجه به 

ویژه اینکه برای  به  مرز سیستم مورد بررسی قرار دهیم

گیری در این زمینه و یا تغییر وضعیت موجود باید  تصمیم

ریزی اثرگذار خواهد  ونه بر سیستم بودجهبدانیم تغییرات، چگ

 بود.
مطابق با آنچه پیش از این ذکر شد و با مروری بر 

های  مطالعاتی که در این زمینه صورت گرفته است و در بخش

ریزی  قبلی ذکر شد؛ ما در این پژوهش از عواملی که بر بودجه

پذیری  هایی که در سه زمینه رقابت اثرگذار هستند بر متغیر

ای، رشد اقتصادی و الگوهای رشد، شناسایی شدند،  قهمنط

ریزی از دید این  کنیم؛ درحقیقت سیستم بودجه تمرکز می

پژوهش باید متناسب با این پارامترها به صورت متناوب 

ریزی شود  تا وضعیت اقتصادی بهبود یابد و  مدیریت و برنامه

آنچه که منجر به رشد پارامترهای نامطلوب خواهد شد را 

 کاهش دهند.

اثر مستقیم بودجه بر رشد اقتصادی از طریق بررسی 

های مختلف مشخص است و با  های دولت در فعالیت هزینه

توجه به نظریات اقتصاد کینزی به طور مستقیم، تقاضای کل و 

از  .دهد در نتیجه، تولید ناخالص داخلی را تحت تاثیر قرار می
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رشد اقتصادی  دهد نشان می 8طرف دیگر همانطور که شکل 

در ایران به شدت به درآمدهای نفتی وابسته است بدین صورت 

که هرگاه درآمدهای نفتی افزایش یافته ، رشد اقتصادی نیز 

بهبود یافته است. با این وجود، از یک سو وابستگی به 

های اقتصاد مقاومتی که از  درآمدهای نفتی متناسب با سیاست

اشد، نیست و از سوی دیگر ب های الگوی رشد ایرانی می شاخص

های کاهش وابستگی به  برای توسعه اقتصاد باید سیاست

درآمدهای نفتی را در پیش گرفت؛ درغیر اینصورت دستیابی به 

همچنین اگر  .پذیر نخواهد بود رشد اقتصادی پایدار امکان

درآمدهای دولت تنها از صادرات نفت باشد، به دلیل عدم 

زا  های مولد و اشتغال سرمایه گذاریاستفاده بهینه از منابع، 

متناسب با تقاضای بازار کار و ایجاد اشتغال پایدار انجام نخواهد 

شد پس دولت باید از طریق تخصیص منابع مالی در بودجه به 

دنبال ایجاد اشتغال برای افراد جویای کار جامعه باشد، و با 
ایه بهبود فضای کسب وکار به عنوان فرصتی برای افزایش سرم

گذاری داخلی و جذب سرمایه های خارجی و تشکیل 

های جدید برای رونق اقتصادی و در نتیجه ایجاد  سرمایه

اشتغال و رشد اقتصادی پایدار در کشور باشد به عبارت دیگر 

برای نیل به توسعه پایدار و بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی 

سعه هرچه کشور حمایت از تولید داخلی کالاهای غیرنفتی و تو

 بیشتر صادرات آنها ضروری است.

از سوی دیگر هماهنگی و تعامل رشد اقتصادی با توسعه 

تواند کیفیت و استانداردهای زندگی و رفاه  ای می ملی و منطقه

را در سطح منطقه افزایش دهد و میزان مزیت رقابتی آن 

منطقه را بهبود ببخشد. بیشتر مطالعات پیشین سطح 

کننده توان آنها در تامین و  کشورها را منعکسپذیری  رقابت

یا به عبارت  .دانند افزایش رفاه عمومی برای مردم خود می

پذیری بر اساس رفاه اقتصادی کشورها تعریف  دیگر رقابت

های اقتصادی  گذاری شود و رفاه اقتصادی متناسب با سرمایه می

دی در یابد؛ هر چه رشد اقتصا انجام شده در کشورها افزایش می

یک کشور بیشتر باشد نیروی کار بیشتری برای افزایش تولید و 

شود و کارایی بازار نیروی کار که  خدمات به کار گرفته می

یابد  پذیری را به همراه خواهد داشت، افزایش می افزایش رقابت
های خارجی  توان سرمایه با توسعه نسبی در جهان و منطقه می

نوآوری از کشورهای صاحب  با هدف کسب دانش وبیشتری را 

توسعه بازارهای صادراتی، خدمات فنی مهندسی و  فناوری،

جذب کرده و از این طریق رشد اقتصادی را کالاهای ایرانی، 

 افزایش داد.
 

 
 1831تا  1831ارزش افزوده نفت و تولید ناخالص داخلی در بازه زمانی : 8شكل 

 

اکنون فرآیند مدلسازی را با درنظر گرفتن متغیرهایی که در 

 کنیم. ها توضیحاتی ارائه گردید، آغاز می این قسمت در مورد آن

 

 رسم مدل علی و معلولی
های مفهومی بین متغیرها از  ها و ارتباط ترسیم حلقه

یستمی است. در های پویای س ترین مراحل ساخت مدل مهم

 گردد. ارائه میاین قسمت نمودارهای علت و معلولی 

 تشریح نمودار علت و معلولی مربوط به این پژوهش

طور کلی نمودار نمودار علت و معلولی موجود در این  به

پژوهش از چندین حلقه بازخوردی تشکیل شده است که هر 

قسمت ها در  کدام بیان کننده عواملی است که برخی از آن

فرضیه پویا شرح داده شد و در ادامه جزییات مربوط به هر 

 بخش بیان خواهد شد.
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ریزی تاثیر  همانطور که گفته شد یکی از پیامدهای بودجه

باشد که در  بر رشد اقتصادی و تولید ناخالص داخلی می

تأکید شده است.  چنین موضوعیمطالعات پیشین نیز بسیار بر 

یک کشور موفقیت آمیز عمل کند  ریزی هر گاه سیستم بودجه

شود بودجه مناسب به هر فعالیت  این موضوع باعث می

تخصیص پیدا کند. به عبارت دیگر در یک اقتصاد وابسته به 

نفت، تخصیص بودجه برای افزایش تولیدات غیرنفتی باعث 

افزایش تولید ناخالص داخلی غیرنفتی خواهد شد، در این 

را به همراه فت و رشد تقاضا حالت درآمد افزایش خواهد یا

در شرایطی که نسبت تقاضا به عرضه زیاد شود  داشتخواهد 

نرخ تورم رشد خواهد کرد و این امر توزیع درآمد در جامعه را 

با مشکل مواجه خواهد کرد با افزایش سطح نابرابری و 

ریزی موفق نسبت به قبل  نارضایتی در جامعه لزوم بودجه

این بخش از مدل را نمایش الف  -8. شکل بیشتر خواهد شد

 دهد. می
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 )ج(
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 : نمودار علت و معلولی4 شكل

 

از سوی دیگر همانطور که در شکل پیداست هرچه 

ریزی ضعیف عمل کند برآورد دقیق از منابع دولت و  بودجه

های دولت وجود نخواهد داشت و انضباط مالی که  کنترل هزینه

تواند تمام منابع و مصارف موجود در بودجه دولت را ارزیابی  می

ریزی است، از بین خواهد  ترین اصول بودجه کند و از بدیهی

های  هزینه رفت، دولت با کسری بودجه مواجه خواهد شد رشد

ی دولت و عدم  های سالانه سابقه تراز بودجه متفرقه، کسری بی

امکان کنترل اعتبارات جاری از یک طرف و عدم امکان تامین 

تولیدی و خدماتی های لازم برای عملیات عمرانی  حداقل

ریزی را با مشکل مواجه  تواند نظام بودجه ازسویی دیگر می

 اخلی را کاهش خواهد داد.کرده  و این امر تولید ناخالص د
 ب( -8)شکل 

در ادامه باید توجه داشت از یک سو با رشد تولید ناخالص 

داخلی درآمد ملی رشد خواهد کرد و این موضوع میزان درآمد 

انداز رشد  ملی را افزایش خواهد داد با افزایش درآمد ملی پس

های داخلی میزان تولید  گذاری خواهد کرد و با افزایش سرمایه

ج( و از سوی  -8ناخالص داخلی را افزایش خواهد داد )شکل 

دیگر با رشد تولید ناخالص داخلی رفاه عمومی افزایش خواهد 

ای  پذیری منطقه داشت و با افزایش درجه رقابت

های خارجی بیتری را برای بکارگیری در افزایش  گذاری سرمایه

بخشی از مدل که این تولید ناخالص داخلی جذب خواهد کرد؛ 

چین  د با خطوط نقطه -8دهد در شکل  موضوع را نشان می

 آمده است.

ریزی تاثیر بر بازار نیروی کار  از اثرات غیرمستقیم بودجه

است. هرچه تولید ناخالص داخلی برای تولیدات بدون نفت 

یابد به  افزایش یابد تقاضا برای بکارگیری نیروی کار افزایش می

وری نیروی کار افزایش خواهد یافت و با  آمد و بهرهدنبال آن در

پذیری  رشد و توسعه در منطقه و افزایش رتبه رقابت

گذاری در بخش تولید  های خارجی را برای سرمایه سرمایه

افزایش خواهد داد این مساله در یک حلقه تقویت کننده تولید 

 د(. -8)شکل ناخالص داخلی را افزایش خواهد داد

 

 لت جریاننمودار حا

هر چند نمودارهای علی معلولی ساختار بازخوردی 

دهند، اما برای شبیه سازی  سیستم را به خوبی نشان می

کامپیوتری مناسب نیستند. نمودارهای انباشت و جریان ابزاری 

سازی فرضیات ساخته شده در نمودارهای علیّ  جهت مدل

 باشند. می

طوری باشد تا های پویا باید  نام مدل و متغیرهای سیستم

ساختمان، تجزیه و تحلیل و دیگر موارد مدل به خوبی درک 
شوند. نام مدل و متغیرها باید بیانگر مواردی که قرار است در 

 1مدل به آن پرداخته شود باشند. در این قسمت در جدول 

پس از معرفی انواع متغیرهای استفاده شده در این مدل، نمودار 

آورده  2ر این پژوهش در شکل حالت جریان استفاده شده د

 شده است.

درآمد مالیاتی دولت

متوسط درآمد نیروی
کار در منطقه

نرخ سرمایه گذاری
خارجی

بهره وری
نیروی کار

تولید ناخالص
داخلی سرانه میزان موفقیت پیاده

سازی بودجه ریزی

توسعه نسبی در منطقه

تورم

نابرابری درآمدی

انضباط مالی

سطح بی عدالتی

کارایی تخصیص منابع
سطح رفاه و خدمات

عمومی

جمعیت

بودجه دولت

تولید غیر نفتی

پس انداز

نرخ سرمایه گذاری
داخلی

درآمد تقاضای نیروی کار

فشار برای پاسخگویی

لزوم اجرای پیاده سازی
<سطح رفاه و خدمات عمومی>بودجه ریزی

کسری بودجه
دولت

درآمد قابل تصرف

تقاضا

نسبت تقاضا به عرضه

R

عرضه

تولید ناخالص داخلی

تولید ناخالص داخلی
بدون نفت

تعداد نیروی کار

سرمایه



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 0011بهار / موهفت سي/ شماره  دهمسال  03

 نوع متغییرهای بكارگرفته شده در مدل :2جدول 

 یرمتغ یرنوع متغ

 بدون نفت یناخالص داخل دیتولو  هیسرما، کار یرویتعداد ن انباشت

 یگذار هیسرماو  کار یروین یبازنشستگ، کار یروین شیافزا، بدون نفت یناخالص داخل دیتول شینرخ افزا جریان

 -کمکی

 درونزا

 یرویدرآمد ن متوسط، کار یروین یور بهرهی، کاریب نرخ، کار یروین یتقاضا، سرانه یناخالص داخل دیتولی، ناخالص داخل دیتول

 نرخی، خارج یگذار هیسرما نرخ، بودن اقتصاد باز، در منطقه ینسب توسعهی، رفاه و خدمات عموم سطح، کار در منطقه

، تور، عرضه به تقاضا نسبت، تقاضا، قابل تصرف درآمدی، تکنولوژ، دیبه تول هیسرما نسبت، درآمد، انداز پسی، داخل یگذار هیسرما

، بودجه کنترل، بودجه میتنظ دقتی، زیر بودجه یساز ادهیپ لزومیی، پاسخگو یبرا فشاری، عدالت یب سطحی، درآمد ینابرابر
، بودجه دولت یکسری، نفت ریغ دیمنابع بر تول صیتخص ریتأث، منابع صیتخص ییکارای، مال انضباط، زیآم تیموفق یزیر بودجه

 دولت بودجهو  دولت یاتیمال درآمد

 -کمکی

 برونزا

 بیتصو، عرضه، واردات، صادرات، کار یروین یبازنشستگ نرخ، در سن کار تیجمعی، نفت ریغ دیتول، افزوده نفت ارزش، تیجمع

 یارز ریذخاو  دولت مخارجی، مال نظارتی، اتیعمل نظارتی، قانون نظارت، بودجه یاجرا یاثربخش بیضر، بودجه

 

 
 : نمودار حالت جریان مدل1شكل

 

دهد، نمودار انباشت جریان  نشان می 2همانطور که شکل 

متغیر  81جریان و متغیر  8متغیر انباشت،  8این مطالعه از 

سازی و  افزار ونسیم کمیّ کمکی تشکیل شده و با استفاده از نرم

با توجه به اهمیت موضوع  سازی گردیده است. شبیه
ریزی این سوال از ابتدای این پژوهش مورد توجه بوده  بودجه

ریزی را متناسب با فاکتورهای  توان نظام بودجه است که آیا می

ایرانی پیشرفت و  -الگوی اسلامی های  رشد اقتصادی، شاخص

ای طراحی نمود تا ما  های پیشران رقابت پذیری منطقه شاخص

را در رسیدن به اهداف اقتصاد مقاومتی، رشد اقتصادی و رقابت 

 ای یاری رساند؟ پذیری منطقه

به همین منظور مدل سیستم دینامیک با اطلاعات مربوط 

و وضعیت آن تا  ایجاد 7882تا  7892های مختلف از  به سال
ها و  مورد بررسی قرار گرفت و بر اساس آن سیاست 7868افق 

پس از اجرای مدل شبیه سناریوهای مختلفی پیشنهاد گردید. 

در ادامه  که سازی شده، نیاز است که اعتبار آن سنجیده شود

 شود. به این مطلب پرداخته می
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 مدل یاعتبارسنج
و  ستمیس یساز هیو شب انینمودار انباشت جر جادیاز ا پس

 ،یوپردازیو سنار لیقبل از استفاده از مدل جهت تحل

چند روش، اعتبار مدل را مورد  ای کیبا استفاده از  ستیبا یم

اعتبار  ،یساز هیپس از شب زیپژوهش ن نیآزمون قرار داد. در ا

کفایت مرز، ارزیابی ساختار آزمون  سه لهیوس شده به جادیمدل ا

ها  آزمون نیقرار گرفت که در ادامه ا یبررسمورد و رفتار مجدد 

مدل موردنظر  یها برا آن یریبکارگ جیو نتا شدهشرح داده 

 گردید. خواهد انیب

 مرز تیكفا آزمونالف( 
مهم مرتبط با  میکه مفاه کند یم یآزمون بررس نیا

 ق،یتحق نیمسأله، درون مدل در نظر گرفته شده باشند. در ا

مدل را  یدیکل یرهایمتغ اتیپس از مرور ادب یشنهادیمدل پ

 تیضرورت و اهم ن،یکرده است و علاوه بر ا ییشناسا

مورد  زیاشاره شده توسط کارشناسان و خبرگان ن یرهایمتغ

 قرار گرفته است. یبررس

 حذف از پس مدل رفتار آیا که سؤال این در جواب

 نتایجدهد یا خیر،  می نشان چشمگیری تغییر مرز، مفروضات

 و مدل از هایی قسمت حذف از پس شده، ارائه مدل حاصل از

تولید نمودار  0در شکل  .گرفت قرار بررسی مورد مدل مرز تغییر
مربوط به تاثیر حذف متغیر ناخالص داخلی بدون نفت 

همانطور که از  نشان داده شده است.« ریزی مناسب بودجه»

ریزی مناسب میزان  شکل هم مشخص است با حذف بودجه

تولید ناخالص داخلی غیرنفتی با کاهش شدیدی روبرو خواهد 

 بود.

مربوط به حالتی که  تولید ناخالص داخلی 0در شکل 

حذف  آنوجود داشته باشد را با زمانی که  ریزی مناسب بودجه

در صورت حذف  تولید ناخالص داخلی کند شود مقایسه می

خواهد یافت. برای سایر متغیرها نیز  کاهش ریزی بودجه

 توان این آزمون را انجام داد. می

 آزمون ارزیابی ساختارب( 

 مدل ساختار تطابق تعیین ساختار، ارزیابی آزمون از هدف

 قواعد منطقی بودن بررسی و سیستم با مرتبط توصیفی دانش با

 ساختار بودن صحیح و متغیرها رفتار دهیِ شکل در تصمیم

 مربوط معادلات تحقیق، این در است. از آنجا که مدل معادلات

 بودن صحیح است، شده نوشته ونسیم افزار نرم محیط در مدل به

 .شد تأیید افزار نرم توسط مدل ساختار معادلات

 آزمون رفتار مجددج( 

های موجود، تولید مجدد رفتار  ترین آزمون یکی از مهم

های تاریخی( است. در این آزمون مشخص  )مقایسه با داده

های  توانند مقدار داده شود که متغیرهای مدل تا چه حد می می

های مدل با  خروجی 1تاریخی را بازسازی کنند. در شکل 

اطمینان های واقعی گذشته مقایسه شد. وجود تطابق باعث  داده
بینی آینده تأیید  به نتایج مدل شده و روایی آنرا در پیش

 کند. می

 

 

 
 آزمون كفایت مرز :6شكل 

 

 

آزمون کفایت مرز

7 M

5.5 M

4 M

1385 1387 1389 1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

تولید ناخالص داخلی بدون نفت : عدم بودجه ریزی مناسب
Currentتولید ناخالص داخلی بدون نفت : 
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 )الف(

 
 )ب(

 : آزمون رفتار مجدد7شكل 

 

 بررسی سناریوهای گوناگون

 تحلیل و مختلف متغیرهای تحلیل نتایج بررسی از پس

 مورد نظر، های بازه در اصلی متغیر روی بر آنها اثرگذاری

و شده مشخص  مدل تعیین کننده و تأثیرگذار های شاخص
تحت سناریوهای زیر  های اصلی و کلیدی متغیرها و شاخص

 د:یرگ میقرار بررسی مورد 

سناریوی مدیریت بودجه، سناریوی بهبود توان رقابتی، 

 ناریوی کنترل تورم و سناریوی جامعس

 الف( سناریوی مدیریت بودجه

ریزی در حقیقت مدیریت استفاده مؤثر و کارآمد از  بودجه

باشد. صرفنظر از موقعیت مالی هر  منابع مادی و مالی می

کشوری هیچ دولتی از مقایسه اهداف و انتخابی بهینه از بین 

ها گریزی ندارد. با توجه به اهمیت این موضوع و آنچه از  آن

ثیر آن بر منظور بررسی تأ تحلیل حساسیت مشخص است و به

ایرانی  -های الگوی اسلامی  فاکتورهای رشد اقتصادی، شاخص

ای  های پیشران رقابت پذیری منطقه پیشرفت و شاخص

سناریوی مدیریت بودجه با در نظر گرفتن مراحل اساسی 

ریزی طراحی شد که در آن سعی شده است اجرا  فرآیند بودجه

ریزی  رنامههای میان مدت ب ریزی بصورت دوره و کنترل بودجه

آمیز بهبود داده شود. در حقیقت از  ریزی موفقیت شود تا بودجه
ترین نقش را در تحقق یا عدم  ریزی مهم یک سو اجرای بودجه

تحقق اهداف اقتصادی دولت دارد و از سوی دیگر بودجه 

موقعی منشاء اثر است که بصورت صحیح اجرا شود و بودجه را 

مگر اینکه عملیات اجرای آن طور صحیح اجرا کرد  توان به نمی

طور دقیق در معرض نظارت و کنترل دقیق باشد. نتایج  به

 آمده است. 9کارگیری این سناریو در شکل  به

آزمون رفتار مجدد

6 M

5 M

4 M

1385 1387 1389 1391 1393 1395
Time (Year)

Currentتولید ناخالص داخلی بدون نفت : 

ReferenceModeتولید ناخالص داخلی بدون نفت : 

آزمون رفتار مجدد

23 M

21.6 M

20.2 M

1385 1387 1389 1391 1393 1395
Time (Year)

p
e

rs
o

n

Currentتعداد نیروی کار : 

ReferenceModeتعداد نیروی کار : 
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 : بررسی سناریو مدیریت بودجه3شكل 

 

 

 توان رقابتیب( سناریوی افزایش 
توجهی از درآمدهای  قسمت قابلباید توجه داشت که 

در حقیقت با  ای کشور به درآمدهای نفتی وابسته است بودجه

توجه به اهمیت نفت در تولید ناخالص داخلی ایران از یک سو 

اهمیت انکار ناپذیر رقابت پذیری و نقش آن در تقویت تولید و 

افزایش توان رقابتی در منطقه منظور  از سوی دیگر و بهداخلی 

شود که در این سناریو  سناریویی به همین منظور پیشنهاد می

شود تولید ناخالص داخلی نفتی ایران بیشتر از  فرض می

وضعیت فعلی رشد داشته باشد. این امر هرچند در بهبود رشد 

تولید ناخالص داخلی غیرنفتی تأثیر چندانی ندارد اما تنها برای 

شود. بدیهی است  ای مفید واقع می ه رقابت منطقهتوسعه درج
تواند پایدار باشد و در راستای اهداف اقتصاد  چنین رشدی نمی

مقاومتی که یکی از اهداف آن کاهش وابستگی به نفت است 

اگرچه ممکن  ینفت هم نیست این افزایش تولید ناخالص داخلی

، است نسبت به وضعیت موجود بهتر باشد، اما در بلندمدت

تواند مفید واقع  و تنها در صورتی مینیست  مناسبچندان 

های توسعه  در خدمت برنامه ینفت هایمجموع درآمدشود که 

دولت؛ در غیر های جاری  قرار گیرد نه هزینهاقتصادی غیرنفتی 

تواند مشکلات  اینصورت با توجه به تأثیرهای متفاوت آن می

. نتایج حاصل از زیادی برای ساختار عمومی بودجه ایجاد کند

 نشان داده شده است. 8این سناریو در شکل 
 

 ج( سناریوی كنترل تورم

مدت و بلندمدت  متعدد کوتاهپیامدهای متفاوت و تورم 

تواند در  را که میکشور  تواند تمام توان اقتصادی یک میو  دارد

شود  استفاده تحقق اهداف بلند مدت نظیر رشد اقتصادی جهت

منابع، افزایش نرخ  تخصیص. اختلال در کندبه خود معطوف  را

 با نرخ بالابیکاری و کاهش رشد اقتصادی پیامد تورم 

کاهش تورم اثرات متفاوتی بر متغیرهای اصلی مدل .است

 شود. مشاهده می 76داشته است که در شکل 
 

 د( سناریوی جامع

تواند تمام این  می ها زمینه در همهمدیریت یکپارچه  یک 

به صورت مناسب مدیریت کند و شامل همه  را سناریوها

. نتایج این باشد می ،ذکر شد که پیش از این یهای سیاست

 آورده شده است. 77سناریو در شکل 

 

 

30 M

26 M

22 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

p
e

rs
o

n

تعداد نیروی کار : مدیریت بودجه
تعداد نیروی کار : حفظ وضعیت فعلی

 

7 M

6 M

5 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

تولید ناخالص داخلی بدون نفت : مدیریت بودجه
تولید ناخالص داخلی بدون نفت : حفظ وضعیت فعلی  

.9

.65

.4

1385 1387 1389 1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

بودجه ریزی موفقیت آمیز : مدیریت بودجه
بودجه ریزی موفقیت آمیز : حفظ وضعیت فعلی

 

.6

.5

.4

1385 1387 1389 1391 1393 1395 1397 1399 1401 1403
Time (Year)

توسعه نسبی در منطقه : مدیریت بودجه
توسعه نسبی در منطقه : حفظ وضعیت فعلی
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 : بررسی سناریو توان رقابتی3شكل 

 

 
 

  
 : بررسی سناریو كنترل تورم11شكل 

 

7 M

6 M

5 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

تولید ناخالص داخلی بدون نفت : توان رقابتی
تولید ناخالص داخلی بدون نفت : حفظ وضعیت فعلی

 

.6

.525

.45

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

بودجه ریزی موفقیت آمیز : توان رقابتی
بودجه ریزی موفقیت آمیز : حفظ وضعیت فعلی

 

.6

.5

.4

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

توسعه نسبی در منطقه : توان رقابتی
توسعه نسبی در منطقه : حفظ وضعیت فعلی

 

30 M

25 M

20 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

p
e

rs
o

n

تعداد نیروی کار : توان رقابتی
تعداد نیروی کار : حفظ وضعیت فعلی

 

.6

.5

.4

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

توسعه نسبی در منطقه : کنترل تورم
توسعه نسبی در منطقه : حفظ وضعیت فعلی

 

8 M

6.5 M

5 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

تولید ناخالص داخلی بدون نفت : کنترل تورم
تولید ناخالص داخلی بدون نفت : حفظ وضعیت فعلی

 

1

.5

0

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

بودجه ریزی موفقیت آمیز : کنترل تورم
بودجه ریزی موفقیت آمیز : حفظ وضعیت فعلی

 

30 M

25 M

20 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

p
e

r
s
o

n

تعداد نیروی کار : کنترل تورم
تعداد نیروی کار : حفظ وضعیت فعلی
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 : بررسی سناریوی جامع11شكل 

 

 

 تیجه گیری و بحثن

ریزی به عنوان یک هدف مهم در  اهمیت مسأله بودجه

ای و جهانی باعث شد سوالاتی نظیر اینکه  رشد اقتصادی منطقه

؛ ذهن محقق را کدامند ریزی بودجهدر فرآیند  ی مهمپارامترها

توسط پژوهشگران  این مسألهگوناگون  مطالعاتدر درگیر کند. 

ها به دلیل پیچیدگی  بررسی شده است اما در اغلب آنمتعددی 

و فرآیند  ریزی بودجهرفتارهای نامشخص سیستم این مسأله، 

شده است. از اینرو در این صورت ضعیف منعکس  به آنپویای 

معلولی  -پژوهش سعی شده است مدل پویایی شامل نمودار علیّ

ایجاد گردید برای تحلیل  Vensimافزار  که توسط نرم

ریزی و روشن ساختن روابط  های سیستم بودجه ویژگی

متغیرهای مهم در مسأله براساس مدل ذهنی و مطالعات 

کند سیستم  پیشین ساخته شود. این مدل مشخص می

ای چگونه  ریزی در زمینه رشد اقتصادی ملّی و منطقه بودجه

 کند. عمل می

 ریزی بودجهسیستم مدلی را برای ارزیابی  ژوهشپ این

رشد ، ریزی بودجهی مختلف در ها کند که دیدگاه پیشنهاد می

و ادبیات سیستم دینامیک را  ای پذیری منطقه اقتصادی، رقابت

ترکیبی از دینامیک سازی سیستم  کند. مدل با هم ترکیب می

جدید  ارچوبیهه چئی و کیفی را برای اراهای تحقیق کمّ تکنیک
کند؛ استفاده از آن با  برای تحقیقات کاربردی ترکیب می

به عنوان یک نمونه و رشد اقتصادی ریزی  استفاده از بودجه

ی را که بر یاست. این مدل همچنین رفتارها داده شده نشان

چگونه  .کند گذارند، شناسایی می تاثیر می ریزی بودجهاجرای 

بررسی خصیص منابع و ت با تواند میدر بلندمدت  ریزی بودجه

رشد اقتصادی و تأثیر آن بر رفاه  عمومی و درجه رقابت 

 را مورد بررسی قرار دهد.عملکرد خود ای  منطقه

طور کلی این مدل سیستم دینامیک ارائه شده تا عواملی  به

ریزی اثرگذار هستند و پیامدهای ناشی از  را که در روند بودجه

ولی اولین قدم از ساخت یک آن را به کار برد؛ مدل علت و معل

مدل سیستم دینامیک ارائه گردید، در مرحله بعد اعتبار سنجی 

های واقعی انجام شد تا مشخص  سازی آن با داده مدل و شبیه

طور  گردد که آیا هر ویژگی که در مدل در نظر گرفته شده به

کند یا خیر. این  مداوم همانگونه که مدل شده است، رفتار می
های مدل  سی اثر تغییرات در هر یک از اجزا و ویژگیکار در برر

بسیار مفید است. همچنین این مدل هرچند که هنوز در قالب 

تواند برای اصلاح  گذاری به کار برده نشده است اما می سیاست

تنظیم بودجه و یا اینکه آیا اصلاح تنظیم بودجه تا چه اندازه 

توان از آن برای  میتواند مؤثر باشد به کار برده شود. حتی  می

 صورت میان مدت بهره برد. ریزی فعلی به اصلاح بودجه

مختلف  یوهایمدل در سنار یاصل یرهایدر متغ راتییتغبا 

شده است.  سهیمقا گریکدینشان داده شده و با  71در شکل که 

حالت  نیتر نامناسب یفعل تیوضع شود یهمانطور که مشاهده م

در  یرقابت تینرخ اشتغال، وضع ،یناخالص داخل دیدر رشد تول

 نیجامع بهتر یویسنار نی. همچنباشد یم یزیر منطقه و بودجه

 یهیبد دهد، یذکر شده نشان م یرهایمتغ یرا برا تیوضع

و  یرقابت یها استیاست که کنترل تورم به همراه اتخاذ س
 یویو در قالب سنار کپارچهیبودجه بصورت متناوب و  تیریمد

 

30 M

25 M

20 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

p
e
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o

n

تعداد نیروی کار : حفظ وضعیت فعلی
تعداد نیروی کار : سناریوی جامع

 

8 M

6.5 M

5 M

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

تولید ناخالص داخلی بدون نفت : حفظ وضعیت فعلی
تولید ناخالص داخلی بدون نفت : سناریوی جامع

 

.8

.6

.4

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

بودجه ریزی موفقیت آمیز : حفظ وضعیت فعلی
بودجه ریزی موفقیت آمیز : سناریوی جامع

 

.7

.55

.4

1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404
Time (Year)

توسعه نسبی در منطقه : حفظ وضعیت فعلی
توسعه نسبی در منطقه : سناریوی جامع
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میزان تولید ناخالص  داشته باشد یاثرات بهتر تواند یجامع م

 7868داخلی بدون نفت در صورت اجرای این سناریو در سال 

سو در  کیاما از  میلیارد ریال خواهد رسید 1818876به 

 دهیچیپ اریبس تواند یم یعملکرد نیچن یسطح کلان اقتصاد

به همراه خواهد  یشتریب نهیآن هز یاجرا نیباشد و همچن

مختلف  یها بخش یبا توجه به وابستگ گرید یاز سوداشت و 

 یدر مدل عل تر شیکه پ یبخش نیو وجود روابط ب گریکدیبه 

بخش  کیدر  یرییتغ نیبه آن پرداخته شد کوچکتر یمعلول

ها  بخش ریرات در ساییتغ جادیا یبرا یمولد و محرک تواند یم

 یویعملکرد سنار یانفراد یها استیس ریسا انیباشد. اما درم

 یبهتر جیمدت و چه در بلندمدت نتا کنترل تورم چه در کوتاه

این به این معناست که با اجرای سناریوی  .دهد یرا نشان م
 1888886کنترل تورم میزان تولید ناخالص داخلی بدون نفت 

نفر،  19886866، تعداد نیروی کار 7868میلیارد ریال در سال 

مقیاس صفر تا یک( )در  29/6پذیری در منطقه  درجه رقابت

خواهد بود که در مقایسه با سایر سناریوهای انفرادی بهتر عمل 

 یتوان رقابت شیافزا یویسنار یریمتفاوت بکارگ جینتاکند.  می

در کنترل  دیبا ویسنار نیاز آن است که از ا یدر منطقه حاک

بخش بهره برد تا بتواند موجب  نیا رانیگ میتصم و رانیمد

د این موضوع به این دلیل است شو ندهیرفتار مطلوب در آ جادیا

تواند موثر واقع شود که توسعه  که این سناریو تنها زمانی می

ای به سایر اهداف اقتصادی اولویت داشته باشد  منطقه

 نیهمچن .باشد درغیراینصورت اولویت با اجرای سایر سناریو می

 یبازنگر بودجه که نشان دهنده توجه و تیریمد یویسنار

است بهتر از دو  یزیر و متناوب مراحل بودجه یجیتدر

. کند یعمل م یتوان رقابت شیو افزا یفعل تیوضع یویسنار

نظر از سایر عوامل  باید توجه داشت اجرای این سناریو صرف

ریزی تمرکز دارد و  تنها بر بازنگری در مراحل چهارگانه بودجه
آمیز را بیش از  یتریزی موفق به همین دلیل است که بودجه

)در مقیاس  92/6دهد و تا  سایر متغیرها تحت تأثیر قرار می

 بخشد. صفر تا یک( بهبود می
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 فهرست منابع
 ( ،7890آقازاده، هاشم، استیری، مهرداد، و بهاره اصانلو ،)

، بررسی مولفه های موثر بر رقابت پذیری بنگاه ها در ایران

 .29-81: 8، شماره 1فصلنامه پژوهشهای اقتصادی. دوره 

 مدلی برای پیاده سازی  (،7898، )امیرخانی، طیبه

ریزی بر مبنای عملکرد در ایران. پایان نامه دکترا  بودجه

 .دانشگاه علامه طباطبایی
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تدوین بودجه در حوزه علوم، تحقیقات و فناوری. پایان نامه 

 دکترا. دانشگاه تهران.

 ( ،مسیر 7892حسن آبادی محمد، و علیرضا نجار صراف ،)

ریزی و بودجه.  بودجه ریزی عملیاتی نوین. فصلنامه برنامه

 .80-17: 0، شماره 77دوره 

 (، 7887، )رد، حسن، الوانی، مهدی، و عادل آذردانایی ف

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: رویکردی جامع.  روش

 .تهران: انتشارات صفارچاپ سوم، 
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 .ایران

 ( ،7890طباطبایی نسب، زهره ،)صیبر نحوه تخص لیتحل 

کشور با استفاده از شاخص  یها استان نیب یبودجه عمران
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