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  چكیده

 تشکیلات طریق از لازم های حمایت و مستمر های فعالیت ورزش، گسترش و توسعه منظور در سال های اخیر در کشور به

 مقاطع طی در هایی ضعف و با قوت ورزش درحوزه ریزی بودجه و گذاری سیاست و ریزی برنامه عمل آمده است و فرآیند به دولتی

پژوهش حاضر با هدف بررسی استراتژیک امکان استقرار نظام بودجه ریزی عملیاتی در . است بوده توأم اجتماعی-سیاسی مختلف

پیمایشی و از نوع میدانی می باشد.  -صورت پذیرفته است. به این منظور روش تحقیق توصیفی SWOT-ANPورزش کشور و با روش 

( SWOT-ANP( صاحب نظران و مسئولان ورزش کشور و در بخش کمی)SWOTماتریسجامعه آماری تحقیق در بخش کیفی)

کارشناسان و مدیران عالی سازمان های متولی ورزش هستند. یافته های تحقیق نشان داد که از میان عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر 

استراتژی در قالب  8شد که منتج به استخراج تهدید شناسایی  8فرصت و  01ضعف،  9قوت،  8اجرایی نمودن بودجه ریزی عملیاتی 

مهم ترین  WOشد. از میان استراتژی های تدوین شده در نهایت نتایج نشان داد که استراتژی  SOو  SO ،WO ،STاستراتژی کلی  4

 انسانی نیروی آشنایی و استراتژی در پیاده سازی نظام بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور است که اشاره به  اهمیت آموزش
 استفاده با جدید اختیارات اعطای از ناشی های مسئولیت قبول برای مدیران نمودن آماده و عملیاتی ریزی بودجه اجرای برای سازمان

 بر ها نظارت افزایش و سختگیرانه ضوابط و قوانین کاهش همچنین و کشور جامع ریزی بودجه طرح در دولت پشتیبانی نیروی از

 .دارد شده معین کار پیشرفت های شاخص حسب

 

 .SWOT-ANPبودجه ریزی عملیاتی، ورزش، استراتژیک،  كلیدي: هاي هواژ
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 مقدمه -1

 در اقتصادی بخش یک عنوان به ورزش حاضر عصر در

 اقتصادی توسعه و ورزشی خدمات و کالاها مصرف و تولید

 در اثرگذار عوامل از یکی اکنون هم و دارد نقش مختلف جوامع

 شمار به ۱0 قرن در درآمدزا صنایع از یکی و ملی اقتصاد رشد

 مدرن جامعه در که است هایی پدیده جزء ورزش. رود می

 یازدهمین ورزش المللی، بین سطح در. دارد غالبی تأثیرگذاری

داراست)کریمی نی نی،  مختلف عمده صنایع بین در را رتبه
اقتصاد در قالب نیز ارتباط ورزش با  ما کشور در .(9، 0994

درآمدزایی صنعت ورزش و سهم ورزش از بودجه کشور بیش از 

 به نیل سازمان های ورزشی جهت پیش حائز اهمیت است.

 از یکی شک بدون و دارند نیاز متعددی منابع به خود اهداف

 به چنانچه است که سازمان مالی منابع، منابع ترین این مهم

 موفقیت و پیشرفت باعث یابد تخصیص و بینی پیش درستی

 برای کارآمد ابزاری صورت به ریزی بودجه. شد خواهد سازمان

 تصمیم و مدیران آگاهی. آید می شمار به صحیح مدیریت

 استفاده بر علاوه ریزی، بودجه نوین های شیوه از سازان

 رشد برای مناسبی بستر آن، بهینه تخصیص و منابع از عقلایی

 از کارایی، ارتقاء بر علاوه و سازد می فراهم سازمان در کارایی و

 مطلوب و عادلانه توزیع و نموده جلوگیری عمومی اموال اسراف

 مهم از یکی بندی بودجه. داشت خواهد دنبال به را ملی منابع
 وجود اهمیت. است ریزی طرح و ریزی برنامه فرایندهای ترین

 با اگر که باشد، می رگ های سازمان در خون مانند بودجه

 کنترل همچنین و نباشد همراه درستی برنامه و ریزی طرح

 بین از و آن اتلاف باعث باشد، نداشته وجود آن روی بر مناسبی

 و عملیاتی نیروهای خصوص به سازمان، حیاتی اعضای رفتن

 حساب به سازمان ها بندی تقسیم از شاخه آخرین که اجرایی

طرح  موجب مناسب ریزی بودجه نظام. شد خواهد آیند، می

 چارچوبی و گردد می ارتباط و هماهنگی بهبود ادواری، های

 کارکنان عملکرد ارزیابی و گیری اندازه کنترل، برای مناسب

 سازمان اهداف جهت در واحدها فعالیت های و آورد می فراهم

 .(6، 0995کند)جلال آبادی و همکاران،  می هدایت را

به  آن از متعددی تعاریف بودجه، واژه پیدایش زمان از

 به افراد نگاه و برداشت نوع به توجه با که است آمده عمل

 به صرفاً بودجه امر، ابتدای در. است متفاوت بودجه موضوع

 از که تعاریفی دلیل همین به. بود مطرح نویسی بودجه معنای

 تداعی اذهان در را نویسی بودجه معنای گرفته، صورت واژه این

بودجه  . در(۱9 ،0994همکاران، و نهاد صفدری)نماید می

 که می گردد تفصیلی تهیه بسیار به صورت بودجه سنتی، ریزی

 مفروضات از اما بسیاری می شود، بیشتر دقت موجب امر این

 جهت گیری های به با توجه کنونی، دوران در سیستم این

. هستند برانگیز سؤال زنجیره های یکپارچه، تشکیل به صنایع
 عدم سنتی، رویکرد اساسی از ضعف های یکی اساس، این بر

واحد  هر به شده داده اختصاص بودجه و سطح فعالیت تناسب

 علاوه عملیاتی، بودجه ریزی می باشد. ولی در خدمت/محصول

 طرح ها، و فعالیت ها برنامه ها، به وظایف، اعتبارات تفکیک بر

دستگاه  و دولت عملیات اجرای و هزینه های عملیات حجم

 تمام قیمت حسابداری مانند علمی روش های دولتی طبق های

می شوند.  اندازه گیری و محاسبه کارسنجی و روش های شده

 نیست، جدیدی کاملاً پدیده عملیاتی با این حال بودجه ریزی

عناصر  و جنبه ها برخی از متشکل و یافته تکامل بلکه نظام

گذشته  در شده تجربه بودجه ریزی های سایر مفید

 بودجه ریزی های (. نظام66، 0990است)مرادی و همکاران،

 بودجه ریزی نظام به و امروزه نمود طی را خود تکاملی سیر

 نقاط دارای هرچند پیشین نظام های از هر یک. رسید عملیاتی
 را خود زمان به مربوط نیازهای می توانستند اما بودند ضعفی

 در بهبود و تغییر و زمان گذشت با حال، این با .نمایند برطرف

 امروزه و یافت تغییر نیز بودجه ریزی های نیازها، نظام

 قرار توجه کانون در کنونی نیازهای به توجه با سیستمی که

است)مشایخی و  عملیاتی بودجه ریزی گرفته است،

 .(08، 0999همکاران،

 

 

 
 . سیر تكاملی نظام هاي بودجه ریزي1شكل 

 (0999)مشایخی و همکاران،

 

 بودجه ریزي عملیاتی بودجه ریزي برمبناي صفر بودجه ریزي برنامه اي بودجه ریزي افزایشی

 

 بازنگري در اولویت ها انعطاف درون برنامه مبتنی بر بودجه گذشته

 
 انعطاف پذیر و پیامد محور
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 در بار اولین برای عملکرد مبنای بر بندی بودجه واژه

. شد گرفته کار به قبل سال 55 حدود در آمریکا مرکزی دولت

 اما اند برگزیده را بندی بودجه نوع این نیز دیگری کشورهای

 نیست. یکسان جهان کشورهای میان استفاده مورد الگوی

 آن اجرای که است ای پیچیده فرآیند عملیاتی بندی بودجه

 مرحله 0985 سال از ایران در. انجامد می طول به سال چند

 شفاف اول مرحله اجرای از هدف که آمد در اجرا به آن اول

 مرحله در و وری بهره ارتقای هدف دوم مرحله در. بود سازی

به این صورت . فعالیت ها قرار گرفت اثربخشی افزایش نیز سوم

 تعریف قالب در عملکرد ریزی بودجه اجرای اول مرحله که در

 و عملکرد های شاخص تعیین ها، فعالیت و ها برنامه مجدد

 درآمد و در اجرا به 0995 سال بودجه در واحد، هزینه تعیین

 الزام استناد و در ادامه در مرحله سوم به  دوم مرحله شروع

دستگاه  تمامی چهارم، برنامه قانون 044 ماده در مندرج قانونی
 وری بهره و کارایی افزایش منظور به موظف شدند اجرایی های

 مراحل کنترل جای به محصول و نتیجه کنترل نظام استقرار و

 اداره برای مدیران به لازم اختیارات اعطای و کار انجام

 از دسته آن شده تمام قیمت خود، سرپرستی تحت واحدهای

 را شده تمام قیمت تعیین قابلیت که خدماتی و ها فعالیت

 یا کشور ریزی برنامه و مدیریت سازمان تأیید از پس دارند

 اجرا ربط ذی مدیران به لازم اختیارات اعطای با استان

 (. 8، 0994نمایند)باباجانی و استا، 

 ریزی بودجه» بنابراین با توجه به آنچه گفته شد،

 یک درخواست سازی نهایی و تدوین شیوه معنای به «عملیاتی

 آن راهبردی طرح از که است منابع تخصیص برای سازمان

 در. است استوار آن قانونی وظایف بر و گیرد می نشأت سازمان

 تحقق مبنای بر را منابع عملیاتی ریزی بودجه تعریف این
 عملیاتی، بودجه در که دهد می تخصیص پذیر سنجش اهداف

 نیاز مورد مستقیم غیر و مستقیم فعالیت های تمامی باید هم

 از کدام هر دقیق هزینه هم و برنامه یک اهداف به رسیدن برای

 قرار مدنظر مختلف های شاخص براساس ها فعالیت این

 دیگر، . به عبارت(۱9، 0994صفدری نهاد و همکاران،)گیرد

 این دارد قرار عملیانی ریزی بودجه ورای در که ای اندیشه

 گونه به را ها برنامه مالی های تصمیم گذاران سیاست که است

 همچنین،. کنند استوار اثربخشی و کارایی مبنای بر و عینی ای

 و سنجش معیارهای و شناسایی ها، برنامه نیاز مورد مالی منابع

 گاه آن و آید دست به ها برنامه با مقایسه در ها نشیجه کنترل

 دولت عملکرد درباره تواند می مردم هم و سیاستگذاران هم

 099۱باشند)حاجیها و سالاروند، داشته تری روشن قضاوت

 بودجه همان واقع در عملکرد بر مبتنی (. بودجه ریزی94،
 از را برنامه ها اجرای دقیق تری نحو به که برنامه ای است

 به دلایل و می نماید تجزیه و تحلیل هزینه و فایده دیدگاه

 مدیریت به نهایت در و می گردد واقف تمام شده قیمت افزایش

می  منجر واحد هر عملیات فعالیت ها و برنامه ها، اجرای بهتر

 دعملکر بر مبتنی بودجه ریزی به سوی حرکت بنابراین شود؛

 مالی امور در جزئیات و حساب ها نگهداری و موجب گسترش

 (. بودجه ریزی۱6، 0994است)جعفرنیا و جاهد،  دستگاه

 شیوه های دستاوردها، مستندسازی برای بر عملکرد مبتنی

 ابزار تشخیص یک بودجه ریزی روش این. می کند ایجاد عینی

 رابطه از زیربنایی و عمیق درکی به دستیابی برای ارزشمند

 بودجه اگر. است و عملکردها شده گرفته به کار منابع میان

 بیشتری شفافیت با باشد شده تهیه به خوبی بر عملکرد مبتنی

 از استفاده با می دهد؛ نشان را اجرایی برنامه ها عملکرد

اهداف  و انتظار مورد ستانده های مبنای فعالیت شاخص های

 بسیار ابزار ترتیب این به و کرده مشخص را برنامه ها عملیاتی
 زمینه ای هر در میزان مخارج می دهد نشان که است مؤثری

، 0دارد)برزلای حاصله نتایج کمیت و کیفیت بر تأثیری چه

 پاسخ دنبال به عملیاتی ریزی بودجه کلی طور (. به06، ۱110

 می کجاست؟ ما کنونی جایگاه که، است پرسش این به گویی

 چگونه برسیم؟ ها هدف این به باید چگونه باشیم؟ کجا خواهیم

 چیست؟ نظام این استقرار موانع بسنجیم؟ را خود پیشرفت باید

 بیشتری تأثیر یک کدام کدامند؟ گذار تأثیر محیطی عوامل

 ترین مهم از یکی عنوان به عملیاتی ریزی بودجه دارد؟

 تصمیم اثربخشی و گویی پاسخ در مدیران کارآمد ابزارهای

 نقش و لابق، کارآمد مدیران تربیت. است کنترل و ها گیری

 در. کند می ایفا ریزی عملیاتی بودجه فرایند در اساسی بسیار

 دستگاه مدیران اختیارات افزایش عملیاتی ریزی بودجه نظام

 و خطر از عاری و مطمئن عملیاتی بستر ایجاد و اجرایی های
 می محسوب اصلی متغیرهای مدیریتی سازی ظرفیت

 نظام کلیدی . ویژگی(96، 099۱همکاران، و حاجیها)شود

 مدیریت نظام اهداف تلفیق عملکرد، مبنای بر ریزی بودجه

 خوب عملکرد دیگر به بیان است مناسب پاسخگویی با بودجه

. می شود تنبیه نامطلوب و عملکرد گرفته قرار تشویق مورد

 که می دهد نشان زمینه این در به دست آمده تجربیات

 دستگاه های توسط آن تداوم بر مبتنی این نظام موفقیت

 عملکرد خدمات استانداردهای تدریجی کاربرد و ذیربط اجرایی

 اوایل از ایران در (.۱8 ،0994 جاهد، و جعفرنیا)است شده ارائه

 مطرح ریزی بودجه شکل و نوع در تغییر بر تصمیم 0981 دهه

 در بعد، های سال در و سالانه بودجه در ابتدا که است گردیده

 دولتی سازمان های بودجه ساختار. شد مطرح فرداستی قوانین

 و است هزینه ساز راحتی به که است به گونه ای اکنون کشور
. نمی کند تفکیک تورمی و واقعی غیر منابع از را منابع واقعی
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 فقط دولتی ایران دستگاه های در رایج بودجه ریزی شیوه در

 سال بودجه دستگاه هر یعنی است؛ مطرح هزینه ها سقف حفظ

 هر اجرای بدون سپس، می دهد و قرار معیار را خود جاری

 واحد هر واقعی هزینه اینکه و خود عملکرد از ارزیابی ای گونه

 نظر در با می شود، تمام چقدر عملاً آن یا خدمات کالا تولید از

در هزینه  احتمالی متغیرهای سایر و کشور در تورم نرخ گرفتن

می   اضافه جاری سال هزینه های و درآمدها به را درصدی ها،

 دولت به خود سال آینده بودجه پیش بینی به عنوان و کند

  .(4۱، 0994می دهد)قلی زاده و کهن روز،  ارائه

در زمینه عوامل، چالش ها، موانع و راهبردهای استقرار 

 بودجه ریزی عملیاتی در داخل و خارج کشور تاکنون تحقیقات

بی شماری صورت پذیرفته است. این در حالی است که 
تحقیقات در زمینه اجرای بودجه ریزی عملیاتی در حوزه 

 بودجه نقش( ۱109) ۱آرتز و ورزش بسیار اندک است. آرنولد

 قرار بررسی مورد را عملکرد ارزیابی و ریزی برنامه در واحدی

 کردند اشاره سازمان در بودجه مختلف کارکردهای به و دادند

 با است ممکن حتی یا و ندارد همخوانی یکدیگر با گاهی که

 از استفاده که گرفتند نتیجه بنابراین باشند، تعارض در یکدیگر

 عملکرد ارزیابی و ریزی برنامه برای واحد بودجه سطح یک

 نیز( ۱119) 9همکاران و دیوریک. ندارد را بالایی اجرای قابلیت

 با ارتباط در ورزشی های فدراسیون مسئولان دیدگاه مطالعه به

 المپیک ملی کمیتة بوسیله شده توزیع مالی منابع مطلوبیت

 یعنی توزیع اصل سه براساس هایی گزینه و پرداختند آمریکا

 انصاف) انصاف ،(نتایج در تساوی رفتار، در تساوی) تساوی

 ناشی) نیاز و( اعضاء تعداد بر مبتنی انصاف مدال، اخذ بر مبتنی
 جهت نیاز زیاد، های هزینه از ناشی نیاز منابع، فقدان از

 تحلیل و تجزیه از پس و کردند مطرح( ها رقابت در موفقیت

 منابع توزیع ورزشی های فدراسیون مسئولان دریافتند ها داده

 عین در و دانند می توزیع روش ترین منصفانه را نیاز براساس

 های مدال براساس مالی منابع فعلی توزیع دارند اعتقاد حال

 در( 0999) همکاران و مشایخی. است المپیک در شده کسب

 بر مبتنی ریزی بودجه استقرار و طراحی امکان پژوهشی

 دادند قرار بررسی مورد را ایران دولتی های دانشگاه در عملکرد

 در بندی بودجه نظام در که یافتند دست نتیجه این به و

 بندی بودجه سیستم استقرار لزوم بر کشور دولتی های دانشگاه

 مبنای بر بهایابی سیستم کارگیری به به توجه با عملیاتی

 در( 0996) گودرزی. است گردیده بیشتری تأکید فعالیت
 مدیریت کاربردی الگوی تبیین و طراحی عنوان با تحقیقی

 و علمی چارچوبی ارائه به ورزشی های فدراسیون در مالی

 در مالی مدیریت کاربردی و مفهومی ارتباط از اصولی

 تحقیق ماتریس نهایت در و پرداخت ورزشی های فدراسیون

 فدراسیون در مالی مدیریت کاربردی مدل که کرد مشخص

 به توجه بخش دو در مستقل عامل 4 از متأثر ورزشی های

 ذینفعان به توجه و( ریزی برنامه و بندی بودجه شامل) سازمان

 کریمی همچنین. باشد می( دهی گزارش و حسابداری)

 ورزشی های سازمان در مالی امور روند بررسی در( 0994)

 وضع میان که یافت دست نتیجه این به کشور دولتی و عمومی

 هزینه اعتبار، تخصیص ریزی، بودجه روند مطلوب و موجود

 تفاوت ورزشی های سازمان در کرد هزینه از بعد نظارت و کرد

 بین که داد نشان تحقیق های یافته همچنین. دارد وجود

 در ورزشی های سازمان در مالی و اجرایی مسئولین دیدگاه

 .دارد وجود نظر اختلاف نیز ریزی بودجه روند زمینه

 توسعه حوزه، 9 در جوانان و ورزش وزارت برنامه های
 ورزش بانوان، گسترش ورزش گسترش الکترونیک، دولت

 امور ارتقاء و هدایت حمایت، همگانی، ورزش گسترش قهرمانی،

 تربیتی و فرهنگی امور هدایت و ورزش، حمایت در فرهنگی

و  کاربردی پژوهش های جوانان، امور ساماندهی جوانان،

. است شده ارائه مهارتی و حرفه ای فنی غیررسمی آموزش

 قهرمانی ورزش شامل گسترش المپیک ملی کمیته برنامه های

 کمیته برنامه و رتیمها و حرفه ای فنی غیررسمی آموزش و

است)دفتر  قهرمانی ورزش گسترش بر پارالمپیک مبتنی ملی

(. در این راستا از اصلی ترین 0991مطالعات آموزش و فرهنگ،

منابع تخصیص بودجه در ورزش کشور، فدراسیون های ورزشی 

 ایران مؤسساتی در آماتوری ورزشی هستند. فدراسیون های

 قادر فدراسیون ها اکثر چون ولی هستند، غیردولتی و عمومی

 وظایف مجموعه به توجه با و نیستند هزینه های خود تأمین به
 از هزینه های بخشی تأمین وزارت ورزش و جوانان که اصلی

 جوانان و ورزش است، وزارت آن از جزئی نیز فدراسیون ها

را در اختیار  چشمگیری دولت بودجههیأت  تأیید با سالانه

توجه به موانعی که در زمینة با دهد.  میها قرار  فدراسیون

 ها ورزشی وجود دارد خودکفایی مالی بسیاری از فدراسیون

در اختیار نداشتن متخصصان بازاریابی، )موانعی همچون 

ها،  ها از سوی رسانه پرداخت نکردن حق پخش بازی

ها،  برای برخی رشته رسانههای پخش از طریق  محدودیت

ها، پایین بودن قیمت  سیاری از رشتهتعداد تماشاگران اندک ب

به نظر  ...(بلیط مسابقات، عدم وجود حامیان ورزشی مناسب و

شاهرگ حیاتی بسیاری به معنای واقعی دولتی  همی رسد بودج

تواند  و همانطور که کاهش یا قطع آن می باشدها  از فدراسیون
ها همراه باشد،  با رکود یا توقف فعالیت بسیاری از فدراسیون

 برای ای مناسب تواند زمینه این بودجه نیز می هتعیین عادلان

کند)اسدی و  فراهم ورزشی رشته های همه همزمان رشد

 مالی مبحث بودجه ریزی و مشکلات .(086، 0990همکاران،
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 است و بوده در کشور ورزش مهم معضلات از یکی همواره

 .رود می شمار به پیشرفت برای بزرگی سد معضل این معمولاً

 پیش از بیش باید نیز کشور کنونی شرایط همچنین با توجه به

 از. به مسائل مالی در سازمان ها و مدیریت بهینه آن توجه نمود

 است؛ کشور ورزش انتظار در سرنوشت سازی های روز طرفی

 برای ها آن تلاش و المللی بین مسابقات در ملی های تیم حضور

 را عرصه این مدیران مسئولیت ،۱1۱1 المپیک سهمیه کسب

 برای کشور کل بودجه لایحه. کند می گذشته از تر سنگین

 بر بالغ ای بودجه جوانان و ورزش وزارت

 اساس بر. است شده گرفته نظر در تومان0.066.565.811.111

 دریافت 14.511.111.111 نیز المپیک ملی کمیته لایحه این

 بودجه برای باید هم پارالمپیک ملی کمیته و کرد خواهد

 بدون .(0، 0998)نوروزی،. کند ریزی برنامه 90.611.111.111

 را اول حرف مدیریت مالی، منابع از استفاده بحث در شک
 به موجود های فرصت از بتوانند مدیران که صورتی در زند، می

 پیش را هایشان برنامه و کنند استفاده ممکن شکل بهترین

 آید، نمی پیش ورزشکاران و ورزش برای مشکلی تنها نه ببرند،

 خرج. رسد می حداقل به نیز ورزش اهالی های نارضایتی بلکه

 مدیران که است سنگینی مسئولیت بودجه دولتی از کردن

کنند  درک خوبی به را آن اهمیت و حساسیت باید ورزش

از طریق روش هایی  مدیریت و ریزی برنامه بنابراین مسئله

بودجه ریزی عملیاتی در سازمان همچون پیاده سازی و استقرار 

در نتیجه  .کند می تضمین را ورزش آینده که های ورزشی است

هدف از تحقیق حاضر بررسی بهترین روش ها و راهبردها 

جهت اجرایی کردن بودجه ریزی بر مبنای عملکرد در نظام 

 ورزش کشور است.

 

 روش شناسی تحقیق -2

بررسی و تحلیل با توجه به اینکه هدف از تحقیق حاضر 

راهبردی استقرار نظام بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور 

 نوع از  و تحلیلی - توصیفی حاضر، پژوهش تحقیق است، روش

 منظور به پذیرفت، انجام میدانی شیوه به که است کاربردی

پیاده سازی  جهت پیشنهادی های استراتژی اولویت تعیین

های متولی ورزش  نظام بودجه ریزی عملیاتی در سازمان

فرآیند  طریق از SWOT استراتژیک تحلیل ترکیبی مدل کشور،

 منظور به. گرفت قرار استفاده مورد( ANP) 4ای شبکه تحلیل

تحقیق و جهت جمع آوری اطلاعات از روش  اهداف به دستیابی

های کتابخانه ای و میدانی به طور همزمان استفاده شد. در 

 و شده انجام مطالعات بررسی های روش روش کتابخانه ای از

 سازمان های فعالیت و سوابق به مربوط موجود مدارک و اسناد

با تأیید حقیقی بودن اطلاعات و در روش میدانی از مصاحبه، 

نظرسنجی و پرسشنامه از مسئولان و مدیران ورزش کشور 

 و مدیران حضور با استفاده گردید. در بخش مصاحبه جلساتی

( N=6)وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک  مسئولان

 های مؤلفه و شد برگزار نظر تبادل و مستقیم گفتگوی شیوه به

 ها فرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط) بعد چهار در شده استخراج

استقرار بودجه ریزی عملیاتی در نظام ورزش  تهدیدهای و

 یها استراتژی ادامه در و شدند بندی تأیید و دسته( کشور

 ,WT های استراتژی قالب در SWOT ماتریس از حاصل

ST,WO,SO خبرگان نظرات به توجه با.  گردیند استخراج 

 بخش چهار در سوال 95 حاوی ساخته محقق ای پرسشنامه

 ،(گویه 8)قوت ،(گویه 9)ضعف نقاط شناسایی و بررسی برای

پیاده سازی بودجه ( گویه 8)تهدیدهای و( گویه 01)ها فرصت

گردید. با  طراحی ANP روش در استفاده جهت عملیاتیریزی 

توجه به اینکه مسئولیت و شناخت استراتژی برعهده مدیران و 
کارشناسان سازمان است، بنابراین جامعه آماری تحقیق در 

 بهترین اتخاذ و نهایی اوزان محاسبه منظور به بخش کمی،

زوجی،  مقایسات پرسشنامه با استفاده از استراتژی و راهبرد

مدیران عالی،میانی و کارشناسان ارشد وزارت ورزش و جوانان و 

می باشند که باتوجه به محدود  (N =36کمیته ملی المپیک)

بودن جامعه آماری از روش کل شمار جهت مطالعه در این 

 و اساتید تأیید به تحقیق پرسشنامه بخش استفاده شد. روایی

 کرونباخ آلفای پایایی بررسی منظور به  و رسید خبرگان

(a=0.81 )شد استفاده. 

 

 پرسش هاي پژوهش -3 

مهم ترین عوامل داخلی مؤثر بر پیاده سازی بودجه ریزی  (0

 عملیاتی در نظام ورزش کشور کدامند؟ 

مهم ترین نقاط قووت درون سوازمانی پیواده سوازی      -0-0

 بودجه ریزی عملیاتی در نظام ورزش کشور چیست؟ 

 سوازی  پیواده  سوازمانی  درون ضعف نقاط ترین مهم -0-۱

 چیست؟ کشور ورزش نظام در عملیاتی ریزی بودجه

 ریزی بودجه سازی پیاده بر محیطی مؤثر عوامل ترین مهم (۱

 کدامند؟ کشور ورزش نظام در عملیاتی

 بودجه سازی پیش روی پیاده فرصت های ترین مهم -۱-0

 چیست؟ کشور ورزش نظام در عملیاتی ریزی

 بودجوه  سازی پیاده تهدیدهای پیش روی ترین مهم -۱-۱

 چیست؟ کشور ورزش نظام در عملیاتی ریزی

بهترین استراتژی و راهبرد سازمان های متولی ورزش در  (9

 پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی چیست؟  
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 یافته هاي پژوهش  -4

پس از تدوین و استخراج اطلاعات از  در اولین مرحله،

مطالعات میدانی، اسنادی و مصاحبه و نظر سنجی از خبرگان، 

جهت تعیین عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر  SWOTاز تحلیل 

پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی و تعیین استراتژی توسعه آن 

 در نظام ورزش کشور از گام های زیر استفاده گردید: 

 SWOT خارجی و داخلی عوامل تریسگام اول: ما

در این گام مهم ترین عوامل داخلی و خارجی در قالب ماتریس 

SWOT است شده ارائه 0 جدول در. 
 

 SWOTخارجی  و داخلی عوامل . ماتریس1جدول 
 ضعف ها   قوت ها

S1یک عنوان متعهد به نیروهای وجود با نظام ورزش در نوآوری به : اهمیت 
 نهاد مردم سازمان

S2 )استقرار پایگاه ملی سرمایه انسانی ورزش کشور)مبین : 
S3عموم  برای ورزشی امکانات و ورزش کردن همگانی بر تأکید و :  اهمیت

 سازمان در مردم و لزوم استفاده صحیح منابع مالی
S4: ورزش کشور  بودجه ریزی نظام های شبکه سازی یکسان جهت تلاش

 جهت هماهنگی میان بخشی و نظارت یکپارچه

S5 وجود حس مسئولیت پذیری مدیران جهت اجرایی نمودن بودجه ریزی :
 عملیاتی

S6جهت استقرار نظام بودجه ریزی  امکانات ارائه و بروزرسانی جهت :  تلاش
 سازمان عملیاتی

S7 به محدودیت : تمایل به اصلاح الگوی تخصیص منابع در سازمان با توجه
 های بین المللی پیش روی کشور

S8استاندارد هدف با "قانون بودجه ریزی جامع کشور" از سازمان :  پیروی 
 خدمات مالی بروزرسانی و سازی

W1بودجه ریزی عملیاتی در سازمان های ورزشی و  سیستم بودن : نوپا
 پراکندگی اعتبارات بخش های مختلف 

W2برنامه و فناوری بودجه ریزی عملیاتی با سازمان کارکنان : ناآشنایی 

W3راه از حمایت جهت سازمان در مشخص بودجه و برنامه اختصاص : عدم 
  آن توسعه و سیستم بودجه ریزی عملیاتی اندازی

W4 فقدان اعطای اختیارات به مدیران بخش ها )به عنوان یکی از ارکان :
 عملیاتیبودجه ریزی عملیاتی( جهت پیاده سازی بودجه ریزی 

W5اطلاعات مالی جهت فراهم نمودن داده های  بروزرسانی و انسجام : عدم
 مورد نیاز پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی

W6 : اسناد ارائه در گیر پا و دست های دستورالعمل و کاغذبازی وجود 
 مالی اسناد شفافیت عدم و مالی

W7اجرای  جهت نیاز مورد ای فناوری و شبکه های زیرساخت : فقدان
 بودجه ریزی عملیاتی

W8 : ساختارهای و ها تخصیص نحوه در تغییر از ناشی مشکلات وجود 
 ورزشی های سازمان در ای بودجه

W9:  عدم تعیین شاخص های اساسی بودجه ریزی عملیاتی در سازمان و در
 ادامه ناکارایی الگوی نظارتی برحسب شاخص ها

 فرصت ها تهدیدها
T1 اجرایی نمودن بودجه ریزی  های دستورالعمل و قوانین از: عدم پیروی

 عملیاتی در دستگاه های دولتی

T2 : پیش عنوان به ها دستگاه در عملکرد جامع مدیریت استقرار در تأخیر 
 عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه نیاز

T3  فقدان حمایت قانونی از پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی : 

T4داده های  سازی یکسان جهت سازمانی بین هماهنگی و انسجام : عدم
 بودجه ریزی عملیاتی و در نتیجه عدم رعایت اصل جامعیت بودجه

T5مدیران به پیامد مثبت استقرار  و متولی ادارت مسئولان اعتمادی : بی
 بودجه ریزی عملیاتی

T6بودجه  نوین های سیستم زمینه در ضعیف آموزش و رسانی : اطلاع
 عملیاتیریزی 

T7 نبود اولویت ها و شاخص های واحد در اجرایی نمودن بودجه ریزی :
 عملیاتی هماهنگ در دستگاه های دولتی

T8:  عدم شناسایی نیازهای سازمان ها و فعالیت های آن ها به منظور توزیع
 اعتبارات بر اساس این نیازها و فعالیت ها

O1م پیاده سازی بودجه ریزی قوانین و دستورالعمل های جامع الزا :  وجود
 عملیاتی در دستگاه های دولتی

O2 تمایل به محدود سازی اقتصاد دولتی و اختصاص منابع دولتی به :
 سازمان ها و ترویج خصوصی سازی 

O3 تجربه موفق سایر دستگاه ها در اجرایی نمودن بودجه ریزی عملیاتی :
 در داخل و خارج کشور

O4 مبنای عملکرد به عنوان پیامد بودجه ریزی : وجود بستر نظارتی بر
 عملیاتی در دولت

O5جهت ها گذاری سرمایه وجود و طرح بودجه ریزی عملیاتی : نوپابودن 
 پیاده سازی طرح در سازمان ها از حمایت

O6 اختصاص اعتبارات به صورت هدفمند جهت تشویق اجرایی نمودن :
 بودجه ریزی عملیاتی

O7 برنامه های توسعه جهت پیاده سازی بودجه ریزی : نگاه استراتژیک در
 عملیاتی در کشور

O8 پشتیبانی دولت از برنامه های توسعه نظام بودجه ریزی با حذف :
 مقررات وقت گیر مالی 

O9سطح در بودجه ریزی توسعه و پیشرفت همگامی جهت دولت :  تلاش 
 جامع

O10وان یکی از : حرکت به سوی شفاف سازی اطلاعات مالی دولتی به عن
 اهداف اساسی بودجه ریزی عملیاتی 
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 SWOT گام دوم: استراتژي هاي تحلیل
 به توجه با جایگزین های در این گام مهم ترین استراتژی

عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر پیاده سازی بودجه  شناسایی

 شده ارائه ذیل جدول در ریزی عملیاتی در نظام ورزش کشور

 .است

 SO هاي استراتژي -2-1
 حالتی در سازمان برای موقعیت و وضعیت ترین مطلوب

 به برای خود های مزیت مثبت، نقاط تمامی از بتواند که است

 . کند استفاده ها فرصت و تقاضاها ها، موقعیت رساندن حداکثر

 SO هاي خارجی، استراتژي و داخلی عوامل . ماتریس2جدول 

 

 عوامل داخلی                             

  

 

 

 

 

 

  

 عوامل خارجی    

 قوت ها

S1وجود با نظام ورزش و فناوری های نوین در نوآوری به : اهمیت 

 نهاد مردم سازمان یک عنوان متعهد به نیروهای

S2 )استقرار پایگاه ملی سرمایه انسانی ورزش کشور)مبین : 
S3برای ورزشی امکانات و ورزش کردن همگانی بر تأکید و :  اهمیت 

 سازمان در عموم مردم و لزوم استفاده صحیح منابع مالی

S4: بودجه ریزی نظام ورزش کشور  های شبکه سازی یکسان جهت تلاش

 یکپارچهجهت هماهنگی میان بخشی و نظارت 

S5 وجود حس مسئولیت پذیری مدیران جهت اجرایی نمودن بودجه :

 ریزی عملیاتی

S6جهت استقرار نظام بودجه  امکانات ارائه و بروزرسانی جهت :  تلاش

 سازمان ریزی عملیاتی

S7 تمایل به اصلاح الگوی تخصیص منابع در سازمان با توجه به :

 محدودیت های بین المللی پیش روی کشور

S8هودف  بوا  "قوانون بودجوه ریوزی جوامع کشوور     " از سوازمان  :  پیروی 

 خدمات مالی بروزرسانی و سازی استاندارد

 ↓     SOاستراتژي هاي  فرصت ها

O1قوانین و دستورالعمل های جامع الزام پیاده سازی  :  وجود
 بودجه ریزی عملیاتی در دستگاه های دولتی

O2 تمایل به محدود سازی اقتصاد دولتی و اختصاص منابع :

 دولتی به سازمان ها و ترویج خصوصی سازی 

O3 تجربه موفق سایر دستگاه ها در اجرایی نمودن بودجه ریزی :
 عملیاتی در داخل و خارج کشور

O4 وجود بستر نظارتی بر مبنای عملکرد به عنوان پیامد بودجه :

 ریزی عملیاتی در دولت

O5: گذاری سرمایه وجود و طرح بودجه ریزی عملیاتی نوپابودن 
 پیاده سازی طرح در سازمان ها از حمایت جهت ها

O6 اختصاص اعتبارات به صورت هدفمند جهت تشویق اجرایی :

 نمودن بودجه ریزی عملیاتی

O7 نگاه استراتژیک در برنامه های توسعه جهت پیاده سازی :
 بودجه ریزی عملیاتی در کشور

O8 پشتیبانی دولت از برنامه های توسعه نظام بودجه ریزی با :

 حذف مقررات وقت گیر مالی 

O9بودجه ریزی توسعه و پیشرفت همگامی جهت دولت :  تلاش 
 جامع سطح در

O10 حرکت به سوی شفاف سازی اطلاعات مالی دولتی به عنوان :

 یکی از اهداف اساسی بودجه ریزی عملیاتی

 

فناوری های نوین جهت تسهیل پیاده سازی بودجه  توسعه استفاده از

 ریزی عملیاتی با وجود حمایت های قانونی و مالی

S5 , S3 , S1 , S4    O3 , O10 , O6 , O8 

 

 

استفاده از طرح جامع بودجه ریزی عملیاتی و پشتیبانی دولت در جهت 

 همگانی سازی و بروزرسانی خدمات
S1, S7 , S2 , S6, S8      O1 , O9 , O2 , O8 
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 WO هاي استراتژي -2-2

 نقاط رسانیدن حداقل به و کاستن ها استراتژی این از هدف

 رسانیدن حداکثر به و سازمان پذیر آسیب های جنبه و ضعف

 .تقاضاهاست و ها موقعیت ها، فرصت

 

 

 WO هاي خارجی، استراتژي و داخلی عوامل ماتریس -3جدول 

 
 

 عوامل داخلی                               
 
 

  
 
 
 

  
 

 عوامل خارجی     

 ضعف ها
W1بودجه ریزی عملیاتی در سازمان های ورزشی و  سیستم بودن : نوپا

 پراکندگی اعتبارات بخش های مختلف 

W2برنامه و فناوری بودجه ریزی عملیاتی با سازمان کارکنان : ناآشنایی 

W3از حمایت جهت سازمان در مشخص بودجه و برنامه اختصاص : عدم 
  آن توسعه و سیستم بودجه ریزی عملیاتی اندازی راه

W4 فقدان اعطای اختیارات به مدیران بخش ها )به عنوان یکی از ارکان :
 اتیبودجه ریزی عملیاتی( جهت پیاده سازی بودجه ریزی عملی

W5اطلاعات مالی جهت فراهم نمودن داده های  بروزرسانی و انسجام : عدم
 مورد نیاز پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی

W6 : اسناد ارائه در گیر پا و دست های دستورالعمل و کاغذبازی وجود 
 مالی اسناد شفافیت عدم و مالی

W7اجرای  جهت نیاز مورد ای فناوری و شبکه های زیرساخت : فقدان
 بودجه ریزی عملیاتی

W8 : ساختارهای و ها تخصیص نحوه در تغییر از ناشی مشکلات وجود 
 ورزشی های سازمان در ای بودجه

W9:  عدم تعیین شاخص های اساسی بودجه ریزی عملیاتی در سازمان و
 در ادامه ناکارایی الگوی نظارتی برحسب شاخص ها

 ↓     WOاستراتژي هاي  فرصت ها

O1  :قوانین و دستورالعمل های جامع الزام پیاده سازی  وجود
 بودجه ریزی عملیاتی در دستگاه های دولتی

O2 تمایل به محدود سازی اقتصاد دولتی و اختصاص منابع دولتی :
 به سازمان ها و ترویج خصوصی سازی 

O3 تجربه موفق سایر دستگاه ها در اجرایی نمودن بودجه ریزی :
 خارج کشورعملیاتی در داخل و 

O4 وجود بستر نظارتی بر مبنای عملکرد به عنوان پیامد بودجه :
 ریزی عملیاتی در دولت

O5ها گذاری سرمایه وجود و طرح بودجه ریزی عملیاتی : نوپابودن 
 پیاده سازی طرح در سازمان ها از حمایت جهت

O6 اختصاص اعتبارات به صورت هدفمند جهت تشویق اجرایی :
 ریزی عملیاتینمودن بودجه 

O7 نگاه استراتژیک در برنامه های توسعه جهت پیاده سازی :
 بودجه ریزی عملیاتی در کشور

O8 پشتیبانی دولت از برنامه های توسعه نظام بودجه ریزی با :
 حذف مقررات وقت گیر مالی 

O9در بودجه ریزی توسعه و پیشرفت همگامی جهت دولت :  تلاش 
 جامع سطح

O10شفاف سازی اطلاعات مالی دولتی به عنووان   : حرکت به سوی
 یکی از اهداف اساسی بودجه ریزی عملیاتی

 
تلاش جهت آشنایی کارکنان و مدیران با اصول بودجه ریزی عملیاتی به 

کمک حمایت ها و سرمایه گذاری های مالی از طرح اجرایی نمودن بودجه 
 ریزی عملیاتی

W2 , W3 , W9 , W5 , W1 ,W8, W7    O1 , O9 , O4 , O2 , O8 

 
شفاف سازی مالی با حذف مقررات وقت گیر و کاغذبازی های اداری و 
 اعطای اختیارات به مدیران و نظارت مطابق با شاخص های مشخص مالی

W6 , W3 , W4 , W9 ,W5, W7    O3 , O5 , O10 , O6 , O7  
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  ST  هاي استراتژي -2-3
 قوت نقاط از برداری بهره حداکثر ها، استراتژی این از هدف

 موارد و تنگناها تهدیدها، با رویارویی برای سازمان درونی

 .آن هاست رساندن حداقل به و محیطی زننده آسیب

 

 

 ST هاي خارجی، استراتژي و داخلی عوامل ماتریس -4جدول 

 
 داخلی عوامل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی

 قوت ها

S1متعهد به نیروهای وجود با نظام ورزش در نوآوری به : اهمیت 
 نهاد مردم سازمان یک عنوان

S2)استقرار پایگاه ملی سرمایه انسانی ورزش کشور)مبین : 
S3برای ورزشی امکانات و ورزش کردن همگانی بر تأکید و :  اهمیت 

 سازمان در استفاده صحیح منابع مالیعموم مردم و لزوم 
S4: بودجه ریزی نظام ورزش  های شبکه سازی یکسان جهت تلاش

 کشور جهت هماهنگی میان بخشی و نظارت یکپارچه

S5 وجود حس مسئولیت پذیری مدیران جهت اجرایی نمودن بودجه :
 ریزی عملیاتی

S6بودجه  جهت استقرار نظام امکانات ارائه و بروزرسانی جهت :  تلاش
 سازمان ریزی عملیاتی

S7 تمایل به اصلاح الگوی تخصیص منابع در سازمان با توجه به :
 محدودیت های بین المللی پیش روی کشور

S8هدف با "قانون بودجه ریزی جامع کشور" از سازمان :  پیروی 
 خدمات مالی بروزرسانی و سازی استاندارد

 ↓      STاستراتژي هاي  تهدیدها

T1اجرایی نمودن  های دستورالعمل و قوانین پیروی از : عدم
 بودجه ریزی عملیاتی در دستگاه های دولتی

T2 : به ها دستگاه در عملکرد جامع مدیریت استقرار در تأخیر 
 عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه نیاز پیش عنوان

T3فقدان حمایت قانونی از پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی : 

T4سازی یکسان جهت سازمانی بین هماهنگی و انسجام : عدم 
داده های بودجه ریزی عملیاتی و در نتیجه عدم رعایت اصل 

 جامعیت بودجه

T5مدیران به پیامد مثبت  و متولی ادارت مسئولان اعتمادی : بی
 استقرار بودجه ریزی عملیاتی

T6نوین های سیستم زمینه در ضعیف آموزش و رسانی : اطلاع 
 اتیبودجه ریزی عملی

T7 نبود اولویت ها و شاخص های واحد در اجرایی نمودن بودجه :
 ریزی عملیاتی هماهنگ در دستگاه های دولتی

T8:  عدم شناسایی نیازهای سازمان ها و فعالیت های آن ها به
 منظور توزیع اعتبارات بر اساس این نیازها و فعالیت ها

 
مشكلات استفاده از زیرساخت هاي یكپارچه موجود جهت رفع 

 پیش روي پیاده سازي بودجه ریزي عملیاتی
S5 , S7 , S4 , S2    T1 , T4 , T6 , T3, T5 , T8 

 

ارتقاء اطلاعات مالی جهت شناسایی نیازها و وضعیت موجود و 
 ایجاد هماهنگی بین واحدهاي مختلف مربوط

S3, S1 , S4 , S6, S8      T2 , T4 , T7 , T8 
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 :WT هاي  استراتژي -2-4

 آسیب های جنبه رسانیدن حداقل به و کاستن ها آن هدف

 .است بیرونی تنگناهای و تهدیدها و سازمان ضعف نقاط و پذیر

 

 

 

 WT هاي خارجی، استراتژي و داخلی عوامل . ماتریس5جدول 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 ضعف ها

W1بودجه ریزی عملیاتی در سازمان های ورزشی و  سیستم بودن : نوپا

 پراکندگی اعتبارات بخش های مختلف

W2برنامه و فناوری بودجه ریزی عملیاتی با سازمان کارکنان : ناآشنایی 

W3راه از حمایت جهت سازمان در مشخص بودجه و برنامه اختصاص : عدم 

 آن توسعه و سیستم بودجه ریزی عملیاتی اندازی

W4 فقدان اعطای اختیارات به مدیران بخش ها )به عنوان یکی از ارکان :

 بودجه ریزی عملیاتی( جهت پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی
W5اطلاعات مالی جهت فراهم نمودن داده های  بروزرسانی و انسجام : عدم

 سازی بودجه ریزی عملیاتیمورد نیاز پیاده 

W6 : مالی اسناد ارائه در گیر پا و دست های دستورالعمل و کاغذبازی وجود 

 مالی اسناد شفافیت عدم و

W7اجرای  جهت نیاز مورد ای فناوری و شبکه های زیرساخت : فقدان

 بودجه ریزی عملیاتی

W8 : ساختارهای و ها تخصیص نحوه در تغییر از ناشی مشکلات وجود 

 ورزشی های سازمان در ای بودجه

W9:  عدم تعیین شاخص های اساسی بودجه ریزی عملیاتی در سازمان و در

 ادامه ناکارایی الگوی نظارتی برحسب شاخص ها

 ↓     WTاستراتژي هاي  تهدیدها

T1اجرایی نمودن  های دستورالعمل و قوانین : عدم پیروی از

 دولتیبودجه ریزی عملیاتی در دستگاه های 

T2 : به ها دستگاه در عملکرد جامع مدیریت استقرار در تأخیر 
 عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه نیاز پیش عنوان

T3فقدان حمایت قانونی از پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی : 

T4سازی یکسان جهت سازمانی بین هماهنگی و انسجام : عدم 

رعایت اصل داده های بودجه ریزی عملیاتی و در نتیجه عدم 
 جامعیت بودجه

T5مدیران به پیامد  و متولی ادارت مسئولان اعتمادی : بی

 مثبت استقرار بودجه ریزی عملیاتی

T6نوین های سیستم زمینه در ضعیف آموزش و رسانی : اطلاع 
 بودجه ریزی عملیاتی

T7 نبود اولویت ها و شاخص های واحد در اجرایی نمودن :

 در دستگاه های دولتی بودجه ریزی عملیاتی هماهنگ

T8:  عدم شناسایی نیازهای سازمان ها و فعالیت های آن ها به
 منظور توزیع اعتبارات بر اساس این نیازها و فعالیت ها

 

ارتقاء و بروزرسانی سطح بودجه ریزي سازمان با تدوین برنامه 

استراتژیک مالی و تعیین و تشخیص صحیح شاخص هاي بودجه 

 ریزي عملیاتی
W2 , W3 , W6 , W5 , W1 ,W7     T2 , T4 , T7 , T6 , T3 , T5 

 

كنترل مدیران پس از اعطاي اختیارات مورد نظر برنامه ریزي 

 عملیاتی و الزام به پیروي از دستورالعمل ها
W9 , W5 , W1 , W8 , W7      T1 , T4 , T6 , T5 , T8 
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 ANP با استفاده از SWOT تحلیل و تجزیهگام سوم: 
در این بخش جهت شناسایی بهترین استراتژی جایگزین 

برای پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور از 

 استفاده شد. مراحل ANP به شیوه SWOT تحلیل و تجزیه

 بر تحقیق، این در ANP مدل کارگیری به برای نظر مورد

 این. باشد می  5داگدویرن و یوکسل پیشنهادی الگوریتم مبنای

 به را محاسبات جزییات و بوده ماتریسی روش یک الگوریتم

 می زیر ترتیب به نظر مورد مدل مراحل. دهد می نشان خوبی

 :باشد

 

 

 ANPطراحی مدل  -3-1

شامل  ANP مدل قالب در بحث مورد مسئله اولین بخش در

 شد. چهار سطح طرح

تحقیق: پیاده سازی نظام بودجه ریزی  اصلی : مسئله0سطح 

 عملیاتی ورزش کشور

 قوت، نقاط شامل SWOT تحلیل و تجزیه اصلی :عوامل۱ سطح

  تهدیدها و ها فرصت ضعف، نقاط

 عامل فرعی(، 8قوت) : نقاط SWOT مدل فرعی : عوامل9سطح

 و( فرعی عامل 01)ها  فرصت ،(فرعی عامل 9)ضعف نقاط

 (فرعی عامل 8)تهدیدها

  جایگزین های : استراتژی4سطح

 

 

 
 تحقیق ANP. مدل 2شكل 
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 وجود عدم فرض با مقایسه زوجی عوامل اصلی -3-2

 وابستگی

 عوامل میان متقابل وابستگی وجود عدم فرض در این بخش با

 Expert افزار نرم از استفاده مقایسه زوجی بین عوامل بااصلی 

Choice دو  به دو شیوه به ارزشی 9 مقیاس یک طریق و از

 انجام پذیرفت. 

 زیر ناسازگاری ضریب به توجه با 6مطابق با یافته های جدول 

 .باشد می قبول قابل زوجی مقایسات های ماتریس 0/1

 

 اصلی عوامل زوجی مقایسه . ماتریس6جدول 

 اهمیت نسبی تهدید ها فرصت ها ضعف ها قوت ها عوامل اصلی

 0۱۱/1 ۱/0 9/0 ۱/0 0 قوت ها

 458/1 9 9 0 ۱ ضعف ها

 ۱56/1 ۱ 0 9/0 9 فرصت ها

 069/1 0 ۱/0 9/0 ۱ تهدید ها

CR= 19/1  

 

 

اصلی با فرض وجود  عوامل زوجی مقایسه -3-3

 وابستگی درونی

 عوامل میان متقابل وابستگی وجود فرض بخش با این در

 عامل هر تأثیر بررسی طریق از عوامل بین زوجی مقایسه اصلی

 زوجی مقایسات های ماتریس از استفاده با دیگر عامل روی بر

 .شود می تعیین

با توجه به اینکه فرصت ها تنها از قوت ها تأثیر می پذیرند، 

 نگرفته است.  آن صورت برای جداگانه ای زوجی مقایسه

 
 

 بر حسب نقاط قوت اصلی عوامل زوجی مقایسه . ماتریس7جدول 

 اهمیت نسبی تهدید ها فرصت ها ضعف ها نقاط قوت

 606/1 9 9/0 0 هاضعف 

 009/1 4 0 9 فرصت ها

 ۱66/1 0 4/0 9/0 تهدید ها

CR= 11/1  

 

 

 بر حسب نقاط ضعف اصلی عوامل زوجی مقایسه . ماتریس8جدول 

 اهمیت نسبی تهدید ها قوت ها نقاط ضعف

 996/1 ۱/0 0 قوت ها

 669/1 0 ۱ تهدید ها

CR= 11/1  

 

 

 بر حسب تهدید ها اصلی عوامل زوجی مقایسه . ماتریس9جدول 

 اهمیت نسبی قوت ها ضعف ها تهدید ها

 ۱48/1 9 0 ضعف ها

 150/1 0 9/0 قوت ها

CR= 11/1  
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 اصلی عوامل متقابل وابستگی هاي محاسبه وزن -3-4
 عوامل وابستگی ماتریس ضرب حاصل طریق در این بخش از

 متقابل وابستگی وزن اصلی، عوامل نسبی اهمیت در اصلی

 . آید می دست به سازی نرمال از پس اصلی عوامل

 

 
 

 وزن میان بارزی تفاوت محاسبات انجام شده نشان می دهد که

 .دارد وجود عوامل متقابل وابستگی و وزن آمده دست به عوامل

 

 مقایسات زوجی عوامل فرعی  -3-5

 با SWOT فرعی عوامل نسبی های اهمیت بخش این در

محاسبه می گردد و  زوجی مقایسات ماتریس از استفاده

 های وزن ضرب طریق از فرعی عوامل کلی های همچنین وزن

محاسبه می  فرعی عوامل نسبی های وزن در اصلی عوامل

 گردد.

 ماتریس مقایسات زوجی عوامل فرعی -11 جدول
 SWOTعوامل اصلی  وزن نسبی عوامل اصلی عوامل فرعی  SWOT وزن نسبی عوامل فرعی فرعیوزن نهایی عوامل 

1۱9/1 1۱6/1 S1 

 قوت ها 855/1

15۱/1 159/1 S2 

0۱9/1 045/1 S3 

194/1 140/1 S4 

159/1 16۱/1 S5 

046/1 010/1 S6 

۱۱4/1 ۱61/1 S7 

091/1 ۱90/1 S8 

110/1 194/1 W1 

 ضعف ها 16۱/1

111/1 005/1 W2 

119/1 148/1 W3 

11۱/1 196/1 W4 

109/1 ۱۱9/1 W5 

108/1 914/1 W6 

118/1 044/1 W7 

11۱/1 149/1 W8 

11۱/1 150/1 W9 

105/1 190/1 O1 

 فرصت ها 5۱1/1

108/1 195/1 O2 

161/1 0۱9/1 O3 

106/1 191/1 O4 

1۱۱/1 144/1 O5 

181/1 059/1 O6 

1۱4/1 149/1 O7 

101/1 ۱16/1 O8 

199/1 110/1 O9 

109/1 ۱54/1 O10 

101/1 ۱01/1 T1 

 تهدید ها 150/1

114/1 199/1 T2 

111/1 051/1 T3 

11۱/1 198/1 T4 

110/1 191/1 T5 

101/1 959/1 T6 

119/1 161/1 T7 

11۱/1 149/1 T8 

 

× 
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 SWOTمحاسبه اولویت نهایی استراتژي هاي  -3-6

 با جایگزین های استراتژی نهایی های اولویت بخش این در

 مقایسات ماتریس از استفاده با فرعی عوامل از یک هر به توجه

 .6می شود محاسبه زوجی

وزن نسبی هر کدام از استراتژی ها با توجه به عوامل فرعی 

SWOT ارائه شده است.  08تا  05شماره  در جداول 

 
 S6ها بر حسب  گزینه بندي رتبه براي زوجی مقایسات . ماتریس11جدول 

 WT WO ST SO S6 اهمیت نسبی

04۱/1 ۱ 4/0 ۱/0 0 SO 

۱16/1 9/0 ۱ 0  ST 

960/1 4 0   WO 

۱۱0/1 0    WT 

CR= 18/1  

 
 W4ها بر حسب  گزینه بندي رتبه براي زوجی مقایسات . ماتریس12جدول 

 WT WO ST SO W4 اهمیت نسبی

199/1 ۱/0 5/0 ۱/0 0 SO 

09۱/1 ۱/0 5/0 0  ST 

561/1 9 0   WO 

۱16/1 0    WT 

CR= 1۱/1  
 

 O8ها بر حسب  گزینه بندي رتبه براي زوجی مقایسات . ماتریس13جدول 
 WT WO ST SO O8 اهمیت نسبی

508/1 5 4 9 0 SO 

۱96/1 5 4 0  ST 

0۱0/1 9 0   WO 

169/1 0    WT 

CR= 19/1  
 

 T7ها بر حسب  گزینه بندي رتبه براي زوجی مقایسات . ماتریس14جدول 
 WT WO ST SO T7 اهمیت نسبی

19۱/1 9/0 4/0 ۱/0 0 SO 

۱14/1 ۱ 4/0 0  ST 

590/1 9 0   WO 

010/1 0    WT 

CR= 11/1  

 

 . وزن نسبی استراتژي ها بر اساس نقاط قوت15جدول 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 

SO 099/1 ۱40/1 ۱94/1 ۱49/1 041/1 090/1 041/1 ۱19/1 

ST 198/1 0۱6/1 058/1 ۱59/1 011/1 191/1 ۱15/1 045/1 

WO 518/1 5۱9/1 409/1 908/1 5۱8/1 56۱/1 960/1 540/1 

WT 09۱/1 001/1 094/1 010/1 056/1 049/1 ۱۱۱/1 00۱/1 
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 . وزن نسبی استراتژي ها بر اساس نقاط ضعف16جدول 
 W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 

SO 0۱5/1 094/1 119/1 169/1 0۱8/1 19۱/1 0۱4/1 190/1 116/1 

ST 181/1 111/1 198/1 01۱/1 169/1 099/1 181/1 0۱۱/1 196/1 

WO 554/1 54۱/1 551/1 569/1 585/1 569/1 605/1 498/1 590/1 

WT ۱96/1 ۱46/1 ۱14/1 ۱61/1 ۱06/1 ۱11/1 014/1 ۱89/1 ۱96/1 

 
 . وزن نسبی استراتژي ها بر اساس فرصت ها17جدول 

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 

SO 088/1 094/1 ۱۱0/1 ۱94/1 ۱19/1 ۱۱1/1 ۱04/1 094/1 014/1 508/1 

ST 180/1 091/1 196/1 184/1 049/1 059/1 008/1 009/1 191/1 ۱91/1 

WO 589/1 519/1 5۱6/1 546/1 540/1 500/1 510/1 618/1 65۱/1 0۱0/1 

WT 049/1 198/1 058/1 091/1 00۱/1 019/1 191/1 185/1 116/1 16۱/1 

 
 اساس تهدیدها . وزن نسبی استراتژي ها بر18جدول 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 

SO 18۱/1 110/1 095/1 040/1 0۱6/1 19۱/1 114/1 ۱1۱/1 

ST ۱56/1 069/1 181/1 190/1 189/1 ۱15/1 008/1 119/1 

WO 0۱4/1 ۱5۱/1 559/1 ۱98/1 594/1 590/1 514/1 518/1 

WT 598/1 504/1 ۱06/1 591/1 081/1 01۱/1 ۱9۱/1 04۱/1 

 

 

 اولویت نهایی استراتژي ها -3-7
 از استراتژی های گزینه نهایی های اولویت بخش آخر، در

 عوامل نهایی های اولویت ویژه بردار ضرب حاصل طریق

SWOT جایگزین های استراتژی اهمیت درجه ماتریس و 

 محاسبه می گردد.

WA: جایگزین های استراتژی نهایی وزن 

W   یک هر به توجه با جایگزین های استراتژی اولویت : درجه 

 فرعی عوامل از

WGفرعی عوامل کلی های : وزن 

 

 
 

 بیشترین دارای WO استراتژی محاسبه شده، اوزان به توجه با
 .  شود می انتخاب استراتژی بهترین عنوان به و وزن است

 

 

 بحث و نتیجه گیري -5
با توجه به محدود بودن منابع مالی ورزش درکشور و تنوع 

بالای سازمان ها و ذی نفعان در این حوزه، توزیع عادلانه 

بودجه در ورزش حائز اهمیت بالایی است. لذا برای از میان 

بردن ذهنیت موجود مبنی بر تخصیص غیرعادلانه و نابرابر 

بهترین  بودجه در ورزش و نارضایتی حاصل از آن نیاز است

راهبرد برای پیاده سازی شیوه نوین بودجه ریزی در ورزش 

کشور شناسایی گردد. در پژوهش حاضر با تأکید بر عوامل 

درونی و بیرونی مؤثر بر بودجه ریزی بر مبنای عملکرد در 

سازمان های متولی در سطح کلان همچون وزارت ورزش و 

رار بودجه جوانان و کمیته ملی المپیک، امکان اجرا و استق
ریزی عملیاتی در ورزش از طریق تجزیه و تحلیل استراتژیک و 

مورد بررسی قرار گرفت. در  SWOT-ANPبا استفاده از روش 

این راستا عوامل درونی و بیرونی در قالب نقاط قوت و ضعف 

سازمان و فرصت ها و تهدیدهای محیطی از طریق مصاحبه با 

د و استراتژی های صاحب نظران و مسئولان شناسایی گردی

جایگزین از عوامل موجود استخراج شد و در نهایت با توزیع 

پرسشنامه مقایسات زوجی بین مدیران و کارشناسان عالی 

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک )به عنوان دو رکن 

اصلی ورزش کشور( مهم ترین استراتژی های مورد نیاز برای 
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در ورزش مشخص گردید. نتایج  استقرار بودجه ریزی عملیاتی

حاصل از تحقیق نشان داد که ورزش کشور و سازمان های 

متولی آن دارای مزیت ها و معایبی برای اجرایی نمودن بودجه 

ریزی عملیاتی هستند. مزایای آن را به صورت کلی می توان 

استقبال از نوآوری و فناوری و علاقه به بروزرسانی امکانات 

ح و تغییر نظام بودجه ریزی و همچنین سازمان برای اصلا

ایجاد بانک اطلاعاتی و یکپارچه سازی بخش های مختلف در 

جهت همگامی با قانون بودجه ریزی جامع کشور دانست. این 

مزایا در واقع همان نقاط قوت سازمان در آمادگی برای پیاده 

 به سازی بودجه ریزی عملیاتی هستند که عبارت اند از: اهمیت

 یک عنوان به متعهد نیروهای وجود با ورزش نظام در رینوآو

 ورزش انسانی سرمایه ملی پایگاه نهاد، استقرار مردم سازمان
 و ورزش کردن همگانی بر تأکید و اهمیت ، مبین()کشور

 منابع صحیح استفاده لزوم و مردم عموم برای ورزشی امکانات

 بودجه های شبکه سازی یکسان جهت سازمان، تلاش در مالی

 نظارت و بخشی میان هماهنگی جهت کشور ورزش نظام ریزی

 اجرایی جهت مدیران پذیری مسئولیت حس یکپارچه، وجود

 ارائه و بروزرسانی جهت عملیاتی، تلاش ریزی بودجه نمودن

سازمان،  عملیاتی ریزی بودجه نظام استقرار جهت امکانات

 به توجه با سازمان در منابع تخصیص الگوی اصلاح به تمایل

 از سازمان کشور، پیروی روی پیش المللی بین های محدودیت

 و سازی استاندارد هدف با "کشور جامع ریزی بودجه قانون"

مالی. در مقابل موانع درونی قرار دارد که  خدمات بروزرسانی

مهم ترین آن ها عبارت اند از؛ نبود آمادگی سازمانی در 

روی انسانی که از زیرساخت ها، منابع مالی و همچنین نی
کارشناسان جزء تا مدیران کل را شامل می شود و  ناکارایی 

الگوهای نظارتی مبتنی بر بودجه ریزی عملیاتی با وجود عدم 

تعیین شاخص های مناسب پیشرفت کار. موانع درونی نیز 

اشاره به نقاط ضعف سازمان در اجرایی نمودن بودجه ریزی 

 بودجه سیستم بودن ن: نوپاعملیاتی دارند، نقاط ضعفی همچو

 اعتبارات پراکندگی و ورزشی های سازمان در عملیاتی ریزی

 و برنامه با سازمان کارکنان مختلف، ناآشنایی های بخش

 بودجه و برنامه اختصاص عملیاتی، عدم ریزی بودجه فناوری

 بودجه سیستم اندازی راه از حمایت جهت سازمان در مشخص

 مدیران به اختیارات اعطای آن، فقدان توسعه و عملیاتی ریزی

 جهت( عملیاتی ریزی بودجه ارکان از یکی عنوان به) ها بخش

 بروزرسانی و انسجام عملیاتی، عدم ریزی بودجه سازی پیاده
 پیاده نیاز مورد های داده نمودن فراهم جهت مالی اطلاعات

 دستورالعمل و کاغذبازی عملیاتی، وجود ریزی بودجه سازی

 اسناد شفافیت عدم و مالی اسناد ارائه در گیر پا و دست های

 نیاز مورد ای شبکه و فناوری های زیرساخت مالی، فقدان

 از ناشی مشکلات عملیاتی، وجود ریزی بودجه اجرای جهت

 سازمان در ای بودجه ساختارهای و ها تخصیص نحوه در تغییر

 ریزی بودجه اساسی های شاخص تعیین ورزشی و عدم های

 برحسب نظارتی الگوی ناکارایی ادامه در و سازمان در عملیاتی

 ها. شاخص

در کنار مزایا و معایب ورزش کشور در استقرار بودجه  

ریزی عملیاتی امتیازها و آسیب هایی وجود دارد که ناشی از 

عوامل زمینه ای و محیطی است. مهم ترین امتیازات و فرصت 

ها پشتیبانی دولت از اجرایی نمودن نظام های نوین بودجه 

قوانین  ریزی، که این پشتیبانی از طریق دستورالعمل ها و

جامع بودجه و اطمینان از پیروی از آن ها بوجود می آید و 

همینطور تمایل به خصوصی سازی و صرفه جویی در منابع با 
دیدگاه طولانی مدت و استراتژیک است. در این راستا تعهد و 

هماهنگی و حمایت محدود از اجرای بودجه ریزی عملیاتی و 

د و پیامد مطلوب ابهام در اولویت ها و شاخص های عملکر

ناشی از آن از جمله آسیب ها و تهدیدهای محیطی عنوان 

گردیده است. با توجه به آنچه گفته شد می توان نتیجه گرفت 

 ابتدا آن ریزی بودجه نظام و ورزش بودجه به پرداختن برای

 نظام بهبود و اصلاح از هدف زمینه در سازی شفاف به نیاز

 وجود آگاهی این باید که صورت این به. است ریزی بودجه

 چه کشور ورزش در ریزی بودجه نظام در تغییر که باشد داشته

 با. دارد دنبال به را پیامدهایی چه و کند می برطرف را نیازهایی

 به تعهد با تواند می کشور ورزش که است موارد این دانستن

 از یکی .کند پیدا دست موفقیت به نوین ریزی بودجه نظام

 توسعه و اصلاح کشور، اقتصادی ساختار توسعه های برنامه
. است دولتی اجرایی های سازمان در ریزی بودجه های روش

 های سازمان در رایج ریزی بودجه که است حالی در این

 در اطلاعات فاقد که است سنتی های شیوه کشور، اجرایی

 در. است برنامه اثربخشی و کارایی و اعتبارات کرد هزینه زمینه

 ریزی بودجه برنامه عنوان به عملیاتی ریزی بودجه راستا این

 بودجه فرآیند در بخشی شفافیت تواند می کارآمد، و نوین

 با. دهد افزایش را سازمانی اهداف تحقق و نماید ایجاد ریزی

 زمینه در دهد می نشان که شده تشریح مسائل به عنایت

 کلان سطح در عملیاتی ریزی بودجه اولاً کشور ورزش توسعه

 سهم اقتصادی توسعه های برنامه با متناسب ثانیاً و ندارد وجود

یابد. رفع  نمی اختصاص کشور ورزش به بودجه از مناسبی

مشکلات و معایب بودجه ریزی در نظام ورزش کشور می تواند 
باعث توسعه بهره وری و کارایی در این بخش گردد و در نتیجه 

ف گردد و تقاضا برای آن منابع موجود مالی به درستی مصر

منابع بیشتر و توسعه سهم ورزش از بودجه کشور مورد قبول 

 واقع گردد. 
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 در اجرا قابل استراتژی های تعیین در ادامه تحقیق به

 در. شد پرداخته پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی در ورزش

 01 ضعف، 9 قوت، SWOT ، 8 ماتریس تهیه با راستا این

 SO ، WO ، STقالب در ها استراتژی و تهدید 8 و فرصت

: از عبارتند SO های استراتژی. گرفتند قرار ارزیابی مورد ،WTو

 سازی پیاده تسهیل جهت نوین های فناوری از استفاده توسعه

مالی و  و قانونی های حمایت وجود با عملیاتی ریزی بودجه

 دولت پشتیبانی و عملیاتی ریزی بودجه جامع طرح از استفاده

 های استراتژی .خدمات بروزرسانی و سازی همگانی جهت در

WO با مدیران و کارکنان آشنایی جهت از: تلاش عبارتند 

 سرمایه و ها حمایت کمک به عملیاتی ریزی بودجه اصول

عملیاتی  ریزی بودجه نمودن اجرایی طرح از مالی های گذاری

 های کاغذبازی و گیر وقت مقررات حذف با مالی سازی و شفاف

 شاخص با مطابق نظارت و مدیران به اختیارات اعطای و اداری
 از استفاده :از عبارتند ST های استراتژی. مالی مشخص های

 روی پیش مشکلات رفع جهت موجود یکپارچه های زیرساخت

 جهت مالی اطلاعات عملیاتی و ارتقاء ریزی بودجه سازی پیاده

 بین هماهنگی ایجاد و موجود وضعیت و نیازها شناسایی

 ارتقاء :از عبارتند WT های استراتژی  .مربوط مختلف واحدهای

 برنامه تدوین با سازمان ریزی بودجه سطح بروزرسانی و

 های شاخص صحیح تشخیص و تعیین و مالی استراتژیک

 اختیارات اعطای از پس مدیران عملیاتی و کنترل ریزی بودجه

 دستورالعمل از پیروی به الزام و عملیاتی ریزی برنامه نظر مورد

 استراتژی چهار قالب در مورد 8 پژوهش این در ها. بنابراین،

 پیاده راهبردهای ترین مهم عنوان به( SO, WO,ST,WT)اصلی

 شناسایی نظام بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور سازی

 اولویت ANP تکنیک و SWOT جدول توسط سپس و گردیدند
نتایج تحقیق گویای این است  نهایت در. شدند پردازش و بندی

که با استفاده از مقایسات زوجی و برآورد اهمیت نسبی و 

محاسبه اوزان، از میان استراتژی های جایگزین حاصل از 

عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر پیاده سازی بودجه ریزی 

 وزن بیشترین دارای WO عملیاتی در ورزش، استراتژی

معرفی گردید.  استراتژی هترینب عنوان به و شناسایی شد

 و کاستن ها استراتژی این از همانطور که قبلاً گفته شد هدف

 پذیر آسیب های جنبه و ضعف نقاط رسانیدن حداقل به

 و ها موقعیت ها، فرصت رسانیدن حداکثر به و سازمان

 موارد و ضعف نقاط بتواند باید بنابراین، سازمان. تقاضاهاست

 محیط مزایای و کند رفع سازمان داخل در را خود پذیر آسیب

 فناوری ترمیم و بهبود امکانات جدید، فناوری قبیل از بیرون

 حل برای را بالا های مهارت با تخصصی نیروی یا موجود
 قوی های سازمان با مشارکت .بگیرد خدمت به خود مشکلات

 آن آموزش و شایسته افراد استخدام و خاص تکنولوژی دارای

 حمیدی) دارند قرار ها استراتژی از دسته این زمره در ها

به همین دلیل بر اساس یافته های تحقیق  (.45، 0999زاده،

حاضر یکی از بهترین پیشنهادات جهت بهبود روند پیاده سازی 

بودجه ریزی عملیاتی در سازمان های متولی ورزش، آموزش و 

آشنایی نیروی انسانی سازمان برای اجرای بودجه ریزی 

اتی و آماده نمودن مدیران برای قبول مسئولیت های عملی

ناشی از اعطای اختیارات جدید با استفاده از نیروی پشتیبانی 

دولت در طرح بودجه ریزی جامع کشور و همچنین کاهش 

قوانین و ضوابط سختگیرانه و افزایش نظارت ها بر حسب 

 مهم از این شاخص های پیشرفت کار معین شده است. بنابراین

 بودجه نظام موفق استقرار جهت اهمیت حائز موضوعات رینت

 بهبود و تقویت به باید که است کشور ورزش در عملیاتی ریزی

در راستای نتیجه  بدست آمده، یافته های . نمود ویژه توجه آن
 ، گودرزی(۱101) 8، گریلوس(۱108) 1 تحقیق اسمیدبوئر

 و و صفاری (0996) همکاران و زیاری ، دشمن(0996)

در زمینه اهمیت فناوری و بروزرسانی  (0995) همکاران

اطلاعات و آمادگی مدیران و کارکنان در اجرای بودجه ریزی 

 عملیاتی در سازمان های مختلف همسو می باشد. 

مطابق با نتایج تحقیق شاید بتوان اذعان داشت که یکی از 

مهم ترین عوامل تأثیرگذار بر پیاده سازی نظام بودجه ریزی 

انسانی و مدیریتی است.  عملیاتی در ورزش کشور عامل

عملیاتی نیاز به  ریزی بنابراین در فرآیند استقرار بودجه

شناسایی برنامه های راهبردی و شاخص های مهم و اولویت 

بندی آن ها با استفاده از تخصص کارشناسان شایسته و نیز 

یشان و بهبود و افزایش اختیارات مدیران همگام با مسئولیت ها

تخصیص منابع کافی وجود دارد. همچنین در کنار عوامل 
 انسانی عوامل محیطی و بیرونی تأثیر گذار هستند. با فراهم

بودجه و اعمال سیاست  کنترل برای قانونی چارچوب شدن

های حمایتی اجرایی کردن بودجه ریزی عملیاتی و توافق 

بودجه  دستگاه های مسئول در زمینه لزوم تغییرات در نظام

ریزی و شفاف سازی بودجه می توان گامی اساسی به سوی 

استقرار بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور برداشت. در واقع 

می توان با تعیین اولویت ها و شاخص های پیشرفت کار در 

بودجه و با استقرار قوانین و دستورالعمل ها و حمایت و 

ند بودجه تخصیص منابع کافی و همچنین شفاف سازی فرآی

ریزی میزان تعهد افراد را به پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی 

در ورزش کشور بالا برد. پشتیبانی از اجرایی نمودن این روش 

می تواند درصد موفقیت سازمان ها را در بهبود نظام بودجه 

ریزی عملیاتی افزایش دهد. به منظور اصلاح نظام بودجه ریزی 
ابی به راهبرد مناسب به این دلیل دستی ورزش کشور، عملیاتی
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که شرایط بودجه ای در سازمان های ورزشی متولی ورزش در 

سطح کلان مانند هر سازمان دیگری ویژگی های منحصر به 

فردی دارد موضوع مهمی تلقی می گردد. بی توجهی به این 

شرایط و ویژگی های ویژه بی شک می تواند موجب شکست در 

یزی در ورزش شود. به همین جهت اصلاحات نظام بودجه ر

باید الگو و راهبردی انتخاب و اجرا گردد که علاوه بر در نظر 

گرفتن ویژگی های بودجه ورزش و مطابقت با بودجه ریزی 

علمی، با نظام بودجه ریزی کشوری نیز همگام و هماهنگ 

باشد. با وجود قوانین و دستورالعمل های جامع در زمینه الزام 

بودجه ریزی عملیاتی در دستگاه های دولتی، پیاده سازی 

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک نیز به عنوان یک 

نهاد وابسته به دولت سعی در اجرایی نمودن بودجه ریزی 
عملیاتی دارند که در این مسیر با چالش های روبرو هستند که 

موجب تأخیر در اجرایی نمودن بودجه ریزی عملیاتی شده 

که در نتیجه آن استقرار بودجه ریزی عملیاتی تا رسیدن است 

به وضع مطلوب فاصله زیادی دارد. در این پژوهش سعی شد با 

نظر صاحب نظران امر تا حدودی چالش های موجود شناسایی 

گردد و بهترین الگو و استراتژی مطرح گردد. با این هدف که 

ده سازی شاید بتواند نقش کوچکی در هموار سازیز مسیر پیا

 بودجه ریزی عملیاتی در ورزش کشور داشته باشد. 

در یک ارزیابی کلی می توان اظهار داشت که برای افزایش 

کیفیت امور در پیاده سازی بودجه ریزی عملیاتی پیشنهاد می 

گردد، کارشناسان و مدیران مسئول در فرآیند بودجه ریزی با 

برگزاری دوره های آموزشی با اصول و قواعد بودجه و بودجه 

ند و به شکل ریزی عملیاتی و مراحل و ضوابط آن آشنا گرد
مرتب اطلاعات خود را بروزرسانی نمایند. همچنین با وجود نوپا 

بودن بودجه ریزی عملیاتی در سازمان ها با تعیین شاخص 

های پیشرفت کار نظارت مستمر و مؤثر بر نتایج عملکرد بخش 

های مختلف صورت گیرد و اطلاعات بدست آمده برای اصلاح 

ه گردد. با توجه به اهمیت نظام بودجه ریزی درجریان استفاد

نظام بودجه ریزی در هر سازمان و تأثیری که این نظام بر 

موفقیت و عدم موفقیت آن سازمان دارد، می توان اذعان داشت 

که توجه به عوامل درونی سازمان در کنار عوامل محیطی مؤثر 

بر آن می تواند عاملی جهت ارتقاء سطح ورزش کشور در 

زی عملیاتی و آمادگی در جهت پیاده پذیرش نظام بودجه ری

 سازی آن باشد. 

 

 

 

 

 منابع فهرست 

 ،(. 0990خطیبی، امین؛اصفهانی، نوشین. ) حسن؛ اسدی 

 فدراسیون های مسئولان دیدگاه بر مؤثر عوامل مطالعة

 سازمان توسط بودجه توزیع عادلانة با ارتباط در ورزشی

، 09 شماره ورزشی مدیریت بدنی، مطالعات تربیت

 .۱11-080ص:

 ( .مطالعه تطبیقی 0994باباجانی، جعفر؛ استا، سهراب .)

بودجه بندی عملکرد در ایران و کشورهای توسعه 
یافته)مطالعه موردی: کشور کانادا(. حسابداری دولتی، سال 

 . 1-06، ص: 9دوم، شماره 

 ( .شناسایی0994جعفرنیا، زهره؛ حسینعلی، جاهد .) موانع 

 امور وزارت عملکرد در بر تنیمب بودجه ریزی استقرار

 ، خرداد4و9اقتصادی، شماره های دارایی، مجله و اقتصادی

 . 41-۱5 ، ص:0994 تیر و

  .جلال آبادی، مصطفی؛ کارساز، محمد؛ صادقی، امیر

بودجه  آسیب شناسی زمینه در تجری (. مطالعه ای0995)

مدل سه شاخگی در یک یگان دفاعی،  براساس ریزی

، ص: 94فصلنامه علوم و فنون نظامی، سال یازدهم، شماره 

۱1-5 . 

 ( .شناسایی099۱حاجیها، زهره؛ سالاروند، علی .) رتبه  و

 عملیاتی بودجه ریزی استقرار بر مؤثر محیطی عوامل بندی
 شماره دوم، سال سلامت، حسابداری ایران. فصلنامه در

 .99-51(.ص:4) اپیپی شماره دوم،

 استراتژیک ریزی  برنامه (. 0999زاده، محمدرضا. )  حمیدی 

 بلندمدت، انتشارات سمت، چاپ نهم.  و

 ضمیری، محمدصادق؛ ضیایی، اسفندیار؛ زیاری، دشمن 

 استقرار بر فنی و انسانی عوامل تأثیر(. 0996) سپیده.

 نشریه. پزشکی علوم های دانشگاه در عملیاتی ریزی بودجه

 .41-90 ص: ،8 شماره درمان، و بهداشت مدیریت

 لایحه (. بررسی0991فرهنگ .) و آموزش مطالعات: دفتر 

 و ورزش بدنی، تربیت کشور، حوزه کل0998  سال بودجه

 فرهنگی، دوره و اجتماعی پژوهش های جواتان، معاونت

 .0۱41: چاپ شماره سوم، دهم، سال

 ،(. 0995. )امید زاده، اسلام داود؛ همتی، مهدی؛ صفاری
. ملی بانک در عملیاتی ریزی بودجه بر موثر عوامل بررسی

-011 ص: ،16 شماره سوم، و بیست سال روند، فصلنامه

044. 

  .صفدری نهاد، محمود؛ معمارزاده، غلامرضا؛ عزتی، میترا

(. نقش عوامل سازمانی براجرای بودجه ریزی 0994)

قانون برنامه پنجم  ۱09عملیاتی در راستای اجرای ماده 
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توسعه. فصلنامه سیاست های راهبردی و کلان، سال سوم، 

 . ۱1-48شماره یازدهم. ص:

 ( .بررسی 0994کریمی نی نی، کهناز .) روند مالی در

سازمان های ورزشی عمومی و دولتی کشور. پایان نامه 

کارشناسی ارشد، رشته مدیریت دولتی، گرایش مدیریت 

 مالی، دانشکده مدیریت، دانشگاه پیام نور. 
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