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  چکیده

ی سه بعُد اثربخشی زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی است. تمایز الگوی توسعه پایدار با رویکرد توسعه پایدار تلاقی یکپارچه

تدوین استراتژی و  ها درالگوی صنعتی در این است که الگوی صنعتی صرفاً بر بعُد اقتصادی )مالی( است و بر همین اساس شرکت

نفعان خود هستند. از این رو نظام حسابداری مدیریت مرسوم برای کمک مشی خود به دنبال حفظ و خلق سرمایه مالی برای ذیوخط

 گیرد. در اینتوجه به اهمیت راهبردهای زیست محیطی و اجتماعی، مورد استفاده قرار میبه تحقق راهبرد اقتصاد محور سازمان و بی

ش، به ارزیابی الگوی حسابداری مدیریت توسعه پایداری که با استفاده از روش پژوهش کیفی نظریه داده بنیاد کشف شده است پژوه

 79کار گفته شد. جامعه آماری پژوهش طی سال شد. برای این منظور روش کمّی پیمایشی با استفاده از ابزار پرسشنامه، بهپرداخته 

ز میان اساتید دانشگاه و حرفه انتخاب شدند. تحلیل بر مبنای الگوسازی معادلات ساختاری با استفاده از گیری هدفمند ابه روش نمونه

دهد که الگوی حسابداری مدیریت ها نشان میاس امکان تعیین رتبه هر مقوله الگو را فراهم ساخت. یافتهالنرم افزار اسمارت پی

توان نتیجه گرفت که با توسعه نظام اطلاعاتی ی برخوردار است. بر این اساس میبینی در سطح بسیار بالایپایدار از قدرت پیش

جای « خلق ارزش مالی برای سهامداران»حسابداری مدیریت مرسوم به نظامی مبتنی بر رویکرد توسعه پایدار، پیامدهای اقتصادی از 

ایی این پژوهش علاوه بر توسعه ادبیات حسابداری مدیریت دهد. دانش افزنفعان میبرای تمام ذی« های پایدارخلق ارزش»خود را به 

 .نمایدنفعان مشخص میهای الگو را نیز برای استفاده ذیبرای توسعه پایدار این است که اهمیت ابعاد مقوله
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 مقدمه -1

موجب ارتقای سطح « صنعتی»با وجود اینکه امروزه الگوی 

های کاری را حذف کرد، زندگی شده است، بسیاری از سختی

اوقات فراغت را افزایش داد، اما به طور بنیادی در نگهداری و 

اقتصادی رسد و منافع حفظ پیشرفت انسانی ناتوان به نظر می

های اجتماعی و زیست محیطی افزایش آن به تدریج که هزینه

رسد که کند و در مجموع به نظر مییابد، کاهش پیدا میمی

دوره صنعتی شدن و عصر صنعتی دیر وقتی است که پایان 
است. مستندات زیادی در مورد ظهور یک پارادیم جدید یافته

پارادیمی که متناسب تحت عنوان پارادایم پایداری وجود دارد، 

با برآوردن نیازهای انسانی در دوره فراصنعتی یا پست مدرنیته 

است و الگوی آن هم الگوی پایداری است )زاهدی و نجفی، 

وکار (. علاقه به پایداری و کاربردهای آن برای کسب5091

ی پیش به عنوان موضوعی که در صدر سایر بیش از دو دهه

افزایش یافته است و حسابداری مسایل قرار داشته به شدت 

مدیریت نیز به عنوان یک نظام اطلاعاتی، نقش مهمی در 

کنندگی و تاثیرگذاری بر تصمیم دارد. هدف این فرایند تسهیل

پژوهش تبیین و ارزیابی الگویی برای حسابداری مدیریت با 

 رویکرد توسعه پایدار است.

شود ح میای اخلاقی مطرپایداری نه تنها به عنوان مساله

بلکه برای عملکرد اقتصادی نیز رهنمود کاربردی دارد )بنت و 
(. از این رو، الگوی نجات بخش بشریت در 1350همکاران، 

عصر حاضر به عنوان عصر فراصنعتی که با بحران کمبود منابع 

توسعه »به عنوان چالشی جهان شمول همراه است، الگوی 

سه بعد اثربخشی ی باشد که تلاقی یکپارچهمی 5«پایدار

)اسکالتگر و محیطی، اجتماعی و اقتصادی است زیست

(. تمایز الگوی توسعه پایدار با الگوی صنعتی 1331همکاران، 

صرفا بر بعد  مدیریت در این است که در الگوی صنعتی تاکید

ها در تدوین اقتصادی )مالی( است و بر همین اساس شرکت

فظ و خلق سرمایه مالی مشی خود به دنبال حواستراتژی و خط

های زیست نفعان خود هستند و از حفظ سرمایهبرای ذی

اند. از این رو حسابداری مدیریت محیطی و اجتماعی غافل

، با هدف «تسهیل کنندگی در تصمیم»مرسوم نیز از طریق 

تاثیرگذاری »و  های اتخاذ شده؛بهبود کنترل سازمان بر تصمیم
یص منابع توسط مدیریت با هدف بهبود تخص، «بر تصمیم

در جهت کمک به تحقق راهبرد اقتصاد محور  (،5071)مگی، 

شناخت عمومی از اهمیت گیرد. سازمان، مورد استفاده قرار می

پایداری و توسعه پایدار بر حسب فرهنگ کسب و کار و جامعه 

کند. در این زمینه دو چالش مهم جهانی وجود دارد تغییر می

 که عبارتند از:

های حسابداری ملی قادر نیستند این فرایند ( سیستم)الف

طور حتم نتایج عملکرد را به طور جامع منعکس نماید و )ب( به

-سازمان )در سطح خرُد( سه سطح ذیل را تحت تاثیر قرار می

 دهد:

  اقتصادی: فراتر از عملکرد مالی سازمان، جهت انعکاس

بیانگر این تر سازمان در اقتصاد است و تاثیر گسترده

است که سودآوری، رشد، و ایجاد شغل توسط سازمان 

ها و ایجاد منجر به حقوق و مزایایی برای خانواده

 گردد؛درآمد مالیاتی برای دولت می

  زیست محیطی: مربوط به منابع طبیعی مصرف شده

در ارایه محصولات و خدمات، و اثرات زیست محیطی 

 ناشی از عملیات سازمان است؛ و
  اجتماعی: نشان دهنده تاثیر یک سازمان بر مردم و

ها مسایل اجتماعی، که شامل )الف( بر سلامت، مهارت

ی مردم، )ب( روابط انسانی و مشارکت در امور و انگیزه

اجتماعی، و )ج( رفتار و اخلاق کسب و کار است 

 (. 1355)آیفک، 

ها به توسعه سیستم حسابداری بنابراین ترغیب شرکت

مبتنی بر رویکرد توسعه پایدار در سطح خرُد، به عنوان  مدیریت

نظامی اطلاعاتی که علاوه بر بعُد مالی به ابعاد زیست محیطی و 
تواند علاوه بر پیامدهای شود، میاجتماعی نیز اهمیت قایل می

پایدار در سطح خرُد از قبیل کسب مشروعیت و حفظ 

اهداف پایداری بقایسازمان، در سطح کلان نیز منجر به توسعه 

 در سطح ملّی گردد. 

ای پایدار ( اگر ما انتظار به آینده1331به اعتقاد پارکر )

گیری، از جمله کنندگان اطلاعات جهت تصمیمداریم، باید ارایه

های توسعه پایدار را به عنوان یکی حسابداران مدیریت، فعالیت

ته گیری در قرن بیست و یکم در نظر داشاز ابزارهای تصمیم

که حسابداران مدیریت برای این(: »1355باشند. به نظر سایما )

به توسعه پایدار دست یابند، سازمان باید اهداف متقنی برای 

دستیابی به توسعه پایدار داشته باشد، برای این منظور سازمان 

باید اهدافش را در خصوص دستیابی به توسعه پایدار به صورت 

)میستری و « ریت ابلاغ نمایدانفرادی برای حسابداران مدی
های پایدار ( تا از این طریق اجرای شیوه1351همکاران، 

انداز راهبردی شرکت حسابداری مدیریت با اهداف و چشم

-نیازمندی به اطلاعات پایدار جهت تسهیلیکپارچه گردد.

کنندگی تصمیمات مدیران به منظور خلق ارزش پایدار برای 

بقای شرکت از سویی نیاز به نفعان و تضمین پایداری ذی

استفاده از سیستم حسابداری مدیریت با رویکرد یکپارچه 

کند، ولی از سوی مبتنی بر اهداف توسعه پایدار را توجیه می



 ييرضا نيفرز و يغلامرضا کردستان ،يلنگرود يکیربیام بیحب/   داريتوسعه پا يبرا تيريمد يحسابدار يالگو يابيارز

 

 9311وسوم/ بهار  سال نهم / شماره سي  942

ها در این مسیر دیگر عدم وجود اراده و جدیت از سوی شرکت

به اعتقاد بسیاری از اندیشمندان حسابداری )از قبیل، میستری 

ببینگتون و  ؛1350؛ ببینگتون و تامسون، 1351و همکاران، 

ماس و همکاران،  ؛1352؛ پاستی و همکاران، 1352لاریناگا 

؛ گارسیا و همکاران 1350؛ آریفین 1352راپاسیولی ؛ 1350

شکافی را بین  ؛ و...(1359؛ ببینگتون و همکاران 1350

وضعیت موجود و وضعیت مطلوب حسابداری مدیریت پایدار به 

 گذارد.نمایش می

منظور از الگوی یکپارچه حسابداری مدیریت پایدار، الگویی 

است که ضمن تهیه اطلاعات پایدار توسط سیستم اطلاعاتی 

سازمانی گری پایدار برونسازمانی، برای گزارشحسابداری درون

اثربخشی و کارایی ابعاد زیست سازی هم موجبات یکپارچه

و در نتیجه  راهم آوردف به طور متقابلرا محیطی و اجتماعی 

-سازمان گردد و هم موجب یکپارچهاثربخشی اقتصادی موجب 

های انگیزشی، الزامات، راهبردها و پیامدهای سازی مقوله

توسعه سیستم حسابداری مدیریت پایدار به صورت یکپارچه با 

بنابراین پرسش  اهداف بلندمدت و استراتژیک سازمان گردد.

که آیا ابعاد الگوی طراحی شده اصلی این پژوهش این است 

توانند این ساختار برای حسابداری مدیریت توسعه پایدار می

 را پوشش دهند؟ یکپارچه

برای پاسخ به پرسش پژوهش، الگوی حسابداری مدیریت 

برای توسعه پایداری که با استفاده از روش پژوهش کیفی 

نظریه داده بنیاد استخراج شده بود به روش پژوهش کمّی 

های گردآوری شده از طریق پیمایشی و بر مبنای داده

پرسشنامه موردتحلیل و ارزیابی قرار گرفت.برای تحلیل الگو از 

تکنیک الگوسازی معادلات ساختاری استفاده گردید. تحلیل بر 

مبنای الگوسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار 
ه را نیز فراهم اس امکان تعیین رتبه هر مقولالاسمارت پی

 ساخت.

توسعه ادبیات دانش افزایی این پژوهش علاوه بر 

تواند منجر به توجه حسابداری مدیریت برای توسعه پایدار، می

بیشتر جامعه دانشگاهی و حرفه به نقش و جایگاه نظام 

حسابداری مدیریت در تهیه و استفاده از اطلاعات پایدار در 

 ها نماید.گیریتصمیم

-مبانی نظری و مروری بر پیشینه 1در بخش ادامه  در

شناسی پژوهش، روش 0پژوهش، در بخش  پژوهش و پرسش

گیری بحث، نتیجه 1یت در بخش و در نهاها یافته 2در بخش 

 .شودیمو پیشنهادها ارایه 

 

 

 مبانی نظری و مرور پیشینه پژوهش -2
( تحت 5799)1کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه

را این گونه تعریف « توسعه پایدار»کمیسیون برانتلند، عنوان 

های زمان حال را برآورده سازد ای که نیازتوسعه»کرده است: 

-سازی نیازهایهای آینده را در برآوردهکه توانایی نسلبدون آن

(. این تعریف به 12، ص 5799)برانتلند، « شان به خطر اندازد

دارد، مفهوم نگهداشت طور واضح به دو مفهوم ضمنی اشاره 

سرمایه و مفهوم حقوق بین نسلی که آن نیز به طور فزاینده به 

پنج سرمایه برای آینده اشاره دارد. این پنج نوع سرمایه  توسعه

عبارتند از: طبیعت، انسان، اجتماع، محصول و سرمایه مالی که 

در ادبیات و پیشینه توسعه پایدار به سه بعُد زیست محیطی، 
بندی شده است. با این اوصاف این و اقتصادی طبقه اجتماعی

بحث وجود دارد که بحران پایداری قریب الوقوع و حتمی است 

زیرا سرعت مصرف ذخایر سرمایه طبیعی، انسانی و اجتماعی 

ها است )بنت و بسیار بیشتر از سرعت تجدید پذیری آن

هایی که در مسیر پایداری گام بر (. سازمان1350همکاران، 

نفعان و هم ارزش توانند شهرت خود را نزد ذیدارند، هم میمی

وکار، از دیدگاه کسب .خود را در درازمدت تعالی ببخشند

گذاران و سهامداران بدین دستیابی به ارزش پایدار برای سرمایه

ها نباید تنها قوانین و مقررات برون معنی است که سازمان

بیشتر از این حدود قانونی،  سازمانی را رعایت نمایند بلکه باید

قرار گرفتن در یک مسیر پایدار نیازمند آن . خود را مقید بدانند

محیطی، ها بیشتر به عوامل حیاتی زیستاست که سازمان

وکار خود را های کسباجتماعی و اقتصادی توجه نمایند و الگو
 (.1355بر پایه این عوامل گذارند )آیفک، 

ای ها به عنوان برنامهر شرکتپذیری اجتماعی دمسوولیت

ها بدون راهبردی بسیار مورد توجه عموم است زیرا شرکت

ای که در تردید دلایل و الزاماتی دارند برای مشارکت در جامعه

ها در جامعه تا حد زیادی کنند و محبوبیت آنآن فعالیت می

(. 5079ها است )شاه مرادی و همکاران ، وابسته به اقدامات آن

-(، ذی1352( و هوریش و همکاران، )1353اعتقاد فریمن )به 

گذاران، مشتریان، نفعان مختلف از قبیل، محققان، سرمایه

های عمومی و جامعه شهری هم اکنون نه تنها بر عملکرد بخش

ها بر عملکرد اقتصادی )بعُد مالی( شرکت توجه دارند بلکه آن

ها نیز اهمیت زیست محیطی و اجتماعی )ابعاد غیرمالی( شرکت

-دلار سرمایه 7دلار از هر  5بیش از  1351دهند. در سال می

گذاری در ای در امریکا صرف سرمایههای مدیران حرفهگذاری
های موسسات های پایداری بود. علاوه بر این شاخصشاخص

ها )از قبیل شاخص پایداری داو بندی شرکتالمللی رتبه بین

های نیوزویک گرین( بر پایه ندیببرتر جهان، رتبه 533جونز، 

های عملکرد پایداری شرکتی در سطح جهانی افزایش شاخص
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-کند، ذی( بیان می1339یافته است. بر همین اساس، بارنت )

ها و اثرات ها را بر پایه فعالیتنفعان کلیدی و مهم، شرکت

دهند. پایداری شرکتی مورد پاداش یا جریمه قرار می

تواند تهدیدی برای بقای شرکت و گواهی بر بنابرایناین امر می

ها به سوی توسعه پایدار باشد )آنتولین اهمیت ترغیب شرکت

های اندکی (. با این حال نسبتاً تلاش1350لوپز و همکاران، 

گیری سازی و اجرا و اندازهجهت آگاهی از چگونگی پیاده

و عملکرد پایداری انجام گرفته است )از قبیل، آنتولین لوپز 

(. به علاوه اینکه، 1351؛ سیرسی و الخاواس، 1350همکاران، 

بیشتر مطالعات صورت گرفته در حوزه عملکرد پایداری در 

سطح شرکت، تنها به تحلیل یک بعُد از پایداری شرکت 

اند که عموماً آن بعد پایداری زیست محیطی است )از پرداخته
؛ پورزمانی 5070؛ عالمشاه، 1351قبیل: عبدالعزیز و همکاران، 

( و بعُد 5071؛ بحری ثالث و رضایی، 5072و مشایخی فرد، 

پایداری اجتماعی مغفول مانده است. از طرفی دیگر بسیاری از 

گری پایدار مطالعات در زمینه حسابداری پایداری و گزارش

انجام شده است ولی پژوهش در زمینه حسابداری مدیریت 

نده است )بنت و های مربوطه مسکوت ماپایدار و شیوه

(. با این توضیحات مشهود است که دانش و 1350همکاران، 

پژوهش در خصوص حسابداری مدیریت مبتنی بر توسعه پایدار 

هنوز بسیار محدود است و مطالعات کمتری در حوزه 

حسابداری مدیریت پایدار انجام گرفته است )از قبیل: اسکالتگر 

؛ ببینگتون و 1351؛ میستری و همکاران، 1351و سیوتورا ،

( و این مطالعات در حال 1352؛ راپاسیولی، 1350تامسون، 

 برد.حاضر در یک مرحله اکتشافی به سر می
در ادبیات حسابداری توسعه پایدار دو دیدگاه وجود دارد 

 که عبارتند از دیدگاه انتقادی و مدیریتی )پاستی و همکاران،

کند که بکارگیری ی. ادبیات دیدگاه انتقادی، استدلال م(1352

ها به موفقیت هم در برد یعنی توجه همزمان شرکت-منطق برد

بعُد اقتصادی )مالی( و هم در ابعاد زیست محیطی و اجتماعی 

ها جهت تواند منجر به ترغیب شرکت)غیرمالی( به ندرت می

ها یک حرکت به سمت پایداری گردد. زیرا هنگامی که شرکت

ها معمولاً منافع تجاری خود یرند آنپذبرد را می-سناریوی برد

کنند و از مفهوم پایداری در جهت مشروعیت را تقویت می

کنند و از این ی ابزاری میهای خود استفادهبخشی به فعالیت

شوند ولی طریق در دستیابی به نتایج اقتصادی خود نزدیک می

مانند توسعه پایدار دور می -ابعاد غیرمالی-از دستیابی به 
(. از این 1352؛ پاستی و همکاران، 1350)ببینگتونو تامسون، 

کنند که راه درازی در های پیشین تایید میرو نتایج پژوهش

ها، اهمیت پایداری و نیاز به که به واقع شرکتپیش است تا این

های خود را درک گیریاستفاده از اطلاعات پایداری در تصمیم

 .کنند

ت حسابداری توسعه پایدار از ولی در نقطه مقابل، ادبیا

کند که برای دیدگاه مدیریتی به طور امیدبخشی استدلال می

نقش پایداری در « سطح غاییِ»به « سطح متوسط»انتقال از 

خلق ارزش »ها، لازم است که تغییر در هدف شرکت از شرکت

صورت گیرد. « خلق ارزش پایدار»به « برای سهامداران

ف سازمان نیاز به تغییرات ساختاری بازاندیشی در فلسفه و هد

ها در دوره زمانی طولانی شامل تغییر در و محصولات شرکت

تکنولوژی، اقتصاد، فرهنگ و اشکال سازمانی دارد )پاستی و 

چه که در ادبیات پایداری روشن است این (. آن1352همکاران، 

ها در است که پذیرش این تغییرات سازمانی از سوی شرکت
پایدار بسیار دشوار است ولی نشدنی نیست.  جهت توسعه

های انتقادی و مدیریتی مخاطره آمیز است شکاف بین دیدگاه

دهند که اگر زیرا هر دو دیدگاه نکات جالب توجهی را نشان می

ها در مورد چگونگی توانند به شرکتبا هم ترکیب گردند می

مدیریت و کاهش مشکلات ناشی از تخریب سرمایه طبیعی و 

( در گزارشی تحت 1352فاه انسانی کمک کنند. راپاسیولی )ر

عنوان: چگونه حسابداران مدیریت راهبردهای تجاری پایدار را 

ها به کند که بسیاری از شرکتکنند، استدلال میمدیریت می

های حسابداری مدیریت، از ی عدم استفاده از مهارتواسطه

کیب مورد بینش و تجزیه و تحلیل ارزشمند مشتمل بر تر

گری تاثیر عوامل تجاری با پایداری و تجزیه و تحلیل و گزارش

زیست محیطی و اجتماعی بر عملکرد تجاری، بی بهره هستند. 

که حسابداران مدیریت ها نشان داد دلیل اصلی ایننتایج آن
ای به گردآوری اطلاعات پایدار ندارند، عدم تقاضای آن از علاقه

. یکی دیگر از موانع معمول، گیرندگان استسوی تصمیم

-ها پشتیبانی نمیها و فرآیندهایی بود که از این دادهسیستم

 کنند.

( با توجه به رویکرد علم پایدار 1352ببینگتون و لاریناگا )

تواند به دنبال کشف این موضوع بودند که حسابداری چگونه می

ها به درک عملی مفهوم توسعه پایدار کمک کند. به نظر آن

های متعددی است از جمله توجه به لم پایدار دارای ویژگیع

مساله یک حوزه)به جای یک سازمان( به عنوان هدف پژوهش 

ای برای فرایندهای و همچنین تشویق یک رویکرد بین رشته

کنند که وقت آن رسیده است ها بیان میپژوهش. در نهایت آن

ارتباط برقرار  که حسابداری به صورت خودآگاهانه با علوم پایدار
های پژوهشی خود را تغییر تواند فعالیتکند تا ببیند چگونه می

ها در ارتباط با مسایل داده و همچنین چگونه با سایر رشته

 مربوط به منافع مشترک تعامل کند.
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( در نگاهی انتقادی، دعوت به 1359ببینگتون و همکاران )

محیطی به انعکاس دستاوردهای حسابداری اجتماعی و زیست 

های پیش رو در زمینه ادامه تعامل با منظور شناسایی چالش

ها حاکی از این اهداف توسعه پایدار نمودند. نتایج پژوهش آن

است که پتانسیل پاسخگویی اجتماعی و زیست محیطی از 

طریق مشارکتی جمعی و سازماندهی شده برای همه شهروندان 

ها معتقدند . آنی پایدار، وجود داردسهیم در یک آینده

تواند تاثیر قابل توجهی در کاهش حسابداری جایگزین می

تعداد تصمیمات نادرست، به چالش کشیدن مفاهیم نادرست از 

سوی کسانی که در قدرت هستند و اجتناب از بسیاری از 

 خطاها شود.

با توجه به مطالب فوق، هنوز حوزه حسابداری مدیریت 

برد و این حوزه نیازمند ر میپایدار در مرحله اکتشافی به س

های بیشتری است جهت ارایه و ارزیابی الگوهای پژوهش
تری است که بتواند منجر به تهیه اطلاعات پایدار یکپارچه

و پیامدهای آن نیز های پایدار مدیران گردد گیریجهت تصمیم

نفعان شود. در ادامه به ادبیات در نهایت موجب انتفاع ذی

-حسابداری مدیریت پایدار بیشتر پرداخته میالگوی یکپارچه 

 شود.

 

 الگوی یکپارچه حسابداری مدیریت پایدار  -2-1
-سازی نظام حسابداری پایدار در دو شاخه درونیکپارچه

سازمانی )حسابداری سازمانی )حسابداری مدیریت( و برون

تواند به توسعه مفهوم پایداری کمک کند. به نظر داب مالی( می

)به عنوان  0«حسابداری مدیریت پایدار»سازی کپارچه( ی1339)

گیری عملکرد داخلی و اطلاعاتی که به مدیران در ابزار اندازه

کنند( با گیری در مسایل مربوط به پایداری کمک میتصمیم

رسانی نحوه عملکرد شرکت ، به اطلاع2«گری پایدارگزارش»

و کارآیی برای بهبود اثربخشی اقتصادی، محیطی و اجتماعی 

(، 1339کند. گرچه به عقیده ببینگتون )آن ابعاد کمک می

ها و فرهنگ پایداری ها، شیوهگری پایدار بر تأثیر نگرشگزارش

ها ( معتقد است که شرکت1330گذارد، ولی اودویر )تاثیر می

گری به عنوان ابزاری جهت بهبود توانند از این نوع گزارشنمی

ها از مشکلات واقعی خود دن توجهسیمای خود و یا منحرف کر

اصطلاحاً از این در زمینه مسایل پایداری استفاده کنند که 

( 1350ها به عنوان سبزشویی )ماس و همکاران، رفتار شرکت

گری باید ارتباط . این بدان معنی است که گزارششودیاد می

نزدیکی با حسابداری مدیریت پایدار داشته باشد و اطلاعات 

نفعان خلق ارزش پایدار را به نحوی ارایه دهد که ذی مربوط به

سازمانی را قادر به درک تحقق دستاوردهای واقعی و برون

پتانسیل مدیریت پایدار شرکت نماید، البته از آنجا که اطلاعاتی 

« ذاتاً قضاوتی»سازمانی افشا شده است، که برای بازیگران برون

-گزارش»سازی چه(، هم یکپار1350است )بنت و همکاران، 

و هم مدیریت « حسابداری مدیریت پایدار»و « گری پایدار

یکپارچه پایدار شرکت، خالی از مشکل نیستند )استاچزینی و 

 (.1350همکاران، 

ها باید گزارشی در گری پایدار، سازماناز دیدگاه گزارش

نفعان خود قرار دهند تا نه تنها عملکرد سازمان، اختیار ذی

ستیابی به این عملکرد و عوامل داخلی که بر نتایج بلکه مسیر د

ها نه گذارد را درک کنند. علاوه بر این، سازمانآن تاثیر می

تنها باید در مورد آثار عملکرد خود گزارش دهند بلکه باید 

سازی آن در زمینه کسب و کار خود نیز نسبت به نحوه یکپارچه

دار علاوه بر گری پایتوضیح دهند. در این دیدگاه، گزارش

تشریح فرایند نتایج پایداری و ارتباط بین عملکرد پایداری با 

های های تجاری، برنامهاستراتژی کسب و کار، همچنین مدل
گیرد. هنگامی استراتژیک و اهداف استراتژیک را نیز در نظر می

توانند نفعان میکه محتوای گزارش روشن و مرتبط است، ذی

ها، پیشنهادات و انتقادات خود را توصیهبراساس آن گزارش، 

توانند این بازخورد را در ها، به نوبه خود، میارایه دهند. سازمان

گیری و مدیریت خود برای بهبود عملکرد فرآیند تصمیم

پایداری خود استفاده کنند. بنابراین یک رویکرد پیشرفته دو 

به  درون»طرفه که منعکس کننده یک ارتباط خوب از دیدگاه 

)براساس این دیدگاه، راهبرد شرکت در ایجاد تغییر و « بیرون

های اصلی خود شرکت ها و توانمندیبهبود، متکی به صلاحیت

)براساس این دیدگاه، « بیرون به درون»است( و از دیدگاه 

راهبرد شرکت در ایجاد تغییر و بهبود، این است که شرکت از 

تواند نگرد( است، میدیدگاه و جایگاه مشتریان به خود می

سازمانی را سازمانی و برونکنندگان درونمراودات بین استفاده
پایداری را در یک فرآیند « بهبود»به نحوی سامان دهد که 

نفعان شامل گردد ی درک ذیتکرارپذیر و در راستای توسعه

 (.1350)ماس و همکاران، 

ها درگیر مسایل پایداری که چرا شرکتدر خصوص این

-هستند مطالعات زیادی انجام شده است. با این حال، پژوهش

( انجام شده 1350های نسبتاً اندکی )از قبیل ماس و همکاران، 

-سازی این مساله را پوشش دهد، بهاست که چگونگی یکپارچه

-سازمانی با برونسازی نظام گزارشگری درونویژه یکپارچه

ان با اهداف و سازمانی و یکپارچگی تصمیمات و رفتار کارکن

( 1350های پایدار سازمان. ماس و همکاران )استراتژی

ای از چهار مفهوم ارزیابی عملکرد، چارچوب جامع و یکپارچه

حسابداری مدیریت، کنترل مدیریت و گزارشگری پایداری 

ها با استناد به دو دیدگاه شفافیت )که بر دهند. آنپیشنهاد می
انی تاکید دارد( و بهبود های برون سازمرویکردها و رویه
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سازمانی تاکید دارد( های درونعملکرد )که بر رویکردها و رویه

بیرون »و از « درون به بیرون»و با استفاده از دو چشم انداز از 

، اقدام به طراحی چارچوب خود نمودند. بر اساس این «به درون

گری ها اطلاعات عملکرد خود را با گزارشچارچوب اگر شرکت

های مدیریتی گیریها را با تصمیمارچه کنند اما نتوانند آنیکپ

تواند کمکی به حل مساله سازی نمایند، این امر نمییکپارچه

 تواند خلق ارزش کند.توسعه پایدار نماید و برای جامعه نمی

سازی ( نیز مساله یکپارچه1350استاچزینی و همکاران )

را مورد مطالعه قرار گزارشگری درون سازمانی و برون سازمانی 

گری یکپارچه که از ها به تجزیه و تحلیل نقش گزارشدادند. آن

توصیه شده است  1سوی انجمن گزارشگری یکپارچه بین المللی

ها حاکی از های آندر مدیریت پایدار پرداختند. ولی یافته
گری یکپارچه است که ای در مورد فرآیند گزارشبدبینانه نتیجه

توانست گری یکپارچه، میق درست نقش گزارشدر صورت تحق

 موجب تشویق مدیریت یکپارچه پایداری شرکت گردد. 

یکپارچگی به عنوان راهبردی در مساله حسابداری مدیریت 

های مختلف ها و تکنیکمبتنی بر توسعه پایدار در سیستم

حسابداری مدیریت در فضای راهبردی نیز مورد بررسی و 

در همین خصوص، عبدالعزیز و تحقیق قرار گرفت، 

در مدیریت « سیستم کنترل مدیریت»( نقش 1351همکاران)

مسایل زیست محیطی یا سبز و توسعه یکپارچگی سبز در 

را در کشور مالزی مورد بررسی قرار « سیستم کنترل مدیریت»

های بسیاری از مطالعات پیشین ی یافتهها به پشتوانهدادند. آن

در « سیستم کنترل مدیریت»هم نسبت به تایید نقش م

مدیریت مسایل زیست محیطی، اشاره داشتند که ابعاد مختلفی 
وجود دارد. در « سیستم کنترل مدیریت»از یکپارچگی سبز در 

( با 5072همین راستا در ایران نیز، پورزمانی و مشایخی فرد )

یابی چرخه یکپارچه نمودن مفاهیم ارزیابی چرخه عمر و هزینه

ستفاده از تحلیل سلسله مراتبی فازی روش جامعی از عمر با ا

حسابداری مدیریت زیست محیطی با رویکرد یکپارچه برای 

طراحی تولید سبز و سنجش سبزی محصول به لحاظ ارزیابی 

های ریسک اثرات مختلف زیست محیطی و عملکرد شرکت

فعال در صنعت کاشی و سرامیک معرفی نمودند. بحری ثالث و 

( نیز در یک مطالعه موردی در شرکت تولیدی 5071رضایی )

سیم و کابل تبریز به بررسی جنبه مختلف حسابداری مدیریت 

و چرخه تولید محصول با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی 

بندی میزان رعایت معیارهای مختلف زیست فازی به رتبه
( به بررسی تاثیر 5079محیطی تولید پرداختند. حاجیها )

ها به وولیت اجتماعی بر سطح ارتقای عملکرد شرکتراهبرد مس

عنوان راهبرد سوم یا مکمل دو راهبرد رقابتی غالبِ مطرح در 

های اخیر یعنی راهبردهای کاهش محیط کسب و کار دهه

سازی پرداخت. نتایج آن پژوهش نشان داد، هزینه و متمایز

ارند. داری بر عملکرد دراهبردهای رقابتی تاثیر مستقیم و معنی

چنین تاثیر مسوولیت اجتماعی بر عملکرد نیز مستقیم و هم

دار است اما با حضور افشای بیشترِ مسوولیت اجتماعی، معنی

راهبرد تمایز نسبت به کاهش هزینه، تاثیر بیشتری بر عملکرد 

 دارد.

به طور کلی با بررسی ادبیات و پیشینه موضوع حسابداری 

رغم شت طی دهه گذشته علیتوان بیان دامدیریت پایدار می

ها از سوی بخش دانشگاه شرکت« توسعه پایدارِ»رشد توجه به 

های (، پژوهش1350و حرفه )آنتولین لوپز و همکاران، 

؛ پاستی و 1350چندانی)از قبیل: ببینگتون و تامسون، 
؛ استاچزینی و 1350؛ ماس و همکاران، 1352همکاران، 

و الزامات توسعه  ی ترغیب( در زمینه1350همکاران، 

سازی پایداری شرکتی در عمل و در راهبردهای یکپارچه

ها راستای چشم انداز تصمیمات بلندمدت استراتژیک شرکت

 نیز صورت نگرفته است.

با توجه به الگوی یکپارچه حسابداری مدیریت توسعه 

ای ( که عوامل انگیزشی، الزامات زمینه5پایدار در شکل )

ر )محیطی(، راهبردها و پیامدهای توسعه گ)درونی( و مداخله

نظام حسابداری مدیریت یکپارچه مبتنی بر خلق ارزش پایدار 

نمایش داده شده است، پرسش اصلی این پژوهش این است که 

های این الگو به صورت یک الگوی آیا ساختار روابط بین مقوله

ز های الگو نییکپارچه تاییدپذیر است؟ و ابعاد هر یک از مقوله

چه اولویتی نسبت به هم دارند؟ جهت پاسخ به پرسش این 
پژوهش در بخش بعد روش شناسی پژوهش مورد بحث قرار 

 گیرد.می
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 پایدار(: الگوی یکپارچه حسابداری مدیریت برای توسعه1شکل )

 (5079)امیربیکی لنگرودی، کردستانی و رضایی،  

 

 شناسی پژوهشروش -3
-میاز نوع کاربردی محسوب این پژوهش از نظر هدف، 

دنبال آزمون الگوی حسابداری مدیریت برای  شود. زیرا به

به مساله انگیزه، کارگیری آن برای کمک ه بتوسعه پایدار جهت 

لزامات و راهبردهای توسعه، تا ارزیابی پیامدهای حسابداری ا

مدیریت توسعه پایدار بوده و در قالب روش پژوهش کمیّ 

ساخته  الگویبررسی  توصیفی از نوع پیمایشی همبستگی به

ها، از نوع کمّی است. شود. از نظر ماهیت دادهپرداخته می شده

)دست اول(  های اصیلاز نظر ماهیت پژوهش در طبقه پژوهش

گیرد. از نظر روش شناخت قرار می -های مروریو نه پژوهش-

-از نوع پژوهش توصیفی است و از نظر نوع استدلال، در طبقه

گیرد. از نظر بعُد زمان، استقرایی قرار می -بندی ترکیبی قیاسی

نگر و از منظر طول مدت زمان از نوع پژوهش از نوع گذشته

و ابزارهای  وهش از نظر روشمقطعی است. همچنین نوع پژ

ای )در بخش مرور ادبیات و آوری اطلاعات از نوع کتابخانهجمع

ای )در بخش آزمون الگو( است. مبانی نظری( و پرسشنامه

های آماری ها، از نوع روشسرانجام از نظر روش تحلیل داده

 استفاده شده است.

 قلمرو موضوعی پژوهش در حوزه حسابداری اجتماعی و در

شاخه درون سازمانی آن یعنی حسابداری مدیریت است. قلمرو 
ای کشور است مکانی پژوهش مراکز علمی، دانشگاهی و حرفه

که شامل اساتید و افرادی است که در زمینه حسابداری 

 مدیریت دارای تجربه بودند و قلمرو زمانی پژوهش طی سال

 است. 79

ی هدفمند با گیردر این پژوهش با استفاده از روش نمونه

که صاحب نظر در حوزه  حداکثر تنوع از اساتید دانشگاه و حرفه

نفر خبره شناسایی  25حسابداری مدیریت کشور بودند، تعداد 

گیری با حداکثر تنوع، شدند. به این ترتیب در روش نمونه

ی های متفاوتی دربارهشدند که دارای دیدگاهافرادی انتخاب 

و سوابق مختلفی داشته باشند  موضوع بوده و نیز زمینه

های این بخش از (. داده11، ص 5072)پرویزی و همکاران، 

ای گردآوری طریق توزیع پرسشنامه با طیف لیکرت پنج طبقه

ها از سه طریق شامل ارسال پرسشنامه آنلاین، شد. پرسشنامه
ارسال ایمیل و همچنین ارایه پرسشنامه به صورت حضوری، 

پرسشنامه  01یع شد که در پایان پاسخِ تعداد بین این افراد توز

ها بین خبرگان، برای واصل شد. البته پیش از توزیع پرسشنامه

آزمون روایی سوالات پرسشنامه، از اعتبار محتوا با استفاده از 
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معروف به آزمون لاوشه استفاده شد. برای  0نرخ روایی محتوا

 1ستفاده شد که نفره ا 7انجام این پیش آزمون روایی، از پانل 

نفر از این افراد از میان جمعی از خبرگانی انتخاب شدند که در 

 مرحله تدوین الگوی نظری نیز مورد مصاحبه قرار گرفته بودند.

 

های بررسی اعتبار الگو و رتبه بندی ابعاد آزمون -3-1

 هر مقوله 

ها پردازش دادهقبل از برآورد و پردازش الگو باید پیش

ها( صورت گیرد. حصول اطمینان از اعتبار  داده )غربال کردن

ها، یکی از موضوعات مهم در هر پژوهشی است که هرگز  داده

موضوع مهم  0توجهی قرار گیرد. در این پژوهش  نباید مورد بی

 های پژوهش موردبحث قرار گرفت: در مورد اعتبار داده

 ها های مفقود و مدیریت آن شناسایی داده (5

 ها پرت و مدیریت آن های شناسایی داده (1
 ها تفاوت و حذف آن شناسایی موردهای بی (0

-اسپیافزار اس ها با استفاده از نرم با توجه به بررسی داده

اس، داده مفقودی وجود نداشت؛ همچنین بررسی در بخش 

های  های پرت نشان داد که مقدار نامعقول و پرتی در داده داده

افزار، مقادیر  اده از نرمجامعه پژوهش وجود ندارد. سپس با استف

ها را محاسبه و مقادیر  های هر یک از نمونه انحراف معیار پاسخ

در پرسشنامه نیز بررسی شد که وجود نداشت  0/3کمتر از 

پرسشنامه توزیع  25فعالیت بالا از تعداد  0بنابراین با توجه به 

طور کامل  ها به شد که همگی آن آوری پرسشنامه جمع 01شده 

 وتحلیل اطلاعات استفاده شد. شده بود و برای تجزیه داده پاسخ

در الگوسازی معادلات ساختاری، هدف آزمودن روابط 

ساختاری )الگوی خاصی( از روابط بین متغیرها مبتنی بر 

های موجود است. زمانی که تعداد های پژوهشها و یافتهنظریه

غیرنرمال  هامتغیرها زیاد و یا حجم نمونه کم و یا توزیع داده

گر در مراحل اولیه تدوین و بررسی یک باشد و یا پژوهش

 9(PLSالگوی نظری جدید باشد از روش حداقل مربعات جزیی )

اس که به رویکردهای نسل دوم الپیو نرم افزارهایی نظیر اس

شود الگوسازی معادلات ساختاری معروف هستند، استفاده می

ین پژوهش نیز به دلیل (. در ا20، ص 5071)دیانتی دیلمی، 

آزمون الگوی نظری تازه کشف شده و همچنین به دلیل حجم 

 9اندک جامعه آماری پژوهش و نیز تعداد زیاد متغیرها شامل 
مقوله فرعی  12مقوله اصلی )سازه مرتبه دوم( که مشتمل بر 

شاخص یا گویه  551یا بعُد )سازه مرتبه اول( و در کل شامل 

اس برای تکنیک الگوسازی المارت پیبود، از نرم افزار اس

شد. پس معادلات ساختاری جهت آزمون الگوی نظری استفاده

ها، الگو در دو حالت اولیه اجرا شد. پردازش )غربال( دادهاز پیش

بار در حالت تخمین ضرایب استاندارد و بار دیگر در حالت  یک

 ( تحلیل1337معناداری ضرایب. طبق نظر هنسلر و همکاران )

اس با شرط همگن بودن و یا از الافزار پی عاملی تأییدی در نرم

گیری  یک جنس بودن سوالات متغیرهایی که انعکاسی اندازه

گردد. این آزمون تنها آزمونی است که  شوند آغاز می می

تواند سوالات را از الگو حذف نماید. در آزمون  گر میپژوهش

باشد در غیر این  9/3همگن بودن، باید بارهای عاملی بالای 

کند. بنابراین  صورت روایی و پایایی الگو را با مشکل مواجه می

 برای اصلاح الگو این سوالات باید از الگو حذف شوند.

های آماری در چهار مرحله اجرا و تفسیر شد. در آزمون

های ها در قالب آزمونمرحله نخست، شدت روابط بین سازه

در مرحله دوم، رابطه علّی  گیری شد. سپسبیرونی اندازه
های درونی بررسی شد. در متغیرهای مکنون در قالب آزمون

مرحله سوم، برازش روابط مراحل قبلی و به عبارت دیگر آزمون 

کلی الگو )آزمون بیرونی و درونی به صورت یکجا( انجام شد و 

  بندی شد.های الگو رتبهدر مرحله چهارم، ابعاد مقوله

 

گیری( و درونی های الگوی بیرونی )اندازه آزمون -3-2

 )ساختاری(

گیری برای بررسی میزان پایایی و قابلیت اعتماد ابزار اندازه

های آلفای کرونباخ؛ پژوهش از چهار آزمون پایایی شامل، آزمون

ترین آزمون پایایی الگو است و اگر این  پایایی ترکیبی )که اصلی

لگو فاقد اعتبار است و پایایی آزمون اجرا و بررسی نشود ا

ندارد(؛ پایایی همبستگی اسپیرمن سؤالات؛ و آزمون پایایی 

اشتراکی استفاده شد. برای بررسی وضعیت روایی الگو نیز هم 

-های روایی همگرا و هم روایی واگرا اجرا گردید. آزمونآزمون

های روایی همگرا شامل دو آزمون است. آزمون اول روایی 
( AVEستفاده از معیار میانگین واریانس استخراجی )همگرا با ا

و آزمون دوم با استفاده از مقایسه مقادیر معیارهای میانگین 

(. CR( با ضرایب پایایی ترکیبی )AVEواریانس استخراج شده )

( در آزمون اول روایی 1337طبق نظر هنسلر و همکاران)

ی هر ( براAVEهمگرا، مقادیر میانگین واریانس استخراجی )

بایست مقادیر  باشد و در آزمون دوم می 1/3متغیر باید بالای 

(. CR>AVEضرایب پایایی ترکیبی از میانگین بیشتر باشد )

گر در هایی هستند که پژوهش آزمون های روایی واگراآزمون

تواند سوال یا متغیری را برای اصلاح الگو حذف  ها نمی آن

آزمون  -5زمون شامل، برای بررسی روایی واگرا سه آنماید. 

آزمون نسبت  -0آزمون فورنل و لارکر و  -1بارهای عرضی؛  

چند روش و چند خصیصه، اجرا شد. همچنین به منظور این 
گیری کننده )سوالات( هر  های اندازه که مشخص شود شاخص

سنجد، آزمون  های خود را میسازه با کیفیت مناسبی سازه
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گیری  نیز اجرا شده است. برای اندازه Q2کیفیت مدل بیرونی 

کیفیت مدل از شاخصی بنام روایی متقاطع شاخص اشتراکی 

 استفاده گردید.

گیری کیفیت الگوی بیرونی، به منظور پس از فرایند اندازه

های درونی )ساختاری( بررسی یکپارچگی ساختار الگو از آزمون

 تحلیل مسیر و بررسی معناداری ضرایب و شدت و جهت

ضرایب با استفاده از مقدار آماره تی؛ آزمون عدم هم خطی 

آزمون (؛ R2زا؛ آزمون واریانس تبیین شده ) متغیرهای برون

اجرا گردید. البته پس از اطمینان  اریمع یمدل ساختار تیفیک

زا، آزمون واریانس خطی بین متغیرهای بروناز عدم وجود هم

نجام آزمون کیفیت تبیین شده دارای اعتبار خواهد بود. سرا

گردد تا ( بدین منظور اجرا میQ2مدل ساختاری معیار )

مشخص کند که آیا متغیرهای مستقل، با کیفیت مناسبی 

نمایند؟ بنابراین بینی می زا( را پیش متغیرهای وابسته )درون
  کند. بینی اشاره می این آزمون به کیفیت پیش

 

 هایافته -4

 پرسشنامهروایی و پایایی  -4-1
برای آزمون الگوی نظری مستخرج از مرحله کیفی به روش 

کمّی در مرحله نخست نیاز به طراحی ابزار پرسشنامه بود تا با 

های لازم برای آزمون الگو به استفاده از روش پیمایشی داده

کمک الگوسازی معادلات ساختاری گردآوری گردد. برای 

گیری اعتبار ابزار اندازهطراحی پرسشنامه نیاز به بررسی دقت و 

است از این رو پیش از توزیع پرسشنامه بین جامعه خبرگان 

نفری از خبرگان و  7مورد نظر، روایی ابزار با تشکیل یک گروه 

با استفاده از آزمون نرخ روایی محتوا، بررسی شد و برای بررسی 

ها نیز چهار نوع آزمون پایایی توسط نرم افزار پایایی پرسشنامه

ها های مستخرج از پرسشنامهاس بر روی دادهالسمارت پیا

 اجرا شد.
بر اساس تعداد نفرات گروه خبرگان، نرخ استاندارد شاخص 

شود. همان طور که ( تعیین می5روایی محتوا به شرح جدول )

شود هر چقدر تعداد نفرات گروه ( ملاحظه می5در جدول )

ص روایی محتوا کمتر خبرگان بیشتر باشند، نرخ استاندارد شاخ

خواهد شد و هر ضریب نسبی روایی بدست آمده برای هر گویه 

که کمتر از نرخ استاندارد شاخص باشد منجر به حذف آن گویه 

خواهد شد. بنابراین با توجه به تعداد افراد گروه خبره نرخ 

 است. 91/3( معادل 5استاندارد روایی محتوا طبق جدول )

 

 

قابل قبول بر اساس تعداد CVRحداقل مقدار  (:1جدول )

 گذارمتخصصین نمره
تعداد 

اعضای 

 پانل

شاخص 
CVR 

تعداد 

اعضای 

 پانل

شاخص 
CVR 

تعداد 

اعضای 

 پانل

شاخص 
CVR 

تعداد 

اعضای 

 پانل

شاخص 
CVR 

1 77/3 7 91/3 50 12/3 11 09/3 

0 77/3 53 01/3 52 15/3 03 00/3 

9 77/3 55 17/3 51 27/3 01 05/3 

9 99/3 51 10/3 13 21/3 23 17/3 

 

کننده در گروه مزبور برای تعیین ضریب، اعضای مشارکت

-خود را در مورد هر گویه بیان می« مخالف»یا « موافق»نظر 

ها، ضریب نسبی روایی محتوا، مطابق رابطه کنند. براساس پاسخ

 ( محاسبه گردید.5)

 (             5رابطه )

 

ی تعداد متخصصانی است که به گزینه nE(، 5در رابطه )
هایی تعداد کل متخصصان است.گویه Nاند و موافقم پاسخ داده

ها کمتر از شاخص استاندارد که مقدار نرخ روایی محتوای آن

 7باید حذف شوند. از این رو، تعداد  >91/3CVRباشد یعنی، 

و  99، 91، 90، 02، 52، 50، 9، 1های ردیف گویه یعنی گویه

حذف شدند. بنابراین پس از انجام آزمون روایی محتوا،  97

 551گویه به  512های پرسشنامه تعدیل شده از تعداد گویه

 گویه کاهش یافت.

 

 آمار توصیفی -4-2

با توجه به اطلاعات بخش اول پرسشنامه یعنی بخش 

اطلاعات عمومی و جمعیت شناختی به منظور شناخت جامعه 

وزیع نمونه آماری شامل فراوانی و مورد مطالعه، به بررسی ت

شناختی جامعه از قبیل های جمعیتدرصد فراوانی ویژگی

جنسیت، سطح تحصیلات، رشته تحصیلی، گروه سنی، حوزه و 

ها پرداخته شد. اطلاعات مربوط سابقه کاری و سِمَت فعلی آن

های جمعیت شناختی جامعه آماری مورد مطالعه با به ویژگی

به شرح ذیل  11افزار اس پی اس اس نسخه استفاده از نرم 

 مورد توصیف و تلخیص قرار گرفته است.
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 (: آمار توصیفی جمعیت شناختی2جدول )
 گروه سنی سطح تحصیلات جنسیت ویژگی

 32تا  22از  ارشد دکترا زن مرد فراوانی
تا  33از 

42 

تا  43از 

22 
 22بیشتر از 

 0 51 7 1 0 17 1 19 تعداد

 % 9/59 % 7/20 % 5/19 % 1/0 % 2/7 % 0/73 % 0/51 % 2/92 درصد

 سابقه کاری رشته تحصیلی ویژگی

 مدیریت حسابداری فراوانی
 2کمتر از 

 سال
 22بیشتر از  22تا  21از  21تا  13از  12تا  11از  11تا  2از 

 53 1 0 0 0 1 1 03 تعداد

 % 1/05 % 0/51 % 9/59 % 9/59 % 2/7 % 1/0 % 1/0 % 9/70 درصد

 حوزه کاری ویژگی

 فراوانی
حسابداری 

 مدیریت

حسابداری 

 مالی
 سایر حسابرسی

حسابداری 

مدیریت، 

مالی و 

 حسابرسی

حسابدار 

مدیریت، 

مالی و 

 سایر

حسابدار 

مدیریت و 

 مالی

حسابدار 

مالی و 

 حسابرسی

 1 50 5 5 1 1 0 1 تعداد

 % 1/0 % 0/23 % 5/0 % 5/0 % 1/0 % 1/0 % 9/59 % 0/51 درصد

 سمتِ فعلی ویژگی
جمع فراوانی و درصد فراوانی تمام 

 هیات علمی فراوانی هاویژگی
حسابدار 

 مدیریت
 مدیر مالی

کمیته 

 استاندارد

هیات علمی 

 و ...

 01 2 1 0 5 11 تعداد

 % 533 % 1/51 % 1/0 % 2/7 % 5/0 % 9/09 درصد

 
 

شناختی ( بررسی اطلاعات جمعیت1طبق جدول )
دهد که ها نشان میکنندگان در تکمیل پرسشنامهمشارکت

% دارای سطح 0/73کنندگان با بیشترین درصد مشارکت

های % صرفاً یا در کنار سمِت0/95َاند و تحصیلات دکترا بوده

گاه بودند این اطلاعات حاکی از دیگر، عضو هیات علمی دانش

آن است که جامعه خبرگان مورد پیمایش از سطح دانش 

ها دانشگاهی لازم برخوردار بودند و رشته تحصیلی اکثریت آن

% حسابداری بوده است و مابقی در رشته مدیریت 9/70با  

بودند که نشان دهنده ارتباط نزدیک دانش دانشگاهی خبرگان 

ش یعنی حوزه حسابداری مدیریت است. با موضوع مورد پژوه

کنندگان یا فقط در % از مشارکت2/01کاری ضمناً حوزه

حسابداری مدیریت بود یا در کنار حسابداری مدیریت در سایر 

ها از قبیل حسابداری مالی و حسابرسی نیز فعالیت حوزه

ها با قلمرو کاری آنداشتند که حاکی از ارتباط نزدیک حوزه
کنندگان با ش است. بالاترین درصد مشارکتموضوعی پژوه

کاری و بالاترین گروه با سال سابقه 11% دارای بیش از 1/05

سال بودند که حاکی از آن است که  11تا  21% بین 7/20

کنندگان از تجربه کافی برای پاسخگویی معتبر مشارکت

کنندگان جامعه برخوردارند. همچنین بیشترین درصد مشارکت
% از 0/51% از گروه مردان و کمترین درصد با 2/92آماری با 

 گروه زنان بودند.

 

 تحلیل عاملی تاییدی -4-3

باید از الگو  λ >9/3با توجه به بارهای عاملی، سوالات با 

سوال  59حذف شوند و الگو اصلاح شود. بدین ترتیب بار عاملی 
، 10، 11، 22، 20، 21، 05، 03، 59، 50، 9، 5شامل سوالات 

بود طی انجام  9/3که کمتر از  551و  550، 72، 92، 99 ،17

های یک متغیر به عنوان سوالات  آزمون همگن بودن شاخص

متغیرهایی که از یک جنس نبودند حذف شدند و الگو اصلاح 

گردید. الگوی اصلاح شده در دو حالت تخمین ضرایب  

( اجرا شد. بعد 2( و معناداری ضرایب )شکل 0استاندارد )شکل 

شده انجام  ها بر اساس الگوی اصلاح از این مرحله کلیه آزمون

 .گرفت
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 شده در حالت تخمین ضرایب استاندارد (: الگوی بیرونی اصلاح3شکل )

 

 

زا بر متغیرهای ( ضرایب تاثیر متغیرهای برون0در شکل )

ها نشان داده ها، ابعاد و شاخصزا در سه سطح مقولهدرون

 tهای است. برای بررسی معناداری این ضرایب از آمارهشده

شود. ضمناً معناداری ( استفاده می2نشان داده شده در شکل )

( با استفاده از 1ها در جدول )این ضرایب در تحلیل مسیر مقوله

است. برای مثال براساس  مورد بررسی قرار گرفته tهای آماره

ها( بر مقوله ( ضریب مقوله علّی )مشوق0ضرایب شکل )

است. برای تعیین نشان داده شده 203/3محوری معادل 

نشان داده شده در شکل  tمعناداری این ضریب از مقدار آماره 

( λشود. همچنین از ضرایب بارهای عاملی )( استفاده می2)

بندی ابعاد ( نیز به منظور رتبه0)ابعاد نشان داده شده در شکل 

های( شود. برای مثال مقوله علیّ )مشوقهر مقوله استفاده می

توسعه نظام حسابداری مدیریت برای توسعه پایدار که دارای 

-مندی ذیشش بعُد است، از نظر میزان اهمیت، بعُد رضایت

های در رتبه اول و بعُد انگیزه 753/3نفعان با بار عاملی 

-در رتبه ششم، اولویت بندی می 070/3اقتصادی با بار عاملی 

ها در جدول بندی ابعاد تمام مقولهشوند. به طور کلی نتایج رتبه

 است.( نشان داده شده9)
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 شده در حالت معناداری ضرایب (: الگوی بیرونی اصلاح4شکل )

 

مربوط به روابط ساختاری در سه  tهای ( آماره2در شکل )

ها نشان داده شده ها، ابعاد و شاخصسطح روابط بین مقوله

های نشان داده شده در مسیرهای الگو برای تایید است. از آماره

د. شوهای الگو استفاده میمعناداری ارتباط ساختاری بین سازه

باشد در سطح اطمینان  70/5بزرگتر از  tهای چه آمارهنچنا

باشد. برای مثال مقدار ها مورد تایید می% روابط بین سازه71
ها( بر مقوله که در رابطه بین مقوله علّی )مشوق 792/1آماره 

( 2محوری توسعه نظام حسابداری مدیریت پایدار در شکل )

% 71کند که در سطح اطمینان نشان داده شده است، تایید می

رابطه مثبت معناداری بین این دو سازه )مقوله( برقرار است. در 

-با استفاده از تحلیل مسیر و با استفاده از آماره 1-0-2بخش 

های الگو در شکل نشان داده شده در مسیر بین مقوله tهای 

های الگو به ازای هر (، معناداری ضرایب روابط بین مقوله2)

زا در قالب شش رابطه زا به متغیر دروناز متغیر برون مسیر

 است.ساختاری الگو بررسی شده

 

 گیری(های الگوی بیرونی )اندازهآزمون -4-3-1

آزمون در  2آزمون اجرا شد. نتایج هر  2برای تأیید پایایی الگو 

 ( نشان داده شده است.0جدول )
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 (؛ پایایی همبستگی اسپیرمن و پایایی اشتراکیCR(: ضرایب آلفای کرونباخ؛پایایی ترکیبی )3جدول )

پایایی 

 (AVEاشتراکی)

ضریب پایایی همبستگی 

 (rho_Aاسپیرمن )

پایایی ترکیبی 

(CR) 

ضریب آلفای 

 کرونباخ
 ردیف هاسازه

 5 متوازن پایدارسیستم ارزیابی 990/3 753/3 997/3 093/3

 1 استانداردهای جهانی 709/3 790/3 709/3 753/3

 0 اهمیت اطلاعات پایداری 710/3 729/3 705/3 959/3

 2 های اقتصادیانگیزه 990/3 711/3 970/3 979/3

 1 تخصص 930/3 999/3 939/3 912/3

 0 تغییرات ساختاری 905/3 733/3 923/3 915/3

 9 تحولات تکنولوژی 997/3 710/3 739/3 915/3

 9 حفظ زیست محیط 995/3 750/3 990/3 911/3

 7 نفعانمندی ذیرضایت 759/3 725/3 759/3 935/3

 53 رفاه اجتماعی 733/3 710/3 739/3 000/3

 55 سرمایه فکری 730/3 725/3 739/3 925/3

 51 صرفه اقتصادی 715/3 707/3 701/3 913/3

 50 فرهنگ سازمانی 951/3 997/3 910/3 919/3

 52 های قانونیفشارها یا مشوق 999/3 705/3 973/3 959/3

 51 مدیریت عمومی نوین 970/3 701/3 700/3 919/3

 50 مزیت رقابتی پایدار 970/3 700/3 735/3 910/3

 59 مشروعیت 913/3 737/3 915/3 907/3

 59 مطلوبیت گرایی 712/3 720/3 719/3 950/3

 57 ارزیابی پیامدهامقوله  990/3 753/3 999/3 093/3

 13 مقوله راهبردی 727/3 711/3 711/3 195/3

 15 مقوله زمینه ای 701/3 725/3 723/3 273/3

 11 مقوله علیّ 710/3 719/3 710/3 100/3

 10 مقوله محوری 990/3 753/3 993/3 095/3

 12 مقوله مداخله گر 751/3 719/3 711/3 202/3

 11 مقوله پیامدها 725/3 729/3 720/3 100/3

 10 ها و مقررات منافع عمومنظارت 901/3 979/3 901/3 172/3

 19 استقرار نظام های یکپارچه 999/3 755/3 999/3 090/3

 19 همسوسازی اهداف 959/3 993/3 911/3 029/3

 17 ایرشتههای بینهمکاری 999/3 711/3 999/3 931/3

 03 ویژگی شرکت 912/3 920/3 922/3 021/3

 05 یکپارچگی 990/3 753/3 995/3 095/3

 

باشد.  9/3مقدار آلفای کرونباخ برای هر متغیر باید بالای 

( نشان 0نتایج آزمون آلفای کرونباخ الگوی پژوهش در جدول )

باشند و  می 9/3دهد کلیه ضرایب آلفای کرونباخ بالای می

گیرد.  بر اساس این آزمون مورد تأیید قرار می بنابراین پایایی

همبستگی درونی سوالات یک متغیر )داخل الگو( پایایی 

شود. در داخل الگو ضرایب بار عاملی، ( گفته میCRترکیبی )

خطاها، ضرایب مسیر و دیگر پارامترها بر همبستگی سوالات 

پایایی ترین آزمون پایایی، آزمون  گذارند. بنابراین مهم تأثیر می

ترکیبی است چون بر اساس اجزای مدل، رابطه بین سوالات 

شده )مانند الگوی پژوهش شود. در مدل تازه کشف بررسی می

باشد کافی است و اگر الگو در مرحله بلوغ  <CR 0/3حاضر( 

باشد  CR<9/3>71/3)الگویی که بارها بررسی شده( باشد 

( نشان 0) خوب است. نتایج آزمون پایایی ترکیبی در جدول

است و بنابراین  9/3دهد کلیه ضرایب پایایی ترکیبی بالای می

گیرد.ضریب  پایایی بر اساس این آزمون نیز مورد تأیید قرار می

 9/3همبستگی اسپیرمن برای هر سازه باید بزرگتر از 
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(rho_A>0/7 باشد. نتایج آزمون پایایی همبستگی اسپیرمن )

رایب پایایی همبستگی دهد کلیه ض( نشان می0در جدول )

هستند بنابراین، پایایی الگو بر اساس این  9/3اسپیرمن بالای 

باشد. آزمون پایایی اشتراکی بررسی  معیار نیز مورد تأیید می

تنهایی و فارغ از سوالات دیگر چقدر  کند که هر سوال به می

های دیگر را دارد. پذیری و تکرار نتایج در پژوهش قدرت تعمیم

 1/3بایست بزرگتر از  یب پایایی اشتراکی میمقدار ضر

(Communality>0/5 باشد. نتایج آزمون پایایی اشتراکی )

شود که به استثنای دو ( مشاهده می0ها نیز در جدول )سازه

گر با و مقوله مداخله 273/3ای با ضریب  ی مقوله زمینهسازه

که نزدیک به مرز مورد تایید هستند، کلیه  202/3ضریب 

است بنابراین پایایی  1/3ها بالای ایب پایایی اشتراکی سازهضر
 شود. اشتراکی سوالات نیز تأیید می

آزمون پایایی  2های پایایی: بر اساس بندی آزمون جمع

توان نتیجه گرفت که الگوی پژوهش صاحب اجرا شده می

 باشد. پایایی می

گیری کننده هر سازه باید با یکدیگر  های اندازه شاخص

های روایی همگرا شامل دو گرایی داشته باشند. آزمونهم

آزمون است. آزمون اول روایی همگرا با استفاده از معیار 

( و آزمون دوم با استفاده از AVEمیانگین واریانس استخراجی )

مقایسه مقادیر معیارهای میانگین واریانس استخراج شده 

(AVE( با ضرایب پایایی ترکیبی )CRکه هر دو معی ) ار نیز در

( نشان داده شده است. نتایج آزمون اول و دوم روایی 0جدول )

( قابل استخراج است. طبق نظر هنسلر و 0همگرا ازجدول )

( AVE( مقادیر میانگین واریانس استخراجی )1337همکاران )
باشد. مطابق اطلاعات نمایش  1/3برای هر متغیر باید بالای 

ای با  مقوله زمینه دو سازه ( به استثنای0داده شده در جدول )

گر با و مقوله مداخله 273/3میانگین واریانس استخراجی 

که نزدیک به مرز مورد تایید هستند، کلیه  202/3میانگین 

است و  1/3ها بالاتر از مقادیر میانگین واریانس استخراجی سازه

گیرد. در آزمون دوم روایی همگرا  روایی الگو مورد تأیید قرار می

بایست مقادیر ضرایب پایایی ترکیبی از میانگین بیشتر باشد  می

(CR>AVE( همان طور که نتایج جدول .)نشان می0 ) دهد

( در تمامی موارد برقرار CR>AVEشرط دوم روایی همگرا )

در . گیرد است. بنابراین روایی همگرایی الگو مورد تأیید قرار می

 سازهیک سوال، که  شودمیشخص های روایی واگرا مآزمون

های دیگر واگرایی سازهسنجد و از سوالات  مربوط به خود را می

گر هایی هستند که پژوهش آزمون های روایی واگراآزمون دارد.

تواند سوال یا متغیری را برای اصلاح الگو حذف  ها نمی در آن

آزمون بارهای  -5اجرای سه آزمون روایی واگرا شامل، نماید. 
آزمون نسبت چند  -0ن فورنل و لارکر و آزمو -1عرضی؛  

روش و چند خصیصه، به طور کلی علاوه بر تأیید روایی واگرا، 

 در مجموع روایی سازه را نیز مورد تایید قرار دادند.

های الگوی بیرونی به سرانجام در آخرین بخش آزمون

گیری کننده  های اندازه منظور این که مشخص شود شاخص

های خود را ا کیفیت مناسبی سازه)سوالات( هر سازه ب

با استفاده از شاخص  Q2سنجد، آزمون کیفیت مدل بیرونی می

است. روایی متقاطع روایی متقاطع شاخص اشتراکی اجرا شده

)متوسط( و 51/3)ضعیف(، 31/3شاخص اشتراکی با سه عدد 

شود. نتایج آزمون کیفیت الگوی بیرونی  )قوی( مقایسه می01/3

ان داده شده است. نتایج حاکی از این است ( نش2در جدول )

 01/3که کلیه مقادیر روایی متقاطع شاخص اشتراکی بالای 

که  Q2=  171/3است )به استثنای سازه ویژگی شرکت با مقدار 
قرار دارد و  01/3البته چون در محدوده مرز مقدار بحرانی 

گیری  معرف کیفیت قوی است(، بنابراین کیفیت الگو اندازه

 ار بالا است.بسی
 

 (: روایی متقاطع شاخص اشتراکی4جدول )

Q² (=1-SSE/SSO) SSE SSO ردیف سازه 

 5 متوازن پایدارسیستم ارزیابی 333/503 015/95 271/3

 1 استانداردهای جهانی 333/519 990/00 900/3

 0 پایداریاهمیت اطلاعات  333/519 310/29 000/3

 2 های اقتصادیانگیزه 333/70 210/21 119/3

 1 تخصص 333/70 009/11 212/3

 0 تغییرات ساختاری 333/70 091/11 212/3

 9 تحولات تکنولوژی 333/519 533/03 103/3

 9 حفظ زیست محیط 333/519 031/02 279/3

 7 نفعانمندی ذیرضایت 333/519 109/11 171/3

 53 رفاه اجتماعی 333/571 909/70 270/3
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Q² (=1-SSE/SSO) SSE SSO ردیف سازه 

 55 سرمایه فکری 333/70 511/09 030/3

 51 صرفه اقتصادی 333/571 091/91 195/3

 50 فرهنگ سازمانی 333/70 199/12 205/3

 52 های قانونیفشارها یا مشوق 333/70 210/21 119/3

 51 مدیریت عمومی نوین 333/70 399/25 191/3

 50 رقابتی پایدارمزیت  333/70 132/22 100/3

 59 مشروعیت 333/70 797/29 273/3

 59 مطلوبیت گرایی 333/519 901/29 057/3

 57 مقوله ارزیابی پیامدها 333/503 070/95 297/3

 13 مقوله راهبردی 333/151 750/109 299/3

 15 مقوله زمینه ای 333/122 299/019 070/3

 11 مقوله علی 333/023 779/000 205/3

 10 مقوله محوری 333/503 909/90 219/3

 12 مقوله مداخله گر 333/293 003/030 009/3

 11 مقوله پیامدها 333/151 920/190 223/3

 10 ها و مقررات منافع عمومنظارت 333/571 730/551 251/3

 19 استقرار نظام های یکپارچه 333/503 391/91 299/3

 19 اهدافهمسوسازی  333/519 950/90 233/3

 17 ایرشتههای بینهمکاری 333/70 001/22 101/3

 03 ویژگی شرکت 333/70 330/09 171/3

 05 یکپارچگی 333/503 991/90 219/3

 

 های الگوی درونی )ساختاری(  آزمون -4-3-2

های الگو از برای بررسی و تحلیل مسیر ساختاری مقوله

 tشود. از مقدار و علامت ضریب آماره استفاده می tآزمون آماره 
به منظور تعیین معناداری ضرایب و جهت مسیر استفاده 

شده در حالت  که از الگوی بیرونی اصلاح tشود. نتایج آزمون  می

( 1( استخراج شده است در جدول )2معناداری ضرایب )شکل 

 نمایش داده شده است.

 

 t(: ضرایب معناداری و آماره 2جدول )

نتیجه تحلیل 

 مسیر
P-VALUE T-VALUE B ردیف مسیر 

 5 مقوله محوری <---ها( مقوله علیّ )مشوق 203/3 792/1 330/3 تایید

 1 مقوله راهبردها <---مقوله محوری  205/3 077/1 355/3 تایید

 0 مقوله راهبردها <---ای  مقوله زمینه 305/3 501/3 993/3 عدم تایید

 2 مقوله راهبردها <---گر  مقوله مداخله 290/3 321/1 327/3 تایید

 1 مقوله پیامدها <---مقوله راهبردها  959/3 200/0 331/3 تایید

 0 مقوله پیامدها <---مقوله ارزیابی پیامدها   509/3 733/3 091/3 عدم تایید

 

دهد، به غیر از ( نشان می1طور که جدول )همان

معناداری سایر مسیرهای برخاسته از  0و  0مسیرهای شماره 

% مورد تایید قرار گرفت. 71الگوی نظری در سطح اطمینان 

ها بررسی بینی اکنون در این مرحله قدرت و کیفیت این پیش
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زا از معیار  آزمون عدم هم خطی متغیرهای برونشود. برای می

شود که باید کوچکتر از ( استفاده میVIFافزایش نرخ واریانس )

1 (VIF<5 )  باشد. نتایج آزمون حاکی از این بود که در تمامی

است  1( کمتر از VIFموارد مقدار معیار افزایش نرخ واریانس )

(VIF<5بنابراین هم خطی بحرانی بین متغیر .) های مستقل

اعتبار  (R2رو آزمون واریانس تبیین شده )وجود ندارد از این

دارد. در قسمت بعدی به سراغ آزمون واریانس تبیین شده 

رویم. مقدار ضریب تعیین با سه مقیاس )ضریب تعیین( می

شود.  )قوی( مقایسه می 09/3)متوسط( و 00/3)ضعیف(،  57/3

( نشان داده شده 0دول )نتایج آزمون واریانس تبیین شده در ج

( و مقادیر ضریب تعیین، به 0است. با توجه به اطلاعات جدول )

استثنای سهم ضعیف تبیین رفتار سازه مقوله محوری با ضریب 

های های انگیزهو سهم متوسط تبیین رفتار سازه 155/3

، تحولات در سطح تکنولوژی با 293/3اقتصادی با ضریب 

یریت عمومی نوین با ضریب و تغییر به مد 222/3ضریب 

شوند.  ها قوی ارزیابی می، سهم تبیین رفتار تمامی سازه009/3

سپس آزمون کیفیت مدل ساختاری فقط برای متغیرهای 

)ضعیف(، 31/3شود و با سه مقدار  زا گزارش می درون

شود. نتایج این آزمون  )قوی( مقایسه می01/3)متوسط( و 51/3

شده است. با توجه به نتایج  ( نمایش داده0نیز در جدول )

های مقوله محوری برای سازهQ2 ( به استثنای  مقدار 0جدول )

 Q2= 107/3و تغییر به مدیریت عمومی نوین با  Q2= 551/3با 

ها قوی برای سایر سازه Q2شود، مقدار  که متوسط ارزیابی می

 شوند.ارزیابی می
 

R(: آزمون واریانس تبیین شده )3جدول )
 ( و کیفیت مدل ساختاری2

Q
2
(=1-SSE/SSO) SSE SSO R

R شدهتعدیل 2
 سازه 2

 سیستم ارزیابی متوازن پایدار 333/5 333/5 333/503 009/05 051/3

 پایبندی به استانداردهای جهانی 900/3 919/3 333/519 197/27 050/3

 هاگیریاهمیت دادن به اطلاعات پایداری در تصمیم 909/3 900/3 333/519 912/20 002/3

 های اقتصادیانگیزه 293/3 200/3 333/70 192/01 013/3

 تخصص 921/3 902/3 333/70 993/29 135/3

 تغییرات ساختاری 005/3 027/3 333/70 705/13 207/3

 تحولات در سطح تکنولوژی 222/3 210/3 333/519 271/71 199/3

 حفظ منابع زیست محیطی 901/3 919/3 333/519 759/01 139/3

 نفعانرضایت مندی ذی 917/3 910/3 333/519 003/15 177/3

 بهبود رفاه اجتماعی 970/3 990/3 333/571 229/530 205/3

 استراتژی مبتنی بر رویکرد دانش و سرمایه فکری 905/3 911/3 333/70 507/23 191/3

 صرفه اقتصادی 911/3 922/3 333/571 093/79 299/3

 فرهنگ سازمانی 012/3 055/3 333/70 919/11 213/3

 های قانونیفشارها یا مشوق 933/3 073/3 333/70 102/21 110/3

 تغییر به مدیریت عمومی نوین 009/3 051/3 333/70 359/90 107/3

 مزیت رقابتی پایدار 190/3 119/3 333/70 059/19 070/3

 مشروعیت بخشی 111/3 125/3 333/70 322/19 071/3

 مطلوبیت گرایی 992/3 909/3 333/519 300/12 199/3

 مقوله راهبردها 901/3 930/3 333/151 779/010 009/3

 مقوله محوری 155/3 591/3 333/503 003/525 551/3

 مقوله پیامدها 959/3 079/3 333/151 095/021 005/3

 نظارت ها و مقررات حمایت از منافع عموم 999/3 992/3 333/571 010/535 295/3

 استقرار نظام های یکپارچه 903/3 911/3 333/503 500/92 100/3

 همسوسازی اهداف راهبردی سازمان با اهداف توسعه پایدار 022/3 000/3 333/519 191/97 099/3

 ایهمکاری های بین رشته 023/3 019/3 333/70 129/13 290/3

 ویژگی شرکت 095/3 095/3 333/70 103/19 073/3

 یکپارچگی نظام حسابداری مدیریت مبتنی بر خلق ارزش پایدار 333/5 333/5 333/503 110/02 179/3
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 آزمون کلی الگو -4-3-3
های مراحل اول و دوم یعنی به ترتیب پس از اجرای آزمون

گیری و ساختاری الگو برازش روابط اندازههای مراحل آزمون

نوبت به آزمون مرحله سوم یعنی آزمون کلی الگو از نظر برازش 

رسد. برای گیری و ساختاری به صورت کلی میروابط اندازه

وجود دارد که عبارت  GOFبرازش الگوی کلی، معیاری به نام 

ضرب میانگین مقادیر اشتراکی متغیرها در است از جذر حاصل

عنوان  به 00/3و 11/3، 35/3، سه مقدارR2میانگین مقادیر 

 شوند. مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای مقایسه استفاده می

 
GOF=√0/67*0/69 

 
GOF=0/68 

 

 00/3تر از  که بزرگ 09/3معادل  GOFبا توجه به مقدار 

ن اذعان داشت که الگوی نظری پژوهش از توا باشد می می

 بینی بسیار بالایی برخوردار است. قدرت پیش

 

های الگوی رتبه بندی ابعاد هر یک از مقوله -4-3-4

 پژوهش
پس از بررسی وضعیت و اعتبار الگو، در این بخش با 

استفاده از مقایسه بارهای عاملی تک تک ابعاد هر یک از 

از الگوی بیرونی اصلاح شده در حالت های اصلی الگو که مقوله

( قابل استخراج است ابعاد 1تخمین ضرایب استاندارد در شکل )

گیرند. نتایج این بندی قرار میها مورد رتبههر یک از مقوله

 ( نمایش داده شده است.9بندی در جدول )رتبه

 

 های فرعی( هر مقوله اصلی الگو)مقولهبندی ابعاد (: رتبه7جدول )

 بندیرتبه بارهای عاملی های فرعی )ابعاد(مقوله های اصلیمقوله ردیف

 ها(مقوله علیّ )مشوق 5

 رتبه چهارم 919/3 مزیت رقابتی پایدار

 رتبه سوم 909/3 های قانونیفشارها یا مشوق

 رتبه اول 753/3 نفعانمندی ذیرضایت

 رتبه دوم 993/3 گراییمطلوبیت

 رتبه ششم 070/3 های اقتصادیانگیزه

 رتبه پنجم 921/3 مشروعیت بخشی

 تک بعُدی 533/3 یکپارچگی نظام حسابداری مدیریت مبتنی بر خلق ارزش پایدار مقوله اصلی )محوری( 1

 

0 
 ای مقوله زمینه

 رتبه پنجم 000/3 تحولات در سطح تکنولوژی

 رتبه سوم 911/3 ویژگی شرکت

 رتبه چهارم 973/3 فرهنگ سازمانی

 رتبه دوم 901/3 تخصص

 رتبه اول 991/3 پایبندی به استانداردهای جهانی

 گرمقوله مداخله 2

 رتبه اول 709/3 ها و مقررات حمایت از منافع عمومنظارت

 رتبه دوم 950/3 تغییرات ساختاری

 رتبه سوم 933/3 ایهای بین رشتههمکاری

 رتبه چهارم 195/3 تغییر به مدیریت عمومی نوین

 مقوله راهبردها 1

 رتبه چهارم 930/3 همسوسازی اهداف راهبردی سازمان با اهداف توسعه پایدار

 رتبه دوم 750/3 هااهمیت دادن به اطلاعات پایداری در تصمیم گیری

 رتبه اول 719/3 های یکپارچهاستقرار نظام

 رتبه سوم 911/3 استراتژی مبتنی بر رویکرد دانش و سرمایه فکری

 مقوله پیامدها 0

 رتبه اول 973/3 بهبود رفاه اجتماعی

 رتبه دوم 991/3 حفظ منابع زیست محیطی

 رتبه سوم 909/3 صرفه جویی اقتصادی

 تک بعُدی 533/3 سیستم ارزیابی متوازن پایدار مقوله ارزیابی پیامدها 9
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بندی اهمیت ابعاد هر یک از طور که نتایج رتبههمان

( نمایش 9های الگوی حسابداری مدیریت در جدول )مقوله

ترین مشوق از ها(، مهمداده شده است، در مقوله علّی )مشوق

بین شش بعُد، برای توسعه حسابداری مدیریت با رویکرد 

باکسب رتبه اول و کم « نفعانمندی ذیرضایت»توسعه پایدار 

با کسب رتبه ششم « های اقتصادیانگیزه»ترین مشوق اهمیت

ای )بستر( برای توسعه حسابداری است. در مقوله الزامات زمینه

پایبندی به استانداردهای »مدیریت پایدار مهمترین بعُد 

« تحولات در سطح تکنولوژی»ترین بعُد و کم اهمیت« جهانی

ترین بعُد گر و محیطی مهماست. در مقوله الزامات مداخله

ترین و کم اهمیت« ها و مقررات حمایت از منافع عمومنظارت»

است. در خصوص « تغییر به مدیریت عمومی نوین»بعُد 
ترین راهبرد راهبردهای توسعه حسابداری مدیریت پایدار، مهم

ترین راهبرد و کم اهمیت« های یکپارچهاستقرار نظام»

« همسوسازی اهداف راهبردی سازمان با اهداف توسعه پایدار»

است. سرانجام در زمینه پیامدهای توسعه حسابداری مدیریت 

ترین و کم اهمیت« بهبود رفاه اجتماعی»ترین پیامد پایدار مهم

است. در بخش بعدی این نتایج « صرفه جویی اقتصادی»پیامد 

دی ابعاد الگوی حسابداری مدیریت بنحاصل از ارزیابی و رتبه

 گیرند.برای توسعه پایدار بیشتر مورد بحث و تحلیل قرار می

 

 بحثگیری و نتیجه -2

هدف اصلی این پژوهش، ارزیابی الگوی یکپارچه 

حسابداری مدیریت برای توسعه پایدار به منظور افزایش قدرت 

این الگو . تفاوت پیامدهای تعمیم پذیری و اعتبار این الگو است

با الگوی مرسوم حسابداری مدیریت، در این است که پیامدهای 

جای خود را به « خلق ارزش مالی برای سهامداران»اقتصادی از 

دهد که آن نفعان میبرای تمام ذی« های پایدارخلق ارزش»

خود نیز از همگرایی کارایی زیست محیطی و اجتماعی حاصل 

عتبار الگو و تقویت قدرت شود. به منظور بررسی بیشتر امی
پذیری نتایج آن، الگو با استفاده از تکنیک الگوسازی تعمیم

های معادلات ساختاری، مورد آزمون قرار گرفت. نتایج آزمون

آماری الگو حاکی از تایید پایایی و روایی بیرونی و درونی الگوی 

پژوهش بود و به طور کلی اعتبار برازش الگو بسیار خوب بود و 

بینی الگو در سطح بسیار بالا ارزیابی شد. ضمناً با ت پیشقدر

-استفاده از مقادیر بارهای عاملی، ابعاد هر مقوله نیز مورد رتبه

های الگو نیز مورد بندی قرار گرفت و همچنین روابط بین مقوله

بررسی قرار گرفت و چهار مسیر از شش مسیر برخاسته از الگو 

جامعه هدف این پژوهش به های تحلیل مسیر در طی آزمون

طور معنادار مورد تایید قرار گرفتند. اگرچه مسیر تاثیر مقوله 

( و 1ای بر راهبردها )مسیر ردیف سوم در جدول زمینه

همچنین تاثیر مقوله ارزیابی پیامدها بر پیامدهای توسعه نظام 

یکپارچه حسابداری مدیریت توسعه پایدار )مسیر ردیف ششم 

ور معنادار مورد تایید قرار نگرفت ولی جهت ( به ط1در جدول 

رابطه در هر دو مسیر، منطبق با الگوی نظری پژوهش، رابطه 

 مثبتی را نشان داد.

پدیده اصلی الگوی استخراج شده که در واقع محور اصلی 

چرخند، ها حول این محور میالگو است و سایر مقوله

ارزش یکپارچگی نظام حسابداری مدیریت مبتنی بر خلق »

سو بر راهبردها و اقدامات توسعه سیستم است که از یک« پایدار

گذارد و از سوی یکپارچه حسابداری مدیریت پایدار تاثیر می

های پذیرد. یافتهها( نیز تاثیر میهای علّی )مشوقدیگر از مقوله

حاصل از تایید این بعُد محوری الگوی پژوهش در سطح 
ارچگی تصمیمات و رفتار کارکنان ها، بیانگر نیاز به یکپشاخص

سازی نظام های پایدار سازمان، یکپارچهبا اهداف و استراتژی

سازمانی، حسابداری مدیریت با حسابداری گزارشگری برون

سازی اطلاعات یکپارچگی اطلاعات کمّی و کیفی، یکپارچه

های حسابداری مدیریت، اهمیت حسابداری پایداری با سیستم

های کیفی زیست محیطی و اجتماعی ه از دادهدادن به استفاد

در گزارشات حسابداری مدیریت جهت تامین نیازهای اطلاعاتی 

-نفعان است. زیرا هنگامی که دادهمدیران در پاسخگویی به ذی

های مدیریت یکپارچه گیریهای عملکرد پایداری در تصمیم

معه تواند منجر به بهبود پایداری و خلق ارزش برای جاشود، می

کار گردد و حتی منبعی برای نوآوری وها و کسبو اکوسیستم

(. همچنین یکپارچگی بین 1350باشد )ماس و همکاران، 

تواند منجر به مخابره حسابداری مدیریت و حسابداری مالی می
اطلاعات مربوط به نحوه عملکرد شرکت برای بهبود اثربخشی 

-عاد برای ذیاقتصادی و محیطی و اجتماعی و کارآیی آن اب

ها کمک کند ها به پایداری شرکتنفعان گردد و این تلاش

 (.1350)استاچزینی و همکاران، 

با توجه به افزایش جمعیت و مصرف جهانی از یک سو و 

های زیست محیطی و کمبود منابع از سوی دیگر، بحران

اجتماعی کاملاً محسوس است. در این شرایط استفاده از 

اقتصادی و بدون توجه به آثار مخرب زیست الگوهای صرفا 

محیطی و اجتماعی این الگوها منجر به پیامدهای رفاه 

گیری با اقتصادی پایدار نیز نخواهند شد. بنابراین نیاز به تصمیم

گانه توسعه پایدار به جای اهداف صرفا رویکرد اهداف سه

ها یک ضرورت است. در این راستا اقتصادی در سطح شرکت
اری مدیریت با رویکرد توسعه پایدار به عنوان یک نظام حسابد

آفرینی تواند در تحقق اهداف توسعه پایدار نقشاطلاعاتی می

ها باید اطلاعات پایداری کند. با توجه به نتایج پژوهش شرکت

های تصمیم خود وارد کنند و سیستم حسابداری را در مدل
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تولید کند و به  مدیریت باید مسوولیت بپذیرد این اطلاعات را

-نفعان شرکت و به جلب رضایتخلق ارزش پایدار برای ذی

ها و اخلاقیات و نفعان توجه نماید. پایبندی به ارزشمندی ذی

مسوولیت پذیری اجتماعی نیز بر روی خلق ارزش پایدار برای 

چه مدیران فشارهای نفعان تاثیرگذار خواهدبود. چنانذی

محیطی را به اجتماعی و زیست قانونی در زمینه رعایت حقوق

عنوان یک فرصت در نظر بگیرند نه به عنوان یک تهدید و از 

توانند خلق طریق فراهم کردن شرایط اجرای این قوانین، می

نفعان خود تضمین کنند. توجه به ارزش پایدار را برای ذی

-کسب مزیت رقابتی پایدار از سوی مدیران و همچنین انگیزه

جویی در مصرف ها و صرفهقبیل کاهش هزینه های اقتصادی از

ها در ها با توجه به بحران کمبود نهادها و افزایش بهای آننهاده

های استفاده از اطلاعات حسابداری توانند مشوقآینده نیز می

ها، به منظور خلق ارزش پایدار گیریمدیریت پایدار در تصمیم
 نفعان باشد.برای ذی

یکپارچگی نظام »ا تاییدتاثیر همچنین نتایج پژوهش ب

بر راهبردهای « حسابداری مدیریت مبتنی بر خلق ارزش پایدار

این توسعه، بیانگر این است که سیستم حسابداری مدیریت 

تواند با ارایه گزارش اطلاعات صورت ارزش افزوده، محاسبه می

نسبت ارزش افزوده به آثار مخرب زیست محیطی و نسبت 

انح و حوادث کار کارکنان و همچنین ارزش افزوده به سو

-استفاده از اطلاعات کیفی و غیرمالی و به طور کلی یکپارچه

سازی اطلاعات سیستم حسابداری مدیریت باگزارشگری پایدار، 

تاثیر مستقیمی بر روی راهبردها و اقدامات توسعه سیستم 

حسابداری مدیریت پایدار بگذارد و بدین ترتیب این اقدامات با 

ردهای خلق ارزش پایدار سازمان و همچنین با ارایه راهب

اطلاعات لازم برای ارایه شفافیت در گزارشگری پایدار یکپارچه 
 شوند.

گر محیطی بر نتایج ارزیابی الگو با تایید اثر الزامات مداخله

راهبردهای توسعه حسابداری مدیریت پایدار بیانگر این است 

ظارت و وضع قوانین که به ترتیب اولویت، نخست اعمال ن

های دموکراتیک حمایت از منافع عمومی از قبیل بهبود جنبه

در جامعه و تخصیص منابع مالی کافی در جهت حمایت از 

ها و در های تحقق اهداف توسعه پایدار در سطح شرکتسیاست

های بعدی اعمال تغییرات ساختاری در محیط اقتصادی اولویت

فع بلندمدت ملی به جای و فرهنگی در جهت توجه به منا

ای و های بین رشتهمنافع شخصی، مهیا شدن فضای همکاری

های عمومی به مدیریت عمومی نوین و تغییر در مدیریت بخش

اهمیت دادن به بخش خصوصی، از الزامات تحقق راهبردهای 

 حسابداری مدیریت توسعه پایدار است.

ردهای توسعه همچنین نتایج ارزیابی الگو با تایید تاثیر راهب

دهد که در حسابداری مدیریت پایدار بر پیامدهای آن نشان می

ها از قبیل های یکپارچه در شرکتدرجه نخست استقرار نظام

-های جبران خدمات مبتنی بر رعایت حقوق بیناستقرار نظام

نفعان فعلی های ذیای که هزینه تامین نیازنسلی به گونه

-نشود، همچنین استقرار نظامنفعان آتی تحمیل شرکت بر ذی

های داخلی و ریزی استراتژیک، نظام یکپارچه کنترلهای برنامه

نظام یکپارچه مدیریت ریسک و نظام فناوری اطلاعات از جمله 

راهبردها و اقداماتی است که تاثیر مثبتی بر روی پیامدهای 

پایدار دارند. همچنین اهمیت بخشیدن به اطلاعات پایداری در 

های مبتنی بر های شرکت و توجه به استراتژیگیریتصمیم

رویکرد دانش و سرمایه فکری و همسوسازی اهداف راهبردی 

تواند منجر به پیامدهای پایدار سازمان با اهداف توسعه پایدار می

گردد. برای این منظور نیاز به تغییر در هدف شرکت از خلق 
نفعان، ذی ارزش برای سهامداران به خلق ارزش پایدار برای

محیطی، اجتماعی و گانه زیستلحاظ نمودن اهداف سه

اقتصادی توسعه پایدار در اهداف استراتژیک سازمان و تغییر 

پذیر است. ضمناً ساختارهای سازمانی به سمت رهبری انعطاف

دهد که به بندی پیامدهای الگو نشان مینتایج حاصل از اولویت

و حفظ منابع زیست  ترتیب، اهمیت بهبود رفاه اجتماعی

جویی اقتصادی حاصل از محیطی بیشتر از پیامدهای صرفه

توسعه مدیریت پایدار است. بدین ترتیب از یک سو، اطلاعات 

تهیه شده در بعد اجتماعی سیستم یکپارچه حسابداری مدیریت 

تواند در ارزیابی اثربخشی اجتماعی عملکرد توسعه پایدار می

موزش، بهداشت، ایمنی کار، حقوق شرکت با تاکید بر مسایل آ

بشر، عدالت جنسیتی، مقابله با فقر و حقوق بین نسلی، منجر به 

نفعان و استحکام روابط شرکت با تامین نیازهای اطلاعاتی ذی
ها شود. از سوی دیگر، اطلاعات تهیه شده در بعُد زیست آن

محیطی این سیستم اطلاعاتی از طریق گزارشات درون سازمانی 

محیطی و الی، همچون حسابداری مدیریت زیستغیرم

توانند نقش مهمی در تعیین حسابداری مدیریت کربن می

باشند. بنابراین با درک پیامدهای زیست محیطی شرکت داشته

های محیطی و اجتماعی فعالیتپیامدهای اثربخشی زیست

ها را نسبت به شرکت به نفعان، وفاداری آنشرکت توسط ذی

های تولید در داشت و منجر به کاهش هزینه همراه خواهد

های مالیاتی در نتیجه برخورداری از بلندمدت، کاهش هزینه

آفرینی های سبز خواهد شد و در نهایت منجر به ارزشمعافیت

گردد و در نتیجه ها میمندی آننفعان و رضایتبرای ذی

پیامدهای مالی پایداری را در بلندمدت برای شرکت به همراه 

 خواهد داشت.
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توان در پایان، در خصوص دانش افزایی این پژوهش می

توسعه ادبیات حسابداری مدیریت بیان داشت که علاوه بر 

توسعه پایدار، با تاییدپذیری و روایی الگوی نظری مورد آزمون 

تواند به های الگو، میبندی ابعاد مقولهو همچنین با رتبه

بداری مدیریت پایدار نیز های الگوی حساپذیری یافتهتعمیم

کمک کند و منجر به تغییر و تعالی هدف سازمان از سطح 

های خلق ارزش»به سطح « خلق ارزش مالی برای سهامداران»

-زیرا بدون توجه به بحران گردد.« نفعانپایدار برای تمام ذی

های اجتماعی را با رو که بحرانمنابع زیست محیطی پیش های

خواهند داشت، رفاه اقتصادی نیز محقق نخواهد خود به همراه 

گردید. بنابراین توجه به توسعه نظام حسابداری مدیریت 

تواند به عنوان نظام اطلاعاتی یکپارچه با رویکردی پایدار می
-گیریسازمانی به تهیه اطلاعات مورد نیاز جهت تصمیمدرون

-ز میگران آتی نیمندان و پژوهشهای پایدار کمک کند. علاقه

های جدیدی در های این پژوهش، پژوهشتوانند بر مبنای یافته

 زمینه حسابداری مدیریت توسعه پایدار طراحی کنند.
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