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 مقدمه -1

امروزه جهاني شدن با تغييرات مکرر محيطي تاثير بسياري 

مديريت و سازمان هاي مختلف  دنيفا داشفته اسفت و     بر عرصه 

سبب گرديده تا محيط سازمان هاي دولتي و خصوصفي بسفيار   

متلاطم گردند. اين تغييرات مستمر سبب گرديفده تفا نيفاز بفه     

مديريت استراتژيک به صفورت روز اففزون احسفاس گرديفده و     

سازمان ها خواستار آن گردند كه از طريق آن به سمت تعالي و 

عه خود گام بردارند. مديريت استراتژيک بفر نقفش مفديران    توس
جديد، حفف  و بقفاي پويفايي، حتفي پفس از اسفتقرار و ثبفات        

ورزد. زيرا مهمترين چالش ففراروي مفديران    سازمان تاكيد مي

امروزي، سرعت تغييرات محيطي در سازمان هاست و مفواردي  

بفه  همچون ماهيت اجتماعي و تکنولوژي اقتصادي و سياسي را 

عنوان عوامل موفقيت يا شکست سازمان را شفامل مفي شفوند    

 (. 7007، 3)كلاگ

در هم تنيدگي اقتصاد هاي جهان و تسفلط سفازمان هفاي    

غيرملي برآن، همچنفين شفتاب فزاينفده تحفولات، راه را بفراي      

فعاليت شبکه هفاي فراملفي در همفه عرصفه هفا همفوار كفرده        

قفدام يفا اعمفال    ( مديريت استراتژيک يک ا3434است)غلامي، 

يک راه اقتضايي و انطباقي كلان است و به سازمان ايفن امکفان   

را مي دهد تا به شيوه اي خلاق و نوآور عمل كند و براي شکل 

دادن به آينده خود، به صورت انفعالي عمل ننمايد. ايفن شفيوه   
باعث اعمال نفوذ سازمان گشته و اين امکان را به سازمان مفي  

خود را رقفم بزنفد و آينفده را در كنتفرل     دهد تا خود سرنوشت 

 (3430داشته باشد)ديويد و ويلن، 

در سال هاي اخيفر پيوسفتگي و تلاطفم متقابفل محفيط و      

سازمان بيشتر شده است و نيازمند واكنشي سه وجهي از سوي 

سازمان هاست: نخست سازمان هاي بايد به شکلي اسفتراتژيک  

دراكفات خفود را بفراي    تفکر كنند، دوم اينکه بايد يافتفه هفا و ا  

سازگاري با محيط هاي تغيير يافته به استراتژي هاي كار مبدل 

سازند، سوم آنکه آنها بايد با تعقل و تفکر، بسفتر مناسفب بفراي    

تطبيق و اجراي استراتژي هاي بنگاههفا ففراهم سازند)صفالحي    

 (.3403اميري، 

مديريت استراتژيک به سازمان كمک مي كند تا منظم تفر،  

تر و منطقي تر اقفدام نمايفد و اسفتراتژي هفاي را بهتفر       معقول
تدوين نمايد. مديريت استراتژيک سبب مي گردد تفا كاركنفان   

خود را جزعي از سازمان دانسته و در مقابل آن خود را متعهفد  

 (.    7007، 7احساس كنند )هيل و جونز

مديريت استراتژيک با برنامه ريزي استراتژيک هم خفانواده  

راي سه جز اصلي مي باشد: تدوين استراتژي، اجفراي  است و دا

استراتژي، ارزيابي استراتژي. مديريت استراتژيک تمفامي ابعفاد   

سازمان را در تدوين و اجراي هدف و استراتژي در بر مي گيرد 

. تعيفين ماموريفت، ديفدمان و    3و شامل عناصر زير مفي باشفد:  

لفوژي را  اهداف: اين عناصر خود محيط داخلي، خفارجي و تکنو 

. 4. تحليل فرصت ها و تهديد هفاي خفارجي   7در بر مي گيرد. 

( برنامه 3403تحليل نقاط قوت و ضع  داخلي)صالحي اميري، 

استراتژيک در هر سازمان با هدف توسعه آن سازمان شکل مفي  

گيرد كه آن بدون بستر سازي و نهادينه كردن فرهنگ توسفعه  

دانفش و فففن  صفورت نخواهفد گرففت. بهفره گيفري صفحي  از       

مديريت استراتژيک، سازمان را در قبفال تهديفد هفاي بفالقوه و     

بالفعل و چالش هاي حاضر و آينده از انفعال خارج نمفوده و بفه   

(. 3403رابينسفون ،   و حالت فعال و نوآور تبديل سازد)پيريس

در مديريت استراتژيک فرهنگي سه نکته حائز اهميت است كفه  

 آن شامل:
محففيط سياسففي، اقتصففادي،   محففيط داخلففي)اعم از  (3

 اجتماعي، امنيتي و فرهنگي(

محيط جهاني )كه به طور مستقيم يا مجفازي بفر روي    (7

 كليه تصميمات استراتژيک اثر مي گذارد(

 تکنولوژي )به خصوص تکنولوژي ارتباطات رسانه اي(. (4

 

به عبارت ديگر، مديريت استراتژيک فرهنگي عبارت اسفت  

و پديده هاي دخيل و موثر در از نگرش كل نگر به كليه عوامل 

نظام فرهنگي، به نحوي كه محصول اجراي مديريت استراتژيک 

نگاه انسجامي و سازوارگي در عرصفه مفديريت، نهادهفا و كفادر     

 (. 3403فرهنگي باشد)صالحي اميري، 

 

 پیشینه پژوهش مروری بر مبانی نظری و -2
يکي از عوامل موثر در مديريت استراتژيک فرهنگي توجفه  

به بحث اقتصاد مي باشد. در سال هاي اخيفر اقتصفاد از شفکل    

سنتي تغيير شکل يافته است و فعاليفت هفاي اقتصفادي صفرفا     

اطلاعات محور و دانايي محور شده است. با تغييرات مستمر در 

سازمان هاي امروزي، تلاش همه جانبه در نوآفريني در اقتصفاد  

ت دانفش و  نوآوري داراي اهميفت بيشفتري گرديفده و مشفارك    

 اطلاعات تخصصي وارد صحنه كسب و كار شده است.

( زير بناي جديد 3407اقتصاد نوآوري از نظر داونپورت )

جهاني براي خلق سرمايه شبکه هاي انساني و مجازي است كه 
با ايجاد توانمندي و قابليت كارآمد از طريق نظام هاي زنده و 

و تکامل اقتصاد  در لحظه ارتباطي و اطلاعاتي مبناي فعاليت ها

منابع ارزش از طريق دانايي  نوين مي باشند. در اقتصاد نوآوري

و سرمايه هاي فکري تحقق مي يابد و شامل دارايي هاي 

فيزيکي نمي باشند. اگر دانايي و سرمايه هاي فکري به طور 

صحي  مورد استفاده قرار گيرند، بازده فزاينده اي خواهند 

آوري يکپارچه مي باشد يعني داشت. در اقتصاد نوآوري نو
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تلفيق شايسته اي از نوآوري در خدمات، فرآيندها، مدل ها، 

برنامه ريزي ها و برنامه هاي كسب و كار و ديدگاههاي 

مديريتي را در كنار نوآوري در محصول فيزيکي به همراه دارد. 

در اقتصاد صنعتي مالکيت متعلق به گروهها و افراد قدرتمند و 

بزرگ بود ولي در اقتصاد نوآوري قدرت توزيع  سرمايه داران

شده و رشد سرمايه از طريق كارآفرينان جديد حاصل مي 

گردد. در اقتصاد نوآوري مدل هاي آموزشي فردي و آمرانه 

جاي خود را به يادگيري تعاملي، خودجوش، چالشي فراگير و 

خود تنظيمي داده است و مکان فيزيکي اهميت خود را در 

هاي ارتباطي يادگيري از دست داده است.  شبکهمقايسه با 

يادگيري دو سويه زير بناي توليد دانايي و نوآوري است. 

مدلهاي كسب و كار از حالت سنتي و سلسله مراتبي و ديوان 

سالاري خارج شده و به پوشش جهاني گسترده شده است. سير 

تحولات جهاني از مهندسي ارزش به مديريت ارزش و از 
ي ملموس به ناملموس تغيير پيدا كرده است. سرمايه ها

مشتريان دانشگر خود موجب خلق و آفرينش نوآوري در صنايع 

كنندگان همراه با توليد  و سازمان هاي مختل  هستند. مصرف

كنندگان ارزش مشتركي را ايجاد مي كنند تا نياز مشتريان به 

 بهترين نحو تامين شود. مديريت دانايي مبتني بر مشتري جز

منابع قوي خلق ارزش هاي جديد در سازمان هاي نوين مي 

افزايي زنجيره هاي عرضه و تقاضاي جهاني، جهاني  باشند. هم

سازي اقتصاد و يکپارچگي شبکه اي عرضه و تقاضا شکل گيري 

تحقق ارزش هاي خلاقانه را ميسر مي سازد. نوآوري ارزشي از 

اين امر با  زنجيري عرضه به زنجيره تقاضا جابجا مي شود و

تمركز بر توسعه دارايي ها و سرمايه هاي سازماني و انساني و 

اعتلاي اشتهار سازماني صورت مي پذيرد. در اقتصاد نوآوري 

ساختارهاي ديوان سالارانه دوران صنعتي در حال تغيير به 
ساختارهاي كنترل كيفي متکي به شبکه هاي يکپارچه مي 

لکرد سازماني در قالب باشند. سنجه هاي نظام ارزيابي عم

ارزيابي عملکرد شبکه اي به عواملي چون كش  و 

آفرينش،توليد دانايي، خلاقيت و دستيابي به ارزشهاي مداوم در 

چهارچوب نظام هاي خودكنترلي اتکا دارند. اقتصاد نوآوري بر 

( داراي مشخصه هاي زير مي 3407اساس نظر داونپورت )

 باشد:

 حداكثر برون سپاري (3

 خدمات جايگزين بر اساس نياز مشتريارائه  (7

سازماندهي بر اساس محتوا )ساختارهاي بدون مرز و  (4

 فرآيندي(

 زير بناهاي بازار  (3

 انتخاب هاي زياد  (5

ايجاد تفاوت بين محتوا )اجرا( و ارزش افزوده )نظام  (8

 سينرژي فزاينده -ارزشي(

انساني و  -معنوي -تمركز بر منابع ناملموس)فکري (7

 فزاينده.بازگشت  -فناوري(

 

براي حصول توانمندي هاي سازمان و حركت چرخ گردنده 

آن بايد اقتصاد سازمان، به عنوان يکي از اركان اصلي حركت 

سازماني، پويا گردد و همگام با اقتصاد جهاني گام برداشته كه 

اين مهم در گرو داشتن اقتصادي نوآور و خلاقيت محور مي 

حاكم و غالب و فن آوري باشد. از طريق اقتصاد نوآوري منطق 

ها، روش ها و مفاهيم نوآورانه به روشي خاص تحول مي يابند 

تا چيزي نو را آفريده و به صورت مستمر شکل دهند كه آن در 

. وجود توان تغيير 7. يافتن رهبران تغييرات مستمر   3گرو 

منابع و توانمندي ها به ارزش هاي نوين و منافع رقابتي در 
باشد)احمدي و دهمکاران،  امع نوآور ميسازمان ها و جو

(. تحقق اقتصاد نوآورانه در يک سازمان نيز همانند 3407

مديريت استراتژيک از يک سو مستلزم تطابق با فرهنگ و 

ارزش هاي مردم جامعه مي باشد و از سوي ديگر الزام دارد تا 

براي ايجاد اقتصادي محرک، فرهنگ توسعه را همانند روحي 

بعاد اقتصاد و همچنين مديريت استراتژيک جاري در تمامي ا

سازد. داشتن نقشه مديريتي استراتژيک براي شفاف سازي راه 

توسعه سازماني، در  اقتصادي نوآورانه لازم و ضروري مي باشد 

كه آنها در گرو فرهنگ جامعه محقق مي شوند. از اينرو تحقيق 

ک حاضر درصدد است تا به طراحي مدل مديريت استراتژي

 بپردازد. متکي بر مولفه هاي اقتصاد نوآوري فرهنگي

 (7000جانسون)  كاركردهاي نظام  "در پژوهشي با عنوان

ديدگاه هاي صاحبنظران مختل  بررسي به  "ملي نوآوري
در ارتباط با كاركردهاي نظام ملي نوآوري پرداخته است و 

مسائل  شناسيآسيب شامل: كاركرد اصلي 7در اين راستا، 

 و مهارت فناورينوآوري و خلق دانش، ملي نظام  موجود

 كاركرد حمايتي 3 و هاي جديد در راستاي حل اين مسائل

 براي هايي انگيزش و ها محرک مشتمل بر: تأمين

 گذاري سرمايه منابع، ها، تأمين شركت نوآورانه هاي فعاليت

 و نوآورانه، هدايت هاي فعاليت براي لازم بودجه و

  گيريجهت آن بر تأثير و نوآورانه هاي فعاليت جهتگيري

 موجود هاي پتانسيل ها، شناسايي سازمان منابع مصرف

 دانش، تحريک و اطلاعات تبادل  نوآوري، تسهيل رشد براي

 خودجوش صورت به بازارها كه زماني در بازارها خلق يا

 اجتماعي و خنثي اطمينان عدم يابند، كاهش نمي توسعه

براي  نوآوري ارائه زمان در تغيير برابر در هامقاومت  نمودن
 .كند نظام ملي نوآوري بيان مي
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 ( در مطالعه اي تحت عنوان 7005چمينادي و اتزكويتز )" 

از تئوري تا عمل: بهره گيري از نظام هاي نوآوري در 

به بررسي نقش نظام ملي  "سياستگذاري علم و فناوري

داخته است و نوآوري در سياستگذاري علم و فناوري پر

اجزاي نظام ملي نوآوري را متأثر از ساختار و فرهنگ مي 

داند و معتقد است كه ساختار به صورت رسمي و هدفمند 

به وجود مي آيد و مي تواند متشکل از دانشگاه ها، سازمان 

هاي دولتي و بنگاه هاي خصوصي باشد. از ديگر سو، 

رک و فرهنگ به ارزش ها، رسوم، هنجارها و عادات مشت

معمول و همچنين قوانين و مقرراتي كه روابط ميان افراد و 

سازمان ها را در نظام ملي نوآوري تعري  مي كند، بر مي 

گردد. وي در پايان، اهداف مهم نظام ملي نوآوري را شامل 
خلق، انتقال، انتشار و كاربست دانش و فناوري معرفي مي 

 نمايد. 

 (7005كارلسون و همکاران) نظام  "ي با عنوان در پژوهش

به  "شناسيهاي نوآوري: ديدگاه هاي تحليلي و روش

ديدگاه هاي مختل  در ارتباط با تحليل نظام هاي  بررسي

ملي نوآوري پرداخته است و همچنين كاركردهايي را براي 

كارلسون و همکاران  نظام ملي نوآوري تعري  نموده است.

كاركرد  سهنظام ملي نوآوري  هايكاركرددر ارتباط با 

دانش جديد، و انتقال : خلق را مشتمل بر فوقعمده نظام 

مطرح گيري از دانش جديد  انتشار دانش جديد و بهره

 نموده اند.

 مديريت » اي تحت عنوان مقاله ( در7000) 4پينکات

 استراتژيک گيري تصميم پيرامون تأثير نظام« استراتژيک
 مديريت سنتي و مديران بين موجود تفاوتهاي به تشري 

 با سازگار افرادي را سنتي پرداخته و مديران استراتژيک

گيري گرفته شده از سوي تصميم قدرت دانسته و مراكز

به عبارتي  داند،مي رؤسا خواست با اين مديران را مطابق

نها را  سازما در استراتژيک مديريت وي معتقدي است كه

 و تحريک مشاركتي سبک به گيري مي توان با تصميم

 مديريت . وي همچنين اظهار داشته كهكرد تشويق

 و نيست فضيلت ذاتي و هنر يک سازماني  درون استراتژيک

داد و در اين  توسعه مناسب آموزش طريق از را آن توان مي

 در وآموزش كاركنان زمينه اظهار مي دارد كه پرورش

 خارق پيشرفت باعث تواند مي استراتژيک مديريت ي زمينه

 باعث تنها نه ها آموزش اين .شود سازمان در اي العاده

بلکه  شود مي سازماني نوآوري طريق از درآمد، افزايش

 خواهد دنبال به را نيز كاركنان نگرش بهبود و افزايش

 ي بايد زمينه دهد كه مديران پيشنهاد مي رو اين داشت. از

كنند  فراهم سازمان درون ها را اين آموزش براي لازم

  (.7000 ،)پينکات

 ( مقاله اي با عنوان اقتصاد3433انتظاري ) الگويي:  نوآور 

 و فناوري علوم، توسعه سياستگذاري و تحليل براي جديد

 پنج از بيش نوآوري تدوين كرده است. او معتقد بود براي

 تکنولوژي علوم، سياستگذاري و تحليل الگوهاي عمده دهه

. اند  يافته توسعه و گرفته شکل تکاملي اقتصاد از نوآوري و

 توسط تکنولوژي تغيير و نوآوري مفهوم طرح زمان از

 اصلي الگوي پنج تقريباً تاكنون، 3030 دهه در شومپيتر

 توسعه سياستگذاري و نوآوري نظام  تبيين و تحليل براي

 «تجربه بر مبتني كارآفريني» كه يافته توسعه تکنولوژي

 دانشگاه، جانبه سه ارتباط» و آنها ترين ساده و اولين
. است  بوده آنها جديدترين و ترين پيچيده «دولت و صنعت

 نقش از ، ملي نهادهاي بر اندازه از بيش تأكيد با الگوها اين

 و دانش توسعه در بازار سازكارهاي و انساني عامل

 اين. اند گرفته ناديده را دانش بر مبتني نوآوري و كارآفريني

 دانايي عصر به كه حاضر عصر در كه است حالي در

 اساس خردمند و نوآور يادگيرنده، انسانهاي مشهوراست،

 در اساس، اين بر. جديداند نهادهاي ايجاد و  گيري شکل

 بر مبتني اقتصاد انداز چشم از است شده سعي مقاله اين

 سازكار و انساني عامليت بر مبتني  جديدي الگوي دانش

 علوم، سياستگذاري و تحليل براي ابزاري عنوان به بازار

 كه الگو اين در. شود ارائه ايران در نوآوري و تکنولوژي

 خانواده) انساني عاملان شود، مي ناميده نوآور اقتصاد

 اقتصادي نهادهاي و( انساني داران سرمايه و يادگيرنده
( دولت و مالي نهادهاي بردانش، مبتني بنگاه دانش، بنگاه)

 انساني، سرمايه عالي، آموزش خدمات بازارهاي چارچوب در

 و كالا و انساني سرمايه اعتبارات خطرپذير، سرمايه ايده،

 مبتني نوآوري و كارآفريني و دانش توسعه موجب خدمات

 .شوند مي دانش بر

بررسي اجمالي پيشينه تحقيق نشان مي دهد تاكنون 

محققان دو متغير اصلي تحقيق يعني مديريت استراتژيک 

ري را تاكنون بطور مجزا مورد بررسي فرهنگي و اقتصاد نوآو

قرار داده اند و در واقع اين كار، اولين كار پژوهشي اصيل براي 

 بررسي اين دو متغير در رابطه با هم مي باشد.
 

 مدل مفهومی و چارچوب نظری پژوهش -3

پژوهش مورد نظر داراي دو متغير مديريت استراتژيک 

باشد كه متغير فرهنگي و عوامل اصلي اقتصاد نوآوري مي 

وابسته عوامل اصلي اقتصاد نوآوري و متغير مستقل آن مديريت 

 استراتژيک فرهنگي مي باشد.
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داراي مولفه هاي  3407اقتصاد نوآوري بر اساس نظر داونپورت 

 زير مي باشد:

 حداكثر برون سپاري (3

 ارائه خدمات جايگزين بر اساس نياز مشتري (7

بدون مرز و  سازماندهي بر اساس محتوا )ساختارهاي (4

 فرآيندي(

 زير بناهاي بازار (3

 انتخاب هاي زياد  (5

ايجاد تفاوت بين محتوا )اجرا( و ارزش افزوده )نظام  (8

 سينرژي فزاينده -ارزشي(

انساني و  -معنوي -تمركز بر منابع ناملموس)فکري (7

 بازگشت فزاينده -فناوري(

مديريت استراتژيک فرهنگفي بفر اسفاس نظفر صفالحي اميفري       

 ي فاكتور هاي زير مي باشد:(  دارا3403)

 تدوين استراتژي (3

 اجرا استراتژي (7

 ارزيابي استراتژي. (4

 
 

 
چارچوب نظری پژوهش -1 شكل  

 

 سوالات پژوهش -4

متکفي   يفرهنگ ابعاد و مولفه هاي مديريت استراتژيک (3

 كدام است؟  بر مولفه هاي اقتصاد نوآوري

 هاي مولفه بر متکي فرهنگي استراتژيک مديريت مدل (7

 است؟ كدام نوآوري اقتصاد

 

 شناسی پژوهشروش  -5

 داده نوع نظر از و كاربردي هدف نظر از حاضر پژوهش اين

 اساتيد و نظران صاحب كليه شامل آماري جامعه. است كمي ها

 شفهر  هفاي  دانشفگاه  اقتصفادي  علفوم  و فرهنگي مديريت حوزه

 پفژوهش  نمونفه  عنوان به جامعه اعضاي از نفر 43. بودند تهران

 روش بفه  حاضر تحقيق در.  اند شده انتخاب هدفمند صورت به

 شفده  پرداختفه  اطلاعفات  آوري جمفع  به ميداني و اي كتابخانه

. بفود  سفاخته  محقفق  پرسشنامه اطلاعات گردآوري روش. است
پرسشنامه محقق ساخته داراي دو بخش بوده است: بخفش اول  

اطلاعات جمعيت شناختي پاسخ دهندگان شامل جنس، رشفته  

  77تخصصي، مرتبه علمي و سابقه كار مفي باشفد. بخفش دوم    

سفوال اسفت كفه بفه شناسفايي ارتبفاط مولففه هفاي مففديريت         

استراتژيک فرهنگي شامل)تدوين، اجرا و ارزيابي( با مولفه هاي 

اقتصاد نوآوري مي پردازد. مولفه هاي اقتصاد نوآوري بر اسفاس  

 عوامل

اصلی اقتصاد 

 نوآوری

 

 برون سپاری حداكثر

 ارائه خدمات جایگزین

 بر اساس نیاز مشتری

 

سازماندهی بر اساس 

 محتوا

 زیر بناهای بازار

 انتخاب های زیاد

تدوین 

 استراتژی

 

اجرای 

 استراتژی

ارزیابی 

 استراتژی

مدیریت 

استراتژیک 

 فرهنگی

ایجاد تفاوت بین محتوا و 

 ارزش افزوده

 تمركز بر منابع ناملموس



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 8031 تابستان/ ام سي/ شماره  تمهشسال  911

 خفدمات  نظريه داونپورت شامل مولفه هاي برون سپاري، ارائفه 

 محتفوا  اسفاس  بفر  مشتري، سفازماندهي  نياز اساس بر جايگزين

، زيربناهفاي بفازار، انتخفاب    (فرآيندي و مرز بدون ساختارهاي)

 نظفام ) افزوده ارزش و( اجرا) محتوا بين تفاوت هاي زياد، ايجاد

 در نففوآوري) يکپارچففه فزاينففده و نففوآوري سففينرژي -(ارزشففي

مي باشد كفه   ...( و محصول ها، برنامه ها، مدل فرآيند، خدمات،

درجه اي از خيلي زياد تا خيلفي كفم    5بر اساس طي  ليکرت 

تنظيم شده است. روايي پرسشنامه تحقيق بفا اسفتفاده از روش   

و با نظر اساتيد راهنما و مشاور و چند صفاحبنظر   3روايي محتوا

صاحب تألي  در حوزه اقتصاد و مديريت فرهنگي پس از اعمال 

اصلاحات محدود مورد تأييد قرار گرفت. براي سفنجش پايفايي   

ابزار نيز پرسشنامه تحقيق پفس از توزيفع آزمايشفي، از طريفق     
 بفه  34/0كفه ضفريب   آلفاي كرونباخ مورد سنجش قرار گرففت  

براي تجزيفه و تحليفل داده هفا، بفه كمفک آزمفون        دست آمد.

كلموگروف اسميرن  نرمال بودن توزيع داده هفا بررسفي شفده    

ها، با استفاده از بسته است. پس از اطمينان از نرمال بودن داده

پرداختفه   5نرم افزاري ليزرل، به مدل سازي معادلات ساختاري

حليل عاملي اكتشافي شده است. به كمک اين نرم افزار آزمون ت

هفا و شفاخص هفاي    جهت انجام روايي سازه و شناسايي مولففه 

مدل اجرا شده است و سفپس آزمفون تحليفل عفاملي تاييفدي      

جهت تاييد مولفه ها و شاخص ها و ارتبفاط بفين مولففه هفاي     

اقتصاد نوآوري و مديريت اسفتراتژيک فرهنگفي اسفتفاده شفده     

 است. 

 

 ی پژوهشیافته ها -6

نفر پاسخ دهنده،  43از مجموع  توصيفي نشان دادنتايج 

( زن 33833نفر ) 33( مرد و تعداد 53837نفر ) 70تعداد 

درصد(  57805نفر ) 33هستند. حوزه تحصيل و تخصص 

درصد( علوم اقتصادي  37805نفر ) 38مديريت فرهنگي و 

نفر  34درصد( استاديار،  37808نفر) 38هستند. مرتبه علمي 
درصد( استاد تمام  33873نفر) 5دانشيار، درصد(  43874)

سال،  30درصد( كمتر از  57803نفر ) 33هستند. سابقه كار 

درصد(  33877نفر ) 3سال،  70تا  30درصد(  45870نفر ) 37

 سال است.  73بيشتر از 

هاي آزمون نرمال بودن داده ها: جهت استفاده از آزمون

لازم است از نرمال پارامتريک قبل از اقدام به اجراي آزمون، 

ها اطمينان حاصل كنيم. به همين منظور از بودن توزيع داده

آزمون كلموگروف اسميرنوف استفاده شده است كه نتايج آن 

 در جدول زير ارائه شده است.

 

 

 نتایج آزمون كلموگروف اسمیرنوف -1جدول 

 تعداد K-S درجه آزادی سطح معنی داری

30./ 44 34./ 43 

 

 0805داري آزمون بزرگتر از كه سط  معنيدر صورتي 

دهد توزيع نرمال و در غير اين صورت توزيع باشد نشان مي

شود نتيجه به دست كه ملاحظه ميغيرنرمال است. همچنان

( k-Sدهد كه )آمده از آزمون كلموگروف اسميرنوف نشان مي

 0805كه بزرگتر از  0830دست آمده با سط  معني داري به

ها است. لذا امکان بهرهبيانگر نرمال بودن توزيع دادهاست 

هاي اين هاي پارامتريک براي تحليل دادهمندي از آزمون
 باشد.پژوهش نيز مهيا مي

آزمون تحليل عاملي اكتشافي: در اين آزمون ابتدا از نرمال 

-برداري اطمينان حاصل ميبودن جامعه و حد كفايت نمونه

آزمون تحليل عاملي اكتشافي شامل  همين منظور ازگردد. به

( براي اندازه كفايت نمونه KMOاولکين) -ماير -آزمون كايزر

ها( برداري و آزمون بارتلت براي تعيين نرمال بودن توزيع داده

 استفاده شده است.

 

 و كرویت بارتلت KMOشاخص  -2جدول 

 0877 (KMO)اوكلين –ماير  -اندازه آزمون كايزر

 833877 (Bartlett Test)كرويت بارتلت/خي دواندازه آزمون 

 80 درجه آزادي

 /.000 داري سط  معني

 

نتايج آزمون بارتلت نشان از كرويت كامل )توزيع نرمال 

 چندمتغيري( دارد و توزيع داده ها نرمال است. 

هاي در اجراي روش تحليل عاملي اكتشافي از شيوه مؤلفه

اصلي و با چرخش واريماكس استفاده شده است. مقدار شاخص 
مي باشد. همچنين معنادار بودن  77/0كفايت نمونه برداري، 

مشخصه كرويت بارتلت، حاكي از وجود شرايط مناسب جهت 

بر اساس تحليل مؤلفه هاي اصلي و اجراي تحليل عاملي است. 

ل)مولفه( به عام 7چرخش واريماكس در تحليل عاملي اكتشافي، 

عنوان مولفه هاي اقتصاد نوآوري شناسايي شدند كه به تبع آن 

كنند كه در زير شرح ها پشتيباني ميشاخص هايي كه از اين عامل

 داده شده است.
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 . ماتریس عاملی پس از چرخش به شیوه واریماكس3جدول 

 عامل هفتم عامل ششم عامل پنجم عامل چهارم عامل سوم عامل دوم عامل اول شماره مولفه

3 0883       

7 08707       

4 08743       

3  08787      

5  08383      

8  08737      

7  08374      

3  08737      

0  08748      

30  08837      

33  08757      

37  0834      

34  08783      

33  0883      

35  08777      

38   0878     

37   08733     

33   08773     

30   08777     

70   08843     

73   08737     

77   08743     

74   0877     

73   08877     

75   08743     

78   08857     

77   0884     

73    08758    

70    08373    

40    08707    

43    08733    

47    08737    

44    0833    

43    0870    

45    08773    

48    08330    

47    0883    

43    08737    

40    08743    

30     08737   

33     08773   



   انجمن حسابداري مديريت ايران  –دانش حسابداري و حسابرسي مديريت  علمي پژوهشي فصلنامه

 8031 تابستان/ ام سي/ شماره  تمهشسال  911

 عامل هفتم عامل ششم عامل پنجم عامل چهارم عامل سوم عامل دوم عامل اول شماره مولفه

37     08733   

34     08807   

33     0878   

35     08733   

38     08783   

37     0877   

33     08834   

30      08740  

50      08703  

53      0873  

57      08775  

54      08343  

53      08737  

55      0874  

58      08334  

57      08777  

53      08743  

50      088  

80      08755  

83      08304  

87      08737  

84      08783  

83       08737 

85       0837 

88       08703 

87       08837 

83       08708 

80       08745 

70       08707 

73       08388 

77       08747 

 

 

بنابراين نتايج بدست آمده از آزمون تحليل عاملي 

 7شاخص بدست آمده در قالب  77اكتشافي نشان مي دهد 

مولفه به شرح فوق، مدل مديريت استراتژيک فرهنگي متکي بر 

دهند. در گام بعدي به هاي اقتصاد نوآوري را تشکيل ميمولفه

هاي ها و شاخصكمک تحليل عاملي تاييدي به ارزيابي مولفه

بدست آمده اقدام شده است كه ضمن تاييد آنها، ارتباط هر 

ها با ها با مولفه شان و همچنين ارتباط مولفهيک از شاخص

مفهوم اصلي يعني مديريت استراتژيک فرهنگي متکي بر 

 اقتصاد نوآوري نشان داده شده كه در ادامه ارائه شده است.

مدل  در ادامه به كمک آزمون تحليل عاملي تاييدي،

ساختاري طراحي گرديد كه روابط بين تک تک مولفه ها را 

 نشان مي دهد و در زير ارائه شده است. 
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مدل ساختاری پژوهش -1نمودار   

 

نمودار فوق نشان مي دهد كه مولفه سازماندهي بر اساس 

بيشترين همبستگي را با مديريت  0838بار عاملي محتوا با 

هاي زياد با بار استراتژيک فرهنگي دارد. سپس مولفه انتخاب

،  0870، حداكثر برون سپاري با بار عاملي  0830عاملي 

، تمركز بر منابع ناملموس با  0873زيربناهاي بازار با بار عاملي 

و ارائه  0880 ، سينرژي فزاينده با بار عاملي0870بار عاملي 

قرار  0887خدمات جايگزين بر اساس نياز مشتري با بار عاملي 

جدول  هاي برازش الگوي نهايي پژوهش به شرحدارند. شاخص

 .بدست آمده است 3

هاي برازش الگو اين نتايج بدست در خصوص شاخص

-شاخص بررسيآمده است. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، 

كه مدل از برازش خوبي  دهندهاي برازندگي نشان مي

است.  3888برخوردار است. نسبت خي دو به درجه آزادي 

( برابر RMSEA)8مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب

هاي برازندگي مانند شاخص است. ساير شاخص 08000با 

( و شاخص نيکويي برازش تعديل GFI)7نيکويي برازش

بدست آمد. ساير  0800و  0804( نيز به ترتيب AGFI)3يافته

 شاخصهاي برازندگي نيز مورد تاييد قرار گرفته اند.  

  

 

 برازش مدل مدیریت استراتژیک فرهنگی متكی بر اقتصاد نوآوری نیكویی هایشاخص -4جدول 

 میزان بدست آمده دامنه قابل پذیرش شاخص

 3888 4كمتر از  خي دو به درجه آزادي نسبت

 08000 0805كمتر از  سط  معني داري

RMSEA  08053 0803كمتر از 

NFI  0800 0803كمتر از 

CFI  0800 080بزرگتر از 

IFI  0833 080بزرگتر از 

RFI  0830 080بزرگتر از 

GFI  0804 080بزرگتر از 

AGFI  0800 080بزرگتر از 
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 نتیجه گیری و بحث -7

پژوهش حاضر با هدف طراحي مدل مديريت استراتژيک 

فرهنگي با تکيه بر اقتصاد نوآوري انجام شده است. مولفه هاي 

بدست آمده براي اقتصاد نوآوري شامل هفت مولفه برون 

مشتري،  نياز اساس بر جايگزين خدمات سپاري، ارائه

محتوا، زيربناهاي بازار، انتخاب هاي زياد،  اساس بر سازماندهي

فزاينده و تمركز بر منابع ناملموس مي باشد. پس از  سينرژي

انجام بررسي ادبيات و پيشينه پژوهش، ابزار پژوهش تدوين شد 
كه پس از اجراي آن مدل اندازه گيري و مدل ساختاري ترسيم 

شد كه نشان دهنده مولفه هاي موثر بر مديريت استراتژيک 

ک فرهنگي است. مدل بدست آمده براي مديريت استراتژي

فرهنگي با تکيه بر اقتصاد نوآوري نشان مي دهد كه بين هر 

هفت مولفه اقتصاد نوآوري با مديريت استراتژيک فرهنگي 

ارتباط وجود دارد. ميزان ضرايب رگرسيوني استاندارد شده 

)بارهاي عاملي( هر يک مولفه ها، از ارتباط بين تک تک مولفه 

 ها حکايت دارد. 

مديريت استراتژيک »مکنون  به لحاظ آماري اگر متغير

سازماندهي »روي متغير آشکار  0838، بار عاملي برابر «فرهنگي

توان گفت كه افزايش يک داشته باشد، مي« بر اساس محتوا

امتياز استاندارد در عامل مديريت استراتژيک فرهنگي منجر به 

امتياز در متغير سازماندهي بر اساس محتوا  0838افزايشي برابر 
 د.مي گرد

به اين معني كه نخست؛ بين مولفه سازماندهي بر اساس 

محتوا با مديريت استراتژيک فرهنگي ارتباط معني داري وجود 

دارد. دوم؛ ميزان ارتباط بين دو متغير در سط  خيلي بالايي 

قرار دارد. سوم؛ بهبود در وضعيت سازماندهي بر اساس محتوا، 

اتژيک فرهنگي كمک تواند تاحدودي به بهبود مديريت استرمي

كند. يعني اگر مي خواهيم امور فرهنگي را به صورت 

هاي اقتصاد نوآوري مديريت كنيم استراتژيک، و بر اساس مولفه

هاي تاثيرگذار اقتصاد نوآوري توجه كنيم و سعي بايد به مولفه

هاي اقتصاد نوآوري به نماييم از طريق بهبود وضعيت مولفه

 برسيم.  مديريت استراتژيک فرهنگي

ها نيز چنين شرايطي حاكم است و در خصوص ساير مولفه

بهبود وضعيت و سرمايه گذاري در هر يک از آنها مي تواند به 
فرايند مديريت استراتژيک فرهنگي كمک نمايد هرچند ميزان 

 ها آنها متفاوت است. ارتباط

هاي مديريت استراتژيک فرهنگي نيازمند بهبود شاخص

ق خلاقيت و نوآوري است. نتايج  مطالعات و اقتصادي از طري

تحقيقات در مورد نوآوران و نقش آنان در توسعه، بيانگر اين 

است كه ديگر فراواني و انباشت سرمايه عامل رشد اقتصادي 

محسوب نمي شود بلکه كارآفرينان عامل اصلي در اين خصوص 

هستند. كشور ايران درراستاي توسعه فرهنگي خود مي تواند 

تدوين و اجراي مديريت استراتژيک فرهنگي به توسعه  با

فرهنگي و به تبع آن توسعه اقتصادي سوق پيدا كند. اين امر 

محقق نخواهد شد مگر اينکه به مولفه هاي تاثيرگذار اقتصادي 

و نوآورانه توجه كند. از طريق برنامه ريزي استراتژي دقيق مي 

فرهنگي، بازسازي توان با برون سپاري بسياري از فعاليتهاي 

زيربناهاي بازار فرهنگي كشور، ارائه خدمات متناسب با نيازهاي 

 مشتريان و ... به اين مهم دست پيدا كرد. 

نهايتاً مي توان گفت مدل مديريت استراتژيک فرهنگي 

ترسيم شده مبتني بر مولفه هاي اقتصاد نوآوراي، مي تواند از 

ص هر يک از هفت طريق تدوين برنامه هاي عملياتي در خصو

مولفه اقتصاد نوآوري با اولويت دادن به هر يک از آنها )بر 
مبناي بيشترين همبستگي شان با مديريت استراتژيک 

 فرهنگي( به توسعه فرهنگي كشور كمک نمايد.  
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